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Néehany széban a BGE-rdl

* A BGE jogel6dje, a Budapesti Gazdasagi Foiskola 2000. januar 1-jén jott

e / o 7/

torténete 1857-ig nyulik vissza.

« Ma mar az Egyetem tébb mint 16.000 hallgatdjaval Magyarorszag
legnagyobb Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme.

« A BGE arra térekszik, hogy a kelet-kdézép-eurdpai térség meghatarozo
gazdasagi felsdoktatasi intézményéve valjon és nemzetkozi szinten is
novelje ismertseget.

 Széles vallalati kapcsolatrendszer

 Kapcsolat 46 orszagban kézel 220 felsGoktatasi intézménnyel
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Palyazati tapasztalatok

« nemzetk6zi oktatasi palyazatokban valo részvetel a 2000-es évek elejétol
* tapasztalatok Leonardo da Vinci, Tempus, Erasmus es mas projektek teréen
(mobilitas, multilateralis projektek, partnerségek, innovacio transzfer és

fejlesztes)
* palyazatok egymasra épulése (vallalkozas-fejlesztés; ill. TRUST ME -
MentorCert)

ERASMUS+ Stratégiai partnerség — jelenleg 8 futd projekt (szakképzés, ill.
felsooktatas), ebbdl 1 zard beszamolas elott — 4 koordinatorként, 4 partnerként

= Az el6z06 palyazati korben nyertes szakképzési projektink:

'('/NTERE})- INTEREST - Integrated Reporting for SMEs Transparency
2019-1-HUO1-KA202-060911

(30 hdnapos futamido, 328.999 € tamogatas, 9 partner)



Palyazati tapasztalatok S

TRUSTME
- ERASMUS+ nivédijas projekt
TRUST ME - TRaining for Unique Skills and Techniques for Mentoring
2015-1-HUO1-KA202-013535
eredetileg 24 honapos futamido, késdbb 4 hénap hosszabbitas
257.151 Eurd megitélt, 253.180 Eurd (98,45%) elszamolt tamogatas
ADILVC e kOzBs palyazati el6zmények (4/6 partner), pl. ADAPTYKES projekt
™ ° 06 partner szervezet 4 orszagbOl

* ebbdl 3 egyetemi partner, 2 vallalkozas és 1 vallalkozoi érdekképviselet
HU: BGE és MGYOSZ, FI: LUAS, FR: ADINVEST, RO: BBU és CDM

 Folytatas egy Uj projekt keretében (részben Uj partnerekkel): MENTORCERT
« ZarO beszamolod értekeles 99 /100 pont = Nivadijra jelolés

BGE
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Projekttervezés és palyazatiras idbterve

Palyazati felhivas megjelenése
« Intézmeényi igényfelméres, dtletgeneralas fazisa, megvizsgalva a
palyazati formaban vald megvaldsithatosagot (~ 1 honap)
Déntés a benydjtandd palyazat(ok) témaja kapcsan
« Partnerkeresés, konzorcium 6sszeallitasa (~1 honap)

« SzUksegletelemzés, elOkészitd kutatas + innovativ jelleg, hozzaadott
erték, célmeghatarozas — mar a leendd partnerekkel egyttt (~1 hénap)

Palyazatiras kezdete

« Palyazat megirasa, munkaterv és pénzugyi terv 6sszeallitasa,
adminisztracio (szandéknyilatkozatok, egyeb mellékletek) (~ 2 honap)

Palyazat benyujtasa
Osszesen kortilbelul 4-5 hénap!
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Projekttervezés, a palyazat el6készitése

Intézményi igényfelmérés, célok kitlzése
« Otletgeneralas

 Kiindulva az intézmeény-fejlesztési tervbdl/strategiabdl és a
szUksegletekbdl — intézmenyi beagyazottsag biztositasa

» Figyelembe véve a korabbi fejlesztéseket, projekteket, tapasztalatokat
« Kovetve az aktualis trendeket, kutatasi teruleteket

Tervezésbe bevont érintettek — intézményen belll és kivil
Egyetemi és kari vezetdk, intézetvezetdk

Oktatasi Igazgatdsag, Kivalosagi Kézpontok (pl. Budapest LAB)
Palyazatokért felelos kolleégak



Partnerkeresés, a konzorcium 0Osszeallitasa

A konzorcium &sszeallitasanak szempontjai

« Korabbi projektekben résztvevo partnerek

A kivalasztott tertleten tapasztalatokkal rendelkez6 szervezetek

« Olyan intézmények, ahol szintén szlkseg van a tervezett fejlesztésre

« Eurdpai rendezvények (pl. University — Business Forum, European
Monitoring Conference) resztvevoi

Ahhoz, hogy kiegyensulyozott partnerseg alljon dssze:
« QOktatasi (kutatasi) partnerek
 Vallalkozasok, vallalkozoi érdekképviseleti partnerek

s = * Minoségellendrzéssel foglalkozo partner
BGE
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Intézményen bellli projektcsapat

A palyazatirast megeldzoen kijeldlesre kerdl:
* Projektvezeto

Szakmai vezetd

A megvalositasban kdzremlkddd kulcsszemélyzet
Projektmenedzser - koordinator

Penzugyi adminisztrator

Leendd megvalositok bevonasa a projekttervezésbe, palyazatkészitésbe
Szakmai vezetd es koordinator kulcsszerepe
Csapatmunka
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Megalapozas, sziksegletfelméres

El6készitd, megalapozd kutatas, anyaggydjtés
A kivalasztott, még nem vegleges partneri korrel egytttmuakddve

ElG6zetes kutatas, meglévo kutatasi eredmények attekintése

Anyaggyujtés valamennyi lehetséges partnerorszagbal

lgények pontos meghatarozasa
Kiterve arra, hogy letezik-e, és ha igen, akkor hol/kinél, hasonlo fejlesztes

Extra idébefektetés a partnerek részérdl, mely csak nyertes palyazat esetén
terdl meg — ebbdl is latszik, hogy ki lehet elkdtelezett partner

Partneri kor véglegesitése a palyazatiras kezdetéig — szerencses esetben ez
késdbb mar nem valtozik — motivalt partnerek
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Célok, eurdpai szintl hozzaadott érték

- Célmeghatarozas a meglevo fejlesztések, illetve a sajat szikségletek
alapjan, a célcsoportok kivalasztasaval egyutt

- Valamennyi partner szamara megfelel6 hozzaadott erték
- Innovativ eredmények, hatasok eurdpai szinten

- (Célok meghatarozasa a kulonb6z6 célcsoportok szamara

- Célok rovid, illetve hosszu tavra (a projekt utani idoszakot is figyelembe
véve)

FO tevékenysegek meghatarozasa

Legfobb eredmenyek, termékek kijeldlése
Indikadtorok szamszerUsitése a célok mentén



A palyazatiras legfébb lépései

Projekttervezést kdvetben palyazati keretbe illesztés!

A legfontosabb a szakmai tartalom, a munkaterv és a koltségterv egytittes
kidolgozasa, egymasra éplilése, egységessége!

1. Alegfobb célok kibontasa, az eléresikhdz szikseges tevekenysegek
részletezése, termekek meghatarozasa

2. Munka- és idoterv kialakitasa — Munkacsomagok felvazolasa
3. Az egyes tevekenységek penzlgyi vonzatainak kalkulacioja

4. Tamogato tevékenységek (menedzsment, mindsegbiztositas,
disszeminacio, fenntarthatosag) hozzarendelése

A célok, tevékenységek kidolgozasa ,fellilrdl lefelé”, mig a kdltségterv
kidolgozasa ,alulrdl épitkezve”.
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Kapcsolattartas a partnerekkel

Ahhoz, hogy valamennyi partner szamara elfogadhaté palyazati anyag
alljon &ssze, lényeges a folyamatos kapcsolattartas

- Munkamegosztas a palyazat egyes reszeinek kidolgozasaban — a
megvaldsitas soran tervezett feladatmegosztashoz igazodva (idealis eset)

- Hatariddok kijeldléese a palyazatiras szakaszara is
- Az elkészUlt részek egyeztetése, visszajelzések kerése-kuldeése, iteracio
- Adminisztrativ dokumentumok bekeéerése — PIC, adatok, mandates, stb.

- Koltsegvetés egyeztetése, kiegyensulyozottsaga, eloirt aranyok
figyelembe vétele, betartasa

- Partnerek javaslatainak beépitése, sajatos igenyek figyelembe vétele
- Végso jovahagyas valamennyi partner részérol
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Koordinatori szerepkér: miért ,éri meg”?

- Sajat igenyek felllreprezentalasa — ,minden szentnek maga felé hajlik a
keze"
- Célok, tevekenységek konnyebb testre szabasa
- Sajat elképzelésekhez igazodd partnervalasztas
- Nagyobb kéltsegvetés
Ugyanakkor:
- Tobb feladat, Nagyobb felel6sség
- Nagyobb koordinacios, adminisztracios terhek
- Pénzigyi menedzsment

El6szdr partnerként vegylink részt, majd mar tapasztalatokkal felvértezve
vagjunk bele a koordinatori szerepbe.
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Pénzlgyi tervezeés

A legfontosabb: az ERASMUS + pélyézati kéltségvetése TAMOGATAS
IGENY meghatarozas, egységkoltség alapu kalkulacioval, nem pedig
KOLTSEGVETES tervezés!

Az eldre meghatarozott egységkoltsegek sok esetben nem (biztos, hogy)
elegenddek az adott tevekenysegek kapcsan — pl. utazasi koltségek
Rugalmassag a megvalodsitas soran — 20%-0s kdltségvetés atcsoportositasi
lehetdség

Koltsegvetest kell eloszor tervezni, majd az egységkoltsegek figyelembe
véetelével a tamogatasi igenyt meghatarozni, €s valamennyi partnerben
tudatositani a szukséges/lehetséges sajat er6 hozzaadasat!



Pénzlgyi tervezeés

- Koltsegkeretek meghatarozasa

- Partnerek szamanak behatarolasa — ,f0" partnerek és ,kiegészitd”
partnerek egyes tevékenységenkent

- Szellemi termékek vagy oktatasi/kepzési tevekenysegek tervezése alulrdl
épitkezve

- Kotelezoen betartando aranyok szem eldtt tartasa
- projektmenedzsment
- partnertalalkozok
- multiplikacids rendezvenyek
- kivételes koltsegek
lteracio — Folyamatos egyeztetés a partnerekkel!

18 57
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Amire érdemes figyelni!

- Kerdljuk az ,egyszemélyes”, ill. a pénztigyileg kockazatos partnereket!
- Ao otlet keves!

- Minél részletesebb kidolgozottsag, annal jobb (a megvaldsitas soran
visszaterul a befektetett energia)!

- Munkacsomagok meghatarozasa, felel6sségek, feladatok
kiegyensulyozott elosztasa

- Gondolkodjunk eldre — ne szembesuljenek azzal, hogy ,baj van,
nyertink!” —a megvalosithatdésag szem eldtt tartasa, ne vallaljuk tul!

- Koéltsegvetésben gondolkodjunk, ne tamogatas igényléesben!
- Kivételes kdltségek — 25% kdtelezo sajat erd
- Bizonyos egysegkoltsegek eseten kiegeszito finanszirozasi igeny



18 57

BGE

Tippek, hasznos tanacsok

- Oktatasi partnerek esetén kevés feladat tervezése a nyari idészakokra —
oktatok/megvalositdk es a célcsoport is korlatozottan elérhetok

- Projekthosszabbitas lehetdsége (kevesebb mint 3 évre tervezziink, hogy
megmaradjon ez a lehetdség, ha barmilyen probléma mertlne fel) — 2-4
honap hosszabbitas megmentheti a projektet vagy segithet a
projekteredmények magas mindséqgu teljesitéseben

- Nagyon fontos a tAmogatasi ddntés és a hivatalos projektinditas kdzotti
id&szak — munkacsoportok, felel6sok kijelolese, az els6 iddszak feladatainak

pontos megtervezése, egyeztetése — pre-kick-off meeting szemeélyesen (ha
van ra mod) vagy online
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Tippek, hasznos tanacsok

- Nemzetkdzi képzési program — nagyon hasznos, tébb szempontbdl is

egymastol tanulas, személyes kapcsolat, egymas megismerése, tobb
napig egyutt dolgozni fokuszaltan

hatékonyabb mint az elektronikus egyuttmukodes, foleg a projekt
elejen

korabban min. 5 nap volt, most mar van lehetdség 3 napra is, ami eleg,
mert egesz hétre kivenni a munkabdl a kollégakat egyre nehezebb

érdemes partnertalalkozéval egyUtt megszervezni — kdltség-
takarékossagi okbdl is; pl. a masodik partnertalalkozoval egyutt
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Tippek, hasznos tanacsok

- Web-meetingek legalabb 1,5 havonta, elsdsorban menedzsment és
minoségbiztositas celjabdl, de a szakmai egyezteteseket is seqiti, ezeket
elGre betervezni, és mar a palyazatkészités idején is sokat segit —
megismerkedésben, egyutt gondolkodasban

- Mindségbiztositas fontos szerepe — szakértd partner bevonasa a
feladatra hasznos lehet

- egyrészt a projektmenedzsment mindségbiztositasa — egyuttmuakddés,
partnertalalkozok hatekonysaga, kommunikacio, riportalas
gordulekenysége

- szakmai fejlesztés mindségbiztositasa — belso és kilsd szakértok altal,
minosegbiztosito partner altal
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KOszonbm a figyelmet!

Varga Laszlo
projektmenedzser
Budapesti Gazdasagi Egyetem — Palyazati Iroda
1055 Budapest, Marké utca 29-31.
E-mail: varga.laszlo@uni-bge.hu
http://www.uni-bge.hu  www.facebook.com/unibge
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