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Szakertoi szem

» Aszakérto feladata a teljes palyazati anyag értékelése, biralata az el6zetes szempontok
alapjan. (Két szakérto kozos munkaja, jelentosen eltéro értékelés esetén 3. bevonasa)

» A dokumentum:
https://tka.hu/docs/palyazatok/e+guide for experts on quality assessment 2019.pdf

» Fontos az egyes szempontok sulya:
» Relevancia 30
» Tervezes: 20
» Partnerség, egyittmikodeés 20
» Hatas és disszeminacio: 30

» Szakmai szempontok:

» a palyazat minésége altalanosan (tervezés! helyzet- és igényfelmérés, partnerseég,
disszeminacio, hatas, minosegbiztositas, stb. )

» adott teriilet szakértGje értékeli a palyazatot: szakmai mindség
» a palyazatban tervezett szakért6i munka értékelése

» Akoltségvetés is a biralat része (munkaorak, talalkozok, beépitett mobilitasok, stb.)



https://tka.hu/docs/palyazatok/e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2019.pdf

Erasmus+ projekt: mi az €s mi nem?

Nem Erasmus+

o partnerek megismerése

o kutatasi projekt

«sajat tevékenységek némi
nemzetkozi szinezettel

«szellemi termék kidolgozasa igazi
egylittmikodés nélkiil

Erasmus+

« europai relevanciaju

o egylittmiikodésre épiilé
e Innovativ

o sziikségletekre tamaszkodo
« hatast elérd

e




Relevancia

>

» Sziikségletelemzés: ezt mar a projekt elott meg kell tenni, lehetnek benne altalanos adatok

Relevans prioritasok, amelyeket megcéloz a projekt ,what are the aims and prioritie
Strategic Partnership” (a Programme Guideban: https://tka.hu/docs/palyazatok/eras
plus-programme-guide-2019_en1811071013. pdf)

Hozzaad mas projektekhez (viszonyulas a palyazatban!): pl.: nem lehet ugy interkultura
témaban projektet tervezni, hogy nem szamolunk a mar létezo, szamos kezdeményezéss

Ha folytatasa egy projektnek vagy adaptaciot is tartalmaz, akkor vilagosan elkiiloniil a
korabbi/adaptalando projekt(ek)tol/termékektol.

Innovativ

Nemzetkoziség sziikséges a projekt céljainak eléréséhez (nem tudna egy partner elérni

is, de fontos az adott célcsoportok, szervezetek specifikus sziikségleteinek feltarasa

Vilagos, elérhet6 célok, amelyek valaszolnak ezekre a sziikségletekre


https://tka.hu/docs/palyazatok/erasmus-plus-programme-guide-2019_en1811071013.pdf

Tervezes (Quality of the project design and
implementation)

Folyamat: sziikségletek, célok, vilagos tevékenységek és modszertan

» GYAKORI HIBA: egy témara, lgyre sziiletik a projekt (pl.: szerintlink ez egy jo
modszer: szeretnénk fejleszteni és terjeszteni), de nem egy meghatarozhato
sziikségletre, amire vonatkozdan az eredményeket, hatdsokat nyomon lehetne
kovetni, nincs ive a projektnek

Ertékelés, mindségbiztositas, kockazat-menedzsment

FONTOS, hogy latszodjék az egész projekt felépitése (akkor is, ha ennek nem
feltéetlenul kedvez a palyazati (irlap)

» Az egyes elemek jo tervezettsége: (projekt meetingek és szerepiik, ha vannak:
szellemi termékek, beépitett mobilitasok, multiplikacios rendezvények)

» Megfelelo koltségvetés (6sszhangban a tervvel)



Partnerség (Quality of the project team
and the cooperation arrangements)

>

Megfelelo kapacitassal, képességekkel rendelkezo partnerek a projekt megvaldsitasaho
(0sszhang a prioritasokkal, célokkal, tevékenységekkel)

Egymast kiegészito jelleg (HIBA: a fopartner mintegy bevon masokat az 6 munkajaba, nem
latszik a tobbi partner onallo és szikséges hozzajarulasa az egész folyamathoz)

Nem a partnerek szama szamit, hanem, hogy osszhangban vannak-e a projekt céljaival,
tevekenységeivel (eléfordulhat, hogy a tervben megjeloltek tobb partnert kivannanak meg,
illetve, hogy ,,tul sok” a partner: vagyis vannak olyan partnerek, akiknek a szerepe ne
vilagos, csak hozzaadott szervezetnek tlinnek a palyazatban)

A feladatok megfelelo elosztasa, ami megfelel a partnerek bemutatott kapacitasanak,
tudasanak

Az egylttmuikodés formai is tervezettek



lathato
egylttm(ikodés

tapasztalt - (j

a partnerség
torténete!

a projektnek
megfeleld
szamu partner

szakértelem és
ennek
megosztasa

kolcsonosség,
egymas
kiegészitése




Hatas es disszeminacio

>

>

Dokumentum: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-
guide/annexes/annex-ii_en

Hatds: az, amit a projekt soran a tevékenységek és megsziiletett eredmények gyakorolnak a
emberekre, szervezetekre, gyakorlatokra, rendszerekre.

A hatasok (hatasrendszer!), amiket el akarok érni meghatarozzak a tervezést: mérhetoek (
mindig kvantifikalhatoak); latszanak a palyazatbol, értékelhetoek (vannak indikatorok és
ertékelési mechanizmusok!, a projekt nyomon kovetése tervezett), fenntarthatoak (ld.
késobb).

Helyi, régios, nemzeti és nemzetkozi szintek.

HIBA: a tervhez képest tul kicsit vagy tul nagy hatasok tervezése (pl.: 10000 résztvevore
gyakorolt hatas a palyazatba beirva, mikozben nem latszik, hogyan szolit meg a projekt ennyi
résztvevot)

Disszeminacio: tervezett folyamat (!), ami a projekt eredményeinek szélesebb korben valo
megismertetéseét, terjesztését (kiilonosen a kulcsszereplokkel) jelenti. Elosegiti a hatasok
ervenyesuléseét!

Multiplikdcid(s rendezvény): a szellemi termékhez kapcsolodo folyamat: annak

megismertetése kulcsszereplokkel, hasznalatanak elosegitése, a véglegesitéshez is |
segitség (pl. workshop tanarokkal a kidolgozott tananyaggal: visszajelzéseik beépi
végleges termékbe)


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/annexes/annex-ii_en

Tervezes: koherencia, struktura,
folyamat

‘ A folyamat
‘ értékelése
Tevékenységek,
‘ folyamat
Prioritasok
4 Célok
Sziikségletek,
helyzet



Amire fontos figyelni

» Fontos mindig FOLYAMATOKBAN gondolkodni

» MindGségbiztositasi folyamat terve, lathato értékelése, modszerek hasznalata, a lehetseges ri
realis felmérése (megoldasok megadasa)

» Vilagos, mérheto eredmények (kvalitativ és kvantitativ modon): outcome (eredmeény, kim
pl. tanulasi eredmények a tanarok vagy diakok esetében, a szervezet fejlodése, stb.) és ou
(konkrét, kézzel foghato eredmény, termék: tananyag, weboldal)

» Ezek hatasa: (nehéz megadni, de) realitds - felmutathato hatas: hogyan? mllyen korben? po
mi a tartalma? > FENNTARTHATOSAG (fontos a tervezése!): a projekten tul is fennmaradé hat
az eredmenyek hasznosulasa

» Disszeminacio: nem pusztan elemek, hanem folyamat, sokrétl (nem elég, hogy a honlapon
megjelenik valami, valahol eléadast tartunk, stb.):

» Célcsoportok meghatarozasa

» Kiilonféle a célcsoportoknak megfelelé6 mdodok és csatornak hasznalata: él6, nyomtatott, online, di
média...)

» Folyamat tervezése: lépésrol lépésre

» Belso és kiilso kommunikacié végiggondoltsaga (kozponti jelentoségli a projekt me
szempontjabol (mar most végiggondolni a dokumentaciot: a szakértok monitorin
biralatat segitve!)



Beépitett mobilitasok, tanulasi es
kepzesi tevekenysegek

Nem egyszer( talalkozok
A projektet lathatdo modon viszik elore, lényegesek a projekt szempontjabol
Aranyuk megfelelo

Vilagos a bevont személyek kore

vV v v v Vv

Koltségvetésileg jol vannak tervezve!!!




Szellemi termékek

FONTOS dokumentum: https://tka.hu/docs/palyazatok/palyazati-

pavilon-2017-2 szellemit. pdf

Jo szellemi termek

» Szakértoi munka van mogotte (kimutathatoan,
munkaorak!)

» Kézzelfoghato produktum!
» Célcsoportnak megfeleld

» Kihivasokra valaszol, elore viszi ezek megoldasat,
kezelését

» Jol tervezett: részletes (nem par sorban), szerepel
a tartalom vazlatosan, terjedelem, forma
pontosan

» Aprojekt szerves része, kozos munka eredménye
» Innovativ

»  (Multiplikaciés rendezvény megfeleld tervezése;
ezen tuli disszeminacid!)

» Példak: kézikonyv, jaték, szakpolitikai javaslat,
tananyag, online oktatasi platform,
feladatgyljtemény stb.

vV Vv

vV Vv v . vY

vV v.v .Yy

Nem (vagy nem megfelelo)
szellemi termék

Nem vilagos kik és mennyi munkaval készitik (koltségvetés!)

Nem atlathatéo mddon van részekre osztva (hany szellemi term
annyi? fazisok?)

Nem vilagos a célja, formaja
Nem egyértelmdiien produktum
A projekt miikodése, menedzsmentje mentén létrejott dokumentu

Egyebkent is, akdr a rendes miikddeés kereteben, akdr mas projekttel
osszefuggesben megvalosuld, szokdsos esemény, tevekenyseg.

Egy madsik szellemi termék tesztelése kiilon szellemi termekként
tobbirél levalasztott faziskent.

A projekttermékek mindségenek attekintéserdl készlilt
Kis valtoztatasokat tartalmazo adaptacio
Nem igazi Ujdonsag

Példak: blog, a tajékoztato anyag, programfiizet, blo
sziiksegletelemzés, weboldal, trening leiras, oktata
tevékenység, esemeények szervezeése, résztvevok ki
felmérés, zarokonferencia, hirlevél, ]egyzokon


https://tka.hu/docs/palyazatok/palyazati-pavilon-2017-2_szellemit.pdf

Tovabbi buktatok, problemak

» Valojaban (lathatoan) egyetlen szellemi termék: gy jelenik meg a
palyazatban mint kiilonallo termékek (pl. kidolgozasanak kiilonbozo
fazisaiban, verzidiban: pilot tananyag kiprobalasa utan a végleges verzio két
kulon szellemi termek)

» Ures kijelentések a palyazati anyagban (masolt kifejezések? nem a projekthez
kapcsolodo relevans tartalom, hanem ,,kézikonyvszagi” mondatok)

» Keétféle jellemzo hiba, probléma: lathatoan jo projekt, rosszul megirt
palyazatban; jol megirt palyazat, ami mogott nincs igazi szakmai tartalom
(kik a projektirok?!) vagy nem latszik a szervezet céljaival valo 0sszhangja

» Adaptacio esetén - az adaptalando anyagot nem lehet teljes korlien
megismerni a palyazatbol, igy nehéz megitélni a tamogatasi kérelmet
benyujto projektben tervezett munkaorak volumenét

» A pdlydzat sordn rengeteg (szakmailag kivalo) tevékenység a vallalt
produktumok nélkiil



Koltsegvetes és levonasok

>
>

Fontos a koltségvetés 0sszhangja a projekt egészével (célok, tevékenységek, terv)i

A szakeérto kezdeményezheti a levonast, ha az adott esemény, produktum nem felel meg
a kritériumoknak, nem megfeleloen tervezett illetve nem latszik, hogyan lesz része az
egész projektnek (pl. a szellemi termék egyik verziojara kilon tervezett osszeg, egy
nem kelloen megindokolt és megtervezett beépitett mobilitas, multiplikacios
rendezvény, ami nem kapcsolodik szellemi termékhez a palyazat szovege alapjan, stb.)

El6fordulnak hibak, amik nem megfelel6 vagy nem megfeleld6 mennyiségli koltségek
igénylésébol fakadnak (pl.: helyi résztvevok szamara keért atikoltség)

A leggyakoribb levonas a szellemi termékre szant tul sok munkanaphoz, vagy a nem
megindokolt menedzsment és adminisztrativ koltségekhez kapcsolhato (ez utobbi
kifejezetten gyakori hiba!)

Nem kelloen megindokolt rendkivili koltségeket is tobbszor le kell vonni.

Néhanyszor a projekt szamara fontos tevékenységeket nem tud finanszirozni program,
amik viszont a megvalositashoz sziikségesek.

» a palyazat megvalosithatosaga annyira kérdéses ezen a moédon, hogy nem is kap tamogatas

» a palyazat tamogatast nyer, de a palyazonak meg kell oldania a kiesett osszeggel a proj
megvalodsitasat



Nehany jo pelda

» A palyazatbol latszik, hogy a palyazat készitoi otthon vannak a sziikséges
nyelvezetben, és tudnak projektben gondolkodni (célok, tevékenysegek,
min6ségmenedzsment, modszerek jo felépitése, az értékelés és hatasok
tervezése indikatorokkal, megfelelo mechanizmusokkal), ugyanakkor a szoveg
nem ,,lres” projektterv, hanem valodi célok és tevékenysegek, szakmailag jol
alatamasztott terve, a célcsoport sziikségletei megjelennek benne, csakugy
mint a partnerek specifikumai

» A palyazatot atlathatdo modon egységekre osztottak, amelyen beliil
meghatarozatok modszereket, feladatokat, eseményeket, és ezek vilagos
feleloseit (volt, aki ezt kulon mellékelte)

» Aszellemi termékek esetén a palyazo részletesen leirta a szellemi termék
varhato tartalmat, formajat (pdf), korulbeliili terjedelmét (x-z oldal),
felépitését, és hogy mely partnerek dolgoznak rajta, milyen modon (egyes
fejezetekért feleldsek, vagy kozosen irnak egyes részeket, stb.) > Ezt ismét
volt, aki hosszabb mellékletként csatolta.



Sok sikert!

meszarosgyuri.d@gmail.com




