A s N s s N s N s T s I N T T s T T s T s T s T s M s T s T s T T T e A s T e T T s e T s T s T e T e BN ¢

DG Wiy = -~ ML CCL XXV, A e

— N = - -

—

. - \ —— -
—————— — e ———————— e —————— ——————————
- - : | - [QE v—— ~ E
H...'........:@ ~H...........Mu—@ SdidEEBEENEEBEEEERN Eal.l‘...l..llln ﬁ-dlhl.“‘.‘-‘ﬂ‘—
et et e e et R N — I —————— o T . 5 - —
— — e S — B ———————— R ———
»~ = —_— - o -
- [ - - % i - . . . - .
~ e o e <~ . - !~.,‘ . 1 - . 3 - Lo SN \—’i

ST Tpwe

- 4 A®n

Palyazati felkészité webinarium
ERASMUS+ Program Felséoktatasi partnerségi
BUDAPESTI GAZDASAGI! EGYETEM egyUttmu kOdeSI pa |yazattl pus
18 Q—T/ 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

Hogyan tervezziink projektet? Hogyan irjunk
BGE megalapozott, erés palyazatot?

2021. szeptember 28.



egyetem

1

doktor! Iskola

Néehany széban a BGE-rdl

« Magyarorszag elsé szamu Uzleti képzést nyUjtd egyeteme

2016 6ta alkalmazott tudomanyok egyetemekent

Piaci elismertséq, széles vallalati kapcsolatrendszer

Elményalapu, gyakorlatorientalt, a piaci igényekhez illesztett képzési struktura

Fenntarthatosagi torekvesek, vallalkozasbarat szemlelet

Nemzetkdziesedés — kdzel 50 orszagbol mintegy 250 felsdoktatasi partner

Célunk a k6zép-europai térség meghatarozo gazdasagi felsboktatasi
intézményévé valni és nemzetkdzi szinten is névelni (el)ismertséginket
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Stratégiai céljaink

J

Sikerre felkészité oktatas

Alkalmazott kutatassal a gazdasagi és tarsadalmi hatasért

fejlesztése
4

Partnerségben a vallalkozasokkal

Nemzetkdzi
kapcsolatrendszer

Fenntarthato és felel8s egyetem

|




Palyazati tapasztalatok

« Nemzetk6zi oktatasi palyazatokban valo részvétel a 2000-es évek elejéetol

 Tapasztalatok Leonardo da Vinci, Tempus, Erasmus és mas projektek terén
(mobilitas, multilateralis projektek, partnerségek, innovacio transzfer és
fejlesztes)

« A 2014-2020-as ERASMUS+ ciklusban

4 N

L, , 11 projekt a FelsGoktatasi 7 projekt a Szakképzési,
[ 12 Sl el PEineesg } L programban J L Felnottképzési programban )
C N\ )
2 projekt koordinatorként 5 projekt koordinatorként
9 projekt partnerként L 2 projekt partnerként

« Megvaldsitas alatt allo és induld projektek 2021-ben
C N )
L . 7 projekt a Felsdoktatasi 4 projekt a Szakképzési,
[ ) ST PR S } L programban )L Felnbttképzési programban )
N [ )
£ 2 projekt koordinatorként 3 projekt koordinatorként
5 projekt partnerként L projekt partnerként
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Palyazatok egymas épulése

4 N

SMEDigCamp — Virtual
campus for SMEs in a
multicultural milieu

- J
4 )
ENELFA -
ENtrepreneurship by E-
Learning For Adults

N\ J
C )
ADAPTYKES - ADAPtation
of trainings based up on
the Finnish Workplace
Development Programme

\ )
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4 N

TRUST ME - TRaining for
Unique Skills and
Techniques for Mentoring

J
)
MENTORCERT — Business

MENTOR training and
CERTification

(&
b

\ )

4 N

INSIST - INtergenerational
Succession in SMEs'
Transition

o
-

)
=

FAME — Family Business
Sustainability and Growth

= )

4 N

GREEN MENTOR -
Fostering green
entrepreneurship through
an innovative ECVET
curriculum

N J
a )
ISSUE - Innovative

Solutions for
SUstainability in Education

(& )
4 N

EFFORT - EFFectiveness
Of Responsibility Teaching

= )

O )
CORALL - Coaching-
oriented Online Resources
for the Autonomous
Learning of LSP

o
-

AN

INCOLLAB -
Interdisciplinary
collaborative approaches
to learning and teaching
in Higher Education

o /
C )
LEARN&CHANGE — Learn
to Change - Collaborative
Digital Storytelling for

Sustainable Change
=

)
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Projekttervezés és palyazatiras

Palyazati felhivas megjelenése
« Intézmeényi igényfelméres, dtletgeneralas fazisa, megvizsgalva a
palyazati formaban vald megvalosithatdsagot (~ 1 honap)
Déntés a benydjtandd palyazat(ok) témaja kapcsan
« Partnerkeresés, konzorcium 6sszeallitasa (~1 honap)

« SzUksegletelemzés, elOkészitd kutatas + innovativ jelleg, hozzaadott
erték, célmeghatarozas — mar a leendd partnerekkel egyttt (~1 hénap)

Palyazatiras kezdete

« Palyazat megirasa, munkaterv és pénzugyi terv 6sszeallitasa,
adminisztracio (szandéknyilatkozatok, egyeb mellékletek) (~ 2 honap)

Palyazat benyujtasa
Osszesen korlbelul 4-5 hénap!
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Projekttervezés, a palyazat el6készitése

Intézményi igényfelmérés, célok kitlzése
« Otletgeneralas

 Kiindulva az intezmeény-fejlesztesi tervbdl, ill. a strategiai célokbdl,
valamint a szikségletekbdl — intézményi beagyazottsag biztositasa

» Figyelembe véve a korabbi fejlesztéseket, projekteket, tapasztalatokat
« Kovetve az aktualis trendeket, kutatasi teruleteket, kiemelt publikaciokat

Tervezésbe bevont érintettek — intézményen belll és kivil
Egyetemi és kari vezetdk, intézetvezetdk

Rektori/Dékani Tanacs, Kivaldsagi Kézpontok (pl. Budapest LAB)

Palyazatokért felelos kollegak



Partnerkeresés, a konzorcium 0Osszeallitasa

A konzorcium ésszeallitasanak szempontjai

« Korabbi projektekben résztvevo partnerek

A kivalasztott tertleten tapasztalatokkal rendelkez szervezetek

« Olyan intézmények, ahol szintén szlkseg van a tervezett fejlesztésre

« Eurdpai rendezvények (pl. University — Business Forum, European
Monitoring Conference) résztvevoi

Ahhoz, hogy kiegyensulyozott partnerség alljon 6ssze:
« QOktatasi (kutatasi) partnerek
 Vallalkozasok, vallalkozoi érdekképviseleti partnerek

s = * MinGségellendrzéssel foglalkozo partner
BGE
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Honnan tudom, hogy j6 egy partner?

Személyes kapcsolat fontossaga

Szakmai tudas, tapasztalat az adott témaban

Korabbi pozitiv tapasztalat — kutatas/oktatas, konferencia, palyazat

,Atvilagitas” — oktatasi/kutatasi, projektmegvaldsitasi potencial
altalanosan és témaspecifikusan

Nem egyszemélyes partner, rendelkezeésre allo projektcsapat
Masok ajanlottak (?)

Ko6zbs dtletgeneralas

Részvétel a szikségletelemzésben

Bekapcsolodas a palyazatkeszitésbe
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Intézményen bellli projektcsapat

A palyazatirast megeldzoen kijeldlesre kerdl:
* Projektvezeto

Szakmai vezetd

A megvalositasban kdzremlkddd kulcsszemélyzet
Projektmenedzser - koordinator

Pénzigyi adminisztrator

Leendd megvalositok bevonasa a projekttervezéesbe, palyazatkészitésbe
Szakmai vezetd és koordinator kulcsszerepe
Csapatmunka



Megalapozas, sziksegletfelméres

El6készitd, megalapozd kutatas, anyaggydjtés
- A kivalasztott, még nem végleges partneri kérrel egyittmuakddve

- ElGzetes kutatas, meglévo kutatasi eredmények attekintése, anyaggydujtés
valamennyi lehetseges partnerorszagbdl

- Igények pontos meghatarozasa
- Kitérve arra, hogy letezik-e, és ha igen, akkor hol/kinél, hasonlo fejlesztés
(pl. Erasmus Project Results Platform)

Extra idébefektetés a partnerek részérdl, mely csak nyertes palyazat esetén
terdl meg — ebbdl is latszik, hogy ki lehet elkdtelezett partner

Partneri kér véglegesitése a palyazatiras kezdetéig — szerencses esetben ez
késbbb mar nem valtozik — motivalt partnerek
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Célok, eurdpai szintl hozzaadott érték

- Célmeghatarozas a meglevo fejlesztések, illetve a sajat szikségletek
alapjan, a célcsoportok kivalasztasaval egyutt

- Valamennyi partner szamara megfelel6 hozzaadott erték
- Innovativ eredmények, hatasok eurdpai szinten

- Célok meghatarozasa a kulénbdzo célcsoportok szamara

- Célok rovid, illetve hosszu tavra (a projekt utani idoszakot is figyelembe
véve)

FO tevékenysegek meghatarozasa

Legfobb eredmenyek, termékek kijeldlése
Indikadtorok szamszerUsitése a célok mentén



A palyazatiras legfébb lépései

Projekttervezést kdvetben palyazati keretbe illesztés!
A legfontosabb a szakmai tartalom, a munkaterv és a koltségterv egytittes
kidolgozasa, egymasra éplilése, egységessége!
1. Alegfobb célok kibontasa, az eléresukhoz szikseges tevékenységek
reszletezése, termekek meghatarozasa, vart hatasok dsszefoglalasa
2. Munka- és idéterv kialakitasa — Munkacsomagok felvazolasa
3. Az egyes tevekenységek penzigyi vonzatainak kalkulacidja

4. Tamogato tevékenysegek (menedzsment, mindségbiztositas,
disszeminacio, fenntarthatdsag) hozzarendelése

A célok, tevékenységek kidolgozasa ,fellilrdl lefelé”, mig a kdltségterv
kidolgozasa ,alulrdl épitkezve”.
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Kapcsolattartas a partnerekkel

Ahhoz, hogy valamennyi partner szamara elfogadhaté palyazati anyag
alljon &ssze, lényeges a folyamatos kapcsolattartas

- Munkamegosztas a palyazat egyes reszeinek kidolgozasaban — a
megvaldsitas soran tervezett feladatmegosztashoz igazodva (idealis eset)

- Hatariddok kijeldléese a palyazatiras szakaszara is
- Az elkészUlt részek egyeztetése, visszajelzések kerése-kuldeése, iteracio
- Adminisztrativ dokumentumok bekerése — OID, adatok, Mandates, stb.

- Koltsegvetés egyeztetése, kiegyensulyozottsaga, eloirt aranyok
figyelembe vétele, betartasa

- Partnerek javaslatainak beépitése, sajatos igenyek figyelembe vétele
- Végso jovahagyas valamennyi partner részérol
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Miben allapodjunk meg a partnerekkel?

Munkamegosztas a megvalositas soran:

« Munkacsomagok vezetése — fejlesztés, projektmenedzsment,
disszeminacio, mindségbiztositas, eredmények tesztelese

* Projekt eredmények készitésének vezetése (PR vagy 10)
« Munkacsoportok — vezetés, tagsag

Cél a minél kiegyensulyozottabb szerepvallalas a partnerek részérol — és
mindenki abban vallaljon vezetd szerepet, amiben erds

Részletes munkaterv, idoterv és organogram — amelyet valamennyi partner
elfogad



ERASMUS+ Agency

Organo

WP1 General Project Management

85G1
Lead: PO

v

Steering Committee

Lead: PO

»

gram

Organogram minta

WP7 Quality Assurance

- S5G 7
Lead: P&

v

L

WP2 Preliminary analysis WP3 Guide redaction WP4 Training content WPS Piloting the Guide and the
S5G 2 = SG3 = development SG 4 = Curriculum SG 5
Lead: P1 Lead: P2 Lead: P4 Lead: P3
Face-to-face part E-learning part
104 IR framework for 102 IR Guide for SMEs WG 4/1 WG 4/2 Piloting in Hungary
SMEs Lead: P4 Lead: PO Lead: PO
Lead: P1 Lead: P2
Piloting in the UK
103 IR curriculum for Lead=R1
N Piloting in G
Financial capital Manufactured Intellectual capital Lead: P4 : 'I‘_i:;_ If:"ﬂﬂy
WG 2/1 capital WG 2/2 WG 2/3 i
Lead: P2 Lead: PO Lead: P3 Piloting in Romania
Lead: P3
Piloting in Poland
Humarn capital WG Social & relationship Natural capital Lead: P4
2/4 capital WG 2/5 WG 2/6 ——
Lead: P1 Lead: P4 Lead: P5 Prioting in Italy
Lead: PS5

WPE Dissemination, exploitation

& sustainability SG 6
Lead: PS

Work Packages (WP)
Supervising Groups (5G)

I

Working groups (WG)

.

Intellectual Outputs (10)
and test trainings

|
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Koordinatori szerepkoér: miért ,éri meg”?

- Sajat igenyek fellilreprezentalasa — ,minden szentnek maga felé hajlik a
keze"
- Célok, tevekenységek konnyebb testre szabasa
- Sajat elképzelésekhez igazodd partnervalasztas
- Nagyobb kéltsegvetés
Ugyanakkor:
- Tobb feladat, nagyobb felelGsség
- Nagyobb koordinacios, adminisztracios terhek
- Pénzigyi menedzsment

El6szdr partnerként vegylink részt, majd mar tapasztalatokkal felvértezve
vagjunk bele a koordinatori szerepbe.
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PénzUiqgyi tervezés

A legfontosabb: az ERASMUS + pélyézati kéltségvetése TAMOGATAS]
IGENY meghatarozas, alapvetoen egységkaltség alapu kalkulacioval, nem
pedig KOLTSEGVETES tervezés!

Az eldre meghatarozott egységkoltsegek sok esetben nem (biztos, hogy)
elegenddek az adott tevekenysegek kapcsan — pl. utazasi koltségek

Rugalmassag a megvalodsitas soran — 20%-0s kdltségvetés atcsoportositasi
lehetoseg + tovabbi konnyitések a COVID miatt (akar 60% atcsoportositas)

Koltsegveteést kell el6szor tervezni, majd az egysegkdltségek figyelembe
véetelével a tamogatasi igenyt meghatarozni, €s valamennyi partnerben
tudatositani a szukséges/lehetséges sajat er6 hozzaadasat!



PénzUgyi tervezés

- Koltsegkeretek meghatarozasa

- Partnerek szamanak behatarolasa — ,f0" partnerek és ,kiegészitd”
partnerek egyes tevékenységenkent

- Szellemi termékek vagy oktatasi/kepzési tevekenysegek tervezése alulrdl
épitkezve

- Kotelezoen betartando aranyok szem eldtt tartasa
- projektmenedzsment
- partnertalalkozok, beépitett mobilitasok
- multiplikaciés rendezvenyek
- kivételes koltsegek
lteracio — Folyamatos egyeztetés a partnerekkel!

18 57
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Amire érdemes figyelni!

- Ao otlet keves!

- Minél részletesebb kidolgozottsag, annal jobb (a megvaldsitas soran
visszaterul a befektetett energia)!

- Munkacsomagok meghatarozasa, felel6sségek, feladatok
kiegyensulyozott elosztasa

- Gondolkodjunk eldre — ne szembesuljenek azzal, hogy ,baj van,
nyertink!” —a megvalosithatdésag szem eldtt tartasa, ne vallaljuk tul!

- Keruljuk az ,egyszemelyes”, ill. a pénzigyileg kockazatos partnereket!
- Koéltsegvetésben gondolkodjunk, ne tamogatas igénylesben!

- Kivételes kdltségek — kdtelezd sajat erd

- Bizonyos egysegkoltsegek eseten kiegeszito finanszirozasi igeny
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Tippek, hasznos tanacsok

- Oktatasi partnerek esetén kevés feladat tervezése a nyari idészakokra —
oktatok/megvalositdk es a célcsoport is korlatozottan elérhetok

- Projekthosszabbitas lehetdsége (kevesebb mint 3 évre tervezziink, hogy
megmaradjon ez a lehetdség, ha barmilyen probléma mertlne fel) — 2-4
honap hosszabbitas megmentheti a projektet vagy segithet a
projekteredmények magas mindséqgu teljesitéseben

- Nagyon fontos a tAmogatasi ddntés és a hivatalos projektinditas kdzotti
id&szak — munkacsoportok, felel6sok kijeldlese, az elsé iddszak feladatainak

pontos megtervezése, egyeztetése — pre-kick-off meeting szemeélyesen (ha
van ra mod) vagy online
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Tippek, hasznos tanacsok

- Nemzetkdzi képzési program — nagyon hasznos, tébb szempontbdl is

egymastol tanulas, személyes kapcsolat, egymas megismerése, tobb
napig egyutt dolgozni fokuszaltan

hatékonyabb mint az elektronikus egytttmUkodés, foleg a projekt
elejen
korabban min. 5 nap volt, most mar van lehetdseg révidebb

idOtartamra is, mert egész hetre kivenni a munkabdl a kollégakat
egyre nehezebb

érdemes partnertalalkozéval egyltt megszervezni — kdltség-
takarékossagi okbdl is (utazasi kéltség megtakaritasa); pl. a masodik
partnertalalkozoval egyUtt
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Tippek, hasznos tanacsok

- Web-meetingek legalabb 1-1,5 havonta, elsésorban menedzsment és
minoségbiztositas celjabdl, de a szakmai egyezteteseket is seqiti, ezeket
elGre betervezni, és mar a palyazatkészités idején is sokat segit —
megismerkedésben, egyutt gondolkodasban

- Mindségbiztositas fontos szerepe — szakértd partner bevonasa a
feladatra hasznos lehet

- egyrészt a projektmenedzsment mindségbiztositasa — egyuttmuakddés,
partnertalalkozok hatekonysaga, kommunikacio, riportalas
gordulekenysége

- szakmai fejlesztés mindségbiztositasa — belso és kilsd szakértok altal,
minosegbiztosito partner altal
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