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A projektmendzser

A j6 projektmenedzser nem egy-egy szakteriilet specialistdja,
hanem egy széles latokord, jelentds hattértapasztalatokkal és
tudassal rendelkez6 személy, aki képes a projekt egészét atlatni,
a killonboz6 szakteriuletekrol érkez6 informaciokat 6sszefogni.

A projektmenedzsernek rendszerben kell gondolkoznia,

A projektmenedzser els6dleges feladata az, hogy elGsegitse a

projektben dolgozé szakemberek egylittmiikodését, éppen
ezért NE FOGLALKOZZON a részfeladatok elvégzésével.

FELADATA: a projekt egészének tervezése, szervezése,
valamint pénzigyi és szakmai ellen6rzése.
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Megvalositasi munkafazisok

*terv készitése (mérfoldkovek, felel6sok,

hataridék (rahagyas), sikerkritériumok)

*ellendrzott tevékenység méreés

merések osszehasonlitasa a tervvel

e

e

térések je

entese

Orejelzes

keszitese, korrekcios intézkedesek

(Gjratervezeés)
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evekenység koordinacio

MUNKATERV HR terv
: Hetek Résztvevok
Projekt ; ; p G
e Tevékenység Felel6s Indikator e a0
) A T U T A W Pl UA  (R Szakteriilet (f6) nap i)
1.1 Engedélyek Lotifuti 46 db Alkalmazott (1 f6) 4 13
beszerzése dokumentum | Didk (1f6) 9
1.2 Tender kiiras Kisfénok b kllI‘aS,, e LOtl,fll ol fo) . o
Dokumentacio | Jogdsz (1f8) 4
Fonok1 f6 1 10
db Kisfénok (1 f6) 2
1.3 Ertékelés Lotifuti e Ka Adminisztrator (1 f6) 4
) bt Pénziigyes (1 f6) 2
Jogdsz (1f6) 1
1. BESZERZES Fonok1 f6 1 6
Alkalmazott (1 f6) 1
5 dmeénvhirdeté Fénok ?ldlb Adminisztrator (1 f6) 2
Eredményhirdetés okumentum Pénziigyes (1 £6) 1
Jogdsz (1f6) 1
Foénok1 f6 1 6
Alkal tt (1 f6
1.5 Szerz6déskotés | Lotifuti 1db szerz6dés 7 d:llirlllzz(t)ra’t(;r (()1) £8) i
Jogdsz (1f6) 1
1.6 Beruhdzas e ; Alkalmazott (1 f6) 8 18
T Kisfénok Terv szerint i ; i
elékészités Adminisztrator (1 f6) 10
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Projektmenedzsment eszkozok

Google Drive, Naptar

Facebook csoport
Skype, Viber, Whatsapp
Dropbox, OneDrive

Bitrix24, CO3, JoinMe, ASANA




A tamogatasi szerzodes

A tamogatasi szerz6dés aldirasa el6tt alaposan tanulmanyozzuk
at annak tartalmat!

Tervezett tevékenységek és a kapcsolodo indikatorok
A tamogatas osszege és folyositasanak modja

Projekt id6tartama (halasztas: legfeljebb 3 honap!)

Beszamolasi kotelezettség

o0 o 14 o mnr /4

Pénziigyi és beszerzési el6irdsok

Bejelentési kotelezettség, szerz6désmodositas

Projektzaras, elszamolasok
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Mindig tartsuk szem el6tt...

Milyen célok elérését vallaltuk (indikatorok)?

Milyen keretosszegbdl gazdalkodhatunk
(koltségvetés)?

Milyen hataridon belil kell céljainkat
megvalositanunk?

Milyen szabdlyokat kell betartanunk
(beszerzések, beszamolodk, elszamolasok stb.)




Ha kérdésunk van...

Probaljuk
megtalalni a valaszt Tegytik fel a kérdést

A valaszt osszuk

meg a partnerekkel!

a tdmogatasi a tamogatonak!
szerzOdésben!




A fO6palyazo szerepe

Szerz6do fél (kedvezményezett)

Felel6s a projekt megvalositasaért

Neki utaljak a tamogatasi 0sszeget

FelelOs a partnerek koordinaciojaert (celok
teljesitése, beszamolok és elszamolasok elkészitése

Kommunikacio a tamogatoval és a partnerekkel

Disszeminacio
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A koordinacio szerepe

Nyelvi, kulturalis, jogi, elszamolasi, adozasi stb. kiillonbségek
athidalasa

Rendszeres kommunikacio a partnerekkel

Informaciomegosztas

Nyomon kovetés: adatgytijtés a partnerektol

A koordinacio er6forrasigénye a partnerek
szamaval aranyosan no!
(Nem feltétleniil egyenes aranyban...)



Kapcsolattartas, motivalas,
ellendrzes, meres, ertékeles

Kockazatelemzés, egytittmiikodési stratégia kialakitdsa

Ismerjiik meg a konzorciumi partnereinket!

Kommunikdcids eszkozok tervezett és tudatos hasznalata

Rendszeres egyeztetések, mérfoldkovek el6tt lehetdleg személyes megbeszélések

Feladatkiosztas, hatarido el6tt figyelmeztetés, ellen6rzés, visszajelzés, korrekcid

Rendszeres értékelés, visszajelzés (,itt tartunk most”)

Teljes kort elektronikus dokumentacio megkovetelése



Konfliktuskezelési stratégiak

A facilitativ (megkonnyit6, elémozditd) stratégia kedvezmények, jutalmak
kilatasba helyezésével, az érintettek kedvére vald feltételek megteremtésével
teszi konnyebbé a valtoztatds megvalositasat.

Az atnevel6 stratégia az emberek értékrendjét, gondolkodasmodjat,
viselkedését — vagyis a szervezeti kulttra alapvet6 elemeit — igyekszik
megvaltoztatni a tervezett valtoztatas sikere érdekében.

A meggy06z0 stratégia érvekkel, indokolassal, a tények korrekt vagy
szandékosan eltorzitott bemutatasaval igyekszik elfogadtatni a valtoztatas
helyességét, hasznossagat.

A hatalmi stratégia a valtoztatas kezdeményez6i magasabb beosztasat, a
befolyasolando személyek fliggé helyzetét hasznalja ki.




Végezetll: a projekt hat fazisa

Lelkesedés Kijézanodas

A kivilallok Az artatlanok A blinosok
megjutalmazdsa megbiintetése keresése




