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Az Egész életen &t tartd tanulds program hét éve jelen-
t6s mértékben elSsegitette a hazai oktatds és képzés
nemzetkoziesedését. A Pélyazati Pavilon fékusztéma-
jaként azt mutatjuk be, hogy az egyiittesen kozel 142
millié eurd (mai arfolyamon mintegy 42 milliard forint)
tdmogatds milyen eredményekkel jart az egyes oktatési
és képzési aldgazatokban. A bemutatott adatok (mintegy
29000 hallgaté és 10 000 szakkdzépiskolai vagy szak-
iskolai tanuld kiilféldi tanulmanyi idészaka vagy szakmai
gyakorlata, hdromezer egylttm(ikodési projekt) makro-
szinten, a felvillantott példak mikroszinten igazoljak, hogy
ez a program az Eurépai Unié egyik, ha nem a legnagyobb
sikertdrténete.

A program megvaldsitasanak tendencidi is érdekesek:
nemcsak mennyiségi értelemben (a fokozatosan emelke-
d6 pélyazati keretekkel egylitt n&tt a palyazati aktivitads
is), hanem minGéségi értelemben is. Lathatdan bévil az az
intézményi kor a kdznevelésben is, a szakképzésben is, akik
a nemzetkdézi egylittmiikodéseket mér stratégiai szinten
kezelik, stabil kiilfoldi partnerekkel birnak, a kiilonbo-

76 tevékenységeket (projekt alapd egytittmiikodések,
tanartovabbképzések, didkmobilitds) 6sszekapcsoljak, a
nemzetkozi tevékenységet beépitik az oktatdsi és képzési
programjukba — azaz, ha a megvaldsitds projekt alapon

is torténik, palyazati finanszirozds keretében, a tevékeny-
ség tartdsan részévé vélik az iskoldk életének. Megjelent
a tanulasi eredmény alapi megkozelités, gazdagodik a
résztvevd pedagdgusok mddszertani repertodrja, béviil
a kalfoldi tapasztalatot Europass mobilitasi igazolvdnnyal
bemutatdk szdma. A felsGoktatdsi intézmények nemzet-
kozi tevékenységének eredményességét mutatja, hogy a
Magyarorszégra érkezé kiilféldi Erasmus hallgaték szdma
mdra lényegében elérte a kiutazd hallgatok szamat.

Erdemes aléhdzni, hogy mindekdzben a program nyi-
tottsdga is er6s6dott, a hatranyos helyzet(i célcsoportok
részvételének biztositasa érdekében az eurdpai 4tlagnal
lényegesen tébbet tett Magyarorszag (a Leonardo szakmai
gyakorlaton résztvevék 40%-a szocidlisan hatranyos
helyzet(i; az atlagos Erasmus ¢szténdij 2007-hez képest
egyharmaddval nétt; a tartésan beteg vagy fogyatékkal
él6 Erasmus hallgatdk kiegészité tdmogatasban részesil-
nek a tobbletkdltségeik fedezése céljabal).

Kedves Olvaso!

Az Egész életen &t

tartd tanulds prog-

ram ugyan tavaly

decemberben véget

ért, az (j program,

az Erasmus+ biztositja

a sikeres folytatés

feltételeit. Roviden

bemutatjuk, hogy az

Uj idészak miként

noveli az eredményes-

séget és a hatékonysa-

got (intézményi alapra helyezett palyaztatas, lényegesen tobb
kiutazd, kevesebb elutasitott palyazat, stratégiai alapi megkd-
zelités). A felsGoktatas nemzetkéziesitését eldsegits, TAMOP
forrdsbél megvaldsitott Campus Hungary projekt képzései, az
intézmények nemzetkdzi megjelenésének tdmogatdsa révén az
Erasmus+ megvaldsitasanak feltételrendszerét is elésegiti. A
felsGoktatdsi intézmények és a véllalatok egylttmiikodését a
szakmai gyakorlat szdménak ndvekedése, kiilféldi gyakornokok
fogaddsa révén is tovabb erésodhet.

Magazinunkban olyan fontos szakpolitikai témékat is érintiink,
mint az iskolavezetés, az iskolai lemorzsolédas csokkentése
vagy a tanulas tarsadalmi kontextusa. |6 példak bemutatasa-
val és otletekkel segitjlik el& a palydzatirast és az allaskeresést,
attekintést adunk képzési kindlatunkrol.

J6 olvasast!

TORDAI PETER
igazgatd
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Orom latni,
hogy manapsag
mar milyen sok
lehetéség varja

a kulfoldon tanulni
szandékozokat”

Az Emberi Eréforrasok Minisztériu-
- maban uj szervezeti formaban va-
l6sul meg a nemzetkdzi és eurdpai

o Ugy tudom, egyetemistaként Németorszdgban tanult. ! unidés ligyek irdnyitasa. A teriilet

ilt r a lehet6ségre? ! e cn D
Hogy talaltrd a lehetbségre ; vezetdjét, Préhle Gergely helyet-

Erdekes térténelmi 6sszefiiggései voltak az én DAAD (Német :
Akadémiai Csereszolgélat) 6sztondijamnak. 1985-ben Richard von .
Weizsacker volt az els6 nyugat-német szévetségi elndk, aki Magyar- mokkal kaPCSOIatOS taPaSZtalata"
orszagra latogatott. Ebbél az alkalombdl ajénlott fel a német allam rél, valamint az unios célkitiizések
egy bizonyos mennyiség(i 6szténdijat, amire palydzni lehetett.
Tovabbi érdekesség, hogy az els6 palyazatomat a németek elfo-
gadtak ugyan, de a magyar hatésagok mégis itthon marasztaltak. | rél kérdeztiik.
Ekkor — tegyiik hozza: némi naivitéssal — levelet irtam Weizsdcker
elnéknek, melyben leirtam az engem ért mélténytalansagot. O
viszont nem nekem koézvetleniil, hanem — amint ez a diplomacidban
szokds — a nagykdvetségen keresztiil az egyetemnek valaszolt. Az .
akciémat nem &vezte nagy elismerés az egyetem részérél, de a

ra kévetkezd évben kijutottam Hamburgba. Tovabbi érdekesség,

tes allamtitkart a mobilitasi progra-

kormanyzati szintli megvaldsitasa-

hogy berlini nagykovetként aztén egészen véletleniil személyesen nemzetkozi kollégium kozdsségébe keriiltem. A protestans, észak-
is megismertem azt a diplomatat, aki az elnék nevében az udvarias ~ német kikotévaros szabad [égkére, az id6kézben otthon zajlé
vaélaszt irta. rendszervaltozas nyugati visszhangjanak megismerése, az ottani

magyar emigracio szines kozossége politikai vildglatdsomat és a
piacgazdasdghoz valé viszonyomat is jelentsen befolydsolta. Az
egyetem — akar itthon, akar kilféldon — nem csak tuddst, hanem
Nagyon mély benyomast tett rdm mar csak azért is, mert kapcsolatrendszert is ad. Biztos, hogy a kett6 egyiitt jelent8s befo-
kordbban mindig otthon laktam, Hamburgban viszont egy lydst gyakorolt palyam alakulasara.

* Mennyiben befolyasolta a kés6bbi palyajat, gondolkodasat a
kiilféldon toltott idészak?

4 eee PALYAZATI PAVILON © 2014. &8sz



* Ma mar jéval kbnnyebben elérheték a kiilonbozé mobilitasi
lehetéségek. Hogyan ldtja, milyen valtozasokat idéz el a hallga-
tok, az oktatok, illetve azintézmények életében, hogy az eurépai
oktatds szinterei nyitva dllnak el6ttiink?

Kinyilik a horizont, né az igényszint, jobban el tudja az orszégat,
anyaintézményét és benne sajat magdt helyezni az ember a nem-
zetkdzi térben. A magyar oktatdsi rendszerben rengeteg tartalék
van, életképességét pedig az is mutatja, hogy a szocializmus
éveiben is — igaz, sokszor a nyugatra emigralt egykori kollégék se-
gitségével — meg tudta tartani hagyomanyosan magas szinvonalat.
Manapsag a hallgatéi mobilitds hozzajarul a fiatalok foglalkoztat-
hatéségahoz, 6nalléva valédsahoz, késébbi szakmai érvényesiilésé-
hez, nyelvtudasuk fejl6déséhez.

* Milyen tovabbi el6nybkkel jar a hazai oktatasi és képzési aga-
zat szamdra az eurdpai integracié?

A csatlakozést kdvetSen bekapcsolddhattunk az Unié kutatési,
oktatdsi programjaiba. Bar az oktatds szabdlyozdsa és szervezése
az EU-ban a tagallamok hatéskorébe tartozik, az Eurépai Bizottsag
unids szintl programok — 2014-t6l az Erasmus+ program — kere-
tében tdmogatja a tagallamok kiildnbdz8 intézményeinek szakmai
egylttmiikodését, az allampolgarok mobilitésat, illetve a szakpoli-
tikai egylittmUikodést a tagéllamok kozott.

e AzErasmus+ program egyik célkitiizése a nemzetkoéziesités
szintjének névelése —az egyiittmiikodések tamogatasaval, az
oktatds-képzés vilagan tili szerepl6k bevondsaval. Kormanyzati
szinten milyen médon segitik ennek a célnak a megvalésitasat
Magyarorszagon, els6sorban a fels6oktatas vonatkozasaban?

Az elmult években a magyar felsGoktatds nemzetkozi jelenlété-
nek megerd@sitéséért tébb mindent tettiink. A Balassi Intézet a
Tempus Kozalapitvénnyal egyiitt valdsitja meg a Campus Hungary
projektet, ami az Eurépai Unié tdmogatéséval, az Uj Széchenyi
Terv Tarsadalmi Megujulds Operativ Program (TAMOP) keretében
valésul meg. A projekt a kifelé irdnyuld hallgatdi és oktatéi mobi-
litdst is tamogatja, ezzel olyan piacképes tudashoz, gyakorlathoz
segitve a fiatalokat, mely révén jelent6sen nének elhelyezkedési
esélyeik. ElGsegiti tovabba a felsGoktatdsi intézmények felkészii-
[ését a nemzetkoziesitésben rejl6 lehetdségek jobb kihasznéla-
sdra. Magyarorszag célul tlizte ki, hogy 2020-ra évente 20 000
hallgatét szeretne kilfoldi részképzésre kildeni, és 40 000 kalfoldi
hallgatét teljes idej(i képzésben fogadni. Magyarorszag igy messze
meghaladnd azt a Leuvenben megfogalmazott kozds eurdpai

célt, ami a végzett hallgatdk 20%-anak kiilfoldi mobilitasat tlizte
ki. Fontosnak tartom, hogy intézményeink fejlesszék az idegen
nyelvi képzési kindlatot, a hallgatdi szolgaltatdsokat, oktatdink
versenyképes angol nyelvtuddssal rendelkezzenek, és az egyete-
mi adminisztracié is minél nemzetkézibb legyen. A nemzetkoézi
kreditmobilitas — a kdzépkori peregrinatio mintajéra — a leginkabb
eléremutatd lehet8ség, és nagy jelent&séget tulajdonitok a kilfol-
di szakmai gyakorlatoknak is a hallgaték foglalkoztathatésaganak
fejlesztése érdekében.

»Kinyilik a horizont, né az
1gényszint, jobban el tudja az
orszdgdt, anyaintézményét és
benne sajat magdt helyezni az

ember a nemzetkozi térben.”

* Azeurdpaiunids integracio mellett a regionalis egyiittmiko-
désekre is szamtalan példét lathatunk Eurépaban. Milyen lehet6-
ségek vannak Magyarorszdg szémdra ezen a téren, az oktatas és
képzés teriiletén?

Idén jlnius végén zarult Magyarorszag soros V4-es elndksége,
mely ismét megmutatta, hogy hazénk valds kiilpolitikai mozgés-
tere a kozép-eurdpai régié. A V4 nem intézményesitett egyditt-
m(ikddés, ez alél egyediil a 2000-ben létrehozott Nemzetkozi
Visegradi Alap (NVA) jelent kivételt. Az idei évt6l 8 millié eurds
koltségvetéssel m(ikddé szervezet célja a négy orszagon beliili
civil kapcsolatok elmélyitése, egydttal felsGoktatdsi 6szténdijas
programok tamogatdsa. A Visegradi Osztondijas Program miké-
désének 10. évében, 2013. november 29-én Budapesten, a Magyar
V4 Elntkség keretében keriilt sor a visegradi dsztdndijasok elsd
nemzetkozi alumni taldlkozdjéra, ami igen latvédnyosan bizonyitot-
ta a programok sikerét, sokrétiiségét. Egyre nagyobb jelent8ségre
tesz szert a regionalis felsoktatdsi és kutatasi egylittmikddés
terén a Kozép-Eurdpai Fels6oktatasi Csereprogram, a CEEPUS,
amelyet Magyarorszag és 6t masik kdzép-eurdpai orszag alapitott,
immaron tébb mint 20 éve. A program a regionalis fels6oktatasi
és kutatdi egylittmuikddéseket dsztonzi.

Ha mindezt 6sszevetem az én generaciém rendszervaltas
el6tti lehetSségeivel, 6rom latni, hogy manapsag mar milyen sok
lehet&ség varja a kiilféldon tanulni szdndékozdkat. e

Az interjit készitette: GYORPAL ZSUZSANNA
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HAZUNK TAJAROL

Uj kuratérium
iranyitja a Tempus
Koézalapitvany
miikodését

Interju dr. Nemeslaki Andras 5

* Milyen el6zmények utan foglalhatta el a Tempus K6zalapit-
vdny kuratériumanak elnoki székét?

Elnéknek még Kis Norbert, felsGoktatasért felelSs helyettes allam-
titkdr kért fel 2012 tavaszan. Ezt megeléz6en mintegy két évtize-
de folyamatosan, tébb fels6oktatasi intézményben foglalkoztam
az oktatads, a kutatds és a hallgatdi cserék nemzetkoziesitésével.
A '90-es években a CEU Uzleti Iskolajaban, illetve annak jogel&d-
jében Magyarorszagon az els6k kdzott szerveztiink azéta is egye-
diilallé koz6s MBA képzést amerikai egyetemmel. 2000 és 2012
kézétt a Corvinus Egyetemen a CEMS nemzetkdzi mesterprogram
igazgatdjaként és nemzetkdzi dékénhelyettesként a Gazdalkodas-
tudomanyi kart helyeztiik el a nemzetkd&zi rangsorok és akkre-
ditécids szervezetek térképén. 2012-t6l a Nemzeti Kézszolgalati
Egyetemen kaptam hasonlé feladatot, el6szor egyetemi szinten,
majd az Uj szervezeti egységeknél a kdzigazgatds-tudomanyi dok-
tori iskoléban, illetve sz(ikebb szakmai teriiletemen, az informécié
menedzsment teriiletén.

e Mitjelent az On szdméra a kuratériumi elnéki feladat?

Kiemelkedd része a karrieremnek, biiszke vagyok rd, és oriilok,
hogy a Tempus Kézalapitvény alapitéja alkalmasnak latott erre

a kihivasra. A kuratérium teljesen Uj 6sszetételben kezdte meg
nydron a munkdjat, és személylikben nagyon felkésziilt, stratégiai
szinten gondolkodd, a kdézalapitvany munkajat a legmélyebben
megismerni kivand kollektivat ismertem meg. Ennek a kivald és
aktiv csapatnak a miikodtetése — az alapitd okiratunknak megfele-
l6en — a legfontosabb feladataim egyike. A mésik a kdzalapitvany
tamogatasanak, a kiils6 kapcsolatoknak a megerdsitése, fejlesz-
tése; alapiténk meggy6zése arrdl, hogy érdemes az itt felhalmo-

6 eee PALYAZATI PAVILON ¢ 2014. 8sz

2014 nyaran moédosult a Tempus
Kozalapitvany alapité okirata, és
ezzel egyiitt a kuratérium Osszeté-
tele. A dontéshoz6 testiilet elnoki
posztjat dr. Nemeslaki Andras,
a Nemzeti Koézszolgélati Egyetem
egyetemi tanara tolti be, akivel az
eddigi, nemzetkoziesitést tamoga-
té tevékenységeirél és a jovobeli
feladatairdl beszélgettiink.

zott tudast és ismereteket a kovetkezd évek oktatdsi szakpolitika
alakitédsaban felhasznalni.

e Van-eszemélyes k6tGdése, tapasztalata a nemzetkozi 6szton-
dijprogramokkal kapcsolatban?

Legerésebb kapcsolatom a Corvinus Egyetemen és a Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetemen alakult ki a nemzetkézi 6sztondijprogramok-



Kiemelkedd lesz a kovetkezd
években az Erasmus+
stratégiar partnerségek
szerepe 18, ezek sokkal el-
mélyiiltebbé fogiak tenna
felsooktatasy intézményeink
nemzetkozi kapcsolatrend-

szerét, aktwitdsdt a folya- ELNOK:

matos tananyagfejlesztésen, Dr. NemesloKi Andréds

oktator és admainisztrativ egyetemi tanar, Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem,
- 7. 7 2 Kézigazgatas-tudomanyi Kar, E-kdzszolgalati

egyu#muk()deseken Fejlesztési Intézet

keresztiil.”
TAGOK:

Dr. Bérdosi Vilmosné
Hordnyi Krisztina

tarsadalomtudomanyi szakreferens,
MTA Titkarsag Kutatdintézeti Féosztaly

kal kapcsolatban. Legnagyobb élményem az, ahogy a csereprogra-
mokon részt vevs hallgatdk fejlédését lathattam palydztatasuktol
a hazatérésiikdn keresztiil a diploméjuk megvédéséig. Vendégpro- osztalyvezets, Emberi Er6forrdsok Miniszl'lcériurﬁa.
fesszorként is nagyon jé érzés azokkal a hallgatdkkal, kollégéakkal Kéznevelési Programok és Kapcsolatok Féosztalya
taldlkozni, akik tanultak és dolgoztak nélunk, ilyenkor az embernek
tényleg az az érzése, hogy ezeken a programokon keresztiil kdze-
lebb keriiltiink egyméshoz, de legaldbbis sokkal jobban megértjiik
egymas gondolkodasat.

Borosén Bedta

22
D Dezsd Tamés
habilitalt egyetemi docens, dékén, Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem, Bolcsészettudomanyi Kar

94, * .
Dr. Gydivi Judiv
miniszteri fétanacsadd, Emberi Ergforrasok
Minisztériuma, Miniszteri Kabinet

D Odrobina Ls2lo

szakképzésért és felnbttképzésért felelds helyettes
allamtitkar, Nemzetgazdasagi Minisztérium

s
s
Riz Adém
iigyvezetd, RAvezetd Projekt Tanacsado és
Szolgaltato Kft.

4 o
Szabd Mihély
igazgaté, HUNOMIC-INVEST Befektetési,
Fejlesztési és Marketing Tandcsado Kft.

* Miben latja az Erasmus+ program jelentéségét?

Az Erasmus+ legnagyobb jelent8sége szerintem az, hogy lehet6-
séget nyUjt a magyar felséoktatds szdmdra, hogy megsokszorozza
aktivitasat a csereprogramok fejlesztésében, 2020-ig mintegy
megdupldzva a mostani 4500 résztvevd szamat. Kiemelked§ lesz
a kdévetkez6 években az Erasmus+ stratégiai partnerségek szerepe
is, ezek sokkal elmélyiiltebbé fogjak tenni felsGoktatasi intézmé-
nyeink nemzetkdzi kapcsolatrendszerét, aktivitasat a folyamatos
tananyagfejlesztésen, oktatdi és adminisztrativ egylittmuikodése-
ken keresztiil.

* Mialegfontosabb célja a kuratérium elnékeként?

A Tempus Kozalapitvédny a nemzetkdziesités motorja volt az elmult
években a hazai oktatds szinte teljes spektrumdban. A kozalapit-
_____ véanyt az intézmények atlathatd, professzionalis és tigyfélbarat
szervezetnek tartjdk. Azt gondolom, nekem is felel6sségem ezek-
nek az értékeknek a meg6rzése, illetve megerésitése. Ugyanakkor
bizonyos szakpolitikai célok megvaldsitasahoz, példaul a felss-
oktatds nemzetkozi versenyképességének noveléséhez hatéko-
nyabb egyiittm(ikodésre és szinergiak kialakitasara van sziikség
a kulcsszereplSk kozott. Remélem, ennek el6émozditasaban kozre
tudok mikddni. e

Az interjut készitette: GYORPAL ZSUZSANNA
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A Kutatdk Ejszakjan immar kilencedik
alkalommal tudhattuk meg, kik azok az
emberek, akik a napi életiinket meghatérozé
dolgokat kitalaljdk, megtervezik, kifejlesztik,
tokéletesitik, vagy épp a minéségét ellendr-
zik. A legtobben a 18-30 éves korosztalybdl
érdekl6dtek a programok irant, de idén is
mindenhova érkeztek egész csaladok, és sok
szervezett iskoldscsoport. A regisztraciéhoz
kotétt programok szinte minden helyszinen
100%-os telitettséggel zajlottak.

A magyarorszagi rendezvényeket a
Tempus Kozalapitvany és a Bay Zoltan
Nonprofit Kft. koordinalta. A Kutaték
Ejszakéja az Eurdpai Bizottsag kezdemé-
nyezésére és tdmogatdsaval Eurépa-szerte
megrendezett népszer( ismeretterjesztd
fesztival. Az eseményt 2005 éta minden év
szeptemberének negyedik péntekén rende-
zik meg, ez idén szeptember 26-ra esett.

A rendezvényen dsszesen 2 344 prog-
ram, 107 intézmény, és tobb, mint 2000
kutatd és tudoményos szakember vdrta az
érdeklédbket. Az oktatok, kutatdk a sokszor
kései 6ra ellenére mindeniitt élvezetes,
nagy tudasrdl és elkotelezettségrél arulko-
dé el6addsokat tartottak. Az egyetemeken
szervezett programok a legtobb helyen

lefedték az intézmények szinte teljes képzési,

PAVILON ¢ 2014. &8sz

Orszagos siker

Osszesen 2344 program kozott valogathattak szeptember 26-an a

Kutaték Ejszakaja latogatoi. Az el6z6 évhez hasonléan idén is kériil-

beliil hetvenezren voltak kivancsiak a programokra, el6zetesen pedig
tébb, mint 30 000 f6 regisztralt. A legnépszer(ibb tudomanyteriiletek
idén a bioldgia, fizika, kémia, informatika és robotika voltak.

kutatdsi portfélisjat. , A legnépszer(ibb
programok a nyitott mérnoki, informatikai
és bioldgiai laborok és a kémiai bemutatdk
voltak” — mondja Lampért-Karman Timea
projektvezet6. ,Az orszdgos latogatottsag
elérte a 70000 fé&t, csak az ELTE programja-
in 7000 f&, mig a Szegedi Tudomanyegyete-
men 4000 f6 fordult meg” — teszi hozza.

A godolléi Szent Istvén Egyetemen
a latogatdk novényfajtak molekuldris ,ujj-
lenyomatét” készitették el, a gyongyosi
Kéroly Rébert Fdiskolan a latvanykémia-
show vonzotta a legtobb latogatdt, a Szol-
noki Féiskolan pedig a repulésszimulator.
Az MTA SZTAKI-ban a tolmacskeszty(i és
a retro szamitégép kiallitas, az Obudai
Egyetemen a 3D nyomtatott robotok vol-
tak a legnépszeriibbek, mig Gy&rben a
Széchenyi Istvén Egyetemen a kiskutatdk
akadélyversenyén, az egri Eszterhazy Kéroly
FGiskoldn pedig a kémia show-kon szdm-
lalték a legtobb érdekl6d6t.

A Tempus Kézalapitvany pécsi hely-
szinén a Zsolnay Kulturélis Negyedben
a novemberi nemzetkozi robotolimpia
résztvevsi, a matematikai ElményMiihely,
az Orids fraktalépités és a 3D nyomtatds
voltak a leginkabb izgalmasak, de sokakat
vonzott a kézirasrél vagy a szornyetegek-

rél és szornylségekrél szol6 eléadas is. Az
eseményeket egy drén dokumentalta a
leveg6bdl.

A budapesti kdzponti rendezvény a
Diirer Rendezvényhdzban zajlott, ahol
rengeteg jatékos interaktiv foglalkozés vérta
a gyerekeket és didkokat délutan harom
6ratdl. Lehetett robotot épiteni, fizikai
kémiai bemutatékat megtekinteni. Este
hat 6ratél két szinpadon parhuzamosan
zajlottak a tudomdnyos el6adasok, interjik
egészen éjfélig. Az el6addk kozott kdszont-
hettiik Mérg LaszIét, aki a jatékelméletrdl
tartott izgalmas el&adast. Kurti Séndor
bemutatta a Tabello mddszert, mellyel
hatranyos helyzet( iskolasokat zarkdztat-
nak fel. Somlai-Fisher Adam, a Prezi egyik
alapitdja mesélt a kezdetekrél és a sikeres
vallalkozashoz vezet6 Utrdl. Barabasi Albert
LészIl6 halézatkutatd pedig a halézatkutatds
rejtelmeirdl vallott. Agykutatdk, zenetorté-
nészek, fizikusok, torténészek, bioldgusok,
kérnyezetpszicholégusok tették szinesebbé
az estét el6adasaikkal.

Az Orszagos Széchenyi Kényvtérban
az Ujonnan felfedezett Mozart kézirat
bemutatéjan, melyet a Kutatdk Ejszaka-
jara id&zitettek, Hoppal Péter kulturalis
allamtitkar kiemelte: , Erdemes belevégni a




kutatdi életpalyaba, a felfedezések vildgaba,
amely kiilonleges élményeket igér, mikoz-
ben gazdagitja az egyetemes tudomanyt is". |

A Tempus Kézalapitvény a Kutatdk
Ejszakéja orszégos eseményhez kapcso-
l6dva rendezte meg a Kutatdi borzét.
Ennek célja, hogy lehet&séget biztositson |
a kutatdi palya irdnt érdekl6dSknek, hogy
megismerkedhessenek a kindlkozé pélya-
zati lehet8ségekkel, a szakmai gyakorlati :
helyeket kindlé és kutaté gyakornokokat
fogadé intézményekkel. A rendezvényen
kutatdintézetek, kutatdi helyek, doktori :
iskolak és cégek mutatték be kutatasi '
tevékenységiiket.

Idén a borzén 24 kidllitd vett részt,
tébbek kézott az MTA, a CEU, a Semmel-
weis Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem
vagy az EIT ICT Labs. Ahogy egy allasbér-
zéhez illik, az intézmények standjai mellett
kilonbozd el6adéasok és tehetség-tanacs-
adas is varta az érdekl6d6 kutatdkat. A
borze szakmai partnere a Nemzeti Kiva-
|6sadg Program volt. A projekt az Eurdpai ;
Unié tdmogatdsdval, az Eurdpai Szocialis ;
Alap térsfinanszirozdséval valdsult meg, a |
Campus Hungary Program keretében. A |
kezdeményezés célja, hogy meginduljon
egy fiatalokat dsszefogd, egyetemek

kozotti egylittm(ikodés, amely el8segiti
a tudomanyos munkat és felpezsditheti a o
tudomdnyos élet nemzetkdzivé valasat is.
A Kutatdk Ejszakdja jelent&ségét
mutatja, hogy évrél évre tobb latogaté
és tobb intézmény csatlakozik a prog- o ”

ramhoz. :
HERING ORSOLYA | S,QQG‘VOO e \31,0.\40‘\
300
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Az Egész életen at tarté
tanulas program 7 éve

R COMENIUS: k6znEevELES

; Az Egész életen &t tarté tanulds program keretében a

: koznevelési intézmények és pedagégusaik altal elért
eredmények atgondolasa esetében esziinkbe juthat az
: a megel6z6 idészak, amelyet még Socrates-nek majd
: Socrates llI-nek hivtunk. Ezek a programok remek ala-
: pot adtak ahhoz, hogy valamennyien megtanuljuk,
: mit jelent egy iskola vagy 6voda szamara a nemzet-
: kozi egyiittmiikédés vagy kulfoldi tanartovabbkép-
zés, egy leend6 pedagdégus szamara a kiilfoldi szakmai
gyakorlat vagy a szakérté szamdara a nemzetkézi kor-
nyezetben zajlé tapasztalatcsere. Megismerkedtiink
: a projektmenedzsment minden csinjaval-binjaval, a
! pedagégusokkal és szakértdkkel egyiitt olyan fogal-
makat is jol alkalmaztunk és hasznaltunk, mint a
disszeminacié vagy a valorizacié.

Ennek a megel6z6 id6szaknak is készonhetden a kdznevelés-
hez kétheté Comenius program és az oktatds-képzés szakértGi
szamara tapasztalatcserét kinalé szakért6i tanulmanyutak
lehet8ségei mar nem voltak ismeretlenek a célcsoport szédmdra; bar
a programok neve és formaja atalakult, jol attak és latjak a benniik
rejlé lehet8séget, és remekdil ki is akndztak azt. A programoknak
kdszénhetSen nemcsak Uj tuddssal gyarapodtunk, hanem meg is
mutattuk orszdgunk sajatossagait és a magyar kdznevelést, illetve
a szakért6i tanulmanyutaknak készénhet6en mondhatni a teljes
oktatdsi és képzési palettat. Egy-egy nemzetkdzi egylttmiikodés
beépiilt az intézmények mindennapjaiba, Eurépa orszagai és iskoldi
jelen voltak a hétkdznapokban, és a pedagégusok egyre batrabban
osztottdk meg tuddsukat, tapasztalatukat kiilfoldi kollégaikkal.

10 eee PALYAZATI PAVILON © 2014. &8sz



D ES HOGY MINDEZT HOGYAN TAMASZTJAK ALA A SZAMOK?

A beadott és tamogatott pdlydzatok szamanak alakulasa, 2007-2012

tandrasszisztensi akcio

tandrasszisztensek fogaddsa

Comenius iskolai egytittmiikédések

Comenius régio egylttmiikodések (2009-t61)
Comenius szakmai tovdbbképzés pedagdégusoknak

Comenius egyéni didkmobilitds (2012-t6l)

szakértéi tanulmdnyutak

675/275
J 52/
2611/1167
34/16
3881/1421

17/13

el6készité ldtogatdsok 626/ 484

983 /515
62/ 41

szakértbi tanulmdnyutak szervezése

Az elmdilt hét évben dsszesen 9401
palyazat érkezett, melyek kozil 4 043
palyazatot tdmogattunk, dsszesen tobb
mint 26 millié eurdval. A nyertes pélyaza-
tok keretében t6bb mint 22 000 mobilitas
valésult meg.

A két legnépszer(ibb a program a
Comenius szakmai tovabbképzések
pedagdgusoknak akcié (kozel 4000
palyazat érkezett) és a Comenius iskolai
egyittmikoédések voltak (t6bb mint
2 500 nemzetkdzi egylittm(ikédésen ala-
pulé projekt megvaldsitasara palyaztak az
intézmények). Kiemelten fontosnak tartjuk,
hogy t6bb mint félezer szakértd vett részt
tanulményuton, mellyel nem csak tudds
érkezett hozzénk, hanem a hazai ered-
ményeket, sikeres egylttm(kddéseket is
megmutathattak kilfoldi kollégaiknak.

Nehéz lenne megszadmolni, 6sszesen
hany kiilféldi intézménnyel dolgoztak
egyltt vagy keriiltek kapcsolatba magyar
kéznevelési intézmények, de az elmond-
hatd, hogy a tovdbbképzések tekintetében
a legnépszerlibb célorszag az Egyesiilt
Kiralység volt, mig a nemzetkozi egyditt-
mUkddések tekintetében Németorszag,
Olaszorszéag, Térokorszag és Lengyelorszag
voltak a legkedveltebbek.

TOP

A Comenius szakmai tovabbképzések

pedagégusoknak akciénal a legnépszeriibb célorszag

} A KVANTITATiV MERCEN TUL...

Az akcidk jol egymasra épliltek és jol ki is
egészitették egymast; el6készits latogatds
tdmogatta vagy egy kiilféldi tovabbképzés
alapozta meg egy nemzetkozi egyiittmuiko-
dés létrejottét, tandrasszisztensi gyakorlat
ihletett tandrtovabbképzést, vagy nemzet-
kézi egyuttmiikddés adott taptalajt egy
didkmobilitdshoz. Egy kulcs vezetett vissza
mindegyikhez: a nemzetkézi kérnyezetben
kétott ismeretségek, és az ezekbdl kialakuld
szakmai egylttm(ikodések. A pedagégusok
egy Uj szemiivegen at szemlélhették és
tanulményozhatték az orszagokban zajlé
kéznevelési reformokat vagy egyszeriien
csak a kdznevelés hétkdznapjait. A beszé-
moldk tanulséga alapjan egy-egy ilyen
tapasztalat motivacidt, Uj lendiiletet adott
a pedagégusoknak.

A beszdmoldkbdl szdmos remek Gtletet,
a tovabbképzések sorén a gyakorlatban is
kiprébdlt jatékot tanultak a pedagdgusok.
Ugy gondoltuk, hogy ezeket az dtleteket
meg kell mutatnunk az érdjukat szinesiteni
vagyé pedagdgusoknak, igy létrehoztuk
honlapunkon a Médszertani 6tletgydij-
teményt, mely jelenleg kozel 700 &tletet
és gyakorlatot tartalmaz.

= OTLETGYUITEMENY

az Egyesiilt Kiralység, az iskolai egyiittmiikodések

tekintetében: Németorszég, Olaszorszag, Térokorszag

és Lengyelorszag.

KOZNEVELES

Az egylittmiikodések és a kurzusok,
tanulményutak témai meglehet8sen
valtozatos képet mutatnak. A vélasztast
befolydsolta az intézmény szakmai profilja,
a pedagdgusok altal megfogalmazott
fejlesztendd teriiletek, a személyes és
szakmai igények, a jovbeni tervek és
persze nem utolsé sorban az a tény is,
hogy minden intézmény szerette volna
minél tobb tapasztalathoz és lehet&séghez
juttatni a tanuldkat.

Bér a kurzusok kozdtt a nyelvtanar-
tovabbképzések voltak a legnépszerlib-
bek, szerencsére akadt j6 néhany olyan
hospitélas vagy job-shadowing tipusi
tevékenység is, mely remek tapasztalattal
zarult (sajatos nevelési igény( tanuldkkal
vald egylittm(ikddés egy finn kdzoktatasi
intézményben, tartalom alapu nyelvokta-
tas, dramatizalas stb.).

A nemzetkézi egylittmikddések palet-
tdja ennél is szinesebb, hiszen példaul egy
szakképzd intézmény a projektje kereté-
ben a reneszénsz 6tvésség és zomancmdi-
vesség ékszereinek tanulmanyozdsaval,
ékszertervezéssel és ékszerkészitéssel fog-
lalkozott, egy mdsik szakképzd intézmény
és partnerei az egylittm(ik6dés keretében
egy A-380 repiil6gép 1:32 méretdi, miik6-
déképes modelljét készitették el részegy-
ségenként, mikézben a részt vevé tanuldk
megismerkedtek a replil6gépgyértashoz
hasznalatos korszerli anyagokkal, vagy
fiktiv vallalkozas keretein beliil a gyerekek
kulturalis menedzserként kidllitdst és auk-
cidt szerveztek, weboldalt szerkesztettek,
kulturdlis tarsasjatékot allitottak ossze,
interjukat készitettek a nemzeti kulturalis
életben fontos szerepet jdtsz6 szakem-
berekkel. Ovodék kiil6nbéz6 orszégok
altatddalait kutattak, dltaldnos iskoldsok
turisztikai ldtvdnyossdgokbdl allitottak
Ossze virtudlis turdt, vagy irtak k6zés
mesét, illetve szindarabot a partneriskoldk
didkjaival.
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FOKUSZBAN

,Remek eredmények
sziilettek, sok intéz-
ményben egészen 1)
mdadszerek honosod-
tak meg az egyiitt-
matkdodéseknek,
tovabbképzéseknek
kaszonhetden.”

Fontosnak tartjuk, hogy az eredmények
a projektek jelents részében beépiilnek az
iskola életébe, és a projekt lezérulta utén is
fennmaradnak. A beszdmoldk és felméré-
stink tapasztalata alapjan az intézmények
kézel 75%-a az egylittmiikodés leza-
rulta utan is hasznalja a projekt soran
létrehozott terméket, leginkdbb ugy,
hogy beépitik az iskolai tandérék anyagéba,
legyen sz6 akdr nyelvérérdl, akar szakérardl,
akér osztalyfénoki érardl. Sokan mutatjék
be a termékeket az iskoldban népszer(isi-
tésként, dekoracidként, motivacioként vagy
egy masik intézményben az eredmények
terjesztése érdekében. Arrdl is olvashattunk,
hogy az intézmények egy részében nem
els6sorban a terméket hasznéljak, hanem a
projekt soran szerzett készségeket és &tlete-
ket hasznositjak, viszik tovabb a tandrakon.

Az egyiittmikodések kiilénleges
értéke, hogy teljes iskolat vagy kis
kozbsséget (sziiléket, fenntartdt stb.)
mozgatnak meg. Kiilénésen az alacso-
nyabb lélekszdmd telepiilések iskolditdl
kaptunk olyan visszajelzést, hogy az egész
falu vagy kisvaros megmozdult céljaik el-
érése érdekében (helyi véllalkozdk, a szil6i
munkakézosség, a fenntartd), igy kozosség-
gé kovacsolta ket a projekt.

A leendd pedagdégusoknak szél6 akcid
keretén belil kdzel 300 pedagdgusjeldlt
6sszesen 6 219 hét tanitasi gyakorlatot
toltétt szerte Eurépaban. A visszajelzések
alapjan ez a gyakorlati id6szak sokukat
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megerGsitette abban, hogy a tanari palyat
valasszak hivatasul, és szinte kivétel nélkiil
arrél szamoltak be, hogy olyan élménnyel
gazdagodtak, melyben az akcié nélkil nem
lett volna résziik — megismerkedtek egy
kilféldi koznevelési intézmény hétkdznap-
jaival, Uj oktatdsi mddszereket prébalhattak
ki a gyakorlatban, megtapasztalhatték,
hogyan tanitjak a tanulasi nehézségekkel
kiizd6 gyerekeket egy masik orszédgban stb.

Bérmely akcidt is vessziik alapul, azok
szdmos kozvetett vagy kdzvetlen hozadéka
6sszhangban all hazai fejlesztési irdnyokkal.

A résztvevSk nyelvtuddsa ugrdsszerlien
fejlédik, hiszen idegen nyelvi kérnyezetben
kell helytallniuk. Szdmos intézmény sz&-
molt be arrél, hogy megsokszorozédott a
sikeres kézépfoku nyelvvizsgaval rendelkez6
didkok szdma az iskoldban, illetve tobb pe-
dagdgus is felfrissitette nyelvtudasat, vagy
egy Uj nyelv tanuldséba kezdett.

A didkok nyitottabbak, énallébbak, to-
leransabbak lettek, igy késébb sokkal kony-
nyebben helyt dllnak akdr tovabbi tanulma-
nyaik soran, akar munkahelyi kdrnyezetben.

A szakért6i tanulmanyutak eseté-
ben a beszdmoldk szerint a magyar szakér-
ték is szdmos olyan j6 gyakorlatot ismerhet-
tek meg, amelyek segithetik az oktatds és
a képzés minGségének javitasat célzé hazai
torekvéseket, mint példul a munkaer&piac
igényeihez igazitott szakképzés Flandridban,
az angol pélya-tandcsadési modellek, az
el6zetesen szerzett tudas elismerésének ir
példdja, vagy a finn altalanos és kdzépisko-
lék egylittmUikodése a korai iskolaelhagyas
megel&zésére. Az egylittmuiikodésben
rejl6 lehetSségek felismerése egyébként is
meghatdrozé tapasztalat volt sok esetben.

Onkorményzati munkatarsak ismerked-
hettek meg olyan kiilféldi gyakorlatokkal,
amelyek segitik a kdzosségek sokszor rejtett
eréforrdsainak hatékonyabb kiaknézésat, de
izgalmas tapasztalatot jelentett az ir képesi-
tési keretrendszer tanulmdnyozasa is, mely-
nek m(ikddése az dsszes érintett szervezet
egylttmU(kodésén alapszik, s ennek révén
nem csak az egész életen &t tartd, hanem
az élet minden teriletét &tfogd tanulast is
tdmogatja. A résztvevdk jo része elkotele-
zett a tanulmanyut sordn szerzett szakmai
kapcsolatok meg6rzése mellett, tobben
kozilik mér konkrét nemzetkozi projektek

Osszességében elmondhatd, hogy a
Comenius programot j6l ismeri a hazai
célcsoport. Remek eredmények sziilettek,
sok intézményben egészen Uj mddszerek
honosodtak meg az egyiittm{ikddéseknek,
tovabbképzéseknek kdszdnhetSen. Bér Uj
formdban, de tovabb élnek a programok
az Erasmus+ program keretében, igy
reméljik, az intézmények az Uj pélyazati
programban is megtaldljak maguk szdmara
a lehet8séget. o
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»Az (j pedagdgiai médszerek megismerésén tul
lehetség volt csapatépitésre, a didkokkal és kol-
légdimmal valé szorosabb kapcsolat kialakitésara.
Tobb pedagdgus kollégdmmal dolgoztam egyiitt
a gyakorlat ideje alatt. Természetesen mindenki
tanitasi médszerében, ératervezésében volt
valami (j, valami mas, valami tanulsagos.

A francia iskola konyhéjén dolgozé személyzettel
egylittmikodve megszerveztiink egy Magyar
menii napot az iskoldban. Az iskola szakdcsaival
el6re elkészitettik kdzdsen a bejglit, hogy mire
400 f& szdmaéra késziil, mindent tudjanak réla.

A gulyds készitése élesben zajlott, de aznap is a
konyhdn voltam, és segitettem a legmagyaro-
sabb iz kialakitdsaban.” végh Veronika - tanérasszisztensi

gyakorlat, Franciaorszag

+A kurzus elsé felében gyakorlati workshopokon vettem részt két anyanyelvi tanar vezetésével.
Tanultunk és kézésen gondolkodtunk a motivalas Gjabb lehetdségeirdl, a székincs hatékonyabb
oktatasardl, bévitésérdl, az osztalytermi nyelvhasznalatrdl, a javitasi, értékelési formakrol,

a kooperativ tanuldsrél, egyéni, csoportos és frontalis formaban végiggondolva, megvitatva,
gyakorlatba iltetve. A tanitas soran felmeruls kérdésekre (6ravezetés, differencialas, hibajavitas)
tanaraink és sajat tapasztalataink alapjan, gyakorlati feladatok forméjaban kerestiik a valaszokat.
A kurzus elvégzésével nyelvileg, szakmailag megujulva térhetek vissza a tanitashoz. A korabbi
kiilfoldi tovabbképzéseim utan is tjabb és djabb mddszerekkel, élményekkel gazdagodva jéttem
haza, s ennek eredménye mindkét iskoldmban megmutatkozik. A csoportok létszédma ndvekedett,
a tovabbtanuldsnél az angol nyelvet egyre tobb diadk vélasztja els6 nyelvként haladé szinten,
versenyeken vesziink részt.” Kokényné Kozma Zsuzsanna, Német Nemzetiségi Altalénos Iskola - Language and Practical

Methodology: Creativity in the Classroom cim{ kurzus

Az egész életen
at tartd tanulas
programija

,A tanulményut soran szerzett tapasztala-
taim az iskolavezetés szervezetfejlesztési,

pedagdgiai gyakorlatdban jOl hasznosit- ot s mmsmmmmmsonmn e

hatck, a legfontosabbnak mégis az iskolai ,Az egylttmiikodés tapasztalatainak felhasznaldsa is megvaldsult, s6t az intézmény pedagdgi-

autondmia meg6rzésére vagy novelésére ai programjanak szerves részét képezik a multimédias tananyagok, modulok. A mindnyajukat

vonatkozd torekvéseket lattam. A hazai 6sszekotd angol nyelven tul kdstoldt kaptak a finn, az olasz és a magyar nyelvbél is, alapvetd

jogszabalyi kérnyezet nagymértekd val- kifejezéseket sajatitottak el, és megtapasztalhattak, milyen szivet melengetd érzés, amikor egy

tozasai ebben az évben sziikségessé teszik mas nyelvet beszél6 ember szajabdl hangzik fel egy ismerds dal. Az egyiittm(ikodés a tanari

valamennyi iskolai dokumentum fellvizs- és a tanuléi motivacidt is segitette, hatdssal volt személyiségfejlédésiikre, Uj szakmai kompe-

galatét. Ehhez a munkahoz is talltam olyan tencidkat sajatitottak el, felkeltette a nyelvtanulds iranti érdeklédést. A kulturélis taldlkozasok

j6 gyakorlatokat, melyek elésegitik a belsé sordn fejl6dott az empatia és a tisztelet a més orszagokra jellemzd viselkedési formék és eltérd

er6forrasok hatékony felhasznaldsat, példaul értékrendszerek irdnt. A projekt fontos hozadéka, hogy iskolank a sikereken felbuzdulva tovéabbi

a szakmai munkakozosségek 6nallésaganak nemzetkozi egylittmiikodések kialakitasat tervezi. A projekt menedzsmentje szakmai korokben

és felel6sségének novelésével. A kills6 hata- is kozismertté tette az egylttm(ikodés eredményeit. Tobb férumon is bemutattuk a magas

soktdl fiiggetleniil az intézmény egészének szinvonalu termékeket a nagykézonség szamara: finn, olasz és magyar kiéllitasokon, vasérokon,

autonémijahoz hozzajarulhat az iskola a Mesterségek tinnepén a Budai véarban, a GodollGi Kiralyi Kastélyban, magyar és olasz szinha-

partneri halozatanak erSsitése, bevonasa zakban, nemzetkozi ékszerkiéllitdsokon, ahol felkérést is kaptunk a reneszansz ékszerek bemuta-

az intézmény egyes tevékenységeibe, a tasara, el6adas tartasara. Mindez az iskola kiils6 megitélésében is valtozast hozott és novelte az

dontések el6készitésébe.” Kovacsné Szegediidiks intézmény ismertségét, tagabb teret kaptunk intézménylink bemutatasara, és tobben fordulnak
igazgaté Zrinyi llona Gimnazium, Miskolc, 2012 hozzank szaktanacsadasért.” A reneszansz 6tvisség és zomancmivesség ékszereinek tanulményozdsa, ékszertervezés és

ékszerkészités, Kés Kroly Miivészeti Szakképzé Iskola, 2009
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a LEONARDO:szakkerzes

Az Eurépai Unié 1995-ben inditott Utjara egy
olyan programot, amely a szakképzést volt hivatott
fejleszteni Eurépa-szerte. A program Leonardo da
Vinci nevét kapta, ezzel is utalva a miivész gaz-
dag és szines munkassaganak és a képzési szek-
tor komplexitasanak, sokszereplés forgataganak
hasonlésagara.

A program 1995 és 2013 kozott futott. A 19 év
alatt harom nagy szakaszra tagolédott, és minden
periédusban az Gjitas, a fejlesztés lehetbségét
hozta magdval a célok, a volumen és a megvalé-
sitas tekintetében. Az els6 szakasz 1999 végéig,

a masodik 2000-t6l 2006-ig tartott, a harmadik
pedig — az Egész életen &t tarté tanulds program
alprogramjaként — 2013 végén zarult le.

Ez a 19 év — mint ahogy az emberi életben is — igen
intenziv tanulasi és fejl6dési id6szak volt: a prog-
ram is sokat valtozott és béviilt, ezzel egyiitt pe-
dig az orszagok szakképzési rendszerének szerepl6i
is ablakot nyithattak Eurépara, illetve egymasra.

A program az egyik legszinesebb palyazéi
kor szamara biztositott tdmogatasi lehetdsé-
get, hiszen minden olyan szervezet palyazhatott,
amely a szakképzés valamely szintjén tevékeny-
kedik akar az oktatasi, képz6 oldalon (szakképzs,
feln6ttképzé intézmények), akar a fogadé, munkal-
tatéi oldalon (vallalkozasok), vagy a kettd kozott
hidként helyezkedik el (civil szervezetek, kamarak).

14 eee PALYAZATI PAVILON © 2014. &8sz
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A program alapvet@en két f§ irdny mentén igyekezett hozz4ja-
rulni a szakképzés és az abban dolgozdk, illetve résztvevék, tanuldk
fejlédéséhez, ezen oktatési szektor vonzébba tételéhez: egyrészt
mobilitasi programok, mésrészt intézményi egylittmikddési pro-
jektek révén.

A mobilitasi programok

A mobilitas kulcsszerepet jatszik a koppenhégai folyamat-
tal, a meger®Gsitett, eurépai unids szakképzési egylittmiikodéssel
kapcsolatos célkitlizések elérésében, kiildndsen, ami a szakképzés
vonzerejének és szinvonaldnak novelését illeti. Ma mar a mobilitas
olyan korszerd, egyedi pedagdgiai eszkoz lett, amely gyakorla-
tias formdban segiti a résztvevék készségeinek és kompetencidinak
fejlesztését. A program segitségével szakmai alapképzésben tanuldk
kalféldi szakmai gyakorlata, a munkaer&piacon aktiv szerepl6k
gyakorlata és a képzésben tevékenykedd szakértk tanulmanyutja
valésulhatott meg.

A palyézatok célcsoportok kozdtti megoszlasat vizsgalva
elmondhaté, hogy a legnagyobb ardnyban szakmai alapképzésben
részt vevd fiatalok mobilitdsdra pélyaztak, és a legtobb tdmogatott
projekt is ebbél a célcsoportbdl kerdilt ki.

A program hét éve alatt 6sszesen tébb mint 1500 pélyédzat
érkezett a Tempus Koézalapitvanyhoz — mig 2007-ben 197 db pé-
lydzatot nyujtottak be a kiilénboz8 szervezetek, a program utolsé
évére ez a szdm kozel masfélszeresére nétt, 2013-ban dsszesen
283 darab 6nallé mobilitési palyézatot fogadott a nemzeti iroda.

A beadott palyazatok mintegy kétharmada (63%) részesiilt tdmo-
gatasban, azaz kozel ezer projekt (978 db) tudott megvaldsulni a
Leonardo mobilitasi program nyujtotta tdmogatdsnak kdszénhetd-
en, 6sszesen 26,2 millié euré tdmogatast folydsitva a palydzéknak.

A hét év sordn minden évben Németorszag volt a legnépsze-
rlibb célorszdg, a német partnerekkel megvaldsitott projektek
darabszdmban és kiutazdi l[étszamban is toronymagasan megel6z-
ték a tobbi fogadd orszagot. A legnépszer(ibb célorszagok listdja-
nak tovabbi dobogds helyein méretiikbél és lakossdgszamukbdl
adéddan a legnagyobb EU-tagorszdgokat taléljuk, igy Olaszorszag,
az Egyesiilt Kirdlysag és Franciaorszag voltak még kiemelked&en
népszer(i fogadd orszagok a magyar kedvezményezettek szdmdra.

A legtobb pélyazatot szakképz6 iskoldk, szakképzd kdzpontok
nyujtottak be — a 7 éves programszakasz alatt tdmogatdast nyert
palyazatok tébb mint kétharmada mogott szakképzé intézmény
allt —, igy a legtdbb kiutazd a tanuldi célcsoportba tartozott. A
program kezdetén, 2007-ben a nyertes palydzatok megvaldsita-

» TUDTA, HOGY...?

14123

Osszesen 14 123 tanulé, szakérts, munka-
vallalé kiutazasa valésulhatott meg a
mobilitasi program soran, amely egy kisvaros
teljes lakossagat teszi ki. Ebbél a legnagyobb
szamot a tanulék mobilitasa jelentette:

10 297 fs.

A hét év sorédn a 10 297 tanulébdl 4166 f6
volt hatranyos helyzetd,
amely a kiutazék 40%-at tette ki.

4166

SZAKKEPZES

sa sordn 1190 tanuld végezhetett kiilfoldon gyakorlatot, amely
szdm a program végére tobb mint masfélszeresére nétt: a 2013-as
projektekben mar 1934 tanulé kiutazasara nyertek tdmogatést a
palyazok.

A program utolsé évében mér 920 hatranyos helyzet( tanuld
vett rész mobilitdsban — vagyis a kiutazé didkok kozel fele (48%-a)
kapott olyan lehet8séget, ami a program tamogatasa nélkiil vald-
szinlileg nem lett volna elérhetd szamukra.

A résztvev6k szdma a 2008-as kisebb visszaesést6l eltekintve
folyamatosan emelkedett, a hét év alatt &sszesen 10 297 didknak
volt lehet&sége kiilfoldi munkahelyen is kiprébélnia magat.

A megvaldsult Leonardo mobilitasi projektek legnagyobb részét
a programszakasz egésze alatt a vendéglatas és idegenforgalom
témaju projektek tették ki. A mez&gazdasagi és m(iszaki teriileten
megvalésult projektek foglaljak el a lista mésodik helyét. Erdemes
még megemliteni az épitSiparhoz, a kdzgazdasdghoz, valamint az
egészségligyhoz és szocidlis teriilethez kapcsolédd projekteket.

A Leonardo mobilitési program egyik célkitlizése, hogy
a kulféldi szakmai gyakorlatok valés munkahelyen, valés munka-
kornyezetben térténjenek. Tendenciaként elmondhatd, hogy a
hétéves programszakasz soran a pélyazd intézmények fokozatosan
torekedtek megfelelni a program ezen elvarasanak. Az oktatasi
intézményen kiviil megvaldsulé szakmai gyakorlatok ardnya a
programszakasz sordn 40%-rél 56%-ra nétt a tanuldk csoportja-
ban. Kulon vizsgéltuk a konkrétan kis-, kozép- és nagyvallalatokndl
szakmai gyakorlatot végz6k ardnyat, amely az elébbivel 6sszhang-
ban 10%-os névekvé tendenciat mutat. Didkmobilitdsok esetén
tehdt elmondhatd, hogy az iskolai tanmihelyekben térténé mo-
bilitési gyakorlatot fokozatosan valtja fel a valés munkahelyeken
torténd gyakorlat. A programszakasz végére a gyakorlatoknak mar
tébb mint a fele valés munkahelyi kérnyezetben tértént.

Intézményi egyiittmiikodések

Ez a kategdria két palyazattipust foglalt magaban: a kezdetektdl
fogva elérhets, komoly hagyomannyal rendelkezé innovacié-
transzfer palyazatot és az egyszer(ibb, 2008-ban indult partner-
ségek lehet§séget.

Mindkét pélyazattipus jellemzéje az erds és kiterjedt nemzet-
kézi partnerség, amit elGsegitett a program egyik szabdlya, mely
szerint minimum 3 killonb6z& orszdg intézményének a részvéte-
lével kellett palyazni. Kilonbség a fékuszban és igy a méretben,
Osszetettségben van.

Az innovécidtranszfer palydzattipus keretében nydjtott tdmo-
gatds célja, hogy kordbbi Leonardo da Vinci vagy egyéb projektek,
illetve nemzeti forrasbél tortént fejlesztések innovativ eredményeit

A MOBILITASI
TANUSITVANYT

elészér 2009-ben volt lehetéség elnyerni. 2012-ig
19 intézmény projektje nyerte el ezt a titulust.
Tanusitott projekt keretében 1732 tanulo kiilfoldi
mobilitasa valésult meg a Leonardo programban,
ami az 6sszes mobilitas kozel 17%-a volt.
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vagy tartalmait adaptéljak és beépitsék a koz- vagy maganszféra-
ban mikodtetett szakképzd intézmény kindlataba. A gyakorlatban
ez azt jelentette, hogy a tdmogatas lehet&séget biztositott mas
orszag teriiletén bevalt, olyan innovativ tananyagok, médszerek
atvételére és j6 gyakorlatok adaptalésara, amelyek hazai szinten
Ujdonségnak szdmitanak, és a nemzeti szakképzési rendszerbe fenn-
tarthaté médon beépitheték.

A partnerségek palyazattipus célja az egymdstdl tanulds, j6
gyakorlatok &tvétele, kozos tapasztalatok cseréje szakképzési
témaban, a mobilitas segitségével. A palydzattipus dtmenetet
képezett a Leonardo mobilitds és az innovéciétranszfer palydzat-
tipusok kézott.

Az innovécidtranszfer palydzattipusban az elmdlt 7 évben 143
palyazat érkezett be, dtlagosan évente 20 palyazat, amelyeknek
35%-a kapott tdmogatést, kozel 11,6 millié eurd értékben. A pélya-
zati forma Osszetettsége és a projektek koordinéciéja komolyabb
projektmenedzsment-tapasztalatot és humaner&forras-hatteret
igényelt.

A partnerségek lehet6ség, éppen a hidnypotlé szerepe miatt,
hamar népszer(ivé valt a palyadzok kérében. Egyrészt kiemelkedd
ardnyban tudtak belépni Uj, kordbbi projekttapasztalattal még nem
rendelkez8 intézmények (az dsszes nyertes 47%-a), masrészt a
kezdeti pélyazati igényt (51) a programszakasz végére megharom-
szorozta (154). Ebbél a 6 év alatt — mivel a palyézattipus 2008-
ban indult — dsszesen 184 projekt kapott zold ldmpat és kozel 2,9
millié eurd tdmogatast nyertek el. A palydzattipus sajatossaga,
hogy a partnerek orszagonként kapnak tdmogatast, nem egyditte-
sen, konzorciumi formdban. Ugyan mind a beadott, mind pedig a
nyertes magyar koordindcidju projektek szama emelkedett az évek
sordn, ardnyaiban azonban csak 10%-ot tesz ki az &sszes nyertes
egylttmikodéshez viszonyitva. Pozitivum viszont, hogy ebben a
szektorban nem volt kordbban hagyomanya az ilyen tipust egyitt-
miikodéseknek, a projektek mégis magas min&ségben valdsultak
meg, és a hazai koordinaldsu egylttmiikodések esetében tobben
nivédijat is kaptak min6ségi munkajuk eredményeképp.

A partnerségek esetében a mobilitadsok szdma az egyik indikétor
— itt azonban nem elsésorban célként funkcionalt a mobilitds, hanem
sokkal inkébb eszkdzként. Osszesen 3013 f6 révidebb latogatésa, ta-
nulmdnydutja, partnerekkel valé talalkozéja valdsult meg a projektek
futamideje alatt, és ennek dont6 tobbsége (2056) szakemberek be-
vonasaval, mig kisebb ardnyban (957) tanuldk részvételével tortént.

Mindkét egyuttm(ikodésnél olyan szines a témak kore, hogy
a mobilitési palydzattipussal ellentétben nem lehet egyértelmien
Jlegnépszer(ibb” teriiletet hirdetni. Erdekes viszont 6sszevetni az in-
tézmeényi hattér szempontjabdl a harom Leonardo palyazattipust:
a mobilitési lehetGséggel elsGsorban a szakképzé intézmények
éltek, sokkal kisebb ardnyban jelentek meg mas intézménytipusok.

A LEGNEPSZERUBBEK

00

A Leonardo partnerség egyittmiikodéseinek
legnépszer(ibb koordinator orszagai:

®0®0

A Leonardo mobilitasban a legnépszer(ibb
célorszagok: Németorszag, Olaszorszag, az
Egyesiilt Kiralysag és Franciaorszag.

16 eee PALYAZATI PAVILON © 2014. &8sz

Németorszag, Torokorszag és Olaszorszag.

A partnerségek esetében is hasonlé megoszlassal talalkozhatunk,
bar a vallalatok, cégek itt mar jelentSsebb, 20%-os ardnyban
jelentek meg a nyertes szervezetek kéz6tt. Az innovacidtranszfer
projektek 55%-4nak megvaldsitasaért azonban a véllalatok, cégek
és civil szervezetek voltak a felelSsek, a szakképzd intézmények itt
minddssze 9%-ot képviseltek. Ez j6l bizonyitja, hogy a Leonardo
da Vinci program teljes palettdja el tudta érni a szakképzésben
tevékenykedé szervezetek mindegyik tipusat, és a kiilénb6z6
szervezetek az eltérd hattér és motivacio ellenére vonzé palyazati
lehet&séget lattak a programban, megtaldlva benne a céljaik eléré-
sét leginkdbb tdmogaté palyézati format.

Az innovécidtranszfer esetében az Eurdpai Bizottsag a Leonardo
program altalanos prioritasain tul tovabbi szakpolitikai témakat is
a fékuszba emelt. Az erésebb szakpolitikai kapcsolédés és annak be-
épllése az adott nemzeti, regionalis, 4gazati rendszerekbe kiemelt
elvaras volt.

A legtdbb pélyazat a munkaerdpiacon jelen [évé felnéttek
készségeinek fejlesztése és a szakképzés és a munka vildga kézétti
egylittm(ikédés sztdnzése témaban érkezett. Ez az egyik olyan
prioritds, amelyet az évek sordn kisebb pontositasokkal, de kozel
azonos célokat fogalmazott meg. Az egyiittmiikodés segitheti a
szakképzés gyorsabb reagélasat a valtozé munkaerd-piaci igények-
re. A projekteknek azonositaniuk sziikséges az egyes dgazatokhoz
kapcsol6ddé kompetencidkat, készségeket, és segiteniiik kell az ezek
megszerzéséhez kapcsolddo gyakorlatok gyors beépiilését, meg-
jelenését a szakképzésben. Tobb projekt kapott tdmogatdst ebben
a téméban, igy j6 esély van ra, hogy ez a hazai szakképzés-politika
altal is kiemelten kezelt célkitlizés a nemzetkozi egyuittmiikodések
hozadéka &ltal Gjabb lendiiletet kapjon.

A beadott palydzatok kozott a mésodik leggyakrabban vélasz-
tott prioritas a szakképzésben részt vevs tandrok, képzésvezetsk és
oktatok készségeinek és kompetencidjanak fejlesztése volt, a tdmo-
gatott projektek kozott viszont a legtdbbszor szerepelt. Taldn nem
véletlen, hiszen a tanarok nagy kihivasok el6tt allnak a megvaltozott
tarsadalmi és gazdasagi helyzetben, amelyek Uj mddszereket, tech-
nikékat igényelnek. [gy sziikséges is Uj tananyagok, 4j mdédszerek
elsajatitasa, hogy az Uj kihivasoknak jobban meg tudjanak felelni.

D A JOVO HANGSULYAI

A Leonardo da Vinci program tehat 2013-ban befejez6d6tt —
az eredmények azonban nem maradnak felhasznalatlanul. Egyrészt
az utolso (2012. és 2013. évi) korok nyertes projektjei még zajla-
nak, folyik a munka. Mdsrészt a nagykorisaggal a program belépé&t
kapott egy Uj ,klubba": egy 6sszetettebb, de a mér bevalt pélya-
zattipusokat valamilyen formdban folytatd és az eddigi lehatérolés

Az innovaciétranszfer program keretében
2009-2013 kozott 9 vallalkozasi témajua,
jo minéségli projekt megvalésitasat
tamogattuk. Ezek koziil a Békés Megyei
Munkaiigyi Kézpont Vallalkozas-kelteté
projektje a 2013. évi , Az Eurépai Vallalkozasok
Osztdnzéséért” dij hazai forduléjanak
gy6ztese, igy bekeriilt az eurépai forduléba.



helyett a szektorok kdzotti egylittm(ikodést kifejezetten tdmogatd
Uj programcsalddba, mely az Erasmus+ nevet viseli.

A programnak tovabbra is lesz szakképzési fékusza, mely
er@sen épit olyan témékra, melyek egyrészt kulcsfontossagutiak a
szakképzés vonzébba tétele szempontjabdl, masrészt a téma kor-
bejardsa mar korabban, a Leonardo da Vinci program 4&ltal generdlt
projekteken beliil elindult.

llyen témak (a teljesség igénye nélkil):
- a képzési rendszerek atjarhatdsaga;
- az intézményi m(ikddés, versenyképesség novelése a nemzet-
kozesités segitségével;
- az oktatas, képzés és a munka viladga kézotti kommunikécid
elGsegitése, erdsitése.

Az Europass mobilitasi igazolvanyok kiadasa két és
félszeresére emelkedett az Egész életen 4t tartd tanulds program
hét éves id6tartama alatt. 2013-ban 1710 Europass mobilitasi
igazolvanyt igényeltek, szemben a hét évvel ezel6tti 762 darabbal.
Ez a tény dnmagdban is mutatja, hogy a kiilféldi szakmai gyakor-
latok elismertethet6ségének igénye n& és fokozatosan begy(ir(zik
a kéztudatba. Az Europass szintén az egyén szintjén segitheti a
gyakorlatban megszerzett tudds elismertethet6ségét, de mar az
iskola falain kiviil, a munkaba &llaskor.

A mobilitdsok szdménak ndvekedése, tovabbé a személyes
portfélidként funkciondlé Europass terjedése, az ezek mogott
hizédé oktatdsi rendszerek és orszagok kozotti 4tjdrhatdsag kér-
dése vetette fel az elsajatitott tudds és készségek elismerése iranti
igényt. Erre sziiletett valaszként 2009-ben az ECVET Ajdnlds: javas-
lat egy Eurépa-szerte azonos elveken nyugvé Eurépai Szakokta-
tasi és Szakképzési Kreditrendszer létrehozaséra. Az azonos
elv a tanuldsi eredmény, a szakképesitések tanuldsi eredmények-
ben vald lefrasa és besoroldsa az atjarhatéség és az elismertethe-
t8ség céljabdl. A program tehat részben kivaltd oka, részben pedig
megoldasi lehet&sége az elismertetés kérdésének, hiszen éppen
a mobilitdsok ndvekedése lehet az 6sztdnzd tényezs a képzési
rendszerek jobb megismerésének, illetve ezek az egyiittmuikodések
szolgalhatnak a képesitések és a kompetencidk — koztiik a nem
formélis és informalis tanuldssal szerzettek — atlathatésdgénak és
elismerésének javitaséra.

Az elismertetés, 4tjarhatdsag mellett a jovében a nemzetko-
ziesités és a stratégiai (tudatos) gondolkodas lesz még a program
homlokterében. Mig a fels6oktatds nemzetkézivé valasaban komoly
eredményeket ért el az Eurépai Unid — kifejezetten a kordbbi Erasmus
program hatdséra —, addig a szakképzésben még a folyamat elején
jarunk. Az els§ [épéseket néhdny nemzeti iroda, koztiik a magyar
is, mdr az Egész életen at tartd tanulds programjaban megtette
a Leonardo mobilitasi tandsitvdny pélyazati lehet8ség meghirde-

LEGJOBB GYAKORLAT

Hasonlé eurépai sikert ért el a TENEGEN
projekt 2012-ben, a legjobb gyakorlat cimet
nyerve el a szakképzésben oktaté dolgozék
készségfejlesztése kategdriaban.

SZAKKEPZES

tésével, de a folyamat a tervek szerint az Erasmus+ programban
teljesedik majd ki. Az (j programban a tdmogatésok tilnyoméd
tébbségét varhatdan olyan palydzék kapjak majd, akik tudatosan, a
stratégidjuk részeként tervezik intézményilik nemzetkdziesitését, s

a nemzetkdézi kapcsolatok, a mobilitdsok, partnerségek, a kézos fej-
lesztések és mas nemzetkdzi tevékenységek a miikddésiik szerves
részévé valnak. Ezzel a tudatos tervezéssel versenyelSnyre tehetnek
szert a tobbi intézménnyel szemben, jobban tudjék hasznositani

a nemzetkdzi egylttmiikddéseket és az azok kozotti szinergiat, és
mindezt visszacsatorndzzak, beépitik tanterviikbe, m(ikodésiikbe —
ezzel dtadva a tudést, informdciét azoknak is, akik kozvetleniil nem
vesznek részt ezekben az egylttmiikddésekben. Ez a fajta tudatos
gondolkodds és tervezés — méar csak a gyakran valtozé miikddési
korilmények miatt is — egyel6re még nem az intézmények sajatja,
de a didkokért vagy épp a versenytdrsak ellen vivott ,kiizdelemben”
kulcsfontosségul az alapszolgaltatdsok mellett a nemzetkozi egyiitt-
m(ikodések biztositasa is. e

Szerz6k: BETHLENI ZSUZSANNA, FEKETE EVA, JENEI JANOS,
LOVASZI ATTILA, LUKACS JULIANNA, NAGY ZSOFIA,
NAGY-SINKO ZSOFIA; a cikket dsszeéllitotta: BALLA AGNES

MIT ADOTT A LEONARDO DA VINCI PROGRAM
az 1 212 projekt megvalésitéjanak
és az abban részt vevé 17 136 embernek?

+ Kiterjedt nemzetkozi, eurépai egyiittmiiko-
dések lehetSségét.

+ A hazai szakpolitikai irdnyok mellett mas
orszagok szakképzési rendszerének megis-
merési lehetdségét.

+ A mobilitds mint innovativ pedagégiai eszkoz
alkalmazasat és ezzel az informalis és nem
formalis tanuldsi médszer meghonosodasat.

A szakpolitikai célkitiizések, elvarasok gya-
korlatban torténd kiprobalasat, tesztelését.

+ Kozoésen kidolgozott oktatasi-képzési anya-
gokat, eszk6zoket, médszertanokat.

+ Belépét a palyazatok és a projektmegvalé-
sitas vilagaba, egyszerd, konny palyazati
forma alapjan.

» A személyes tapasztalatcsere élményét.

+ Szakmai kapcsolatokat, baratsagokat, Gj
egylittmiikodések alapjait.

« Esnem mellesleg 41,8 millié eurét a 7 éves
programiddszak alatt.
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GRUNDTVIG:

at tartd tanulds

FELNOTT TANULAS

. A Grundtvig program 2000-ben indult azzal a cél-
lal, hogy elGsegitse a felnéttoktatast, a felnSttkori
tanuldst Eurépa-szerte, és ezt a szektort eurépai
egyuttmiikodések révén tamogassa. Bar ez a szek-
. tor volt a legkisebb testvér, a maga 3-4%-os kolt-
. ségvetési aranydval eltorpiilt a fels6oktatasi Eras-
. mus vagy a szakképzést tamogaté Leonardo da
. Vinci program lényegesen nagyobb tortaszeletéhez
. képest, mégis az egyik legnépszeriibbnek és legval-
. tozatosabbnak bizonyult a 14 éves létezése alatt.

A program kozvetlenil azon szakemberek fejlesztését célozta, akik
felndttekkel, illetve olyan 25 év alatti fiatalokkal foglalkoznak,
akik nem részesiilnek kozép- vagy felséfokl képzésben. A prog-
ram homlokterében elsGsorban a szakmétdl fliggetlen, dltaldnos
ismeretek oktatdsa allt, hozzajarulva ahhoz, hogy a feln&tt tanuldk
teljes értékd, aktiv tagjai lehessenek a tarsadalomnak, béviiljenek a
mas kultlrakrdl szélé ismereteik, életmindségiik, és igy munkaerd-
piaci esélyeik javuljanak.

Mivel tipikusan feln&ttoktatast nyujtd szervezetek a népféis-
kolak, nyelvoktatdsi intézmények, kdzm(iveldési intézmények, fel-
néttek oktatasaval foglalkozo szervezetek, igy ez a pélyazati forma
elsésorban a civil szektort mozgatta meg. Ok azok, akik egyébként
is keresik a palyazati lehet8ségeket, nyitottabbak a nemzetkozi
vagy Ujszer( egylttm(ikddési formdkra. A Grundtvig program-
nak készonhet8en 6sszesen 770 projektben nyilt lehet&ségiik a
orszdgbol szdrmazo partnerszer-  palydzéknak nemzetkozi kirnyezetben kiprobalni magukat: akar
intézményi keretek kozdtt, akdr onalléan. Mar maga a kitekintés,

a tobbi orszagbdl szdrmazd partnerszervezet megismerése is egy
st folyamat volt — igy az equyiitl-  tanulasi folyamat volt — tehat az egyiittmikadés soran a felek
egymastdl és egymdsrdl is tanultak gy, hogy kozben lehet&ségiik
nyilt sajadt magukat is elhelyezni abban a szakmai kézegben, ami-
és eqymdsrol is tanultak .” ben dolgoznak.

»Mdr maga a kitekintés, a 16bbi
vezel megismerése 1s eqy tanuld-

mitkadés soran a felek eqymdastol
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A Grundtvig program é&ltal tdmogatott pro-
jektekben a szokatlan(abb) tanulési formak
kertiltek el6térbe, ezzel adva lendiiletet

a formalis eljardsok mellett a felnSttkori
tanuldst jobban tdmogaté informélis vagy
nem formélis médszereknek.

A Grundtvig programban nagyobb
ardnyban intézmények kézotti egyitt-
m(ikddések valésulhattak meg, tovabba
lehet8ség volt a felnSttoktatdssal foglal-
kozé gyakorld vagy leendd szakemberek
egyéni mobilitdsdnak, hosszabb-révidebb
tanulményutjanak tdmogatésara is.

AZ INTEZMENYI EGYUTT-
MUKODESEK EREDMENYEI

A programban legmagasabb arényban
tanulési kapcsolat projektek valdsultak
meg, melyeknek célja a feln&ttoktatassal
vagy azzal is foglalkozé szervezetek eurdpai
szakmai kapcsolatainak megalapozésa
volt, nemzetkdzi projektmunkdn keresztil.
A tanuldsi kapcsolat projekteket a részt
vev§ partnerek kozos érdeklédése motival-
ta, olyan egyuttmukodések voltak, melyek
lehetdvé tették, hogy a szervezetek egy
altaluk meghatdrozott és szdmukra, illetve
a feln6tt tanuldk szédmdra hidnyt jelents,
fejlesztést igényld témaban dsszedolgoz-
zanak és kdzds eredményeket érjenek el.
Az egyiittm(ikodés célja a felnSttek
tanuldsi képességének fejlesztése volt,
hogy mindenki képes legyen felismerni a
személyes és szakmai fejlédéséhez sziiksé-
ges tanuldsi igényét, valamint kivéalasztani
és eredményesen kihasznélni a szdmara
megfeleld tanuldsi lehet&ségeket. A ta-
nuldsi kapcsolat palydzattipus elsésorban
olyan intézmények részvételét tdmogatta,
amelyek még kevés tapasztalattal rendel-
keznek a nemzetkézi egylittmiikodés és a
projektmunka terén. A magyar szervezetek
egy-egy ilyen egyiittm(ikddés soran lehet-
tek az egyiittm(ikodés koordinatorai vagy

valamely mésik szervezet altal koordinalt
projekt partnerei.

A kétéves projektek sordn felnétt
tanuldk, feln6ttoktaték, munkatérsak
utaztak kilféldre, hogy hazahozzék a
kalféldi j6 gyakorlatokat, tapasztalatot
szerezzenek az 6ket érint6 témakban és
tanuldsi élményekkel gazdagodjanak, ezzel
egyidében pedig bemutassék sajat jo
példaikat. Ahogy a program ismertsége
nétt, egyre tobbek szédmdra valt nyilvanva-
l6v4, hogy a feln&ttoktatds milyen sokakat
érint, milyen tag fogalom, mennyi 4j és
izgalmas tudast, lehetdséget rejt maga-
ban. Ezt a szdmok is mutatjék: mig az elsé
évben a sz4z darabot sem érte el a beadott

A beadott pdlydzatok
szamanak novekedése

[ beadott palyazatok szama
I ebbél koordinator

2007

FELNOTT TANULAS

palyazatok szdma (6sszesen 98 palyazatot
adtak be feln&ttkori tanulds téméjéban),
addig a zaré évben, 2013-ban 232 pélyazat
érkezett, mind szinesebb és valtozatosabb
témaban. Ezzel egyid6ben nétt azoknak a
vallalkozd kedvli magyar szervezeteknek

a szdma, akik egy-egy egylittmiikodés
koordinalasat is szivesen vallalték volna.

A tamogatott projektek szama is
n&tt évrél évre, hiszen az Eurépai Bizottsag
is felismerte a megmutatkoz6 igény néve-
kedését, és mind tobb projekt megvaldsuld-
s4t kivanta biztositani. igy lehetséges, hogy
a hét év alatt tobb mint duplajara nétt a
tdmogatott projektek szama.

232
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. Atdmogatott projektek

szamanak novekedése

[ | nyertes palyazatok szama

26 30

2007 2008

ebb6l koordinator

A nagyobb érdekl&dés egyre nagyobb
tdmogatasi igénnyel is jart, és bar a kolt-
ségvetési keret, amit az Eurépai Bizottsag
magyarorszagi partnerségi projektekre
szant, szintén egyre magasabb lett, lte-
mében sajnos mégsem tudta kdvetni az
igények novekedését.

Tartalmukat tekintve a projektekben
szervezett kiutazdsokat oktatdk vagy
tanuldk, valamint a projekten dolgozé
adminisztrativ munkatdrsak, szakmai ko-
ordinatorok valdsitottak meg. Kiutazasaik
soran gyakran valamilyen mihelymunkén,
megbeszélésen, konferencidn, szemindri-
umon, intézményldtogatdson, oktatdson
vettek részt. Hazatérve feldolgozték a kiil-
foldon szerzett tapasztalataikat, értékelték
és megosztottak a projekt eredményeit.
Lehet&séglik volt arra is, hogy 6k maguk
fogadjék partnereiket, bemutassak a hazai
gyakorlatot, megosszék az adott témaban
itthon felgydilt tudast. Tehat az egyditt-
m(ikodések soran megvaldsult mobilitasok
szdma indikdtora a projekttipusok mérésé-
nek, azonban fontos azt hangsulyozni,
hogy nem elsésorban a kiutazasok
szamanak novelése volt a célja ezeknek
az egylittmiikodéseknek, sokkal inkabb
a tapasztalatcsere, az egymastél tanu-
las eszkdze volt a mobilitas.

A tanulasi kapcsolatokban megvalo-
sult mobilitadsok szdma évrél évre nétt.
2007-ben még csak 258 kiutazés valdsult
meg, &m 2011-ben mar 926 f6 vett részt
a projektek mobilitasaiban, és a 2013. évi,
utolsé palydzati korben ez a szdm vdrha-
téan tovabb emelkedik.*

A tanuldsi kapcsolatok palyazattipus
egyik elvarésa a projektek felé az volt, hogy
a kiutazé munkatdrsak és oktaték mellett
felnétt tanuldk is részt vegyenek a kilfoldi
utazdsokban. Ezen elvérds mentén a tanu-
l6k részvételi ardnya mostanra majdnem
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a felét teszi ki a mobilitadsoknak, ami k-
l6ndsen fontos, hiszen ezzel kézvetlenil is
teljesiil a program célja, eléri és be is vonja
a feln6tt tanuldkat.

A kevés dokumentaciéval és kony-
nyen megvalésithaté, szakmaisagon és
tartalmon alapulé tanulasi kapcsola-
tok projekt tehat a Grundtvig program
egyik legnépszer(ibb palyazattipusava
valt.

A témdk tekintetében — hasonldan a
szakképzési és kozoktatdsi programokhoz

— itt is nagyon szines a paletta: a kulturalis
témdkat vagy az dnkéntességet sok egyiitt-
miikodés a zdszlajara tlizte. Emelkedett az
Uj technoldgiak és IKT eszkdzdk hasznalatét
segitd projektek szdma. A gazdasagi és
életmddbeli trendeket kdvetve megnétt az
6koldgiai témak irant az érdekl6dés, nép-
szer(iek voltak tovabbd a szocidlis, illetve
héatranyos helyzettel kapcsolatos témék,
valamint az interkulturalitéds és az aktiv
allampolgérsag is.

A generécids szakadékok csokkentésé-
re és az eléregedd trsadalom kérdéseire
pedig a névekvé szamu generécidk kozotti
parbeszédet er@sitd partnerségek igyekez-
tek alternativakat talalni.

Ezen témateriilethez kapcsolddik a
Grundtvig program egy paréanyi, am annal
hidnypétlébb pélyézati lehetésége, az
idéskoru 6nkéntes projektek.

*A2012-es
és2013-as
adatok még
nem véglegesek,
ezért itt csak

a minimum

kiutazasokkal 258 328
szamolunk, azt
a diagramon
vildgosabb szinnel
jeloltik.
2007 2008

=

Ezek a projektek a 2009-es pélyazati
évben indultak el6szér annak szorgalma-
zéséra, hogy az idGskord, 50 év feletti
allampolgérok is hasznos és mingségi
tevékenységet folytathassanak szabadide-
jukben és ezt mobilitdsok altal tegyék. A
projektek fontos célja volt tovabba, hogy
a kilféldre utazé id&skort személyek
valamilyen tuddst, hasznos tapasztalatot,
oktatdsi mddszertant hozzanak haza azon
szervezetek szakmai segitségnyujtasaval,
akik a kiild6 vagy fogadd szerepet vallaltdk
a projektekben.

A pélydzattipus sosem mozgatott
meg akkora tdmegeket, mint a tanulési
kapcsolatok, hiszen a célcsoport sziikebb
réteg volt. Mégis elmondhatd, hogy évrél
évre egyre magasabb szdmu pélyazét
vonzott, és azok a szervezetek, akik sze-
nior énkéntes projektet valdsitottak meg,
visszatértek ehhez a pélyézattipushoz a
projekt lezdrasa utan. Olyan is akadt, aki
az idéskort 6nkéntes projekt hatdsara egy
tobb orszégot bevond tanuldsi kapcsolat
programot inditott szeniorok oktatdsa vagy
6nkéntesség témdban. Jellemzd volt ebben
a palydzattipusban a hatarokon ativels,
szomszédos orszagok szervezeteivel vald
egyuttm(ikodés, hiszen a szenior célcsoport
esetében gyakori volt, hogy a résztvevék
nyelvi nehézségekkel kiizdottek.

A Grundtvig program harmadik projekt
tipusu palyazati lehet6ségét a (felnétt
tanuléi) miihelyek jelentették. Az
Eurépai Bizottsdg a 2009-es évtdl tette
lehet&vé felndtt tanuldk szamara, hogy az
6ket érdekl6 témdban 5-10 napos kiilfoldi
tanuldsi alkalmon vegyenek részt. Az évek
sordn vildgossd valt, hogy az egyes tanulasi
alkalmak személyes hozadéka ugyan driasi,
széles kdrben azonban kevésbé hasznosit-
hatd. Kiilénboz8 felmérések ugyanakkor azt
mutattak, hogy az egyes tagorszagokban
kilénboz& mértékben ugyan, de igencsak
szlikség van a feln6ttek alapkészségeinek
fejlesztésére. Ezért a 2013-as évben a
célcsoport feln6tt tanuldk helyett azon

al
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feln&ttoktatasi munkatérsak csoportja lett,
akik ezzel a teriilettel foglalkoztak.

Hazankban a tébbi unids orszaggal 6sz-

szehasonlitva mindvégig igen nagy volt az

érdekl6dés a pélyazattipus irdnt, még akkor

is, mikor a célcsoport megvaltozott, és a
tématerdlet is besz(kdlt. A felnttokta-
tassal foglalkozd szervezetek kreativitdsat
mutatja, hogy az évek sordn tdmogatott

palyazatok témadi kozott taldlhatok szemé-
lyiségfejleszts tréningek, Ujrahasznositassal
foglalkozé tanuldsi alkalmak, az egészséges

életmddra 6szténzé mozgdsos, tdncos
programok, sziil6knek a gyermeknevelés-
ben segitséget nyudjté mihelyek.

AZ EGYENI PALYAZATOK
EREDMENYEI

A Grundtvig program keretében a fenti
projektek mellett, kisebb aranyban egyéni

palyédzésra is nyilt lehetdség. A felnSttokta-

tasi szervezetekben dolgozé oktatdk, szak-

érték, munkatarsak kezdetben (2007-2008)

a felnéttoktatéi mobilitds nevid palyazat-

tipus keretében, 2009-t6l pedig a szakmai

tovabbképzés felnéttoktatoknak, a
latogatasok és cserék, valamint az
asszisztensek palyazattipus keretében
képezhették magukat kilféldon.

Az 6sszes palyazattipus esetében
fontos volt, hogy a valasztott képzés vagy
tanulményut megfeleljen a palydzé kép-
zési igényeinek, valamint a tapasztalatok
beépithetdk legyenek a sajat munkéjéba,
tovébbé a hazai felnSttoktatési kérnyezet
fejlesztését is szolgdljak. A tevékenységek
igen széles skaldn mozogtak mind a tar-
talmukat, mind az id6tartamukat tekint-

ve: nemzetkdzi konferencidkon, kilféldi
tanulmanyutakon, (csere)latogatasokon
vehettek részt a kiutazdk, valamint job-
shadowing tevékenységet végezhettek egy
kalfoldi felnéttoktatdssal (is) foglalkozé
szervezetnél, tovabbd a nemzetkdzi kurzu-
sokon vald részvételt is tdmogatta a prog-
ram. Ez utébbiak 5-42 naposak lehettek, a
ldtogatdsok és cserék pélyazattipus Gtjai 1
napot, de akdr 3 hénapot is jelenthettek;
mig az asszisztenseknél kifejezetten a
hosszabb kinntartézkodas volt az elvéras,
azért, hogy mélyebben beleldthassanak
egy kilféldi felnéttoktatésal foglalkozé
szervezet munkdjéba, tapasztalatot szerez-
hessenek.

Az egyéni palyazattipusok esetében,
mint minden mds Grundtvig pélyézattipus
esetében a palyazasi kedv igen jelentds
volt. A feln6ttoktatds teriiletén dolgozé
szakemberek igen hamar meglattak a lehe-
t6séget abban, hogy kiilféldre utazhattak
és fejleszthették szaktuddsukat. Az dridsi
igény a beadott palyazatok szdmdan kivaldan
nyomonkdvethetd. A hdrom pélyazati
lehet8ség koziil a szakmai tovabbképzés
felnéttoktatoknak palyédzattipus esetében
volt a leglédtvanyosabb a névekedés. Mig
az Egész életen at tartd tanulds program
elsd évében 72 pélyazat érkezett (fontos
elismételni, hogy ebben az évben még nem
valt szét a harom palyazattipus), addig az
utolsd évben 235 palyézatot nydjtottak be
feln6ttoktatasi szakemberek. Az évenkénti
adatokat vizsgalva ugyan elmondhatd, hogy
a névekedés nem volt folyamatos, amde
jelentds, hiszen a hetedik évre tobb mint
hdromszorosara nétt a palyazatszam.
Fogadd orszégok tekintetében évrél-évre
legnépszer(ibb kurzushelyszinnek Németor-
szag, az Egyesiilt Kirdlysag és Olaszorszag
bizonyult. Az asszisztensek és a latogatdsok
és cserék palyazattipusok keretében a leg-
tébben az Egyesiilt Kirdlysagban igyekeztek
tapasztalatot gydjteni, cserélni.

A Tempus Kozalapitvany 2013-ban
egy kutatast készittetett, amely az egyéni
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projektek, tanulmanyutak eredményeit
vizsgdlta. Az elemzés az aldbbi erésségeket
emelte ki:

- A palydzdk legfontosabb hatasként a

kollégak, tanuléik nemzetkozi egyiitt-
mUkddésre valéd motivélasat lattak.

- A programok jelentségét illetSen a

szakmai kapcsolatok épitése és a kdzds,

Uj kurzusok fejlesztése allt a kdvetkezd
két sorrendiségi helyen. A kérd&ivre adott
valaszokbdl gy tlinik, hogy a programok-
nak hosszabb tévon is erés hatasa van: a
valaszolék 38%-a heti vagy havi rend-
szerességgel van kapcsolatban a program
sordn megismert szakemberekkel.

- Avalaszolék kozel fele allitotta, hogy a

tanultakat beépitette meglevé tanfolya-
maikba, szolgaltatasaikba, mig egyharma-
duk Uj tevékenység inditasarél szamolt be.
Ez még akkor is jelent6s arany, ha abbdl
indulunk ki, hogy valészin(ileg a progra-
mokat komolyan vevd palydzok valaszol-
tak a kérd&ivre. A tanultak beépiilése a
meglevé gyakorlatba tekinthetd az egyik
leger@sebb, de ugyanakkor legkevésbé
mérhetd hatésnak.

A gyengeségek kozott azonban mar-
kdnsan az jelent meg, hogy a meginterju-
volt vezet6k szinte alig tudtak beszdmolni
szervezett tuddsmegosztdsrdl, a tanultak
intézményeken, szervezeteken belili meg-
osztdsa gyakori, de esetleges és informalis.

ValészinGsithet, hogy ez a megéllapi-
tés nemcsak a magyar palyazdkra, hanem
eurdpai szinten is jellemz6 hiany volt.
Részben ez, részben az integrécid irénti
igény és a projektek intézményesitése (és
az ett6l vart er6sebb hatas) vezetett ahhoz
a véltozashoz, hogy a 2013-ban véget ért
Grundtvig program nagyrészt folytatddik
az Uj Erasmus+ programban, azonban
mar egyéni palydzatok nélkil, intézményi
palydzatok keretébe agyazott mobilita-
sokkal. e

SzerzSk: FEKETE EVA, VARTERESZ FLORA;
a cikket dsszedllitotta: BALLA AGNES
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R ERASMUS: reLsooxTaTAs

Az Erasmus az Eurdpai Unié Egész életen at tarté
tanulds programjanak egyik legsikeresebb és leg-
ismertebb programja, ami 1987 6ta a 33 résztvevé
orszagban tobb mint 3 millié fels6oktatasi hallga-
té mobilitasat segitette eld.

Magyarorszagon is ez a legnépszer(ibb és legna-
gyobb hallgatéi létszamot megmozgaté mobilitasi
program, 1997-es hazai induldsa 6ta 45 000 hall-
gato és 11 500 fels6oktatasi munkatars kilfoldi
tapasztalatszerzését tette lehet6vé.

Ahhoz, hogy egy fels6oktatasi intézmény részt vehessen
az Erasmus programban, jévéhagyott fels6oktatdsi Charterrel
kell rendelkeznie. Az intézmények a Charterben vallaljdk a
! program min&ségi megvaldsitdsa irdnti elkotelezettségiiket és
az 4ltaldnos kdvetelmények betartdsat. 2012-ben Eurdpa tébb
mint 4600 fels6oktatési intézménye rendelkezett ilyen Charterrel.
Magyarorszagon a hallgaték 99%-a szdmara elérhetd az Erasmus,
! hiszen szinte minden magyar fels6oktatasi intézmény részese lett
a programnak.
Hallgatéi mobilitas keretében a felsGoktatasi hallgatéknak
! 3-12 hénap hosszlsagu részképzési (kreditmobilitdsi) és 212
hénapos szakmai gyakorlati lehetSséget biztosit az Erasmus. Ez
utébbi lehetdség Ujdonsag volt 2007-t8l, és a kiutazd létszamok
igazolték a kilfoldi szakmai gyakorlatok tdmogatasanak a szik-
! ségességét mind hazai, mind eurdpai szinten.
Az Erasmus hallgatok részképzés esetében atlagosan 5,2 hénapot téltenek kiilféldon

o 1 a program keretében, szakmai gyakorlat keretében pedig altaldban 3-4 hénapos
o ' id6tartamra utaztak 2007-2014 kdzétt.

Hazai induldsatdl kezdve a legnépszer(ibb fogadd orszag tanulmanyok és szakmai
gyakorlat esetén is Németorszag. Részképzés esetén a legnépszer(ibb orszagok — tanéven-
ként valtozd sorrenddel — Franciaorszag, Spanyolorszag és Olaszorszag, szakmai gyakorlati
 mobilitadsban pedig Spanyolorszég, Egyesiilt Kiralysag, Ausztria és Olaszorszag all a nép-

1 szer(iségi ranglista élén.

A hallgaték 99%-a
szamara érhetd el
az Erasmus.
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. Alegnépszeribb fogaddorszagok
i a kimené Erasmus magyar mobilitdsban, 2007-2012

. IT NL AT Fl BE UK PL
5707 2179 2086 1927 1570 1418 1298 1287 1236 816
A Magyarorszagra érkezd kilfoldi Erasmus hallgaték [étszéma terén jelent8s I —

fejlédés tortént 2007—-2013 kdzo6tt. A magyar intézmények egyre tobb kilfoldi hallgatd
fogadaséra lettek képesek, igy a kiutazé létszdmok folyamatos ndvekedése mellett
2013-ra ugyanannyi beutazé Erasmus hallgaténk lett, mint ahanyan kiutaztak.
Ez jelentds elSrelépés, hiszen a kordbbi évtized mobilitdsi egyensulytalansagét sikerilt
orvosolni. Ebben az eredményben nagyon jelentds szerepe volt az intézményi Erasmus
koordindtoroknak is.

Erasmus hallgatoéi mobilitds
(tanulményi mobilitas + szakmai gyakorlat), 2007-2012

H ¥ TanuLmanvok

B szakmal GYaKoRLaT
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Az intézmények részletes sta-
tisztikai és pénziigyi beszdmoldt,

a kiutazok pedig a hazautazést kéve-
téen egyéni beszdmoldt készitenek.
A Tempus Kdzalapitvany 2007-2013
kozott jelentSs hangsulyt helyezett
arra, hogy az egyéni beszédmoldkat
orszagosan Osszegy(ijtse, elemezze és
visszacsatolja az érintettek felé.

A Tempus Kodzalapitvany Eurépaban
jelenleg egyediildllé médon képes
dsszevezetni az intézményi beszdmoldk
egyéni adatait az egyéni beszamoldk
vélaszaival. gy képesek vagyunk arra,
hogy koherens médon és adtfogéan
elemezziik a mobilitas hatterét,
motivacidit, tendencidit mind orszagos,
mind intézményi szinten. Az egyéni
beszdmoldk orszégos elemzését
kévet&en minden intézmény részére
megkiildjiik a sajat kiutazoik &ltal
adott vélaszok végeredményét, amit
6sszehasonlithatnak az orszagos
eredményekkel. Ezzel a mobilitas
szervezésének minésége mérhetd.

Szémos vizsgélat és hatdstanul-
many megerdsitette, hogy az Erasmus
osztondijprogram el@segiti a foglal-
koztathatdsagot. A munkaltatdk
92%-a nagyra értékeli az U] alkal-
mazottak felvételénél az olyan
személyiségjegyeket, amelyeket
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Személyzeti és oktatéi mobilitasi létszamok
Erasmus személyzeti mobilitds
(oktatasi céla + képzési céld), 2007-2012

a program kifejezetten megerésit. B E okraTas
Ilyen példdul a tolerancia, az 6nbizalom, 1M Kképzés
a problémamegoldé készség, a kivancsisag, 1800
a sajat erésségek és gyenge pontok isme-
rete és a hatérozottsdg. A programban valé 1600
részvétel el6tti és utani 6sszehasonlité
vizsgélatok azt mutatjak, hogy az Erasmus 1400
Osztondijasokndl mér az utazés elstt 1200
magasabb értékeket mértek a fenti
személyiségjegyek vonatkozasaban, 1000
a csereprogramot kévet6en pedig ezek az 800 |
értékek 4tlagosan 42%-al meghaladtak
a tobbi hallgatondl mért értékeket. 600 -
Az Eurdpai Bizottsag altal készitett
hatdstanulmény alapjan szakmai gyakor- 400 -
lat esetén hdrombdl tobb mint egy
esetben ajanlottak 4llast Erasmus 2007
gyakornoknak annél a véllalatnal, ahol 0 1
szakmai gyakorlatét téltotte. ki be ki be ki be ki be ki be ‘ ki be ‘
Az Erasmus gyakornokok véllalkozdi
készség tekintetében is elérébb jarnak, 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mint otthon maradt tdrsaik: tizb&l egy
gyakornoknak mar sajat véllalkozdsa van,
négybdl tobb mint harom tervezi, vagy
nem tartja elképzelhetetlennek 6nallé
véllalkozas inditdsat. Szakmdjukban is
gyorsabb el6menetelre szamithatnak,
illetve a munkaltatdk 64%-a tgy nyilat-
kozott, hogy a nemzetkdzi gyakorlattal
rendelkez6 munkatarsak nagyobb
felelésséggel jaré feladatokat kapnak.

a kiutazd és beutazd létszamok, sét volt olyan év, hogy tobb oktatd érkezett
Magyarorszagra, mint ahanyan kiutaztak.

Az oktatdi mobilitds esetében a bolcsészettudomanyok oktatdi utaznak ki a
legtobben. Személyzeti mobilitadsban legtobben az altaldnos adminisztracié és a
nemzetkdzi iroddk munkatdrsai kozil vesznek részt, ndvekvs szamu a pénziigyekkel
foglalkozé munkatérsak kiilfoldi tapasztalatszerzése is.

Az oktatdi mobilitéssal beérkez6k |étszdma megkdzeliti a kiutazékét, illetve fontos tény,
hogy a Magyarorszagra beérkezé személyzeti mobilitdsban részt vevék szdma az évek
sordn meghaladta a kiutazék szamdt, ami azt jelzi, hogy hazank kedvelt célpontja az e
mobilitési tipusban utazéknak.

Az Erasmus program keretében kiegészité tdmogatést kaphatnak fels§oktatasban
dolgozd vagy tanuld, fogyatékossaggal él6 vagy tartdsan beteg hallgatdk vagy oktatok,
vagy egy kilfoldi vallalkozas szakért6i akik mobilitdsban vesznek részt. A tdmogatas célja, hogy kilf6ldi mobilitdshoz kéthets
egy magyarorszégi felsoktatasi indokolt tobbletkoltségeket megtéritsik. Ezen a téren Magyarorszég eurdpai szinten is

Oktatéi és személyzeti mobilitas
intézményben oktatés céljabdl vegyenek ! kiemelkeds er8feszitéseket tett az elmult programciklusban.

keretében a program arra ad lehet&séget,
hogy a felsGoktatasi intézmények
oktatdi kilfoldi partnerintézményben,

rész mobilitdsban. Tovabbé lehetéség nyilik
oktatdi és egyéb személyzetnek, valamint
vallalkozdsok személyzetének képzési

célu mobilitasara, melynek keretében a
munkatdarsak egy kilfoldi partneregyetem
megfeleld szervezeti egységéhez vagy

egy kiilféldi véllalkozashoz utazhatnak

ki tapasztalatszerzés, a j6 gyakorlatok
megismerése és 4tvétele érdekében.

Az oktatdi utak irdnt folyamatosan
nétt az igény, illetve a munkatarsi képzés
is hamar népszer( lett a fels6oktat4si
intézmények munkatarsai korében. Az
oktatdi mobilitds terén kiegyensulyozottak

A 2-6 hetes Erasmus intenziv nyelvi kurzusok (EILC) a tanulményi/gyakorlati
Osztondijat elnyert hallgatdk nyelvi és kulturalis felkészitését szolgaljak. A program
népszerd, mind a kiutazé, mind pedig a hazdnkba érkez& EILC hallgatdk kozott. A
kalfoldi hallgatok személyes tapasztalatokat szerezhetnek Magyarorszagrél, a magyar
felsGoktatasrdl, kultdrardl, és lehetdségiik nyilik magyarul tanulni. Osszesen tébb mint
900 kiilféldi Erasmus hallgaté tanult magyarul hazai résztanulmanyai megkezdése el6tt
a Tempus Kézalapitvany altal tdmogatott nyelvi felkészit6 kurzusok keretében.

A magyar Erasmus hallgaték korében a legnépszer(ibb orszagok Olaszorszag és
Belgium, utédnuk Lengyelorszég, Hollandia és Finnorszéag kdvetkezett sorrendben. A
24 vélaszthatd nyelv kézil 21-et, (bolgdr, cseh, dan, észt, finn, gérog, holland, horvét,
izlandi, kataldn, lengyel, lett, litvén, norvég, olasz, portugdl, roman, svéd, szlovén, torok,
valenciai) tanultak a magyar hallgatsk.
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Az Eurdpai Bizottsdg hatdstanulmdnya az Erasmusrol:

europa.eu/rapid/press-release_IP-14-1025_en.htm

Az Erasmus intenziv programok
keretében a fels6oktatdsi intézmények

Magyar intézmények részvétele Erasmus intenziv programokban, 2007-2012

olyan szakmai irdnyultsagu speciélis 2007 2008 2009 2010 2011 2012
mobilitasi projekteket valdsithattak Magyar koordinacié 5 6 9 8 7 8
meg, amelyek el&segitik az eurdpai

Magyar partneri részvétel 52 250 363 395 464 534

felsGoktatdsi térség megvaldsitasat,

a fels6oktatasnak az innovacié
folyamatahoz valé hozzéjéruldsat,
megerdsitését, illetve az eurdpai
fels6oktatdsi intézmények kozotti
tébboldall egylittm(ikddés mindségének
javitasat.

A palyézattipus 2007 6ta a nemzeti
irodak hataskérébe tartozik, ekkortdl
érzékelhetd a projektek szamanak
folyamatos névekedése. Az Erasmus
intenziv program pélyazattipus keretében
tdmogatott palydzatok nemcsak a
koordinalé intézményekre vannak
hatdssal, hanem a partnerként részt
vevd intézmények is szdmdra is jelent8s
szakmai hozadéka van a részvételnek.

Az LLP/Erasmus 2007-2013 kéz6tti id6szaka kiemelten
sikeres volt Magyarorszag szemszégébdl. A programban részt
vev6 hallgaték étszama folyamatosan nétt, igaz, ez a dinamika a
pénziigyi valsag bekdvetkeztével megtért. Az djonnan pélyazhaté
kilféldi szakmai gyakorlatok palyaztatasa és végrehajtasa
intézményi és orszagos szinten is sikeresen megvaldsult. A
nemzeti hataskdrbe helyezett kisebb |épték(i szakmai projektek
irdnt folyamatos volt az igény a fels6oktatds részérél. A
rendelkezésre &ll6 Erasmus koltségvetés évrél-évre novekedett,
igy az atlagos havi 6sztondijak is folyamatosan emelkedtek
orszagos szinten. A beutazd hallgatok létszédma elérte a kiutazd
hallgatdk létszamat, igaz, ez jelent6s terhet ré az intézmények
nemzetkozi irodaira és tanulmanyi osztalyaira is. A hazai
fels6oktatas nemzetkoziesitési folyamatdban kiemelkedd szerepet
jatszott az Erasmus program 1997-t6l kezdve 2007-2013 kozott is.
JelentGs szakmai tapasztalatok birtokaban felkésziilten nézhetiink
elébe az Erasmus+ program nyujtotta kihivasoknak 2014—2020
kozott. o

BOKODI SZABOLCS, TOTH TIBOR és
KOOS-HEROLD ZSUZSA
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A FELSOOKTATAS NEMZETKOZIESITESE
ES MODERNIZACIOJA

A V4-ek

a hangsulyosabb kozép-
eurdopai megjelenésért

11 magyar fels6oktatasi intézmény,

a Magyar Rektori Konferencia és a
Tempus Ko6zalapitvany részvételével
Pragaban zajlott a 26. EAIE konferencia
és kiallitas, ahol a V4 orszagok nemzeti
irodai kozos fogadast is szerveztek.

A projekt az Eurépai
Unié tamogatasaval
valésult meg

a Széchenyi 2020
program keretében.

A kidllitason tobb mint 5000 résztvevs és megkozelitSleg 200 kiallitd jelent meg a vildg
90 orszagabdl. A magyar felsGoktatas képviselSi a Tempus Kézalapitvény ltal idén méso-
dik alkalommal biztositott Campus Hungary standon mutatkozhattak be.

A régi kapcsolatok er6sitésén tul Uj kapcsolatok kialakitdséra is lehet&ségiik nyilt a
hallgatd- és oktatdcsere, a tudomanyos egylittmiikodések, illetve a kdzds képzési

programok teriiletén.

POSZTER SZEKCIO

Idén elészor tartottunk el6adést a
poszter szekciéban. A Support System
for Institutional Development

and International Strategising
poszter a Campus Hungary projekt
keretében zajlé, magyar felsGoktatési
intézmények nemzetkdziesedését célzd
tevékenységeket dbrazolta.

____________________ visszajelzések

LA felsdoktatdasi kidllitason valé megjelenés lehetdséget ad arra, hogy
talalkozokat bonyolitsunk le, bemutassuk az egyetemet az érdekldddk-
nek, wj kapesolatokat teremisiink, valamint a régi partnerekkel 1jabb
wdanyt adjunk a mdr meglévd kapcesolatoknak. Az eldaddsokon és a ki-
allitok standjaindl megismerhetdk a felsdoktatds nemezetkiziesitésével
kapesolatos wj lehetdségek, legyen az akdr tartalmi, felsdoktatds politi-
kat kérdés, akar a folyamat megjelenését illetd formai kérdés.”

Dudés Mdria, Obudai Egyetem
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KOZEP-EUROPAI FOGADAS

A kézép-eurdpai részvétel hangsulyosabb
megjelenésének biztositasa érdekében a
Tempus Kézalapitvény a cseh, a lengyel
és a szlovak nemzeti irodakkal k6z6s
fogadast szervezett.

A nagysikerd taldlkozé célja
a nemzeti iroddkkal meglévé
egylittmUikodés szorosabbra flizése,
a kozép-eurdpai térség felséoktatasi
intézményeinek hangstlyosabb
képviselete, valamint a meghivott
intézmények kozotti kapcsolatépités
lehet8ségének biztositdsa volt. e

»A Campus Hungary programnak koszin-
hetden a Nyugat-magyarorszagi Egyetem
mdsodszor képuiseltette magdt ezen a
nemezetkizv forumon. A rendezvény lehetdvé
tette, hogy személyesen taldlkozhassak
tobb Evasmus+ partnerintézményiink
képuiseldjével, eqyeztethessiink a mobilitds
szervezést kérdéseirdl. Néhdany potenci-
alis ) partnerrel is targyaltam eldzetes
egyeztetések alapjdan, illetve a networking
lehetdségek sordn.”

Sandor Mérta, Nyugat-magyarorszagi Egyetem

Osszeallitotta: KOVACS LAURA

RESZT VEVO
INTEZMENYEK:

= Szegedi Tudomény-
egyetem

= Nyugat-magyarorszagi
Egyetem

= Debreceni Egyetem

= Pécsi Tudomanyegyetem

= Kaposvari Egyetem

= Szolnoki Féiskola

= Obudai Egyetem

= Budapesti M(iszaki és
Gazdasagtudomanyi
Egyetem

= Kéroli Gaspar Reformétus
Egyetem

= Szent Istvén Egyetem

= Budapesti Corvinus
Egyetem




CAMPUS

HUNGARY

A projekt az Eurépai Unié tdmogatésaval és az Eurépai Szocialis
Alap térsfinanszirozasaval valésult meg.

Intézménytejlesztés

fels6fokon

1
i

Tobb szazan vettek részt a Tempus
Kozalapitvany képzésein a régids
fels6oktatasi intézményekben a
Campus Hungary program keretében.
A Koézalapitvanyt tobb mint egy évti-
zedes képzési tapasztalata (2000 6ta
folytat feln6ttképzé tevékenységet,
2003-tdl intézményi akkreditaciéval
rendelkezik) fontos szereplévé teszi

a hazai képzési palettan. Az elmault
masfél év alatt hagyomanyos akk-
reditalt képzéseivel parhuzamosan
Osszesen 30 képzést szervezett vidéki
helyszineken felséoktatasi intézmé-
nyek munkatdrsai szamara a Campus
Hungary B2 projekt keretében.

A Tempus Kozalapitvany képzéseit négy témaban
inditotta el azzal a céllal, hogy ingyenes, révid
idétartamd, de intenziv alkalmakat nyujtson a
felsGoktatdsi intézmények kiilonbozé teriileteken
dolgozé munkatarsai, valamint oktatdi szdmara.
A dolgozdéknak nyujtott 30 dras tovabbképzések
nemcsak az egyéni fejlédésre, hanem a magyar
fels6oktatds szolgéltatdsainak fejlesztésére
irdnyultak.

Az egy szakteriletet képviselS vagy egy
intézményben dolgozé munkatdrsak taldlkozésa,
valamint a kéz6s tanulds élménye fontos
tapasztalatként fogalmazddott meg a részvevék
részérél. A Kozalapitvany nem titkolt célja volt,

hogy olyan alkalmat teremtsen, ahol a tanulas '
mellett lehet8ség van a szakmai kapcsolatok I
bévitésére, épitésére, valamint a hasonld terileten I
dolgozdk tapasztalatainak megosztasara. A régids :
alkalmakat megel6z6 és el6készitd képzések :
parbeszédet kezdeményeztek a kiilonb6z6 régidbdl .
érkezd szakértdk kozott, hozzdjarulva egy orszagos I
képzbhalozat kialakitdsdhoz. Ennek készénhetéen '
valt lehet6vé a felhalmozott tudds és tapasztalat '
megosztésa a hat konvergencia régiéban. A régids :
képzéseken kiemelt hangsulyt kaptak az djszer( I
oktatasi mddszerek. I

Képzéseink négy, a felséoktatas-fejlesztésben :

kiemelt tertiletre fékuszéltak:

A résztvevéket elsésorban az unids és
felsGoktatdsi szaknyelv tudatos hasznalatéara
készitette fel mind irésban, mind széban azzal
a céllal, hogy a képzést kovetben a kilfoldi
hallgatdkkal, vendégekkel magabiztosan
kommunikaljanak angol nyelven, hivatalos és
kotetlen szitudcickban egyarant. Két célcsoport
részére indultak képzések: adminisztrativ
munkatdarsaknak, valamint oktatéknak,
doktoranduszoknak.

,Amagyar hallgaték kiilféldi, illetve a hazdnkba
érkezd kilfoldi hallgaték tanulményaira, egye-
temmel kapcsolatos ligyintézésére vonatkozd
alapvetd szokincset, a kulturalis sokszintséggel
kapcsolatos ismereteket szerezhettiink, emellett

az Eurépai Unié intézményeirél és miikodésé-
rélis tanultunk. Segitséget nydjtott a kiilféldi
Osztdndijakra palydzashoz és a hozzank érkezé
kilfoldi hallgatdkkal valé kapcsolattartdshoz s,
felfrissitette az angol nyelvismeretemet, bato-
ritotta az idegen nyelven valé szébeli kommuni-
kaldst.” (Pécs)

INTERKULTURALIS KEPZES: Olyan
készségek és képességek kialakitasat, valamint
elmélyitését tette lehet6vé interaktiv gyakorlatok
révén, melyek segitségével a fels6oktatasban
dolgozdé munkatérsak megkdnnyithetik a kilfoldi
hallgatok magyarorszégi beilleszkedését.

LAzinterkulturalitdssal kapcsolatos elméleti

ismereteim bévitése mellett a képzés segitett

A REGIOS KEPZESEK SZAMOKBAN

Osszesen:
®e

M 30 képzés 6 régisban
000

492 felséoktatasi in-

l8dA tézményi munkatérs vett
részt képzéseinken

14 magyar felsGoktatasi
intézménybdl

A részvevdi visszajelzések
alapjan:

a képzések atlagosan

elégedettségi szintet
értek el

90%-0s

a résztvevok kozel

100%-a

ajanlana a kurzust
mésnak is

iy

i
) o
e
a

MAGYARORSZAG
KORMANYA

Eurépai Unié L
Europai Strukturalis <
és Beruhazasi Alapok *

BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENY]I @

abban, hogy jobban megértsem a mas kultu-
rabol szarmazé embereket, €s stratégiat adott
ahhoz, hogy hatékonyabban tudjak kommuni-
kalnivelik.” (Dunatjvaros)

NEMZETKOZI FELSOOKTATASI
MARKETING KEPZES: A felssoktatdsi
nemzetkdzi marketing témaban hatékony
elméleti és gyakorlati tudast nyujté és jé
gyakorlatokat bemutaté kurzus soran a
résztvevék megismerkedtek a felsGoktatast
érint6 nemzetkozi trendekkel, az intézmény
nemzetkoziesitése és a kilfoldi hallgatdk
szdménak novelése céljabdl.

A marketing alkalmazésanak sziikségességét
bizonyitotta a felsGoktatasban. J6 médszerek
bemutataséval erdsitette a lehetséges jovéké-
pet.” (Szombathely)

HONLAPFEJLESZTES: A résztvevék olyan
webfejlesztési ismereteket sajatithattak el,
melyek segitségével a hazai felsGoktatasi
intézmények nemzetkozi honlapjait
naprakésszé, konnyen kezelhet6vé és
kereshet6vé tudjak alakitani, igy a magyar
oktatds irant érdekl8dé kulfoldi hallgatok
relevans informécidkhoz juthatnak.

.Nagyobb rélatast kaptam a honlapszer-

kesztéssel kapcsolatos ismeretekre, lehetdsé-

gekre, az akaddlymentesitéssel kapcsolatos
lehetbségekre, és kiprébalhattam mds honlap-
szerkesztd feliiletet is, mint amit az eqyetemen

hasznélok.” (Szeged) o

MESTER-TAKACS TIMEA

Résztvevok szama képzési tipusonként:

I EU angol szaknyelvi képzés fel-
s6oktatdsi intézmények admi-
nisztrativ munkatarsai részére

B EU angol szaknyelvi képzés fel-
s6oktatasi intézmények oktatoi
részére

Interkulturalis képzés
B Marketing képzés
B Honlapkezelési képzés

Résztvevok szdma régionként

Eszak-Magyarorszag:
71
Koézép-Dunantal: Eszak-Alféld:
55 94

Nyugat-
Dunéntul:
73

Dél-Alfold:
Dél-Dunantul: 101

98
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Talaljon gyakornokot

KU-s tamogatassal

==

okanaz Erasmusprogramnak  Mar tobb magyar vallalkozas hasznalja ki az Erasmus program adta el6nyoket és fogad
gyetemeket, gyakornokot EU-tagorszdgokbdl, valamint Norvégiabdl, Izlandrdl, Liechtensteinbél és
R , . Torokorszagbdl. Kéztik van a budapesti Quantislabs és az Egerben, Budapesten miik6dé
giskolakat érint6é tanulmanyi Supra Vita Nyelviskola is.
6sztondijas részét ismerik. Pedig A Quantislabs Kft. a Budapesti MUszaki Egyetem hallgatdi ltal alapitott start-up cég.
mar cégek is fogadhatnak kiil- A hatékony sz&l6permetezésre kindl informatikai megoldést, és a magyar piac mellett
foldi fiatalt szakmai gyakorlatra a vilag tébb orszagaba? ertekeﬂsVEl termekel.t. Ma,r tot?blgyakornok,ot Ijo,gadtak edcljlg. A
j fiatalok feladata volt tobbek kozdtt marketing- és sajtéanyagok készitése, lektoralasa, a
a program keretében. Hogyan kilfsldi piacok felkutatasa. Arendds Csaba ligyvezetd szerint a kiilfoldi gyakornok jelenléte
lehetséges ez? Olyan vallalkoza- presztizst ad a cégnek és a nemzetkozivé vals irodai kornyezet motivélé a munkatérsaknak.
sok osztjak meg tapasztalataikat, Fontos szempont az is, hogy a célpiacrol érkez6 fiatal ismeri az ottani lizleti élet jellemz6it,
P tudja, mivel hatdsos érvelni, és anyanyelvén képes megszélitani a potencidlis tigyfeleket.
amelyek rendszeresen latnak : . p BRI )
P p Ly . . A Supra Vita Nyelviskola elsésorban angol nyely, turisztikai, informatika szakos
vendégiil mas orszagbél érkezé egyetemistakat fogadott eddig. ,Nyelvérakat nem tartanak, de teljesen Uj szint visznek
tehetségeket. aziskola életébe, az irodai dolgozdk is gyakoroljak az angolt” — mondja Vitai Judit.
»A gyakornokok segitenek nemzetkézi projektjeink kapcsolattartasaban. Volt, aki
marketing anyagot készitett az iskoldnk szdmadra és a netes hirlevélbe is besegitett. Egyik
gyakornokunk nyelvérdinkra dlt be és médszertani anyagot éllitott 6ssze” — sorolja az
elénycket Vitai Judit.

MENNYIBE KERUL AZ ALKALMAZAS?

A gyakornokok utan a cégeknek se bért, se jarulékot nem kell fizetniiik.
A gyakornokok hallgatéi jogviszonyban maradnak intézménytkkel, ottani tarsadalom-
biztositasi jogviszonyuk fennmarad. Emellett a gyakorlat id6tartaméra — ami két hénaptél
1 évig tarthat — havi 300-600 eurd (60-90 ezer forint) koz6tti Gsszeget kapnak az Erasmus
forrdsébdl. Persze donthet a cég ligy is, hogy ezt az dsszeget sajat keretbdl kiegésziti —
W _-- példaul étkezési, albérleti tdmogatdssal, de nem kell feltétlendl. A Supra Vita nem ad bért,
bp%' a Quantislabs iskolasz6vetkezeten at egésziti ki az 6sztondijat.

A programnak kicsi az adminisztrativ terhe: a vdllalkozdsnak csupan egy képzési
megallapodast kell alairnia a hallgatdval és intézményével, és a gyakorlat kezdetekor a
hallgatét bejelenteni a helyi munkaiigyi kirendeltségen. Emellett egyszerre akér tobb
gyakornok is érkezhet.
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HOGYAN SZEREZHET
U) GYAKORNOKOT?

Els6 épésben érdemes néhany
alapkérdést dtgondolni: miben tudna a
gyakornok a cég segitségére lenni, mennyi
idére tudna fogadni, mikor kezdene, milyen
szakos hallgatét keres, milyen orszdgbdl, ki
lesz a céges kapcsolattartdja. Ezt kdvetSen
egy gyakornoki hirdetést célszerli megirni.
Ebben kérhet a cég Europass-formatumu
dnéletrajzot a palyazoktdl, amely az
EU ajanlott mintdja (az europass.hu
oldalon érhetd el) és Eurépa-szerte
ismert. Ezt kdvetSen regisztralja cégét
és toltse fel hirdetését ingyenesen a
studentplacement.tpf.hu oldalon.

Ha beérkeznek az énéletrajzok, akkor a
kivalasztast a modern technoldgiaknak
készonhet8en, akar videdinterja (példaul
skype) forméjéban is lehet folytatni.

Annyit érdemes megjegyezni, hogy
a kilféldi fiatal nem hoz csodat, nem
termel bevételt (legalabbis az elsd
egy-két hénapban biztosan nem) és
korlatozott id6re érkezik. Ennek ellenére
az éltala hozott tudés, szemlélet, kultdra,
nyelvismeret haszndra lehet
a vallalkozésoknak. e

KARACSONY ZOLTAN

v

KONNYEBBEN KAPNAK MUNKAT

AZ ERASMUS HALLGATOK

Az Eurdpai Bizottsag hatdsvizsgalatbdl kiderdl,

hogy a kiilféldi tapasztalatokkal rendelkezék jéval elénydsebb

helyzetben vannak a munkaer&piacon.

Azok a didkok, akik tanulmanyaik egy részét kiilfoldon toltik,
nem csupén egyes szakterileteken tesznek szert nélkiilozhetetlen
ismeretekre, hanem olyan készségeket is szerezhetnek, amelyek a
munkéltaték szemében rendkiviili értéket képviselnek. Az Eurépai
Bizottsag tanulmanyabdl — amelyben fliggetlen szakérték csaknem
nyolcvanezer hallgaté és véllalkozés vélaszait dolgoztak fel — kiderdil,
hogy a korabbi Erasmus 6sztdndijasok kozdtt 50 szazalékkal
alacsonyabb a tartésan munkanélkiiliek szdma, mint a kizarélag hazai
képzésben részt vevdk esetében, a tanulmanyok elvégzése utan 6t
évvel pedig 23 szézalékkal kevesebb az egykori Erasmus hallgaték
kézétt a munkanélkiili.

Ennek oka tébbek kéz6tt az, hogy a program kifejezetten
megerGsit bizonyos személyiségjegyeket. A résztvevék tébb mint 90
szdzaléka gondolja Ugy, hogy a nyelvtudas mellett fejlédtek a tarsas
készségei is — mint példaul a tolerancia, 6nbizalom, problémamegoldé
készség, kivancsisag, a sajat er6sségek és gyenge pontok ismerete,
vagy a hatdrozottsag —, ezeket pedig a munkéltatdk 92 szézaléka
nagyra értékeli az Uj alkalmazottak felvételénél. Rdadasul a
munkdéltaték szemében a kiilféldi tapasztalat jelent6sége is egyre
nagyobb: 2006 és 2013 kozott 37-rél 64 szézalékra nétt a fontossaga.

Az Erasmus 6sztdndijasok tanulményaik folytatdsa mellett
szakmai gyakorlatukat is eltélthetik kiilféldén. A hatdstanulmany
szerint, aki él ezzel a lehet6séggel, gyorsabb el6menetelre
szdmithat: a munkaltatok 64 szazaléka ugyanis Ugy nyilatkozott,
hogy a nemzetkézi gyakorlattal rendelkez6 munkatarsak nagyobb
felel8sséggel jaré feladatokat kapnak.

Az Erasmus gyakornokok vallalkozdi készség tekintetében is
elérébb jarnak, mint otthon maradt tarsaik: tizb6l egy gyakornoknak
mar sajat vallalkozasa van, négybdl tobb mint hdrom pedig tervezi,
vagy nem tartja elképzelhetetlennek, hogy 6nallé vallalkozés
inditdsaba kezdjen.

Az Eurdpai Bizottsag 2014. szeptember 22-ei sajtékozleménye és
a hatastanulmany megtalalhatd az europa.eu/rapid oldalon. e

Erasmus+

Az Eurdpai Bizottsdg hatdstanulmdnya az Erasmusrol:
ec.europa.eu/education/library/study/2014/erasmus-impact_en.pdf
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Kalfoldi
szakmai gyakorlatos

hallgaték fogadasa
A Magyar—Francia
Kereskedelmi és Ipar-
kamara tapasztalatai

Interju Laurent Poiron-nal,
az MFKI elndkével

* Hogyan latja a két orszag kozotti gazdasdgi kapcsolatokat
azelmult években? Milyen dgazatokban a leggyakoribb a francia és
amagyar cégek egyiittmiikodése?

A két orszag kozotti kereskedelmi kapcsolatok (ahogy a Kamara
fennallsa is) tobb mint 20 évre nydlnak vissza. Ma Franciaorszag a
harmadik legnagyobb befektet§ Magyarorszagon, a befektetések a ma-
gyar GDP mintegy 10 sz4zalékat (10,4 millidrd eurdt) adjék. A francia
cégek megbizhatd, stabil munkéltaténak szamitanak, kozel 52 000 f&t
foglalkoztatnak, 99,8 szdzalékban magyar munkavallaldkat. A jelenleg
rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan a legmagasabb arbevételt az ipari
szektor produkélja, a legtobb munkavéllalét pedig a fogyasztdsijavak

és kereskedelem szektorban alkalmazzék. A francia jelenlét a gazdasag
szempontjabdl fontos szerepet jatszé szolgaltatdi szektorban is jelentds,
annak ellenére, hogy az elmdlt idészakban pont ebben a szektorban,
ezen beliil is a banki, telekommunikacids és energia 4gazatban nem volt
egyszer( a véllalatoknak. Osszességében Magyarorszag tovabbra is
vonzd terep a francia cégek szdmara, akiknek azonban az is fontos, hogy
a gazdasagi kdrnyezet érthet6, kiszdmithatd és tervezhetd legyen.

* AKamara hogyan segiti elé a gazdasdgi kapcsolatok er6s6dését a
két orszag kozott?

A Magyarorszég irdnt érdeklédé francia cégek szdmara kereskedelmi
szolgéltatdsokat nydjtunk, igy példaul tolmdacsolunk, forditunk nekik,
segitjiik ket az lzleti partnerkeresésben, B2B taldlkozdkat szerve-
zlink. Ha igényli a cég, a piackutatastdl kezdve a cégalapitésig, s6t a
munkatarsak felvételéig elkisérjik. A kommunikdcids osztalyunk ezzel
szemben a mar itt évd francia cégek, illetve a francia vallalatok irant
érdekl6d6 magyar cégek magyarorszagi érvényesiilését tdmogatja
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lizleti rendezvényekkel, informécids kiadvanyokkal, lobbitevékenységgel.
Kamarank legnagyobb értékét a kapcsolatai jelentik, minden tevékeny-
ségiinkben tagjainkra, partnereinkre tdmaszkodunk.

* A Magyar—Francia Kereskedelmi és Iparkamara az elmult években
tobb alkalommal fogadott Erasmus 6sztondijas hallgatét szakmai
gyakorlat keretében. On szerint miben segithet egy kiilféldi kap-
csolatokkal rendelkezé céget, ha kiilféldi hallgatot fogad szakmai
gyakorlatra?

A kiilféldi gyakornokok esetében mindenképp pozitivum, hogy a csa-
patba egy anyanyelv(i keriil, aki kivaléan tud segiteni az idegennyelv(i
céges kommunikaciéban, illetve a sajat kultirdjét is kozvetiti a hazai
munkatarsak felé. Egy kiilf6ldi jelenléte tovabba erésitheti a tébbiek
nyitottsadgat, empétidjat, amib6l végs6 soron maga a cég is profitélhat,
hiszen javulhat a csapatszellem.

* Milyen elvarasoknak kell megfelelnie a szakmai gyakorlatos hall-
gatoknak, hogy a Kamaranal gyakornoki munkéat kapjanak? Hogyan
valasztjak ki a hallgatékat?

Alapvetd feltétel, hogy aktiv hallgatdi jogviszonyuk legyen, illetve a
Kamaranal elengedhetetlen a fels6foku francia és a kozépfoku angol
nyelvtudés. Fontos még az 6nélléség és a megbizhatdség, hiszen a
Kamaranal a gyakornokok olykor sajét felel6sséget is kapnak. Ezentul
pedig a poziciénak megfeleléen véltozhatnak az elvardsok: a kereske-
delmi osztélyon fontos a magyarorszagi gazdasagi és politikai élet, a



kozigazgatés behatdbb ismerete, mig a kom-
munikdacids osztalyon fontos a kreativitds, a
kommunikacids eszkdzok, csatornak ismerete.

* Evente hany gyakornokot fogadnak?

A gyakornokok hany szazaléka érkezik
kiilféldrél? Hogyan segiti az Erasmus+
program vagy mas 6szténdij programok a
kiilfoldi szakmai gyakornokok fogaddsat?

Célunk olyan gyakornokokat vélasztani, akik
hosszabb ideig, 6-10 hénapig tudnak nalunk
maradni. [gy a gyakorlat végére teljesen
atlatjak a Kamara mikodését és komplexebb
feladatokat is rajuk tudunk bizni. Ennek meg-
felel6en évente 2-3 gyakornok fordul meg
nélunk, korilbelil fele-fele aranyban francidk
és magyarok. Az Erasmus 6sztondijprogram-
mal mi kozvetleniil nem allunk kapcsolat-
ban, a gyakornokok 6nélléan szoktak ezt a
fajta tdmogatast intézni maguknak. Annyi
azonban biztos, hogy egy 6szténdij tipusu
tamogatas is konnyitheti az ittlétiiket.

* Van-e valamilyen informécidjuk arrdl,
hogy a volt gyakornokok hol helyezkednek
el a késébbiekben, milyen szakmai karriert
futnak be?

Biiszkék vagyunk arra, hogy a gyakornokaink
nagy részével nagyon j6 kapcsolatot sikerdil
kiépitenlink, igy a gyakorlat vége utén is
rendszeresen hallunk réluk. Egy résziiknek
annyira megtetszik Magyarorszég, hogy a
szakmai karrierjiik sordn szivesen térnek ide
vissza, masoknak pedig a tovabbi nemzetkézi
tapasztalatszerzéshez adnak batoritast a
nélunk eltoltétt hdnapok. Ehhez segitsé-
glikre van a francia allam VIE (Volontariat
International en Entreprise) programja, amely
francia cégekkel egyiittm(ikodve a 28 év
alattiak szakmai mobilitasét segiti az eurépai
térségben. Ezek a fiatalok altaldban 6nalld
kereskedelmi képvisel6ként a cég szdmdra
teljesen Uj orszdgokban segitik az lzleti
kapcsolatok épiilését. Mivel a vallalatok
ezeken az U] teriileteken az els6 id6kben még
nem rendelkeznek irodaval, gyakran a helyi
francia kamara infrastruktdréjat hasznaljak a
mindennapi munkara vagy Uzleti taldlkozék
szervezésére. A mi Kamarank a kozelmultban
atadott, Uj irodajaban dsszesen 4 VIE sza-
mara tud munkaallomast biztositani, amibdl
az egyiket hosszttavra mar ki is bérelte egy
francia, parkoléautomatékkal foglalkozé cég.

Az interjut készitette:
FEKETE ZSOFIA

Hogyan fogadhatnak a cégek
Erasmus+ 6sztondijas hallgatot?

Europai Strukturdlis
s Beruhazési Alapok

@l BEFEKTETES A JOVOBE

szécueun@

INTERNATIONAL
STUDENT PLACEMENT

Az Erasmus+ programban részt
vevé orszagok hallgatoéi 2-t6l akar
12 honapig terjedé kiilfoldi szak-
mai gyakorlaton vehetnek részt a
program tamogatasaval, barmely
programorszagban, igy Magyaror-
szagon is. Az 6sztondijat a hallgaték
sajat maguk palyazzak meg felsé-
oktatasi intézményiiknél. Az 6sz-
tondijas hallgaték 400-600€ / hé
kozotti tamogatasban részesiilnek,
emellett a cég maga donthet arrél,
hogy fizetést vagy egyéb juttatast
felajanl-e a hallgaténak.

A cég a gyakornok kivalasztasa utan
(melyhez a Tempus Kézalapitvany
studentplacement.tpf.hu adatbazisa
is segitséget nyujt) munkavalla-
lasi engedély nélkiil fogadhatja az
osztondijas hallgatét, csupan egy
angol nyelvi sablonmegallapodast
kell kétnitik.

Magyarorszagra a 2012/13-as
tanévben 650 kiilfoldi hallgaté
érkezett szakmai gyakorlatra az
Erasmus program keretében. A leg-
tobben Romaniabdl, Franciaorszag-
bél és Németorszagbdl jottek.

www.gyakornokker
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,2Berhn
nagy hatassal
volt ram”

* Miért palyazott, mivolt a célja az Erasmus 6sztondijjal?
Valdjéban szerettem volna minél tébb id6t télteni a bardtn6mmel,
aki félig német, félig magyar lany volt, és Berlinben tanult. Néme-
tul szinte egyaltaldn nem beszéltem, pedig a palyazasnak feltétele
volt a kézépfoku nyelvvizsga, amit az erés motivacié miatt sikerilt
kilenc hénap alatt megszereznem. igy nyertem el egy féléves
Erasmus 6szténdijat, amit sziileim finanszirozdsabél meghosszab-
bitottam egy évre.

* Milyen tapasztalatokkal tért haza?

Nem az volt a célom, hogy felcsipegessek a Humboldt Egyetem
szocioldgia tanszékén olyan informacidkat, amik itthon nem
hozzaférhetdek. Sokkal fontosabb volt, hogy megismerjem a
német kultirat és beleldssak a mindennapi életbe. Szamomra a
legnagyobb tanulsaga az volt annak az évnek, hogy lattam, egy
orszag miikddését milyen nagyban befolyésolja a piac mérete.
R& kellett j6nném, hogy az egész magyar médiapiac egy német
tartoményénak felel meg, igy egy akkora orszagban sokkal tobb
a lehet&ség minden téren.

» Mar akkor is foglalkozott ujsagirassal?

Akkor mér kezdett kdrvonalazédni, hogy média vagy kommunika-
ciés teriileten fogok dolgozni. Aktiv tjségolvasé voltam, és nagyon
érdekelt, amit magam koril tapasztaltam. Berlin nagy hatéssal
volt rdm és kialakult bennem egy er&s két8dés az orszdghoz. Ezért
késébb, mar djsagiréként, visszamentem egy Gjabb évre, hogy
tanulményozzam az ottani médiapiacot, és arrél irtam tanul-
manyt, hogy a német kiadék magyarorszagi jelenléte mennyiben
befolydsolta az itthoni Gjsagirdi kulturat.

* Ezek szerint, bar nem ugy indult, mégis hatassal volt a
karrierjére az Erasmus 6sztondij. Esetleg az elhelyezkedését is
segitette?

Onmagaban az is sokat jelentett, hogy az angol mellett beszélek
egy masik nyelvet. Példaul tobb olyan szerkeszt&ségben dolgoz-
tam, ahol szinte egyediil én értettem németil. A masik oldalrél
viszont most, hogy magam is vezetek &llasinterjukat, nagyra érté-
kelem, ha valaki élt vagy dolgozott kiilf6ldén, mert annak az em-
bernek valdszinlileg mas a hozz4alladsa a munkahoz, az ligyfelekhez,
a minéséghez, és bizonyos, hogy van benne torekvés és ambicid.
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A Forbes magazin magyar kiada-
sanak fészerkesztéje Németorszag-
ban volt Erasmus didk. Galambos
Marton egy lany miatt palyazott,
de az egyéves Osztondij alatt 6 is
megtapasztalta, hogy az Erasmus-
nak oridsi jelentésége van a sze-
mélyiségfejlédés és a nyelvtanulas
szempontjabél.

e Onszerint milehet a legfontosabb hozadéka egy Erasmus
osztoéndijnak?

Aki tudatosan szervezi az életét, annak szakmailag is sokat tud
jelenteni egy ilyen 6sztondij, de szerintem az Erasmusnak az az
dridsi jelentésége, hogy tomegesen ismerik meg a magyar fiatalok,
hogy milyen a nagyvildgban élni, és kozelrél lathatjak, hogy mi
torténik mds orszdgokban. Ezeknek a tapasztalatoknak a személyi-
ségfejl6dés szempontjabdl is fontos szerepiik van, a megszerzett
magabiztos nyelvtudés pedig dridsi extrat ad mindehhez. o

Az interjut készitette: GYORPAL ZSUZSANNA




,A tudatossag
nagyon sokat
szamit”

Léderer Daniel a Milestone Intézet alapi-
tojaként azon dolgozik, hogy didkjar a vildg
legjobbjar kizitt helytdallva jaruljanak hozzd
Magyarorszag sikeréhez. A végeds Milestone-
osok tulnyomorészt kilfoldi egyetemeken tanul-
nak tovabb. Ddanvelnek volt honnan meritenie,

hiszen skociar tanulmanyas mellett az Erasmus
dsztondij lehetdségeit & maga s kithaszndlta.
Az Erasmusrol, az dsztondij eldtti és utdni

lépesdfokokrol mesélt.

* A Magyarorszagrél kiutazék k6zott
alegnépszeriibb Erasmus célorszdg
Németorszdg. Te miért épp oda mentél?

A skéciai St. Andrews Egyetemrél palydztam az
Erasmusra. Szakmailag nagyon jé volt a Bonni
Egyetem, hasznos volt az ott eltéltott iddszak,
annak ellenére, hogy az egyetem inkdbb a t6-
megképzési rendszert kdveti. A német egyetemi
mUikddés nagyban hasonlit a magyarhoz, mig a
brit egy teljesen mas oktatési elvet kovet. Sokat
adott ez az egy év Németorszag: Ujfajta szem-
léletmdddal taldlkoztam, megtapasztaltam

egy masik gondolkoddsmddot, és nagyon sok
didkkal tudtam fontos ismeretséget kotni.

* Szerinted egy kiilféldre utazé magyar diak
szamdra mennyiben jelentenek nehézséget
azoktatasi rendszerek k6zotti strukturalis
kiilonbségek?

Az angolszdsz orszdgokban példaul mas a sza-
monkérés mddszere és az egyetem funkcidja.
Sokan azt mondjak, meglepd, hogy milyen
kevés az éra, mivel csak 3 vagy 4 modult kell
felvenni egy félévben, mig itthon 7-8 targyat
szoktak. A rendszer [ényege, igy a tandrok
hozzaallasa alapvet6en az, hogy nem a tanar
tanitja meg az anyagot, hanem te leiilsz, elol-
vasod, feldolgozod, elmélyited. Ha valakiben

nem tudatosul ez a kiilénbség, akkor egy félév
alatt nehezen tudja ennek az el6nyeit kihasz-
nélni, és kénnyen lemaradhat a tarsaitdl.

Az Erasmus egy jo lehet&ség arra, hogy
belepillanthassunk egy masik egyetemi
rendszerbe, legyenek kiilféldi ismerdseink és
fejlédjon a nyelvtudéasunk.

* A Milestone Intézetnél hangsulyos a
didkok felkészitése a kinti tanulményokra.
Ezek szerint a tudatossag kulcsfogalom, ha
kilfoldi 6sztondijra késziil valaki?

A tudatossag nagyon sokat szamit. Komoly
anyagi vonzata van annak, ha valaki kilféldon
akar kozépiskolaba vagy egyetemre jarni, és
az érzelmi oldal sem egyszer(i, mivel baratait
és szeretteit is hatrahagyja hosszabb idére, aki
erre a dontésre véllalkozik. Az Erasmus ebbdl
a szempontbdl egy kicsit més. Ott az a fontos,
hogy késziilj fel arra, hogy milyen érdekes
targyak vannak azon az egyetemen, prébalj

ki esetleg egy Uj sportot, egy Uj kdzdsséget,
amit amlgy nem ismersz, ismerkedj 6ssze
minél tobb didkkal, és ha megteheted, utazz az
adott orszagban. Tehdt prébélj meg tgy tenni,
mintha helyi lennél, és tényleg ott tanulnél az
egyetemen, ne vendégként tekints magadra.
A kett6 nagyon mds, de mindkett&nél nagyon

LAnnak, aky hazajon 20-22
évesen, gyakran nem az a
meghatdarozo szempont, hogy

hol fog jol keresni, hanem
hogy hol tud szak-
mailag fejlodna.”

fontos, hogy a lehet6 legtobbet profitaljon
beléle a didk.

* Nyitottabb a mostani huszonéves genera-
cid, ha kiilféldi tanuldsrél van sz6? Megvan
benniik az a bizonyos ,,mehetnék”?
Abszoldt. Oridsi — és nagyon pozitiv — val-
tozés, hogy Magyarorszagon az Erasmus
beindult. Sokan Ugy tekintenek erre, mint egy
nagy veszélyforrasra vagy kihivasra, pedig
valdsziniileg 20-30 év mulva az a korosztaly,
aki déntéshozé lesz, nagyobb eséllyel tanult
vagy élt kiilféldén. Amire viszont figyelni

kell: az oktatasi piac 6ridsi, de ne tekintsiink
mindent, ami kilféldén van, eredendéen
jonak. A hozzénk fordulé didkokban altaldban
él egy dlomkép a ,kilfoldrél”, ami nem realis.
Amikor mér kint vannak, sokkal pragmati-
kusabban gondolkodnak, hazatérve pedig

jol latjék az el6nyoket: lesz mogottik egy
nagyon komoly nemzetkézi kapcsolati halg,
biztos nyelvtudasra tesznek szert és rengeteg
Otlettel gazdagodnak. e

Az interjut készitette: PLANTEK LEA
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A pécsi Magyar Nyelv és Kultira Nydr: Egyetem

15. jubilewmdat iimnepls

Egy francia és egy japan lany beszélget a félhoma-
lyos teremben. Magyarul. El6bbi érdekes-furcsa szi-
nezettel, a masik kisebb zékkendkkel, de lelkesen,
mosolyogva. Kézben fogy a somléi galuska meg a
langos. Meglepdnek tlinhet, de nem az: a 2013-ban
Eurépai Nyelvi Dijat szerz6 Magyar Nyelv és Kultu-
ra Nyari Egyetem egyik esti programjan jartunk.

Ahogy azt a helyszinen Dr. Pelcz Katatdl, a Pécsi Tudomany-
egyetem, Altaldnos Orvostudomanyi Kar Nemzetkézi Oktatasi
Kézpont magyar nyelvi programjanak vezet6jétél és a nyari
egyetem fGszervez6jétél megtudtam, az idei a 15. alkalom, hogy
augusztusban nyéri egyetemet szerveznek a magyart mint idegen
nyelvet tanulé didkoknak. Szines kis térsasdg jott 6ssze — 24
orszagbdl 59 didk ldtogatott el Pécsre, hogy két vagy négy héten
keresztiil tanulja nyelviinket. A legtébb didk most is Eurépa
orszagaibdl érkezett, de taldlkozhattunk a csoportban egyiptomi
és japan lannyal ugyanuigy, mint koreai és torok fidval. Volt, aki
el6szor vett részt a programon, néhdnyan viszont nagy vissza-
jarénak szamitanak — sokadik éve mér, hogy Pécsen toltik a nydr
utolsé hénapjat.

Hogy hogyan sikeriilt a vildg ennyi tajarél embereket toboroz-
ni? Kata mosolyogva feleli, hogy a széjhagyomany a legjobb rek-
[dm. Persze tudjak, marketing terén még lenne mit fejleszteni. A
program népszer(isitéséhez sokat hozzétesz a 2013-ban megjelent
MagyarOK tankdnyvcsalad elsd része is (melyet a nydari egyetem
alatt is haszndlnak), hisz sokan éppen a kényv utén a neten bén-
gészve jutnak el a nyari egyetem weboldaldra. A tankdnyvsoroza-
tot négykdtetesre tervezik. Célja, hogy olyan tananyagot bizto-
sitson, amelynek elsajatitdsdval a didk alkalmassd vélik egyetemi
tanulmanyainak folytatdsara magyar nyelven. Ennek elérésére a
modern nyelvészeti szemléletet vallé tananyagot Ugy fejlesztették
ki, hogy nagy nyelvi inputtal rendelkezzen. Logikus felépitésének
és a sok internetes segédanyagnak kdszonhet6en pedig hasznos
kézikonyv a tandrok kezében, mely segiti a tanuldst és a tanitést.
A MagyarOK tankdnyvcsaldd szervesen illeszkedik a Magyar Nyelv
és Kultura Nyari Egyetem tanmenetébe, hiszen a kezd& csoport
a mar megjelent tankdnyvet hasznalja, emellett folyamatosan
zajlik a tovabbi kotetek elkészitése és egyuttal azok tesztelése is a
magyar érakon.

Az egyhdnapos intenziv nyelvtanulds azonban nem merdil ki a
tankonyvforgatésban, ugyanis a hagyomdanyosan megszokott érai
munka csak egy része annak, ami a nyari egyetem négy hete alatt
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zajlik. Mar régtdn az elsé alkalommal, mikor megpillantottam az
6rak és programok beosztasat, feltlint, hogy csak ebéd el6tt van
a sz6 szoros értelmében vett tanitds. Utdna viszont kiilonb6z6
foglalkozasokkal, pl. varosi és tavolabbi kiranduldsokkal, f6z&es-
tekkel, filmklubbal prébéljak a szervezdk és a nyelvtandrok kézel
hozni a didkokhoz nemcsak a magyar nyelvet, hanem a kultdrat és
a helyi jellegzetességeket is. Emellett minden hétre jut egy fitnesz
Ora, és az esti szérakozads sem maradhat el. Természetesen mindez
magyarul. , Egy borkdstoldt is le lehet magyarul vezényelni, amit
utana nyelvileg feldolgozunk. Az egész nyari egyetemnek és a
tankodnyvnek is az a [ényege, hogy mindent visszaforgatunk. Csak
Ugy, nyelvi tartalom, cél nélkiil nem megyiink el még kocsméba
sem. Ott vagy székincsgydjtés, szitudcidgydjtés vagy hallgato-
z4s zajlik: mit mond a szomszéd? Milyen széfordulatokat lehet
hallani? Emellett folyamatosan toreksziink ra, hogy ne hasznaljunk
kozvetitd nyelvet, amire a didkok is elég fogékonyak. Kifejezetten
élményszamba megy, mikor az angol és az észt didk magyarul
beszélget, és nem az angolt vélasztjak” — teszi hozza lelkesen Kata.
A négyhetes intenziv kurzus, persze, hatalmas erébefektetést
kivan a didkoktdl. A szervez6k ltaldban a harmadik héten szoktak
egyfajta hulldmvolgyet tapasztalni, ekkorra kissé kimeriilnek az
emberek, de azutén sikeresen atlendiilnek. Mindenkinek a cél
lebeg a szeme el6tt: az egyhdnapos munka végeredménye, ha
energidt fektetnek bele, megkozeliti azt a szintet, amelyet a didkok
két féléves nyelvtanuldssal érnek el. Kata elmondésa alapjén a
didkok nyelvtudasa ennyi id6 alatt szérnyra kap, és pl. B1-es szintd,
korabban bizonytalan beszélé is dnbizalommal mer megszélalni.
Felmeriilhet a kérdés, hogy kik is azok, akik nem sajnéljék az
id6t és az energiat, hogy megtanuljanak magyarul, illetve milyen
motivacid hajtja 6ket. Kata tapasztalata alapjan egyrészt azok
jelentkeznek a nyari egyetemre, akiknek valamiféle kot6désiik van
az orszaghoz, de egyre tdbben jonnek olyanok is, akik Magyar-
orszdgon képzelik el a jovéjiket, pl. Oroszorszagbdl vagy annal
keletebbrél. Sokan vannak azok is, akik magyar szakon tanulnak
az egyetemikon. Emellett minden évben jelentkeznek olyan Nyu-



»Nzeretjiik azt gondolni, hogy megtanulhatat-

lan a nyelviink, pedig pont annyi 1deig tart
elsajatitani, mint barmelyik mdsik nyelvet i
— csak idd és energia kell hozzd. A modszerek

fejlesztésének feladata, hogy mindségr nyelvtu-
ddst adjunk, a keriiloutakat pedig elhagyjuk.”

Dr. Pelcz Kata PTE AOK NOK magyar nyelvi programjanak vezetdje :

Vaillamanteryn
az észt Henrivel

gat-Eurépabdl érkezé emberek is, akik nyugdijba vonulasuk utan
Magyarorszagon telepedtek le, emiatt elég széles skaldn mozog a
kis csoport korféja. Erdekes médon ez mégsem okoz generacids |
fesziiltséget — a nagymama és az unoka korosztélya jél megérti :
egymast itt is.

PP: Most vagy itt el6sz6r Magyaror-

. - i Na . szagon?
A langos kozben elfogyott, és a japan lany is csatlakozott a mas-
napi zarovizsgara késziil6k taborahoz, akiket elnyelt a tanuldszoba. | H: Nem, kb. 10 évvel ezel6tt jartam itt
A maradék kis csoport pedig magyarul jatszik dobdkockas jatékokat, | el6szor a fuvoészenekarunkkal. Klasszikus

magyarul beszélgetnek, magyarul viccelik meg egymast. o zenét jatszunk. Viszont el8szor veszek

részt a nydri egyetemen.

MESZAROS GABRIELLA |

: PP: Miért kezdtél magyarul tanulni?
H: En most Esztorszégban a Tartui
Egyetemen finnugor nyelveket tanulok,
és a magyar a legnagyobb finnugor

Europai Nyelvi Dij 2013

Eurépai Nyelvi Dij nye v.
A mindsitési értékén kiviil azért is tartjuk nagyra ezt az elismerést, PP: Mi tiinik a legnehezebbnek a ma-
gyar nyelvben?

mert megerosit minket abban, hogy jo wton haladunk. Allandsan azon ] .
H: Ezt nehéz megmondani, mert csak

torgiik a fejiinket a csapattal, mithelyként miikidve, hogy hogyan tudjuk szeptembertél tanulok magyarul.
ezt a madszert és szemléletet tokéletesitent. Nem diliink le, és oriiliink Példaul a felszolitd mod, most ezzel

foglalkoztunk. De nehezek még az

annak, hogy kaptunk egy kitiintetést, hanem a kivetkezd, majd a kd- igekstk is. Viszont a jov6 id6 példaul

vetkezd programon gondolkozunk, hogyan tudunk ) otleteket bevonni. nagyon kénny(.
Hogyan tudunk pl. eqy délutani foglalkozdst, kirdnduldst gy alakitans, PP: Mi a kedvenc magyar szavad?
hogy annak legyen nyelvi hozadéka. Az innovdcid, amiért ez a dij jar, H: Ez nagyon vicces kérdés. Talan a

pillangd. Vagy a szerelem. A szerelem
minden nyelvben szép sz6. Esztiil
armastus.

szdmunkra nagyon fontos. Es bar megvan az wdny, amely szépen hozza
az eredményeket — a program és a tankonyv szempontjabol is —, de még
nagyon sok munka var rank. A tapasztalatainkat pedig nagyon szivesen
megosetiuk mdasokkal s, ezért példaul augusztusban ijra tandr-

tovabbképzést tartunk.”
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Egyre tobben prébalnak meg
kiilf6ldon letelepedni egyrészt
a megélhetés, masrészt a
munkaerépiac elvarasai miatt.
A kivandorlasi tendenciakrol
beszélgettiink Melegh Attila
szociolégussal, a KSH Népes-
ségtudomanyi Kutatdintézeté-
nek fémunkatarsaval.

Fotd: ©Flickr/ODPictures
Art Studio KFT, Orban Domonkos
odpictures.hu

e Gyakran hallani a kiilféldre vandorlas
problematikajarol. Valés jelenségrél
vansz6?

Nehéz err6l beszélni, mert egyrészt tény,
hogy a migracié né, és hogy folyamatosan
gyorsulé folyamatrél van szé. Az ENSZ
mérései szerint kdzel a dupldjara nétt a
migransok szdma a vildgban az elmlt hisz
évben. De azt is tudjuk, hogy nemzetkézi
és szegmentalt lett a munkaer6piac, erre
épult ra a nagyvallalati rendszer is, ami
Osztdnzi a munkavallalék vandorlasat.

Az unids csatlakozdsunkkal mér mi

is beletartozunk egy egységes térbe,
amelyben teljesen szabad a mozgés,
ugyanakkor a bérekben jelentds eltérések
vannak, igy az emberek szdméra valddi
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Menni

vagy maradni?

alternativét jelent, hogy elmenjenek egy
masik orszégba.

* Hogyan tudnak alkalmazkodni a fiata-
lok ehhez a helyzethez?

Tudomdsul kell venni, hogy a vilag, és ezzel
egyltt az oktatds vildga megvaltozott:
keresik a mobil, j6l képzett, a helyinél
olcsébb munkaerdét, akik az adott céget,
vallalatot megfeleld pozicidhoz tudjak
juttatni a piacon. En példaul lassan magyar
hallgatékat mar nem tanitok a Corvinus
Egyetemen, csak kilfoldieket. De ez
rengeteg elénnyel is jar: Uj képességeket,
nyelvtudast, Uj munkakulturat,
rugalmasséagot jelent azok szdmdra,

akik kiprobaltak magukat kiilfldon, és
ebben nagy szerepe van a kilénb6z6
6sztondijprogramoknak is.

e Akiilféldon valé tanulas a kinti elhe-
lyezkedést is segiti?

A nemzetkozi tudds szerepe felértékeldik

a munkaerépiacon, de nem igaz, hogy aki
6sztondijasként jart kiilfoldon, az késébb

el is hagyja a hazajat. Ha fél-egy évig egy
kilfoldi egyetemen tanul valaki, vagy akdr
elvégez egy teljes képzést, az nem jelenti
azt, hogy kiépllnek azok a munkaerd-piaci
kapcsolatai, amelyekkel ott érvényesiilni
tud. Tobbek kézétt azért, mert kint a hozza
hasonld helyzetben lévé, szintén kiilféldi
fiatalok tarsasagét keresi. A szocioldgiabdl
pedig tudjuk, hogy a munkaerépiacon a helyi
ismerdsi haldézatok szerepe nagyon fontos.
Ha erre nem tesz szert valaki, semmivel sem
lesz jobb helyzetben, mint a hazéjaban.

* Mennyi kiilféld6n toltott id6 utan
szamit valaki migransnak?

Az ENSZ meghatérozasa szerint egy év. En
azonban Ugy fogalmaznék, hogy ha valaki

kialakit egy olyan transznaciondlis teret
maga koriil, amelyben biztonsagban érzi
magat, vagyis ha kiépil a személyes tere
egy masik orszdgban, akkor 6 mar — az
eltoltott id6tol fuggetlendl — migransnak
tekinthetd.

* Kiket érint leginkabb az elvdandorlas?

Migracid esetén sokféle csoportrél
beszéliink. Az illegalis épitémunkastol

a képzett fejlesztémérndkig mindenki

ebbe a kategdridba tartozik. A migransok
Osszetételét vizsgdld kutatdsokbdl azonban
kideril, hogy a magasan képzetteknek
komoly mobilitasi és munkaerd-piaci
elényeik vannak. Részben azért, mert
nemzetkozileg érvényesithet6 tudassal
rendelkeznek és nyelveket beszélnek, de nem
elhanyagolhaté az sem, hogy a migracié
kéltséges folyamat, az el6zetes beruhazasok
és a kdzvetlen kiadasok miatt is.

* Kell attél tartani, hogy nem jonnek
vissza a fiatalok?

Nagyon ritka a migraciénak az a forméja,
amikor valakit 30 év mdlva 4t viszont a
csaldd. A jelenlegi helyzetben a folyamatos
mobilitds, az ide-oda mozgas a jellemzd,
tehat amikor a munkavallalé ingézik. Ha
van oka arra, hogy visszafelé mozduljon és
Ujra letelepedjen, akkor meg fogja tenni,
hiszen a kapuk minden irdnyba nyitva
allnak. De az én véleményem az, hogy
ehhez komoly intézményi tdmogatasra

és tarsadalompolitikai atalakitasra lenne
szlikség. o

Az interjut készitette:
GYORPAL ZSUZSANNA



Szakértdi jo tanacsok

nem csak

EGT palyazéknak

Az EGT Alap Oszténdij Program lehetdséget nyijt a hazai
oktatasi intézmények szamara, hogy egyiittmiikédjenek
norvég, izlandi és liechtensteini partnerekkel. A 2009-
2014-es id6szakban a program négy palyazattipusbdl all,
melyek révén a palyazok rovid tavu hallgatéi és oktatoi
mobilitasokat, valamint hosszabb, akar kétéves projekt-
alapu egyiittmiikodéseket valésithatnak meg. A jelenle-
gi ciklus elsé palyazati felhivasaira beérkezett anyagok
értékelése lezajlott, a biralati folyamat soran szamos
hasznos tanacsot, megjegyzést fogalmaztak meg szak-

értdink.

Annak érdekében, hogy megkonnyitsiik a palydzéink munkajat, 6ssze-
szedtiik a leghasznosabb tandcsokat:

Abban az esetben, ha idegen nyelven kell elkésziteni a palyazatot,
fektessiink elegend6 hangsulyt a nyelvhelyességre és a szakmai szak-
nyelv helyes hasznalatdra!

Célszer(i a szakmai programot alaposan kidolgozni, tgyelve a rész-
letekre, azonban nem ajénlatos terjengdsen fogalmazni. Talaljuk meg a
kett6 kozotti egyensulyt!

Igyekezziink minél konkrétabban megfogalmazni a terveket! Minél
egyértelm(ibb, anndl jobban latszik annak realitdsa és megvaldsithatdéséga.

Adjunk konkrét garancidkat a projekt fenntarthatdsagéra, beleértve
a pénzligyi fenntarthatdsagot is!

Ne hagyjuk indoklas nélkiil az igényelt koltségeket! Amint megfogal-
mazzdak, egybdl egyértelm(ivé vélik, hogy pontosan mire is kéri a palyazé
az adott dsszeget. Ellenkez6 esetben akdr indokolatlan kéltségnek is
vélheti a birdlé azt az 6sszeget, amely nem jelenik meg a palyazat, illetve
a projekt megvaldsitasi tervében.

Az eredmények minden esetben pontosan meghatarozott, szamsze-
rlisitett mutatok legyenek!

Minden esetben kérjiink a felhasznaléktdl szisztematikus visszajel-
zést a kurzusokrdl, projekttermékekrél, az értékeléseket dolgozzuk és
hasznaljuk fel az egylittmiikodés lezardséhoz!

Az EGT Oszténdij Programban 2015. els6 felében ismét varjuk a kdzok-
tatdsi, szakképzési, felsoktatdsi, valamint egyéb, oktatdshoz kapcso-
l6d6 intézmények pélyazatat. MielStt a palydzati anyag elkészitésébe
belefognak, érdemes nem csupan a biralati szempontokat, hanem a fenti
tandcsokat is szem el6tt tartani, mert ezek is hozzéjarulhatnak pélyéaza-
tuk sikeréhez. o

TOVABBI RESZLETEK az EGT Alap Oszténdij Programrdl valamint a
nyertes palyazatokrél www.tka.hu » Péalyazatok » EGT Alap
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F'riss palyazati
Az Eurépai Unié Gj 7 éves programja az ta,paSZ talat Ok

Erasmus+ (2014-2020). A megel6z6 ciklus,

az Egész életen at tarté tanulas (LLP) prog- Szakmai tovabbképzés

ram egyik legsikeresebb koznevelési palyazati pedagégusoknak
formaja a Comenius szakmai tovabbképzés

pedagégusoknak volt, mely szamos tanarnak
biztositott lehetéséget kiilonbozé kiilfoldi A legnagyobb véltozés, hogy az dj programgenerdcidban eltinik
tovabbképzéseken valé részvételhez. Vizsgaljuk az egyéni palyazati forma, helyette csak intézményi palyazatokat

2 A i Rz lehet benydujtani. Ehhez igazodva, a kiilonb6z8 intézményi
meg, hogyan alakult at ez a palyazati lehetoség palyazatokat elkiilonitve egymastol dj elnevezést is kapott a

az Uj program égisze alatt! palyazati forma: Mobilitdsi projektek/Kdzoktatdsi intézmények
munkatarsainak mobilitasa (KA1). A pélyazati felhivasnak
megfelel6en egy intézmény, egy palyazati trlapon pélyazhat kilfoldi kurzusokra vagy tovabbképzésekre,
kiilénbo6z6 oktatdsi tevékenységekre és indokolt esetben nyelvtanfolyamokra is, megjelenitve az intézmény
6sszes mobilitasi igényét. A tervezett mobilitdsok kvézi indoklasaként a palydzé intézménynek egy Eurdpai
Fejlesztési Tervet is kell készitenie, melybdl egyértelm(en kitiinik, hogy a mobilitasban részt vevé pedagégusok
tapasztalatai hogyan épiilnek be az intézmény fenntarthaté miikédésébe.

ANHITHITHHTH

Az els6 palyazati kor pozitiv tapasztalatokkal zarult.

] LLP 2013/ Erasmus+ KA1 2014 E
Beérkezett palyazatok . I 682/93
Tamogatott palyazatok . Il 209/52 :
i I 205 /384

Tamogatott tovabbképzések , I 200/262 :
Tamogatott okt. tevékenységek . I 0/ 122 i

Tamogatott mobilitdsok

: Formai hibas palyazatok | 65/2 ]
E Tartalmilag elutasitott palyazatok i 95/17 J

: Teljes koltségvetési keret (eurd) | 542839/847 567 :

A 2013-as és a 2014-es adatokat dsszevetve latjuk, hogy a benydjtott és tdmogatott palydzatok
szdma sokkal nagyobb volt az LLP alatt, de a tdmogatott mobilitasok esetében a mérleg a KA1 felé billen.
A tdmogatott tovdbbképzések és oktatdsi tevékenységek ardnyosabb eloszldsat egyértelmien az Eurdpai
Fejlesztési Terv bevezetésének kdszdnhetjik, mivel igy az intézmények sokkal jobban atgondoltak, milyen
terlileteken szeretnének fejlédni. A formai hibas pélyazatok szdmanak csokkenését az elézetes regisztracid
segitette el6, mely ugyancsak az Uj ciklus sajdtossaga. A nagyobb, tobbcélu intézményeknek jéval dtfogdbb
és atgondoltabb fejlesztési terv elkészitésére kell majd 6sszpontositaniuk. 2014-t6l tehdt a kéznevelésben
dolgozé pedagdgusok egy Uj, de sokkal atlathatébb pélyazati forma keretében palydzhatnak, ahol a
palyazatban megfogalmazott intézményi célkitlizéseket az elért eredmények és az elvért szakmai hatasok,
illetve a fenntarthatdsag fékuszaban kell megfogalmazni. e

SZILAGYI ROBERT
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7 .
e\/en a nemzetkoziség a tanarok kiilfoldon szerzett
Y 1 a mindennapi élet tapasztalatai erdésitik
részévé valik az intézmény tudasbazisat
novekszik az intézmény megero6sodik lathatéva valik az intézmény
versenyképessége a tanarok 6nbecsiilése helye Euré6paban

l |
férumot kapnak a résztvevék az szemléletvaltas kdvetkezhet aj tanitasi és munka-
eszmecserére, konzultaciéra be az iskolavezetésben modszerek honosodnak meg
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a kdzosség a szakmai megujulas nagyobb kedvet kapnak
lehetésége a diakok a tanulashoz
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KELL

Valészintileg valamennyi gya-
korlé tanar kollégdm az elhiva-
tott pedagégus magabiztossa-
gaval lép be minden reggel az
iskola kapujan. En magam is.
Idénként azonban elgondolko-
dunk, vajon jé uton haladunk-e
az oktatas-nevelés folyama-
tdban. Mindent megtanultunk
mar? Kell-e véltoztatnunk a
moddszereinken? Tudunk-e ma-
soktél tanulni?

TERVROL

Napjaink rendkivil gyorsan valtozé vildgaban, a mar szinte papi-
ron sem létez§ ,mintanebuldk” helyén, az iskolapadban his-vér, a
valtozd vildggal egyitt valtozo, eltérd célu és igény(l gyerekek l-
nek. Révid idén belil megvaltoztak didkjaink tanuldshoz kapcsols-
dé motivacidi, és akkor a motivéalhatésagukrél még nem is beszél-
tlink. Ezzel pdrhuzamosan persze mi magunk is atértékeljik a sa-
jat motivacidinkkal kapcsolatos ismereteinket, tudasunkat. A szak-
tuddsunkat igazold papirjainkon még meg sem szdrad a tinta, mar-
is Ujra visszaiillink az iskolapadba, hogy tovabbképezziik magunkat.
Optimdlis esetben a tovabbképzéseinket megprébaljuk gy felflizni
egy flizérre, hogy azok a folyamatos szakmai, médszertani fejl6dés,
6nfejlesztés irdnydba mutassanak.

Valamennyien tudjuk, hogy az iskoldk a tovabbképzési terviik
(ezt valamennyi kozoktatasi intézménynek terveznie és készitenie
kell minden tanévben) mellé kevés pénzt tudnak rendelni, ugyan-

tandraikat. A tandrnak pedig nem mindegy, hogy csak a kételezett-
ségét teljesiti, vagy valds szakmai fejl6dést jelent-e a tovabbképzés.
A képzések kivalasztésa optimélis esetben az oktatas valamennyi
szerepl&jének, vagyis az intézményi, tanari és tanuldi sziikségletek
figyelembevételével torténik.

Egy oktatdsi intézmény miikddtetése nem nélkiilézheti a stra-
tégidt. Ezt a stratégiat eddig is megfogalmaztuk, ennek bizonyitékai
azok az intézményi dokumentumok, amelyek a mindennapi mdiko-
désiinket meghatarozzék, mindenki szdmara elérhetévé és kdvethe-
tévé, optimélis esetben atldthatdvé és kdzérthetdvé teszik az isko-
ldban zajlé munkat.

A mikddésiinkkel kapcsolatban lehetnek személyes, intézmé-
nyi, telepilési, regionalis, orszagos szintrél érkezd igények, vagy
akdr mi magunk is megfogalmazhatunk célokat ezekre a szintekre
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GONDOLATOK AZ
EUROPAI FEJLESZTESI

vonatkozdan. Azok szédmdra, akik esetleg
évek d6ta vesznek részt nemzetkézi intéz-
ményi egyittmiikodésekben, nem tjdon-
ség, hogy intézményiink oktatdsi-nevelési
stratégiajat el tudjuk, sét el is kell helyez-
ni eurépai dimenziéban is. Ehhez célszerd,
az Uj palydzati programcsaldd esetében
sziikséges is, az Eurdpai Fejlesztési Terv
kidolgozédsa. Még hatdrozottabban jelent-
kezik az az elvards, hogy az egyéni peda-
gbgiai érdek szoros kapcsolatba keriiljon
az intézményi stratégidval, fejlesztési ter-
vekkel, és hatédrozott eurdpai dimenzidk is
megjelenjenek ezekben az elképzelésekben.
Ha eurépai dimenzidkban és tren-

- dekben gondolkodom, akkor szdmomra a valéban szakmaisagra és
- médszertani megujulésra fokuszalé tovabbképzés legfbb kritériu-
- ma az, hogy kialakitsa legalabb az igényt arra, hogy pedagégusként
- ugy kelljen megszerveznem az oktatés folyamatat, hogy az kuta-

. t6, kreativ munka legyen, ne pedig egyszer(i ismétlés. Ebben a fo-

- lyamatban a tanar a készségek fejlesztését helyezi elStérbe, tanit-

. vanyainak az életben hasznosithatd tudést ad at, autonémiara ne-
. vel. Pozitiv hozza4llast alakit ki a tanulénél a tanuléssal kapcsolat-
. ban. Ennek egyik feltétele, hogy nagyon gazdag és valtozatos tanu-
. lasi kérnyezetet teremtsiink, figyelembe véve a tanuldk életkori sa-
. jatossagait, érdekl6dését és igényeit.

Erdemes azon is elgondolkodni, hogyan tehetjiik iskoldinkat

. nyitotta, tébb irdnyba mikodé eszmecserék és férumok helyszine-
. ivé. Mindenképp érdemes és tanacsos ebben is egy hosszabb tévu
. stratégiaban gondolkodni.

akkor a pedagdgiai céljaikhoz szitkséges képzésekre kell befratniuka

Nem kevés gondolkodas, utdnajaras, keresgélés eredménye, ha

. atanulni vagyd, egy innovacidra nyitott iskoldban dolgozé peda-

. gogus ilyen tartalmakat felsorakoztaté tovabbképzéshez szeret-

° nejutni. A sikeres palyazat utan nemcsak a megfelel6 tovabbképzés
© megtaldldsahoz és aztdn a részvétel megszervezéséhez van sziik-

¢ séglink elhivatottsagra, hanem a részvétel értékeléséhez és a meg-
* szerzett ismeretek késébbi felhasznéldséhoz, disszemindcidjahoz is.
: Egy jol tgondolt, kdz6s eurdpai értékeket magéba agyazd fejlesz-

: tési terv alapjan ezeknek a feladatoknak eszmei hatteret tudunk

: biztositani, amely jelentds mértékben megkénnyiti egy Uj tipusu

: mobilitdsi projekt megvaldsitasat.

JUHASZ GABOR
a Véaci Madéch Imre Gimnazium igazgatdhelyettese



—

Stratégiai gondolkodas

A tanfelligyeleti rendszer felallitasa
varhatéan még tudatosabb szakmai és
szervezeti épitkezésre 6sztonzi majd
az oktatasi és képzési intézményeket.
Bar ebben a munkaban elsésorban a
belsé eréforrasaikra tamaszkodhat-
nak, nyilvanvaléan megné majd az ér-
deklédés a kiils6 eréforrasok bevo-
ndasa irant is. Azok szamara, akik mar
részt vettek valamelyik Erasmus+ ta-
jékoztaté rendezvényiinkdn, nem uj-
donsag, hogy az Eurépai Unié uj, ok-
tatast és képzést tamogato programja
éppen ezt a fajta épitkezést hivatott
tamogatni: fokuszaban a projektek ré-
vén elérhetd, és hosszu tavon is fenn-
tarthato, intézményi szintd hatasok
allnak. Az Erasmus+ tehat nagyon jé
valasz lehet szamos kihivasra, legyen
sz6 akar a pedagégusok, intézmény-
vezet6k munkajat érinté fejlesztendd
teriiletekrdl, vagy az oktatas és kép-
zés minGségének javitasat célzé bar-
mely mas fejlesztésral.

A forrésok hatékony felhasznalasahoz a stratégiai gondolkodds a kulcs. Sok intézmény
rendszeresen valdsit meg mobilitasi projekteket, nemzetkézi egyiittmiikodéseket, és ter-
mészetesen ezek hozadékat vég nélkiil lehet sorolni akkor is, ha nem terveztek veliik hosszu
tévra. Kénny( azonban beldtni, hogy ha ugyanazt a projektet ismételgetjiik évrél évre, ha

a tapasztalatok hatésdra nincs valtozas, akkor ugyanazokat a hibakat is elkdvetjiik djra és
Ujra, és kihagyjuk a kindlkozé lehet8ségek javat. Pedig ott vannak az orrunk el6tt. A tudatos
épitkezés megbizhatd eszkdzeként a stratégiai gondolkodés segithet elkeriilni ezt is. Aho-
gyan egyik finn kollégénk fogalmazott: attél még, hogy nem déntiink a jovénkrél, alakulhat
jOl, de ha biztosra akarunk menni, stratégiat alkotunk. A stratégiai gondolkodds 6nmagaban
nem feltétlendl jelent tébb munkat, de abban mindenképpen segit, hogy ugyanannyi mun-
kdval sokkal messzebb jussunk.

A magyar pélyazok ebbél a szempontbdl valamivel nehezebb helyzetben vannak, mint
példaul a hollandiai vagy a finnorszagi iskoldk, ahol ez a fajta gondolkodés régéta az intéz-
ményi kultira szerves része. Nalunk a legtobb szakképzd intézménynek egyaltaldn nincs &t-
fogd stratégidja, igy értelemszer(ien az érintettek stratégia-alkotdsi ismereteire, kompeten-
cidira nehéz alapozni. A pedagdgiai program tartalmazhat ugyan néhény kapcsolddé ele-
met, ami j6 kiindulépont lehet, de ahhoz, hogy valéban hiteles, és az iskoldk napi életét
meghatarozé dokumentum sziilessen, néhdny fontos kérdést intézményi szinten tisztazni
kell. Ez a munka megalapozhatja, kiegészitheti a tanfelligyeleti rendszerhez kapcsolédé bel-
s6 értékelést, ami egyébként is hamarosan id6szer( feladat lesz.

Csak olyan iskola tud hosszu tavu stratégiat alkotni és megvaldsitani, amelynek hatd-
rozott képe van 6nmagardl, tudja, miért jott létre, miben kiilonbozik mésoktdl, és tisztaban
van azzal is, hogy m(ikddése sordn milyen értékekre szamithat. A stratégiaalkotds megha-
térozé kérdése az is, hogy milyenek szeretnénk lenni, és miben kell véltoznunk, fejlédniink
ahhoz, hogy valéban olyanok legyiink, amilyenek lenni szeretnénk. A fejlesztendé teriiletek
meghatarozdséval persze csinjan kell bénni, a kudarc kédolésa lehet, ha egyszerre tul so-
kat azonositunk beléliik. Arra is figyelni kell, hogy a fejlédés minden érintett szdmadra érzé-
kelhet6 legyen: ezért 3-5 éves stratégidban érdemes gondolkodni, és erre az idészakra kell
meghatdrozni az akcidtervet is, mely a célok elérését szolgald tevékenységeket tartalmazza.
A stratégia keretében megvaldsitott projektek tehdt egy hatdrozott irdnyba mutatnak, és
egylitt, 6sszeadédva hozzdk a kivant eredményeket, amelyekhez mindegyik projekt jél azo-
nosithatd, egyedi médon jérul hozza.

A stratégia kezdeményezésében az intézményvezetésnek donté szerepe van, de ha azt
szeretnénk, hogy az iskoldnkat minden érintett a sajatjanak érezze, és a jov6képpel is azo-
nosulni tudjon, részvételiik a kozos gondolkodasban alapvet6 kdvetelmény. Ha jél koordi-
naljak, a stratégiaalkotdsnak szamos nem tervezett hozadéka is lehet, melyek szintén hoz-
zéjarulhatnak ahhoz, hogy az intézmények megerésodve keriiljenek ki a folyamatbdl. A ko-
vetkezd id6szakban szdmos rendezvényen, workshopon, palyazatiré szemindriumon sze-
retnénk majd tdmogatni az érdekl6dSket abban, hogy az intézményi stratégia ne csak egy
jol hangzd, de a gyakorlatban hasznélhatatlan széveg legyen, hanem olyan dokumentum,
amely irdnyt mutat, motival és értelmes keretet ad az intézmény mindennapjainak. Remél-
jik, sokan veliink tartanak majd.

JENEI JANOS
Szakképzési és felnétt tanuldsi csoport
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A Comenius megmutatta,

hogy milyen eurépainak lenni

KEMPLER KAROLY gimnazistaként vett részt a Comenius programban, és
akkor dontétte el, hogy unids ligyekkel szeretne foglalkozni. A Kiilligy-
minisztérium 70 év az Eurépai Uniéban cim(i esszépalyazatanak gyézte-
seként arrél mesélt, hogy mennyiben befolyasolta az életét a Comenius

programban valoé részvétel.

* Hogyan kertiilt kapcsolatba a Comenius programmal?

A Szent Benedek Katolikus Kéttannyelvli Gimnazium tanuldjaként
vehettem részt a programban. Az iskoldban pélyazatot hirdettek
azoknak a tanulknak, akik szerettek volna kiutazni Esztorszégba.

A téma a magyarorszagi vilagorokség bemutatésa volt, mi pedig az :
osztalyfénokom, egyben torténelemtanarom késztetésére jelent-
keztlink a bardtaimmal. A palyam(iviinkben a budapesti Andrassy
utat mutattuk be egy sok-sok fotéval illusztrélt brostrdban ma-
gyar, angol és német nyelven, és ez alapjan a mi csapatunkat is ki-
valasztottak.

e Milyen tapasztalatokat szerzett Esztorszégban?

Izgalmas volt [&tni és hallani, hogy masok milyen témakat dolgoz-
tak fel a vilagorokséggel kapcsolatban, és jé érzés volt megtapasz-
talni, hogy mi késziltiink fel a legalaposabban. Nyelvgyakorlas
szempontjabdl is nagyon sokat jelentett ez az utazas, hiszen a he-
lyiek mellett lehet8ségiink volt egyiitt lenni azokkal a német, por-
tugdl és luxemburgi didkokkal is, akik szintén részt vettek a prog-
ramban. Osszességében atélhettiik, hogy mi az az eurdpai szellemi- :
ség, és hogy milyen valéjaban eurépainak lenni. :

Igen, megerdsitett abban, hogy nagyon szivesen foglalkoznék az
Eurépai Unidéval. Kordbban egy 6szténdijjal Amerikaban jartam, igy
azt mar megtapasztalhattam, hogy milyen jé nemzetkdzi kdrnye-
zetben mozogni, de a Comenius programnak kdszénhetSen ismer-
tem fel és éreztem at, hogy az Unié a polgarai szdmdra is tud kéz-
zelfoghaté dolgokat nydjtani, és ez egy nagyon meghatarozé él-
mény volt.

* Nemrég a Kiiligyminisztérium altal kiirt esszépalydzaton szin-
tén unids témat dolgozott fel, és elsé helyezést ért el. Ezek szerint,
az eurdpaisdg tovadbbra is jelen van az életében?

A palydzatomban az Unié oktataspolitikajat mutattam be, mert
Ugy ldtom, hogy az elmldilt tiz évben ezen a teriileten dridsi eredmé-
nyek sziilettek, amelyeket érdemes szdmba venni és masok szédmdra
is [4thatdéva tenni. Jelenleg harmadéves joghallgaté vagyok, és min-
denképp kiilligyekkel, nemzetkézi kapcsolatokkal szeretnék foglal-
kozni a késébbiekben. A Bibd Istvan Szakkollégium tagjaként préba-
lok az unids joggal is ismerkedni, és igyekszem kihasznalni azokat a
lehet&ségeket, amelyek segithetik a céljaim elérését. o

Az interjut készitette: GYORPAL ZSUZSANNA

Modszertani otletek a mindennapokhoz

Becsongettek. Ez nemcsak a didkoknak jelent kihivast, hanem a tana-
roknak is: hogyan maradjanak lelkesek, kreativak a sokadig 6ra utan
is. Ehhez nyilvdn nem jon rosszul egy kis segitség, hiszen a jél bejara-
tott jatékok, otletek egy id6 utan mindenkinél elfogynak még akkor
is, ha jelentés municiéval rendelkezik.

A Comenius tandrok szakmai tovabbképzések alprogramjanak ke-
retében nagyon sok pedagdgus jart Eurépa kiillonbozd pontjain, ahol
kivald trénerektél tanulhatott, és sajatithatott el olyan mddszereket,
melyekkel élvezetessé lehet tenni az érékat.

Ezeket a mddszereket gy(ijtottiik dssze a Médszertani Otlet-
gyljteményben, mely a Tempus Kdzalapitvény oldalardl a Tudastar-
ban kénnyedén elérhet8. A mddszerek kézotti keresést segitik a kii-
6nboz6 szlirési feltételek, pl. hany éves gyerekek szdmdra kereslink

mddszert, csoportos vagy egyéni feladatot szeretnénk, és milyen té-
makorben.

A Médszertani Otletgydjtemény lehet8ségeit mar tobben felfe-
dezték. Példaul a vaci Madach Imre Gimnéaziumban olyannyira meg-
becsiilik a mddszertani dtleteknek ezt a tarhazét, hogy az év elején
minden munkacsoport-vezeté kapott egy mappat, amiben szdmos
segédanyag mellett megtaldlhatta a Médszertani Otletgydjtemény
elérhet8ségét is néhdny példaval egyiitt.

Kozma Edit, a gimnézium angol tandra elmondta, hogy a tandrak
kialakitdsaban nagyon nagy segitséget jelent neki az Otletgy(ijte-
mény, amely remek feladatokat, médszereket tartalmaz. Ezekkel min-
dig fel tudja dobni az dérait, igy a nyelvoktatést élményszer(ivé tudja
tenni, és didkjai lelkesen vesznek részt az érakon. e

HORVATH KATALIN
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Comenius koordinatorok

klu b_]a — avagy nem vagy egyediil!

Biztosan sokaknak ismerés a hely-
zet, akik iskolajukban projektet
koordinédlnak, hogy ugy érzik, el-
kelne egy kis kiilsé segitség abban,
hogyan szamoljanak el a fenntar-
t6 felé, hogyan talaljanak olcsé,
de megfeleld szallast kiilfoldon,
hol nyomtassak ki j6é minéségben,
ugyanakkor még elérhet6 aron a
projekttermékiiket, kit keressenek
a helyi mizeumban, ha az idelato-
gatd projektpartnereiket el szeret-
nék oda vinni. Debrecenben talal-
tak erre egy megoldast, ami sza-
badon masolhaté: megalapitot-
tak a helyi Comenius koordinato-
rok klubjat.

résmarty Mihdly Altaldnos Iskola és Alapfokui Mivészeti Iskola Comenius projektjének

Alighogy elkezd6dott a tavalyi masodik félév, egyre sokasodtak a kérdés

valésitasaval, helyi elszdmoldsaval kapcsolatban, de kideriilt, hogy mas debreceni iskolak
is hasonlé problémakkal taldltak szemben magukat. A legkézenfekvébbnek az tiint, hogy
rendszeres id6kozonként taldlkozzanak a projektet koordinalé tanarok, hogy megbeszélhes-
sék problémaikat, segitsék egymds munkéjat. Az, hogy minden érintett iskola részt vegyen
ezeken a taldlkozékon, tudatos dontés eredménye volt. Ma mar egyértelmen latszik, hogy
mennyi elénnyel jar az, ha valaki Ugy érezheti, nincs egyediil a kérdéseivel, hiszen nem is
olyan messze t6le mdsok is ugyanezekkel taldljak szemben magukat és esetleg mar vélasza-
ik is vannak.

A kezdeti, f6leg a tdmogatési 6sszeg felhasznaldséval kapcsolatos kérdések mellé felso-
rakoztak olyanok is, hogy ki hogyan szervez projekttalalkozét, ki hol nyomtattatja ki a pro-
jektterméknek szént kézikdnyvet, ki milyen Magyarorszdgot bemutatd kisfilmet jatszik le a
partnereinek egy kilféldi projekttalalkozdn, ki hol foglal szallast, ha térténetesen ugyanab-
ban a varosban vannak a partnereik, és a sor szinte végtelenil bévithet6.

A klub jéval tulnétt a kezdeti terveken, ismerik egymds projektjeit, s&ét, ha van kapcso-
l6dasi pont két projekt kozott, akkor egymast erdsitve kihasznaljék azt. A klub egyetlen
6vodaja példaul bemutatja projektjét az egyik, szintén klubtag iskola debreceni projektta-
lalkozdéjan, majd egy kozds ZOO pedagdgiai programon is részt vesznek. Ha valaki nem tud
egy Ulésen vagy egy Tempus rendezvényen részt venni, azzal megosztjak az informacidkat,
bemutatjék egymadsnak a projekttermékeiket — ezzel egy ujfajta disszeminéciés lehetdsé-
get is nyitva sajat maguknak. A klubban sziiletett &tleteket a kilfoldi partnerek is szivesen
fogadjak. gy példaul amikor tdbb orszagban is azzal a probléméaval szembesiiltek, hogy az
irott sajtéban csak komolyabb 6sszegekért tudnanak hirt adni a projektjiikrél, a klubban fel-
merilt, hogy keressék fel a helyi online Ujsdgokat és naluk jelentessenek meg cikkeket. Az 6
javaslatukra ma mar kiilféldi Comenius koordinatorok is ezt teszik.

A klub léte most mér annyira egyértelmd, hogy a folytatasan nem is kell gondolkod-
ni. A tagsagot a tervek szerint szeretnék az Erasmus+ programban nyertes helyi és akar kor-
nyékbeli projektkoordinatorokkal béviteni. gy lehetéség nyilik arra, hogy az dj programban
mar tapasztalattal rendelkezd kollégaktdl is tanulhassanak. e
A klub étlete nem jogvédett, barki szabadon utdnozhatja!

L

SZABO CSILLA

Seressné Barta Ibolya tandrnGnek kGszonet a cikk Osszeallitaséban nydjtott segitségéért.
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hagyomany6rzés modern szemlélettel

RIMOCZI LASZLO nem is sejtette, hogy németorszagi
tanulmanyutjan nem csak az ottani cukraszati okta-
tasrol és a jellegzetes siitemények elkészitési modja-
rél szerez hasznos tapasztalatokat, hanem sajat szak-
teriiletével, a grillazskészitéssel kapcsolatban is sza-
mos Ujdonsaggal ismerkedhet meg. A Leonardo prog-
ramnak kdszénheti, hogy bele mert vagni egy sajat
véllalkozasba, ahol ujfajta szemlélettel készit inycsik-
landé és fantaziadus termékeket.

* Agrilldzst sokan csak a lakodalmi hagyoményokbdl ismerjiik.
Mibél késziil ez az édesség?

A grillazs valdjdban karamellizalt kristalycukorbdl és daralt di6-
bél készil. Az alapanyag kiilfoldon is ismert, de a formdzas terén
mi igazan kiilonleges szinfoltnak szdmitunk. Magyarorszdgon nagy
hagyomanya van a grilldzskészitésnek, mar Matyas kiraly kordban
is kertilt bel&le az asztalra, de a modern korban a magas cukortar-
talma miatt mar kevésbé volt népszer(. E téren Gjdonsagot jelent,
hogy kiilonféle gyimélcsdkkel, olajos magvakkal, kékusszal izesit-
jlk, és igy korszer(i édességeket hozhatunk létre.

* Melyik a legnépszeriibb iz, amelyet megalkotott?
Németorszagi tanulmdanyutamon tapasztaltam, hogy a helyi kii-

[6nlegességek nem csak megkdstolhatdk egy-egy étteremben vagy

cukrdszdaban, hanem haza is lehet vinni bel&le, illetve ajandéknak
is kit(ind. Ezért Lajosmizsén, ahol élek és dolgozom, szavazast in-
ditottam a legkedveltebb izesités(i grilldzs megtalalaséra. Igy lett

Lajosmizse ize a szamdcas-meggyes-mézes-dids grilldzs, amelynek
csomagolésat a varos cimere disziti, és a kiilfoldrél érkez6 delegdci- :

6k esetén most mar nem hidnyozhat a polgdrmester ur 4ltal adott
ajandékcsomagbdl.

* Aleonardo program keretében utazhatott Németorszdgba.
Miért volt Onnek hasznos ez a tanulményut?

A cukrész ipartestiilet szervezésében vettem részt a tanulmany-
uton, ahol sok Gjdonsaggal taldlkoztunk a meglétogatott intézmé-
nyekben, de nem is sejtettem, hogy ott is ilyen hagyomanya van a
grilldzskészitésnek: gyakorlatilag minden cukrészdaban lehet kapni

mandulés grilldzst, amit néluk krokantnak hivnak, illetve ennek cso-

kolddéba martott valtozatét, a florentinert. Aztén a kolni édesipa-
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ri vdsdron szintén tobb, ezzel foglakozd céggel ismerkedtem meg,
és nagy 6rom volt szdmomra, hogy kiilfldon is van létjogosultséga
a grilldazsnak. Naluk lattam, hogy aszalt gyiimdlcsoket is hasznal-
nak a készitéséhez, és innen jott az &tlet, hogy 100%-o0s gytimolcs-
pasztaval is lehetne dusitani a termékeket. Ahogy a sok-sok Gjdon-
sag és gondolat érlel6dott bennem, egyre biztosabb lettem abban,
hogy szeretnék létrehozni egy sajat m(helyt, ahol ezeket az elkép-
zeléseket megvaldsithatom.

* Anemrég megnyitott csokolddé és grillazs szalonja mellett
évek dta szervez grilldzsfesztivalt is. Ezek szerint sikeriilt djra nép-
szerlivé tenni ezt az édességet?

Idén 5. alkalommal tartottunk grilldzs majalist és orszagos grillazs
versenyt, ami nagyon nagy népszer(iségnek 6rvend. Az igazség az,
hogy sosem gondoltam volna, hogy valaha f6allasban fogok a gril-
l4zzsal foglalkozni. Ndlam ez hobbiként indult, és a Leonardo prog-
ramnak készénhetem, hogy bele mertem végni egy sajat vallal-
kozésba. Fontosnak tartom, hogy ezt a hagyoményt atérokitsem,
ezért tanitom is a mesterséget, és igyekszem felhivni arra a figyel-
met, hogy az Uj izeknek és modern formaknak kdszonhet6en a gril-
ldzsnak ma is helye van az édességek kozott. e

Az interjut készitette: GYORPAL ZSUZSANNA

Tovabbi informacié: www.rimoczi-art.hu




képzésszervezo

Az Erasmus+ program mobilitasi kurzusszervez6k
szamara rendezett konferenciarél

Olyan ez, mintha egy
modern titkos tarsa-
ség tagjai beszélget-
nének az ismert ké-
dok hasznélatéval, pedig valdjaban csak két feln&ttképzési szakem-
ber diskural, akik eurépai unids projekteket valésitanak meg, vagy
azokhoz kapcsolédé képzéseket szerveznek.

Es mert az unids projektek teriiletén dolgozok szeretik a révidi-
téseket, ime, egy Ujabb: GINCO T&T.

A GINCO egy eurdpai halézat, amelynek tagjai a feln6ttképz6k
szakmai fejlesztését tlizték ki célul. A GINCO Tools & Training pe-
dig egy eurdpai unids projekt, amelyen belil a résztvevd szerve-
zetek az Erasmus+ kurzusszervez&k kompetenciaprofiljat alkot-
ték meg. Azzal a céllal rajzoltdk meg a profilt, hogy tdmogassék a
feln6ttképzési szakembereknek sz6l6 magas szinvonald tréningek
szervezését.

2014. szeptember 11-12. kdz6tt Leuvenben, Belgiumban ke-
rilt megrendezésre a GINCO T&T konferencia, hogy bemutassak és
megosszak a projekt eredményeit. A széles kér(i disszemindcid ér-
dekében lehetséges kurzusszervezéket és a nemzeti iroddk munka-
tarsait hivtdk meg Eurépa minden orszdgéabdl.

A konferencia szdmos el6adés és néhany workshop keretében
prébalta dtvezetni a résztvevSket a kompetencidk sdri erdején.

A minéség kérdését tobb oldalrdl kozelitet-
ték meg az el6addk.

A GINCO T&T projekt partnerei meg-
prébaltak meghatarozni, hogy melyek azok
a tényezdk, amelyek egy kurzust minéségi-
vé tesznek.

Az alabbi kritériumokat éllitottak fel:

o Sziikséges egy olyan minGségbizto-
sitdsi rendszer, amely folyamatosan
monitoringozza a képzést, és amelyben
szerepet kap az 6nértékelés is.

o A képzés innovativ mddszereket és kom-
petencia alapui megkdzelitést alkalmaz.

» Megfelel6en hasznaljak a modern
infokommunikacids technoldgiakat a
képzések teljes ideje alatt, ami maga-

Eurdpai trendek és tenden-
cidk a feln6ttképzésben

Aki nemzetkozi képzések szervezésére adja a fejét, annak tisztdban
kell lennie a legfontosabb eurépai trendekkel. A szervezék szerint
ma a leglényegesebb altaldnos tendencidk kozott szerepel, hogy a
névekvé szamu feln6tt tanuld elvérdsai is egyre magasabbak; in-
kabb a szakmai, semmint a személyes fejlédést keresik egy-egy
képzésen; egyre nagyobb szerepet kap a rugalmassag, amely egy-
arant érinti a modularitést, a tanuldsi id6t és a tanulds helyszinét is.

A konferencia sordn mindvégig hangstlyos elemként és szakmai
igényként jelent meg a kompetencia alapu képzés. Mit jelent ez a
projekt partnerei szerint?

A kompetencidkat figyelembe vevd képzés nem operdl hagyo-
maényos oktatdsi szitudcidkkal. A képzés soran a résztvevé ta-
pasztalatok és felfedezés utjan tanul. A tanuldk aktivan részt
vesznek a képzési folyamatban, folyamatos interakciéban vannak a
tébbi résztvevével, az oktatéval és kdrnyezetiikkel. A felnétt tanu-
16 aktiv részvétele igy befolyassal lehet az el6készités folyamatai-
ra, illetve a résztvevd szabadon formalhatja a képzés sordn a tartal-
mat is. A nyitott, befogadd tanuldsi kérnyezet biztositdsa a felnétt
tanuldét magét is ,szervezvé” teszi, a képzés teljes korden a felndtt
tanulé kompetencidira és igényeire épiil.

ba foglalja az el6készités, lebonyolitas és
utdnkdvetés szakaszait is.

o A képzés soran elsajétitott kompetenci-
ak validacidjara meghatarozott mechaniz-
mussal rendelkeznek a szervezék.

» A képzés soran figyelmet forditanak a
szervez6k a személyi és szocidlis kompe-
tenciak fejlesztésére is.

« Figyelembe veszik az eurépai szempon-

tokat. ’ >
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A képzésszervezék kompetencidi alapve-
téen befolyasoljdk a nemzetkdzi képzések
min&ségét. A projekt f6 eredménye annak a
nyolc kompetencia teriiletnek a meghaté-
rozdsa és leirdsa volt, amelyek a képzés mi-
néségére hatnak. A nyolc kompetencia te-
rilet a fenti min&ségkritériumokkal 6ssz-
hangban a kdvetkez6:

A képzést kinalé szervezet

o képes innovativ médszertan és a kompe-
tencia alapu képzés megkozelitését alkal-
mazni,

« figyelemmel tudja kisérni a minéséget,
az oktatds folyamatat megfelelen sza-
balyozza,

o képes a tanuldsi eredmények
validacidjdra,

o tud megfelel6 promdcidt és marketinget
biztositani,

o ismeri és szem el6tt tartja az unids di-
menzidkat,

/,,a nferencia lehet8séget biztositott né-

y olyan kérdés felvetésére is, amely a
épzésszervezés gyakorlatét érinti a meg-
altozott pélyazasi rendszerben.

Miként taldlnak egymasra a kurzust
szervezGk és a képzéseket keres6 szakembe-
rek akkor, amikor megsziintették a kordbban
jOl ismert képzési adatbazist?

A szabad piac szerepl&i hogyan lesznek
képesek felmérni a sziikségleteket eurdpai
szinten, és azoknak megfelel§ kurzusokat
kinélni? Ki fogja ellendrizni a képzések mi-
néségét? Lesz-e barmilyen adatbdzis, ahol
megjelenik a kereslet és a kinélat? Lehetsé-
ges-e konzorciumok létrehozdsa a hatéko-
nyabb szervezés érdekében?

A szdmos praktikus kérdés kézil Ggy ti-
nik, hogy egy megoldddni latszik. Az Eu-
ropai Bizottsag Uj adatbazis épitésébe kez-
dett. Az EPALE lesz az az Uj rendszer, ame-
lyet maguk a szervez6k fognak tolteni, és
amely tdmogatdst tud nydjtani a piaci sze-
repl6k egymasra talalasaban.

Az EPALE az alabbi linken érhet§ el:
http://ec.europa.eu/epale/en/home-page

46 eee PALYAZATI PAVILON * 2014.6&sz

 tud megfeleld IKT eszkdzoket alkalmazni,
o képes szakmai és emberi tdmogatast

nydjtani,
» menedzsment és szervezési technikak-

kal bir.
A nyolc kompetencia teriilet tehat azt felté-
telezi, hogy a képzések szervez6i széleskor(i
kompetencidkkal rendelkeznek. A szerveze-
ten beliil egyarant megjelennek a képzésfej-
lesztési és szervezési kompetenciak.

A GINCO halézatrdl és a GINCO Tools

& Training projektrél, valamint a kompe-
tencia teriiletek részletes bemutatésardl az
alébbi linken olvashatnak bévebben:
http://www.ginconet.eu

Praktikus
tanacsok

Bar a konferencia kevésbé fokuszalt a prak-
tikus kérdésekre, talan az alabbiakban fog-
lalhaté 6ssze néhany ajanlas.

o A képzések szervezGi tartsak szem el6tt a
fent bemutatott minéségkritériumokat,
és a résztvevSk kompetencidira, igényeire
épuls képzéseket biztositsanak.

A kurzusok szervez8inek érdemes egy
megéllapodast kotni mind a kildé szerve-
zettel, mind a felnétt tanuléval. A meg-
allapodas jé, ha kitér a képzés minden lé-
nyeges elemére: a képzési iddre, a kolt-
ségekre, az elsajatithaté kompetencidk-
ra stb.

A kurzus szervez6inek érdemes nemzet-
kézi halézatokban gondolkodni, amelyek
segitséget tudnak nyujtani a résztvevék
megkeresésében, a promdciés anyagok
eljuttatdsaban.

BRENNER ZSUZSANNA

Budapesti MUvel6dési Kézpont
Nemzetkozi és MinGségiligyi Osztaly
vezetdje

Valami
ujszerdi,
valami

kreativ,

valami
tobb...

1 helyezett

PROGRAM CIME: Boys and Girls Activity
Centers of Hungary (BGAC) Ahol a nyelvtanu-
l&s gyerekjaték...

INTEZMENY NEVE: Mané-Vilag Kft, XIlI. Keriilet
Egyesitett Ovoda — Pitypang Tagévoda,

Csata Utcai Altalanos Iskola

A Man6-Vilag kft. altal megvaldsitott Boys
and Girls Activity Centers of Hungary egy
3-14 éves gyermekek részére kifejlesztett
program, mely nem a nyelvoktatésra, ha-
nem a nyelvelsajatitasra helyezi a hang-

Megosziott 2.
helyezett

PROGRAM CIME: Magyar jelnyelvi specializacié
INTEZMENY NEVE: Eétvés Lorand Tudomany-
egyetem Bolcsészettudomanyi Kar
PARTNERINTEZMENY: MTA Nyelvtudomanyi Inté-
zet Tobbnyelv(iségi Kutatékdzpontja

Az elmdlt években Magyarorszégon is egy-
re tébb figyelmet forditanak a siketek esély-
egyenl&ségének biztositésara, igy el6térbe
keriiltek a diszkriminacié cskkentésére és
az infokommunikéciés akadalymentesités-
re vonatkozé intézkedések. Ennek kovetkez-
ményeként 2009 szeptemberében az ELTE
Bolcsészettudomanyi Karén 4 féléves, 50
kredites jelnyelvi specializ4cié indult, mely-



... igy kezdhetnénk a mondatot,
ha az Eurdpai Nyelvi Dijat
szeretnénk bemutatni.

Mint ahogyan 2002 6ta minden évben, felhivasunk
keretében 2014-ben is kerestiik azokat az atfogé, ki-
terjeszthet6 és tovabbadhaté nyelvoktatasi progra-
mokat, melyek biztositjak a tanuldk és a tandrok mo-

tivacidjat.

Idén is talaltunk harom olyan programot, melyek ki-
emelkednek a nyelvoktatasi programok koziil. Hogy
mivel, és melyek ezek, azt mutassak be a megvalosi-
tok, az Eurépai Nyelvi Dij idei dijazottjai.

stlyt, munkdnkat pedig tevékenységkoz-
pontu oktatés jellemzi.

A program két részbél tev6dik 6ssze: az
elsé, a Mand-Vilag Kétnyelvi Ovodai Ne-
velési Program, mely 3-6 éves évoddskoru
gyermekek részére biztosit hatékony nyelv-
tanulési lehet8séget. A masodik pedig a
BGAC — Angol napkézi, mely egy 4+4 éves
program, és altalédnos iskoldsok részére ala-
kitottuk ki. Mindkét programunk nagy el6-
nye, hogy szervesen beilleszthetéek a hazai
kdznevelés rendszerébe, egymésra épiilnek

és igy tudjuk biztositani a folyamatossagot.

Programunk el6készitése és m(ikodése dta
kiemelt hangsulyt fektetlink a szakmaisag-

ra; kiilsé szakért6 ellenérzése és tandcsai
segitségével irdnyitjuk, fejlesztjik progra-
munkat, és folyamatos kapcsolatban allunk
az ELTE Idegen Nyelvi Tanszékével.

Eurdpan beliil szakmai kapcsolatainkat
folyamatosan bévitjik. A rovid tavu terve-
ink kozott szerepel egy nemzetkdzi konfe-
rencia szervezése a korai nyelvoktatas té-
makdrében, tovabbé egy képzési programot
szeretnénk kidolgozni, hogy minél tobb pe-
dagdgus tudja alkalmazni az altalunk kidol-
gozott mddszereket.

www.bgac.hu
HORVATH MONIKA ES ERDELYI NORA

nek keretében BA/BSc szakos hallgaték tanulhatnak a magyar jelnyelvrél és a siket kultdra-
rél. A specializécidval lehet8ség nyilik az orszag harmadik legnagyobb nyelvi és kulturélis ki-
sebbsége, a magyar siket k6z0sség jelnyelvének és kultlrajanak egyetemi szintli megismeré-
sére siketek és hallok szamdra. A képzés emellett nagyban hozzéjarul a siketek nyelvhaszna-
lati jogaira vonatkozé rendelkezések megvaldsitasdhoz.

A jelnyelv fels6oktatdsba valé beemelésének elsédleges célja az, hogy az oktatdssal kap-
csolatos teriiletek szdmdra biztositsa a megfelel6 szakmai hatteret a teriileten jartas szak-
emberek képzésével, akik részt vehetnek a siket és halld tarsadalom érzékenyitésében. A kép-
zés soran lehet8ség nyilik megismerkedni a magyarorszagi siket kdzosség nyelvével és kultd-
rdjaval, a magyar jelnyelvi kommunikécid folyamatéval, elméletével és gyakorlati vonatko-
zésaival, a jelnyelv nyelvészeti megkdzelitéseivel, a jelnyelvi tolmécsolas alapjaival, tovabba
attekintést nyujt a siketeket érinté nyelvhasznalati jogokra, a kétnyelviiségre vonatkozdan.

A jelnyelvi specializacié egy olyan nyelvet emel be az egyetemi képzésbe, amelyet ed-
dig csupan tanfolyamokon lehetett tanulni, illetve olyan mélységben ad &t a siket kultdra-
ra, valamint a jelnyelv nyelvészeti és kulturalis antropoldgiai megkozelitéseire vonatkozo is-
mereteket, amilyenben semmilyen mds képzés nem. A specializacid kiilonlegessége, hogy bi-
zonyos kurzusokat csak siketek tartanak: a Jelnyelvoktatds és A magyarorszagi siket k6z6sség
térténete és kultdrdja cim( kurzus felelés oktatdi mindig siket szakemberek.

www.jelnyelvspec.mta-tkk.hu
DR. KISSNE DR. BARTHA CSILLA VERONIKA

Megosztott 2.
helyezett

PROGRAM CIME: Magyarorszagi jelnyelv oktatasa
online jelnyelvi sz6tar multimédids tdmogatéssal,
kapcsolddo szolgaltatdsok

INTEZMENY NEVE: Hallatlan Alapitvany

A projekt keretében egy online jelnyelvi tol-
maécsszolgélatot alakitottunk ki, ahol a jel-
nyelvi tolmécsok a nap 24 éréjéban ren-
delkezésre allnak, és IP-telefonon/online vi-
dedé-kommunikaciés programon/tableten ke-
resztiil barmikor elérhetSek. Amennyiben az
orszag barmelyik pontjén valaki olyan élet-
helyzetbe keril, hogy jelnyelvi tolmdcs-
szolgélatra van sziksége (kbzigazgatas-

lgy, egészségligy, lgyfélszolgalat), felhivja a
megadott szdmot és a videotelefon el6nyeit
kihasznalva eljeleli azt, amit k6z6lni szeretne.
A tolmdcs a latott informdcidkat hangra for-
ditja az interakciéban részt vevé halld félnek,
és forditva: eljeleli a siket tigyfélnek, amit
hall, mindezt videdkapcsolaton keresztiil.

A weblap szolgéltatasai jelentésen hoz-
zédjarulnak a hatranyos helyzet(i emberek
életvitelének javitdsdhoz. A fentiekbdl kiin-
dulva hatdroztuk el, hogy az egyre inkdbb
elterjedd és a hallassériiltek szamara vila-
got nyitd okostelefonokra is tovébbfejleszt-
juk szétdr alkalmazdsunkat, bévitve tovéb-
bi, tanuldst el8segité funkcidkkal. Az igény az
Alapitvany Facebook és egyéb kdzdsségi ol-
dalainkon kapott visszacsatoldsok és a cél-
csoporttal torténd taldlkozdsok alkalmaval is
tobbszor felmertilt.

Szervezetiink eddigi tevékenysége soran
megteremtette a jelnyelvtanulds modern le-
het&ségeit, melynek keretein beliil ezidaig
kozel 1400 f6 vett részt az oktatésokon. To-
vabbi 200 f6 vett részt szintentartd oktata-
son, azaz ha a tanuldkkal kapcsolatban allé-
kat is beszdmitjuk, kdzel 3000 f6 részére valt
egyszer(ibbé, gordilékenyebbé a jelnyelvi
kommunikacid.

Rovidtévu terveink kézott szerepel online
jelnyelvi tolmécsszolgéltatds tovabbi miikod-
tetése, bovitése és tovabbfejlesztése. A szol-
géltatds interneteléréssel rendelkez6 eszko-
20k (mobiltelefon, tablet, szamitégép) segit-
ségével érhetd el, de tervezziik, hogy a szol-
galtatast kihelyezett eszk6zok formajaban is
biztositjuk Ugyfeleink részére, igy az is eléri
a tolmdcsot, aki nem rendelkezik internet-
kapcsolattal vagy megfelelS késziilékkel. Cé-
lunk, hogy piaci szereplSkkel egytittmUikod-
ve, a kiemelt Ugyfélszolgalatoknal is bevezet-
jk a tolmdcsszolgalatot és a miikodtetését
onfenntartdéva tesszik.

www.hallatlan.hu ; www.hallatlan.eu
BARTOS PAL
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ACES - Uijratoltve

Akik rendszeres aces palyazoék, azok bizonyéra észrevették, hogy 2014-
ben nem volt mire palyazni, nem jelent meg palyazati felhivas. Ennek
oka az, hogy az aces programra ezentul kétévente lehet palyazni. Ellen-
ben ez senkinek se szegje kedvét! Cserébe a projektek kicsit hosszab-

bak lehetnek, igy még jobban el lehet mélyiilni a témaban, még tobb ké-

z6s élmény var a diakokra és tanaraikra partnereikkel. Legk6zelebb 2015
elején lehet palyazatot benyujtani, de hogy pontosan milyen témaban
az egyelére még maradjon titok. Ami viszont nem titok, az az, hogy az
idén zarult projektek milyen témadban, kikkel dolgoztak egyiitt, milyen

eredménnyel.

Az aces program minden évben egy
meghatarozott téméban ir ki felhivast 4lta-

ldnos és kozépiskolaknak, akik két- vagy ha-

romtagl nemzetkdzi partnerségekkel pa-
lydzhatnak. Ehhez sziikséges egy angol
nyelv{ projektterv, ami a megadott témat
dolgozza fel a partnerek &ltal valasztott
madon.

2013-ban ez a téma a kiilonboz8ség
volt (/ and the others: Discovering diversity
around and within me), aminek kibont4-
sa igazi élményt, rengeteg Uj tudast és nem
utolsé sorban érzelmi gazdagodast is jelen-
tett a részt vevd iskoldk tanuléi szdmara. A

44 tdmogatott projekt koziil haromban vet-

. foglalkoztak. A témat igazan emberkdzel-

" ben vizsgéltédk, a didkok cseh partnerik nél-
© kil és veliik egyltt is tobbszor elldtogattak
© ahelyi Vadvirag Esélyklubba, ahol 16 éves-
tasi Intézmény és Tehetségkozpontjanak :
© gyatékosok nappali foglalkoztatasa zajlik.

. Cseh partneriiknél egy sajatos nevelési igé-
. ny( didkokat oktaté iskoldban dolgoztak

. egytt a didkokkal. A kézds programok, a

© kozds beszélgetések segitették Sket abban,

tek részt magyar iskolék is, projektjeikben
meginditéd mdédon nydltak a témahoz.

Oroshaza Tancsics Mihaly Kozokta-

Voérosmarty Mihaly Tagintézménye cseh
partneriskoldjaval , Children like us 2013"
cim( projektjében fogyatékos embereket
ér6 hatranyokkal és sajatos nevelési igény(
didkokkal szemben téplalt sztereotipidkkal
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nél idésebb, részben onellatd értelmi fo-

hogy mélyebben at-
érezzék a sériilt em-
berek hétkoznapi
problémiit, lekiizd-
jék sajt idegenke-
désiiket az olyan
élethelyzetektdl,
melyben egy sériilt
emberrel keriilnek
interakcidba, vala-
mint ne csak meg-
ismerjék, de meg is
szeressék azt az ér-

zést, hogy mind mésok
vagyunk. A projekt pél-
daértéklen informativ
honlapjardl sokkal tob-
bet is megtudhatunk:

http://www.comeni.us/
(ACES 2013-14 (HU-

: CZ)). A projekt befejezése utén a cseh part-
. ner a cseh felhivasban foglaltaknak megfe-
© lelden Eurépai Nyelvi Dijra terjesztette fel

" a projektet, melyet el is nyertek. A dfjatadé
. innepségre 2014, szeptember 25-én keriilt
© sor Pragaban, ahol az oroshézi iskolat kép-

. viseld 4 tanul6 és a projekt vezetdje bemu-
. tatték a projektben végzett tevékenységeket.

A ,Diversity makes rich” cim( projekt-

. ben a hatvani Széchenyi Istvan Rémai Ka-
. tolikus Kézgazdasagi és Informatikai

. Szakkdzépiskola és partnere a romaniai

. Szatmarnémetiben teljesen mas aspektus-

" bl kozelitette meg a témat. Ok a kulturalis
kilonbségekre helyezték a hangsulyt, amit

© az 6szi és téli innepkarok kapcsan bontot-

© tak ki. Céljuk az volt, hogy felhivjak a tanu-
. |6k figyelmét az emberi jogok tiszteletére,

: améltdsag és a tolerancia szellemére, illet-
© ve hogy megértessék veliik, hogy az etni-

© kai, szocidlis és kulturalis kiilonbségek nem

. valasztanak szét minket, hanem gazdagita-



nak. E célok megvaldsitasa érdekében kél-

cséndsen bemutattdk egymas iskoldjét, va-

rosukat, orszdgukat. Megismerkedhettek a
két nép szokdsaival, mindennapjaival, tin-

nepeivel. A tevékenységek sokoldaltiak vol-
tak: prezentdciok készitése, k6z6s éneklés,
ténc, maszkkészités, ,kiszebab” készitése,
koz0s f6zés és véarosismereti jaték. A két ré-
gié nevezetességeit is megtekintették: jar-
tak Nagykérolyban, Kaplonyban, Budapes-
ten, Gyongydson. Az igazi sokszin(iséget az
biztositotta, hogy Szatmérban a romanok
mellett magyarok és németek is élnek. igy
nemcsak a paléc, hanem a szatméri romdn

és svab hagyomaényokat is megismerhették.
Ami viszont igazén révilagitott a hétkéznapi :

kilénbségekre, és megerdsitett az azonos-
ségokban, az az, hogy a didkok a didkcsere

aces Kisokos

Kik pé\gé\z‘nd’mdk?

altalanos és kozépiskolak

pészivenvd orszAgoK:
Albania, Ausztria, Boszn!
Horvatorszag, Koszovo,

Montenegré, Rom

Darhnerkereses:
7 aces weboldal partner

Kovetkezd felhivas megje
a: www.aces.or.at

a

aces honlapj

id6szakaban csalddoknal lakva beleshettek
egymas hétkdznapjaiba. [gy kideriilhetett,
hogy nem is vagyunk annyira kiilénbéz6ek!

sehorszag,

vina, Bulgaria, ¢
a-Hercego Moldova,

Macedonia, Magyarorszég,

ania, Szerbia, szlovakia, Szlovénia

keres® feluletén
lenése: 2015. januar

http://diversity-makes-rich.wikispaces.com/

A Kalocsai Kunszt J6zsef Altalanos Is- :

kola — Belvarosi Altalanos Iskola , Friends

: forever—without borders” cim(i projektjét

bolgar és maceddn partnereivel valdsitot-
ta meg. Projektjiikben a nemzetek kdzétti,
nem csak kulturdlis kiilonboz&séget vizsgal-
ték. A rendelkezésre all6 id6 alatt, ami ki-
csit rovidebb volt, mint egy tanév, minden
lehet&séget kihasznaltak arra, hogy megis-
merjék a szdmukra addig ismeretlen két or-
sz4got. Miel6tt elutaztak volna partnere-
ikhez, azok latogattdk meg a magyar isko-
l4t és itt valddi izelitSt kaphattak abbdl,
hogy milyen lehet8ségei vannak az iskold-
ban egy kisvérosban él6 magyar didknak.

Emellett megismerhették a kornyék hagyo- :

manyait, térténelmi emlékhelyeit is. A ma-
gyar didkok alaposan felkésziilve utaztak el
Maceddnidba, majd onnan Bulgéridba, ahol
személyesen tapasztalva mélyen érintet-
te ket az a felismerés, hogy a hasonldan
gazdag kulturdlis hagyomanyok ellenére is
vannak, akik sokkal rosszabb koériilmények
kozott jarnak iskoldba, élik mindennapjai-
kat. A sokszinlség projektjik hatdsdra sza-

mukra nemcsak a kultdrék kozétt, de a min-
: dennapi életkoriilmények kozétt is tetten
© érhetS volt. e
Az aces 2013/2014-es tanévre kiirt palya-
zatéra a kiilonboz8ség és sokszinliség té-
makdorében vartak péalyazatokat iskolak
i két- vagy haromoldalu csoportjaitél. Ugyan a
2015/2016-0s tanévre szant téma csak jov6 :
januéri felhivasban jelenik meg, addig is el le- :
** het mér kezdeni gondolkozni azon, hogy mi-
lyen orszdggal bévitenék iskoldjuk nemzet-
: kézi kapcsolatait, és ha eljén az id8, akkor az
.2 aces honlap partnerkeresg feliiletén felvenni
2 veliik a kapcsolatot. '
SZABO CSILLA
Szaldk Jozsefnek, Kiss Gybrgynek és
Toéth Annamdridnak készonet a cikk 6sszedllitdsa-
ban nydjtott segitségéért.
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Webinarmumok

az 1skolavezetésrol

3 €rv, amiért érdemes bekapcsolédni
az Eurdpai Szakpolitikai Halézat az Iskolavezetésért
(EPNoSL) webinarium sorozataba:

lesztéséért, és a méltanyosség megterem-
téséért,

kapcsolatba léphet iskolavezetSkkel, szak-
politikusokkal és az iskolavezetés témaja-

ban jértas szakért6kkel is.

naprakész informécidkat szerezhet arrdl,
hogy mi torténik az iskolavezetés teriiletén
Eurépéban,

megoszthatja &tleteit és gyakorlati tapasz-
talatait egy olyan kéz6sségben, amely el-
kotelezett az iskolavezetés és a tanulds fej-

Az 6t alkalmas, 2014 novemberétél 2015 marciusaig tarté webindrium-sorozatban olyan
szakpolitikai eszkdzoket mutatunk be, amelyek gyakorlati tdmogatast nyudjtanak a dontés-
hozéknak, hogyan gondolkodjanak az iskolavezetés kérdéseir6l a méltanyossag és a tanu-
l&s fejlesztése szempontjabdl, illetve milyen szempontokat vegyenek figyelembe dontések
el6készitésekor. Emellett olyan konkrét, m(ikddé j6 gyakorlatokra is felhivjuk a figyelmet,
amelyek gondolatébreszték lehetnek mind a gyakorlat, mind pedig a szakpolitika szaméra.
A prezentécidkat moderdlt beszélgetés koveti.

Melyek a f6 témateriletek?

Iskolai autondmia, elszdmoltathatdsag, megosztott vezetés, iskolavezetsi kompetencia
standardok, szakpolitikai valaszok és szakpolitikai iranyok implementacidja, iskolavezetSk
képzése.

Kiknek szol?

A webinariumok egyeddilallé lehet8séget nydjtanak az iskolavezetSknek, vezetd tandrok-
nak, szakpolitikusoknak és kutatéknak, hogy kapcsolatba keriiljenek a téma legkiemelke-
débb eurdpai szakértSivel, megismerjenek nemzetkézi példakat, és megosszak gondolatai-
kat az iskolavezetésrél.

Hogyan lehet bekapcsolddni?

A webindriumokba egyszer(i regisztraciét kévetSen online lehet bekapcsolddni. Részlete-
sebb informécid és program hamarosan elérhet6 az alabbi honlapokrél:

e www.tka.hu
o www.oktataskepzes.tka.hu
e www.schoolleadership.eu
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Crocoo/s

El6zziik meg a lemorzsolédast!

Istvdn 15 és fél éves. Arra késziil, hogy 6t
hénap mdlva, amikor 16 éves lesz és el-
éri a tankotelezettség végét, otthagy-

Ja az iskoldt, és elmegy segédmunkas-
nak. ,Igy anyukdmnak is tudok segiteni,
hiszen ennyi pénzb6l nem tudunk megél-
ni”—mondja a nehéz anyagi korilmények
kézt él6 csalddbdl szdrmazo fid, aki egy
miszaki szakk6zépiskoldban valo sikerte-
lenségek okdn vesztette el hitét a tanu-
ldsban. Az &ltaldnos iskoldban még jo ta-
nulé, human tdrgyakbdl tgyes Istvan pd-
lyavdlasztdsat nagymértékben befolya-
solta, hogy legjobb bardtja miiszaki szak-
kézépiskoldba akart menni, igy 6 is ezt az
utat valasztotta. A k6zépiskoldban ha-
mar konfliktusai lettek a matektandra-
val, a kudarcok miatt el6sz0r csak késett,
majd egyre tébbet hidnyzott az iskold-
bél, amelynek tovabbi sikertelenség lett
az eredménye.’

Megengedhetjiik, hogy végzettség
nélkil hagyja el Istvan az iskolat? Ki, mi-
kor, mivel tudott volna, tudna segiteni a
fiinak, hogy mégis befejezze kbzépisko-
lai tanulményait?

' Kivonat a QALL — Végzettséget mindenkinek!
projektben késziilt egyik esetleirdsbol
www.qall.tka.hu > Kutatds > esetleirdsok >
Istvan




A kozépfoku végzettség megszerzése mara a munkaer6piacon tor-
ténd érvényesiilés alapvetd feltétele lett. Ennek hianyaban a fia-
talok minimdlis eséllyel taldlnak munkat és tudnak minéségi éle-
tet élni. igy sulyos tarsadalmi és gazdasagi kévetkezményei vannak
annak, ha valaki ilyen szint( iskoldzottsdg nélkil ép ki az oktata-
si rendszerbél.

A legaldbb kozépfoku végzettséggel rendelkez6k foglalkoztatd-
si arédnya eurdpai unids szinten kézel 20%-kal magasabb, mint az
alacsony végzettséglieké. Magyarorszagon még ennél is nagyobb a
kilénbség a maximum altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k
és a kozépiskolat befejez6k munkaer6-piaci aktivitdsa kézoétt. Ha-
zdnkban nemzetkdzi viszonylatban kirivéan kevesen taldlnak mun-
kat az alacsony végzettséggel rendelkezs rétegekbél. (1. dbra)

1. dbra: Foglalkoztatdsi ardny végzettség szerinti bontdsban, 20-64 évesek az
EU-ban és Magyarorszdgon

Forrds: Eurostat database, LFS adatai alapjan, 2014

Az OECD legfrissebb Education at a Glance 2074 cim(i kiadvénya, il-
letve az Eurépai Bizottsag Joint Research Centre nev(i kutatékoz-
pontja altal az aktiv allampolgarsagrol készitett riport szerint az is-
kolai végzettség, illetve az oktatasban toltott évek szdma nemcsak
a foglalkoztatottsaggal (ami egyben magasabb jovedelmet is je-
lent), de szdmos egyéb, az egyén tarsadalmi megelégedettségét be-
folyasold tényezével mutat 6sszefliggést. A magasabb iskolai vég-
zettségliek példaul egészségesebben élnek: kevésbé dohanyoznak,
alacsonyabb kéztiik az elhizottak ardnya; aktivabban vesznek részt
a kézésségi életben, a ddntéshozdsban, illetve nagyobb valdszind-
séggel végeznek 6nkéntes munkat (2-4. 4brak).

Crocoos

El6zzik meg a lemorzsolodast!

2. dbra: Az elhizott felnSttek ardnya iskolai végzettséq szerinti bontdsban

maximum altaldnos iskolai végzettségiiek
kozépfoku végzettségliek
felséfoku végzettségliek

Forrds: Education at a Glance 2013, OECD

3. dbra: A dohdnyzd felnéttek ardnya iskolai végzettség szerinti bontasban

maximum &ltalanos iskolai végzettségliek
kézépfoki végzettségiiek
felséfoku végzettségliek

Forrds: Education at a Glance 2013, OECD

4. dbra: Az aktiv dllampolgdrsdg és az oktatdsban eltoltott évek szédma eurd-
paiviszonylatban

Aktiv allampolgarsag mértéke

Oktatédsban eltoltétt évek szdma

Forrds: The characterization of Active Citizenship in Europe, JRC, 2009

A gazdasagi, illetve a tarsadalmi igazsagossag szempontja-

it el6térbe helyezve az Eurépai Unié kiemelt célkitiizése, hogy
minden fiatal legalabb kozépfoku végzettséget szerezzen.

A korai iskolaelhagyds kérdéskdre az Unié 2020-ig kidolgozott gaz-
daségi-tarsadalmi stratégidjaban is helyt kapott. A kit(izott 6t cél-
érték egyike a korai iskolaelhagydk ardnyénak uniés szinten 10%
ald torténd csokkentése. Az egyes orszagok sajat maguk tiizhet-
ték ki nemzeti céljaikat. Magyarorszdg néhédny orszaghoz hasonléan
10%-ot véllalt 2020-ra. > >
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A lemorzsolédds megakadélyozasa azonban nem konny(i fel-
adat, és a statisztikak azt mutatjék, hogy hazénkban egyre na-
gyobb kihivast jelent ez az iskoldk szdmara.

A korai iskola-elhagydsi ardny az Eurépai Unié atlagdban 2003-
tél folyamatosan csokken, 2013-ban 12% volt. Hazdnkban — a
2008-2010 kozotti trendszer( javulast kévet&en — 2070 dta trend-
szer(i emelkedést tapasztalunk, a 2013-as érték 11,8%. (5. &bra)

5. dbra: A korai iskolaelhagydk ardnya Magyarorszagon és az Eurépai Unid &t-
lagdban (2003-2013)

Forrés: Eurostat database, LFS adatai alapjan, 2014

Az iskolabdl térténd kiesés sok esetben évek sordn felhalmozéds,
Osszetett problémék eredményeképpen kovetkezik be. Minden is-
kolaelhagyéd fiatal torténete egyedi, amelyet a fiatal személyisége,
tarsadalmi-gazdaségi koriilményei, élethelyzete, az iskolaval és az
iskolarendszerrel, illetve a tarsadalom egészével kapcsolatos ténye-
z6k bonyolult 6sszessége eredményez. Valami mégis k6z0s a torté-
netekben: az iskoldtdl valé elidegenedés a bizalom és az 6nbizalom
elvesztésérdl is szdl, és akkor kdvetkezik be, ha a fiatal egyediil ma-
rad a problémdival, ha nem kap kell6 id6ben megfeleld segitséget.

A kutatdsok azt mutatjak, hogy a lemorzsolédas valészin(isé-
ge osszefliggésben van bizonyos tarsadalmi-gazdasagi tényez6kkel
(kedvezétlen szocidlis helyzet, sziilsk munkanélkilisége, alacsony
iskolai végzettsége, bevandorldi statusz stb.). Tovabbé azonositha-
téak olyan magatartasformak (pl. tanulasi eredmények romlésa, hi-
anyzasok szaménak névekedése), amelyeknek idében térténé ész-
revétele és a megfelel6 mddszerekkel térténd beavatkozés segiti az
iskoldbdl torténé kiesés megakadélyozasat.

Ennek érdekében ajanlja az Eurépai Bizottség az ligynevezett
korai figyelmeztetd rendszerek alkalmazdsdt, amelyek arra hivatot-
tak, hogy a veszélyeztetettségre hajlamosité tényezék alapjén az
iskolak elére azonositsék a potencialis lemorzsoldddkat, illetve egy
kiépitett monitoring rendszerben figyeljék a lemorzsolédast vald-
szinlsit6 magatartdsformakat. Mindezek alapjan tudnak célzottan
és kell6 id6ben megfeleld segitséget adni a fiataloknak.

Az iskola 6nmagéban nem lehet felkésziilt minden problé-
ma megoldasara, de fontos, hogy ismerje és igénybe vegye azo-
kat a segit8 szerepléket (pszicholégus, fejleszts pedagégus, véds-
n6, blinmegel&zési szakember, szociélis munkas, gydmigyben dol-
gozok stb.), akik segitséget nydjthatnak a fiatalok szdmara problé-
mdik megoldasaban.

A korai figyelmeztetd rendszerek miikddtetésének tehat egy-
arant eleme a probléma felismerése, amely leginkabb az iskola,
az iskolaba dolgozdk feladata és a megfelelé megoldds megtald-
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ldsa, amely a legtdbb esetben iskoldn beliili vagy azon tilmutaté
egylittmikédésben valdsulhat meg hatékonyan.

Daniaban példaul az iskolak olyan adatbazist és monitoring rendszert
mikodtetnek, amely alapjan mar az altalanos iskolaban azonositjék és

folyamatosan kovetik a veszélyeztetett fiatalokat. Az orszagos halézat-

ban miik6dé Palyaorientacios Kézpontok segitségével célzott segitséget
nyujtanak a potencialis lemorzsol6dék szamara.

A korai jelzérendszerek kiépitése a helyi sajatossagok ismereté-
ben orszag-, illetve régidspecifikus lehet, azzal egyiitt, hogy vannak
eurdpai viszonylatban altalanosithatd tényezék is. Tobb orszdgban
léteznek és miikodnek fejlettebb vagy kevésbé fejlett formaban ko-
rai jelz6rendszerek. Az altalunk ismert legsikeresebb eurdpai példak
kozé tartozik Dania, illetve Hollandia, de sok helyiitt megvan a to-
rekvés, hogy az oktatdsi informécids rendszert abba az irdnyba fej-
lesszék, hogy az lehet6vé tegye korszer(i és hatékony jelz6rendszer
mukodtetését.

Magyarorszagon a kéznevelés informdcids rendszere (KIR) meg-
feleld alapot biztosit a korai jelz6rendszer kialakitdsdhoz, hiszen
egyéni szinten kdvethetd benne a tanuld tovédbbhaladésa a kézép-
fokl végzettség/szakképzettség megszerzéséig, illetve nyomon ké-
vethet8 azoknak az eseményeknek a lancolata (évismétlés, prog-
ramvaltds, kimaradas, jogviszony megsz(inés jogcime stb.), amelyek
révén a tanuld nagy valészintiséggel nem szerez kdzépfokl végzett-
séget az iskolarendszerben. o

A korai figyelmeztet6-rendszer kialakitasara és annak néhany iskola-
ban torténd kiprébaldsara inditott harom éves, nemzetkézi projektet a
Tempus Koézalapitvany CroCooS? — El6zziik meg a lemorzsolédést! cimmel.
A projekt az Eurépai Bizottsag témogatasaval dan, szlovén, szerb part-
nerek és holland szakérték, illetve nemzetkézi halézatok (Eurépai Szii-
6k Egyesiilete — EPA; Masodik Esély Iskolak Hal6zata — E2C) bevonasa-
val zajlik 2014. majus és 2017. aprilis kozott. Tovabbi két hazai partner a
Fogyatékos Személyek Esélyegyenléségéért Kozhaszni Nonprofit Kft. és
az Expanzié Human Tanédcsado6 Kft.

A fejlesztés és kiprobalas folyamatarél a projekt honlapjan

(www.crocos.tka.hu) illetve a Tempus Kézalapitvany rendszeresen meg-

jelend hirlevelében olvashatnak friss informacidkat.

Szerz6k:
MIHALYI KRISZTA, JUHASZ JUDIT,
Tuddsmenedzsment Csoport

2 CroCooS: Cross-sectoral cooperation focused
solutions for preventing early school leaving



® A tanulas tarsadalmi

aféan

alma

kontextusa

Amikor a tudasrdl, a tudas atadasardl, a tanulasrél gondolkodunk, beszélgetiink,
gyakran elhangzik, hogy napjainkban megvaltozott az errél alkotott képiink. Vajon

tudjuk-e manapsag értelmezni magunk kordl a vildgot, tudunk-e, akarunk-e a dolgok

mogé latni? Oridsi szerepe lehetne a hagyomanyos miiveltség megdrzésének a mai
viladgban, az egyén és a tarsadalom életében, a demokrécidra és az aktiv allampol-
gdarsagra nevelésben. ,,Ahhoz azonban, hogy ez tovédbbra is hatékony maradhasson,
nagyon sok mindennek meg kellene véltoznia” — mondja Knausz Imre, a Miskolci-
Egyetem BTK Tanarképzé Intézetének docense, a Tanitani Online fészerkesztéje.!

* Milyen sziikséges valtozasokra gondol?
El&szor is azt az ellentmondast kellene le-
kiizdeni, hogy a gyerekek hétkdznapi élete

nem igazolja vissza azt, hogy erre a tudasra, :

erre a hagyomanyos mveltségre sziikség
lenne. Hidakat épiteni volna érdemes, va-

gyis azt megnézni, hogy miképp lehet a fia-
talokat réébreszteni arra, hogy ezek a térté- :

netek réluk szélnak. Ennek viszont az a to-
vabbi feltétele, hogy a gyerekek kulturéja
is megjelenjen az iskolaban. Ne tgy tekint-
stink r&juk, mint akiknek semmiféle tuda-

suk nincsen. A gyerekek vildga nagyon mas,

mint az iskolai tananyag, de csak akkor va-

[6sulhat meg a talalkozas, ha 6k ezt be tud- :
: maénynak azért lehet itt Sridsi — akar felfor-
. gaté — szerepe, mert mas tipusu térténe-
: tekrél, mas kultarakrél, méasképp gondol-

jak vinni a tandréra, ha barmilyen megélt
élménylikrél beszélhetnek az iskoldban, az
6ket foglalkoztatd tomegkulttratdl kezdve
az interneten &t a konny(izenéig. Azt gon-
dolom, hogy amire sziikség lenne, az rész-
ben tartalmi, részben nagyon erésen méd-
szertani megujulds, aminek az egyik leg-
fébb célja éppen a hagyomanyos mvelt-

ség védelme, nem pedig a kisepriizése az is- :

kolabdl.

e Ebben a koncepciéban tehat a prakti-

kus, hasznosithato tudas bazisat, annak ki-
: ség mindig egy kozosség kozos miiveltsé-
. geis egyben. [..] Ha a mveltség kozveti-
: tése nem miikédik hatékonyan az iskola-

épiilését tamogathatna a hagyomanyos
miiveltség dtaddsa?

Pontosan, és igy elérkeztlink ahhoz a kér-
déshez, hogy mi értelme lehet most, a 21.
szdzadban a hagyomanyos miveltségnek.
A jellemformaldsnak és értékkozvetitésnek,

amely évszazadokon keresztill meghataroz- :
¢ tében szegmentalddik a tarsadalom, érdek- :

ta a fékuszokat, ebben a forméban mar va-
[6szinlileg nincs tere, mert nagyon idegen
attdl a vilagtdl, amiben a gyerekek élnek.

Az én nagyon leegyszer(sitett koncepciom-
ban harom dologra helyezném a hangsulyt. :

1. Egyrészrél az iskola altal kozvetite-
ni kivant maveltség lényege, hogy a dol-
gok mogé lassunk. Ne csak a felszint néz-
zlik — vagy szamitdgépes kifejezéssel élve,
ne csak felhasznéldi ismeretekkel rendel-
kezziink —, hanem azt is értsiik, hogy mi-

ért torténnek a dolgok. Az okok keresése az
: egyik alapgondolata az iskolai tananyag-

nak, ha ez nincs, akkor kiszolgaltatotta va-
lunk mindenféle manipulaciés hatasnak, és
mind tarsadalmi, mind technikai téren le-
mondunk arrdl, hogy a dolgok m(ikédési
maédjérdl hasznéalhaté tudasunk legyen. [...]

2. A masik fontos gondolat alapja, hogy :
: amiveltség gyakran torténetekbdl all, el-
: sBsorban torténelmi és irodalmi torténe-

. tekbdl. [...] A mai ember esetében ezeka  :
: hétkdznapi életiinkben m(ikéds, észrevétle- :
nil haté torténetek alapvetéen a médidbdl, :
: filmekbdl, kényvekbdl és masok altal elme-

sélt torténetekbdl dllnak 6ssze. A hagyo-

kodasrdl szél, mint ami korilvesz minket,

megmutatja, hogy nem csak az lehet a nor- :

malis, amit mi a jelenben latunk és tapasz-

talunk. Ha ezt valahogy kézel tudjuk hoz-

ni a gyerekekhez, annak dridsi hatasa lehet

arra, hogy nyitottan, alternativakban tudja-

nak gondolkodni.

3. A harmadik gondolatom — ami ta-
lan el8szor szokott az embernek eszébe
jutni a miveltségrél — az, hogy a mivelt-

ban, akkor ez a megértés eltlinik, és ahogy
manapsag sokszor tapasztaljuk, a kiilénbo-

L8 csoportok kéz6tt, a kozos nyelv hidanya-

ban megsz(inik az atjaras. Ennek kovetkez-

6dés, érdekek és értékek mentén szerve-

z6d6 csoportokra oszlik. Ne feledjiik azon-

ban, hogy a demokracia lényegét tekint-
ve a kdz6s lgyeinkrél valé kommunikacid.

Egy miikod6é demokracidban ezért alapvetd
lenne, hogy a nemzet kiilénbéz6 csoportjai, :

kiilénbéz6képpen gondolkodé tagjai tudja-
nak egymassal kommunikalni.

* Melyek azok az alapértékek, amelye-
ket On szerint kézvetitenie kellene az is-
kolanak?
Alapértékek tekintetében taldn csak altald-
nossagokat lehetne megfogalmazni, a kér-
dés sokkal inkdbb az, hogy miként kellene
az iskoldnak ezeket az értékeket kozvetite-
nie. Ha mégis &ssze kellene foglalni, akkor
én a nyitottsagot, vagyis a megértés va-
gyat és képességét tartom a legfontosabb-
nak, és azt gondolom, hogy a miiveltségnek
is ez a legfontosabb tartalma: nyitottd val-
ni sokféle megkozelitésre, a kiilonboz6 fel-
fogésokban latni a racionalitast. Emellett
nagyon fontos a kritikai gondolkodas, ami
alatt azt értem, hogy nem fogadok el min-
dent csak azért, mert megszokott, hanem
az is érdekel, hogy miért van ez igy. Nem
egyszerien egy felhasznaldi feliiletnek te-
kintem a vildgot, ahol, ha nem az torté-
nik, amit egy gombnyomdsra vartam, akkor
vagy kétségbeesek, vagy szakemberhez for-
dulok, hanem ehelyett megprébalom meg-
érteni a jelenséget és annak okait. A kritikai
gondolkodds — ami az aktiv dllampolgérsag
szempontjabdl is nyilvdnvaléan donté je-
lentGségli — nem egy képesség, nem is egy-
szer(ien egy attit(id, hanem alapvet6en eh-
hez is m(veltség kell. Ennek kialakitaséban,
tamogatasaban is driasi szerepe lenne az is-
kolai tudaskozvetitésnek.

Ugyanigy sziikséges, hogy meg tud-

. jam értetni magam masokkal. Itt nemcsak

egy kozos miveltségrél van sz, hanem ar-
rél, hogy a kiilonb6z6 mveltségtartalmak-
hoz megért6 és nyitott médon viszonyulok.
Ott, ahol kiilonbozé kultdrak, kiilonb6zé
gondolkodast emberek élnek egymas mel-
lett, egy demokratikus tarsadalomban nem
az a megfeleld viszony, hogy bezarkézom a
sajat kis vildgomba azokkal az emberekkel
egytt, akik hasonléan gondolkoznak, mint
én, hanem sokkal inkabb az, hogy megpré-
balom megérteni a masképpen él6ket, gon-
dolkozokat. [...] e

B. TIER NOEMI

" B.TIER — SZEGEDI szerk. (2014): Alma a fan — A tanulds jov&je. Tempus Kozalapitvany, Budapest,
24-29. 0. Az interju teljes terjedelmében a TKA honlapjanak Kényvtéaraban (www.tka.hu >> Kényvtar),

illetve lapozhat6 formaban itt olvashatd: http://issuu.com/tka_konyvtar/docs/alma_a_fan_3_web_issuexs
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Rendszervaltasrél, demokraciarél, jogokrol
a berlini fal leomlasanak 25. évforduléjan

Az emberi jogokrol tanultak
eoy siroki 1skolaban

Az alapvet6 emberi jogok meghatarozzdk minden-
napjainkat, az életiinket, sok ember mégsem isme-

ri ezeket vagy nincsen tisztaban a valds tartalmukkal.
Ezért nagy 6rom, ha ezekkel a kérdésekkel az iskolak-
ban foglalkoznak, plane, ha olyan iskolaban, mely di-

v

PROJEKT CIME: The Changing face of human
rights in Europe

INTEZMENY NEVE: Orszagh Kristéf Altaldnos
Iskola

PARTNERORSZAGOK: Egyesiilt Kiralysag,
Torokorszag, Belgium, Franciaorszdg
KOORDINATOR: Riill Csabané

HONLAP: https://sites.google.com/site/
comeniushumanrightsproject/

A 10-14 éves didkok az alapvetd emberi jo-
gokat meghatérozé specifikus békeszerzg-
dések, jogszabalyok véltozdsanak tanulma-
nyozédsédval ismerték meg, hogy a torténe-
lem folyamén milyen eredményeket ért el
az emberi jogokért vivott kiizdelem Eurépa-
ban. Mindezt az éltaldnos vélasztdjog, a nGi
egyenjoglsdg, a kisebbségi jogok és a sz6-
ldsszabadsag témaira fékuszélva vizsgal-
tak meg. Az egyébként is nehéz téma fel-
dolgozdsa nagy kihivas volt, a gyerekek kez-
deti, visszafogottabb érdekl6dését azonban
az életkoruknak megfeleld feladatokkal si-
kerilt erésiteni. A fiatalok csoportokat al-
kotva, egymassal versenyezve végezték el a
kutatémunkat.
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akjainak zome valamilyen kisebbséghez tartozik.

Az Emberi Jogok Eurépai Egyezményét
és az ENSZ Emberi Jogi Chartéjat a torté-
nelem szakos kollégak bevondsaval, néhédny
szUl6 részvételével tandrak utdn megtar-
tott kiscsoportos beszélgetések keretében
ismerték meg a didkok, beszélgettek a té-
mardl, feltették kérdéseiket. Mindez hozza-
jérult a didkok vitakulttrdjanak fejlesztésé-
hez is. A nemzetkdzi partnerség didkjai altal
javasolt, elsésorban a nekik igazan fontos
emberi jogokbdl demokratikus szavazéssal
valasztottak ki azokat, melyek végiil beke-
rilhettek a projekt egészét lezdré Comenius
Chartaba. A kivalasztott jogokat a didkok kis
csoportokat képezve mutattak be egymas-
nak — kissé rendhagyé mdédon graffitikkel, il-
letve zenés-tadncos el6adéasokkal.

A projekt legfontosabb célja az volt,
hogy ujfajta gondolkoddsmdédra 6szténdz-
zék a fiatalokat fontos térsadalmi, erkél-
csi és politikai kérdésekben. A kutatémun-
ka soran érdekes torténelmi ismereteket sa-
jatitottak el, érdeklédni kezdtek a mdilt, a
jelen és a jovo kérdései irdnt. Valtozott a
szemléletiik, képesek voltak meglétni az
Osszefliggéseket, kovetkeztetéseket levonni,

tapasztalatikat lefrni, a téma eurdpai és hazai
vonatkozasait megosztani a partnerekkel.

A kilféldi partnereknél szerzett tapasz-
talatok révén az egyiittmiikddésnek peda-
gbgiai mddszertani hozadékai is vannak,
melyek véltozast hoztak a siroki iskola hét-
kdznapjaiba. A nyelvérakat a korabbi fron-
talis forma helyett csoportmunkéban tart-
jak meg, teret engedve az interaktivitdsnak.
A pedagdgusok kozott szorosabb kapcsolat
alakult ki annak készénhet6en, hogy a tan-
térgyi munkacsoportok sokkal gyakrabban,
legaldbb havonta egyszer dsszeiilnek, hogy
jobban megismerjék, értékeljék egymas
munkajat. Ezek a munkaformak sok helyen
elterjedtek mdr az orszagban, de kismére-
td, a létéért kiizd6 vidéki iskolaként fontos
el6relépésnek és nagy eredménynek tartjdk
ezeket a véltozésokat. e

Osszeallitotta: BALOGH TAMAS



A rendszervaltasrol
t1izenéveseknek

Fekete-fehér driasplakatok hirdetik a berlini fal leom-
laséanak 25. évforduléjat... Mar 25 éve volt?! — ez az
els6 gondolat, ami beugrik a képrél, meg néhany han-
gulat és gyerekkori emlék a rendszervaltozas koriili
idészakrol. A most kozépiskoldas korosztalynak, akik-
rél ez a cikk szdl, ugyanez a korszak leginkabb par fe-
jezet a térténelemkonyvbél, olyan események soro-
zata, amit 6k a tanaraik, sziileik, nagysziileik, vagy
esetleg szemtanuk elmesélése alapjan ismerhetnek
meg.

Ahhoz, hogy az akkor még meg nem sziiletettek szdméra ne csak
egy tavoli és nehezen értelmezhetd toérténelmi korszak maradjon,
az Eurépa kbzepén — Németorszag és keleti szomszédjai huszon-

Ot évvel az 1989-1990-es rendszervdltds utan cim({ Comenius pro-
jekt mindenki szdmara j6 &tletekkel szolgdlhat. A siéfoki Perczel
Mér Gimnézium didkjai, k6z6sen a régi NSZK és NDK hataran fek-
v6 németorszagi Coburg, valamint egy lengyel és egy cseh kozép-
iskola fiataljaival és tandraival két évig kutattak a rendszervélto-
z4s id6szakét és az odaig vezetd mozgalmak és felkelések torténe-
tét. Az 8sszegyjtott, élményalapud tudassal pedig nem csak a mult
és jelen eseményeinek magasabb szintli megértéséhez jutottak ké-
zelebb, de az egymassal kapcsolatos el6itéleteik j6 részét valds ta-
pasztalatokra, ismeretekre cserélhették fel.

Mert hat a ,vasfliggdnydn tuli"orszégokkal szemben még min-
dig, 25 év elteltével is szamos elSitélet, téves elképzelés él sok més
eurdpai orszagban... Ezért volt tébb szempontbdl is nagyon aktu-
alis és elgondolkodtatd a témavalasztas, ami a német iskolétdl in-
dult, abbdl a felismerésbél, hogy mennyire hidnyos a fiatalok tuda-
sa a kdzelmult eseményeir6l.

A siéfoki német kéttannyelvl gimnézium részvételével zaj-

16 egylittm(ikddés koordindtora Eke Kornélia volt, aki német-tor-
ténelem szakos kollégajéval, Kiss Tamdsnéval, elhivatottsdggal és a
téma irdnti mély érzékenységgel kisérte végig a Comenius projekt
két évét. A projekt egyik legérdekesebb elemeként a kiilénbdz6 or-
szégokbdl érkez6, mds és mas értékrenddel, ismeretekkel rendelke-
26 gyerekek szemléletmddjanak titkozését, taldlkozasat emelték ki.

A magyar iskola didkjai az 1956-0s eseményeket vélasztot-
ték, hogy azt a tobbiek szdmdra gondolatébreszté és érthetd mo-
don feldolgozzék és bemutassék. A magyarorszagi projekttaldlko-
zéra meghivtak egy, a forradalom eseményeiben egyetemistaként
részt vevd szemtanut. A személyes hangu, hiteles visszaemlékezést
dobbent csendben és feszilt figyelemmel fogadta a tizenéves hall-
gatdsdg. Sz6 esett ezen a napon szocializmusrdl, diktaturardl, arrdl,
hogy kik voltak a korszak vesztesei, nyertesei és még sok minden
masrol. A projekttaldlkozénak ezt a részét a budatétényi Memento

v
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szoborparkban, Sztalin csizmaja alatt zartak a gyerekek, ahol a
maga kézzel foghaté valdsdgaban szembesiilhettek a téma monu-
mentalitdsédval.

Nem kevésbé volt szimbolikus és szemléletformalé a német
partner 4ltal valasztott téma sem, amelynek kapcsan Nirnberg-
be latogattak el a projekt résztvevdi, abba a hatalmas, rémai aréndk
hangulatat idéz6 épitménybe, ahol a Német Birodalom egyetlen
partja, a naci part annak idején minden évben egyszer, tobb szaz-
ezer ember részvételével tartotta a nagygy(iléseket.

Coburg az elsé megalldhely volt annak idején a menekiiltek sza-
méra, hisz kdzvetlenil a régi kelet-nyugati hataron fekszik, ahonnan
a lakok éveken &t ralattak nem csak a hatérzar |étesitményeire, de
sokszor a menekdiltekre is.

A projekt lezérdsaként, de talan csicspontjaként is, a coburgi
hézigazdak szerveztek egy péddiumbeszélgetést, amire a rendszer-
valtas hiteles szemtanuit hivtak dssze. Ismert német politikusok, a
véros polgérmestere és a sajté képviseldi is eljottek, a gyerekek pe-
dig kérdeztek és 6k voltak a beszélgetés moderétorai is.

,Ezek a fiatalok mér egész masképp gondolkodnak — fogalmaz
Eke Kornélia —, a szabadsag annak, aki abban él, nem jelent olyan
sokat.” Es valéban, nehéz lenne megfogalmazni, hogy mennyivel
jelent tobbet a szabadsdg vagy éppen a diktatura fogalma a részt
vevd didkoknak a két év hatasara, de hogy a 25. évfordulén 6k mar
értébb szemmel nézik a plakdtokat, latjak az 6sszefliggéseket és
hallgatjdk a megemlékezéseket, abban biztosak lehetiink. o

FINTANE HIDY REKA
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Ml o polgarokért

epuleseikrol erkezo emberekkel is. Az idei év rendez-

vénye, amely az Eurépa a polgéarokért program tamo-
gatasdval valésult meg szeptember 26. és 28. kozott,
a csalad témaja koré épiilt. A projekt tapasztalatairdl
és a testvérvarosi kapcsolatokrél kérdeztiik a projekt
egyik koordinatorat, JAKSUTZ MATYASNET.

* Hogyan alakultak ki a testvérvarosi kapcsolatok?

Mindegyik testvérvarosi kapcsolatunk nagyon régi, tdbb mint 20
éves. A legtdbb a ki- és betelepitések miatt |étrej6tt rokoni kapcso-
latokon alapszik. A diészegieket annak idején a Felvidékrél telepi-
tették ide, a polgdrmesteriik rokonséga példaul Nemesnadudvaron
él. A németorszagi, német anyanyelv(i lakossag betelepitése
Neibsheim kornyékérél tortént. Voltak, akik csalddostdl érkeztek,
masok itt alapitottak csalddot. 1724-ben telepiiltek be az elsé tele-
pesek, ennek van idén a 290. évforduldja.

* Acsalad az eurépai polgéarsag alapkéve, hangzik a talélkozo ci-
mében. A csaldd a testvérvarosok rokoni kapcsolataira valé tekin-
tettel lett az idei projekt témdja?

Igen, ez volt az elsédleges szempont. A csalad és az egyuttlét té-
makoére minden programban megjelent, még a kulturdlis rendez-
vények is erre épliltek. A hdrom napos rendezvénysorozat k6zépsé
napjan példaul azt mutattdk be a kézmiives bemutatdkon a részt-
vevek, hogy a betelepiilék milyen szokdsokat és kulturdlis értékeket
hoztak ide magukkal. A gyerekeknek példaul megtanitottak a pa-
pucskotést.

» Ezekszerint tobb korcsoport is részt vett a projektben?

Igen, minden korcsoport megjelent, a kisgyerekekt8l majdnem 90
éves korig. Az 6vodasok példaul néptanccal léptek fel. A gyerekeket
pedig az id6sek ismertették meg a kézm(ivességgel.

* Voltolyan eleme a programsorozatnak, ami a kordbbi években
nemvoltjellemzé?

A konferencidkkal kapcsolatban tortént ujitas. Kordbban egy kon-
ferenciét tartottunk a tobb napos rendezvénysorozaton, vasarnap.
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A csalad az eurog
alapkove”

. Ennek hossza tavaly és idén is kib6viilt, mind a harom napra jutott
. ilyen programpont. Azért valtoztattunk, hogy minden érdekl6ds, a
. falusiak és a vendégek is részt vehessenek ezeken is, ne csak a disz-
© vendégek. Azzal, hogy mindharom napra szerveztiink konferenci-

© &t, elértik, hogy a falu népe is részt vegyen ezeken a beszélgetése-
: ken, mihelyeken. Igaz, hogy sokat kellett forditani, mert németl

: és magyarul is hangzottak el beszédek és hozzaszélasok, de jol mi-
: kodott minden.

. * Mitgondolnak, miértvolt jobb ez a programszervezés?

. Azt tapasztaltuk, hogy egy egész napot nincs tirelmiik végigul-

. ni a kilfoldrél érkezd vendégeknek, féleg ha az el6z8 napot uta-

- zassal toltotték. Szeretnék latni a falut, és minél tébbet megtud-

" nia magyarorszagi életrél, dolgokrdl. Ezért gondoltuk azt, hogy in-
© kabb széthiizzuk a konferenciat harom napra, és mindig egy kicsit,
. egy-egy 6rat, masfelet vagy kett6t szanunk ra, mert akkor jobban
. odafigyelnek, és aktivabban részt vesznek.

. * Adottvalamilyen tébbletet a projektnek, hogy idén az Eurépa a
. polgérokért program témogatésaval valésult meg?

© Igen, sokkal t8bb programot tudtunk megvaldsitani, igy sok-

© kal jobban meg tudtuk mutatni a helyi sajatossagokat és szokaso-

. kat. Emellett pedig a résztvevéknek adott szemléletvéltast a pro-

: jekt. Hiszen vannak olyan kapcsolataink, akik még nem tartoznak

. az Eurépai Unidhoz, bar mér nagyon szeretnének. A talélkozd so-

: rén az EU-n kiviilrél érkez6k talalkozhattak tobb orszagbdl érkez6,

. az Unidban él6 emberekkel, megismerhették egymas élet- és szem-
© léletmadjat, a csalddhoz és a munkéhoz val6 viszonyat. Tehat képet
kaptak arrdl, hogy érdemes varniuk az unids tagsagra. Pozitiv visz-

. szajelzések érkeztek a projektrél, jovére is biztosan megszervezziik.



ai polgarsag

A hdrom napos rendezvénysorozaton a csaldd és munka kapcsola-
ténak eurdpai szintl feltérképezésére, megvitatdsdra helyez6dott a
hangsuly. A konferencidk és mihelymunkék sorén féként a csalad-
politika fontossagat, és annak a tarsadalmi és gazdasagi élet-

re gyakorolt hatasait taglaltdk a résztvevék. Dr. Kovécs Istvan,
Nemesnadudvar polgédrmestere mar a talalkozé elsé napjan elmon-
dott felvezetd beszédében kiemelte a rendezvénysorozat egyik leg-
tobbet emlitett megallapitdsat, amely szerint az Eurépai Unié gazda-
sagi mlikddésének és szocidlis rendszerének fenntarthatésagahoz de-
mogréfiai megujulds szlikséges. , A kedvezStlen demogréfiai folyama-
tok mar révid tavon is komoly tarsadalmi, szocidlis, foglalkoztatdsi és
téma napirenden tartdsa és a megoldésok keresése egyarant létkérdés
Eurdépa szdmdra” — fogalmazott.

A programsorozat sordn tobbszor is elhangzott, mennyire fon-
tos, hogy biztositva legyen a munka és a megélhetés, mert ezek hi-
anya negativ hatassal lehet a csalddok életére. Sokan ugyanis a jobb
megélhetés reményében elhagyjék otthonaikat, csalddjaikat, vagy a
csalddi életet hattérbe szoritva kényszeriilnek kizérélag a munkajuk-
ra koncentrélni. Mivel nemcsak az Eurépai Unidbdl érkeztek résztve-
v6k a programsorozatra, annak vizsgalatéra is lehet&ség nyilt, hogy
az unids tagsag (illetve annak hianya) milyen hatassal van a csalé-
dok életére. A programsorozat végére a résztvevék megoldasi javas-
latokat dolgoztak ki sajat maguk szdmdra a munka és a csaldd 6ssze-
hangolasanak elémozditdsaért. Célul tlizték ki példaul a helyi szintdi
munkahelyteremtés 6sztonzését és tamogatdsat, melynek segit-
ségével csokkenthets a megélhetés miatt elvandorldk szédma. Emel-
lett az anyasag szerepének erdsitésére szintén kiemelt figyelmet
forditanak a jovében. A munkavéllalds és karrierépités biztositasa-
nak elésegitésével a gyermekvallalast kdvetben is lehetévé probaljak
tenni, hogy a n6k ne kényszeriiljenek valasztasra a csalad és a munka
kozott. Ezen véllalasok révén a csaldd szerepe a rendezvénysorozat
résztvevGinek reményei szerint tovabb erésodhet, és ezzel valéban az
eurdpai polgarsag alapkovévé valhat szerte az Unidban. e

FRANK NORA

Hogyan
valasszak
tanartovabb-
képzest?

Az Erasmus+ program bevezetésével egy id6ben az Eurdpai Bizott-
sag Ugy doéntétt, hogy megsziinteti a Comenius/Grundtvig kur-
zuskatalégust, mivel azt tapasztalték, hogy a tandrok tobbsége az
internet vildgdban mdr kevésbé vette igénybe ezt a lehet&séget, és
szerettek volna nagyobb mozgasteret adni a palyazéknak ahhoz,
hogy sajat tapasztalataik alapjan vagy masoktdl tdjékozdédva a le-
hetd legjobb kurzust valasszék.

Els6 korben persze nehéz eligazodni a kurzusok hatalmas pia-
cdn, ezért is szeretnénk néhany otletet, Gtmutatét adni ahhoz, hogy
hogyan is érdemes ezen az tton elindulni.

Ma mdr minden iskolédnak van képzési terve, ami jé kiinduldsi
alap lehet. A képzési terv jé esetben az iskola sziikségletein alapul,
melyet a személyes, szakmai és intézményi igények figyelembevé-
telével alakitanak ki. Ezeket célszer(i 6sszehangolni, és a kurzus té-
majét e szerint meghatdrozni. Fontos, hogy a hasonlé témajd kur-
zusok tematikajat 6sszehasonlitsék, és elsésorban olyan kurzust vé-
lasszanak, amely az elmélet mellett gyakorlati ismereteket is nyuijt,
pl. IKT eszkdz6k gyakorlati alkalmazasa egy draterv elkészitésével;
intézménylatogatés stb.

Természetesen érdemes a kollégaktdl is érdekl&dni, hiszen aki-
nek mar van tapasztalata, elégedett volt egy adott kurzussal, szi-
vesen ajanlja kollégdinak, vagy felhivja olyan problémékra a figyel-
met, amelyeket egy impozans honlap vagy jol megszerkesztett te-
matika l&ttan nem is gondolndnk.

9 Erdemes azt is figyelembe venni, hogy az adott intézmény pe-

dagdgusai milyen nyelven beszélnek, hiszen a szakmai kompeten-
ciafejlesztés mellett a nyelvi kompetenciak fejlesztése, kulturalis is-
meretek elsajatitasa szintén elengedhetetlen.

A kurzus kivélasztasdban a Magyarorszagon miikddé kultura-
lis intézetek is segitséget nyudjthatnak, vagy akar az intézményi kap-
csolatokat kihasznélva célszer(i az adott orszdg kurzusardl, kurzus-
szervezGir6l a partnerintézményeknél érdekl6dni. o

HORVATH KATALIN
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Palyazati tippek -

10ény- és sziikségletfelmérés, avagoy
hogyan indokoljuk a szamunkra fontos

témat?

A sikeres palydzat egyik titka az, hogy a vélasztott téma, a kitlizott
célok, a tervezett eredmények és a projekt vart hatdsa megfeleléen
ald van tamasztva egy, a palyazat benyujtasat megel6z6 igény- és
szlikségletfelméréssel. Az Erasmus+ program stratégiai partnersé-

gek palyazattipusa esetében egy ilyen felmérés bemutatésa elvérds :
. vezetek, egyetemek stb.) kordbban elvégzett felméréseire is, pél-

© daul igy: ,Az Eurdpai Unié iskolai lemorzsolédéssal kapcsolatos

© Eurobarométer felmérései alapjan sziiletett eredmények bizonyitjék,
: hogy dsszefliggés mutathato ki az iskolai lemorzsolédds, valamint a

: munkanélkiliség, a térsadalmi kirekesztettség és a szegénység k6-

© z0tt. Az oktatds terén az EU azt a célt tiizte ki, hogy 2020-ra az uni-

. Ostagorszdgokban 10% ala csékkenjen az oktatdsi és képzési intéz-

. ményekbdl lemorzsoloddk aranya. Iskoldnkban az utolso év végén a

. négy évvel kordbban beiratkozott didkok dtlagosan 75-78%-a szerez
csupdn végzettséget, koziiliik is csak kb. 45% tanul tovdbb fels6ok-

" tatdsi intézményben, igy...."

is a pélyazati (rlap megfelel6 rovataban.

A felmérés mindig érdemi, a valds tényeket, adatokat kordlte-
kint&en kezel6 helyzetelemzésbél kell hogy kiinduljon, és minden
részletével azt a kérdést segiti megvalaszolni, hogy a benydjtott
palyazat megvaldsitdsa miért sziikséges. Bar nem elvérds, hogy tu-
domanyos igény(i anyagot éllitsanak &ssze, azért azt sem lehet
szem el6l téveszteni, hogy az altalanos elvek megfogalmazasa nem
elegendé. Ahogyan az sem, ha a megfogalmazott célok nem &ll-
nak dsszhangban a felmerlé igényekkel. Példaul ha azt szeretnénk
hangsulyozni, hogy milyen fontos a palyazé szervezetek munkatér-
sainak tovabbképzése, akkor nem elegendd indoklésként az, ,hogy
fontos a kis- és k6zépvallalkozdsoknak/iskoldknak a munkatdrsaik
képzése”. Sokkal konkrétabban kell megfogalmazni, hogy az adott
palyéazé szervezet életében mi indokolja a munkatarsak képzésé-
nek szlikségességét, pl. igy: ,....Egy elbzetes felmérés sordn megal-
lapitottuk, hogy 43 tandrunkbdl csak 11-nek van angol nyelvvizsga-

tdrsak 90%-a vesz részt a megvaldsitasban, fontos a tandri kar nyel-
vi tovabbképzése. Ezt tovdbb indokolja az, hogy a projekt induldsa-
val és annak jév6beni hatdsaként tovabbi nemzetkoézi kapcsolatokat

Hatastervezés —
mellékhatasok nélkil

© szeretnénk épiteni, amely sordn médszertanunkat szeretnénk nem-
. zetkézi tapasztalatokkal béviteni. Ehhez a munkatdrsak biztos nyelv-
. tuddsa elengedhetetlen.”

Az igény- és/vagy sziikségletfelmérést magunk is elvégez-
hetjiik, de hivatkozhatunk masok (kutatéintézetek, szakmai szer-

Hangsulyosan emeljik ki azokat az intézményi igényeket, sziik-

. ségleteket, amelyeket a sajat felmérésiink alapjan azonositottunk,
. sajat magunk 4ltal tapasztaltunk. Barmelyik megoldast is valaszt-
© juk, fontos szempont az, hogy elemzésiink mindig legyen reélis, all-
© jon dsszhangban a projekt céljaival, amelyek viszont élljanak 8ssz-
Jja, és mivel jelen, angol nyelvi projektiink hdrom éve alatt a munka-
. tasaival. e

hangban a pélyézati program (pl. Erasmus+) célkit(izéseivel, priori-

SZABO CSILLA

Az Erasmus+ palyédzatok értékelési szem-
pontrendszerének egyik leghangstlyo-
sabb eleme az elérni kivant hatésok és a
disszemindcié mindsége. Ez a 100 pont-
bél 30 pontot ér, melynek legaldbb a fe-
lét meg kell szerezni ahhoz, hogy a palya-
zat tdmogathaté legyen. Ujdonséag, hogy
a zérébeszdmoldt is hasonlé szempontok
alapjan pontozzak és értékelik a biralat so-
ran: 8-bdl 4 szempontnal megjelenik a ha-
taskifejtés kérdése.

Ezért, ha On palyézat benydjtasat ter-
vezi, vagy mar a tdmogatott projekten dol-
gozik, kiemelten fontos, hogy kell6 figyel-
met forditson a tdmogatott tevékenységek
hatdsmechanizmuséra.
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Mi a hatés? Hatés (impact): a projekt altal
elSidézett pozitiv valtozas, fejlédés.

A projektben kétféle hatdsrél beszéliink:

1. Az egyén esetében legaldbb az attitlidok
(szemléletmdd, hozzaallas), optimalis eset-
ben a képességek, készségek terén kimutat-
haté valtozést értjik alatta. A projekt haté-
sa az egyén szintjén jellemzé mdédon a ta-
nuldsi eredmények, az elhelyezkedési esé-
lyek javulasaban latszik meg.

2. Az intézményi kérnyezetre nézve a kiva-
natos hatds a struktdrdk, munkaszervezé-
si mdédszerek fejlédésében mutatkozik meg.
Itt nem csak a projektet megvaldsitd intéz-
ményre kell gondolni, hanem az intézmény

kornyezetére — helyi, regiondlis, nemzeti és/
vagy eurdépai szinten is!

A hatds kozvetett médon, hosszabb tédvon
jelentkezik, és tartésan kimutathatd. Ett6l
eltéréen az eredmény rendszerint azonna-

li és kdzvetlen, mivel az a projekt &ltal létre-
hozott, el6éllitott ,dolog”. Az eredményes-
séget a projekt sajat életciklusa sordn mérni
tudja, ezzel szemben a hatdsokat legtobb-
sz6r nem — azonban lényeges, hogy a ha-
tasok elérését a projektnek kell megalapoz-
nia. e

VERSES ISTVAN
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Minden dokumentum egy
helyen az allaskereséshez

/

Szinte barmilyen allasra vagy 6sztondijra palyazunk
manapsag, eléfeltétel, hogy személyes motivacion-
kat is kifejtsiik. Hogy ennek megirasa se jelenthessen
akadalyt, az Europass kibdvitette portféliojat, igy az
Europass motivacios levél megjelenésével mar min-
den dokumentumot elérhetiink egy helyen az allaske-
reséshez.

A legljabb, hetedik Europass dokumentum eréssége a felhasznéld-
barét online kitoltsfellilet, ami az alldskereséknek a levél felépité-
séhez, f6bb formai és tartalmi elemeihez nyujt segitséget, tippeket,
tandcsokat. Sokaknak valészin(leg ismer6s is lesz a felillet, hiszen a
motivécids levelet az Europass dnéletrajz és nyelvi Utlevél kitolté-
séhez haszndlt, 27 nyelven elérhetd online szerkeszt&oldalon, ahhoz
hasonlé forméban lehet elkésziteni. Haszndlata egyszer(i, még a ke-
vésbé gyakorlott felhasznaléknak sem jelenthet problémat.

Az Europass motivdcids levél — bér a kdzismert kisérélevél-for-
matumot kdveti — a szdveg tekintetében szabad kezet ad a palya-
z6nak, vagyis nincs akaddlya egy személyre szabott levél megirasa-
nak, a felhasznald beleviheti egyéniségét a péalyazatéba sét, ez min-
denképpen kivanatos is. A forma azonban segitséget jelenthet ab-
ban is, hogy lényegre t6r& és kevésbé terjengds levelet irjon a pa-
lydzé.

Az online elkészithet6ség, amellett hogy egyszerlien kezelhetd,
szédmos elénnyel jar. Egyrészt leveszi a szerkesztés terhét a vallunk-
rél, mésrészt csatolhatunk hozzé tovabbi dokumentumokat, mint
példaul az Europass dnéletrajzunk, és aldirdsunkat is feltolthetjik
képi formatumban. Egy j6 kisérélevél mindig poziciéra szabott. A
mar elkésziilt és PDF formatumban lementett Europass motivacids
levél egy kattintdssal Ujra feltolthetd és szerkeszthetd, mddosithatd.

A motivacids levéllel kiegésziilt Europass portfolid igy az elsd
lépés lehet a sikeres munkakeresésben vagy 0sztdndijra vald jelent-
kezésben. e

PLANTEK LEA

Uj elem: Kuropass motivacios levél

EUROPASS
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Hogyan kerild el

a kozhelyeket
az allaspalyazatban?

L Allasuk felkeltette
érdeklédésemet.”

Allaskereséként kénnyii beleesni a kdzhelyes fogalma-
zas csapdajaba. Olyan lires frazisok elsiitésébe, ame-
lyek jol hangzanak, de valéjaban kevéssé hoznak koze-
lebb a személyzeti dontéshozéhoz. Melyek a leggyakoribb
mondatok? Hogyan lehet ezeket elkeriilni. Az Europass Onmagéban ez a mondat sem jelent sem-
Karriertandcsadd valaszol rovatunkban most erre adunk ja- mit. Miért is keltette fel? ,Ahogyan 6nélet-
vaslatot. rajzombdl is latszik, ezen a teriileten végez-
tem, és hdrom éven &t a szakmamban dol-
goztam ... munkakdérben.” Maris tobb kide-
,.1isztelt Holgyem/Uram! EzGton kiuldom palyazati ral.

anyagomat a ... allasra. Varom valaszukat!
Udvozlettel:...”

Sok-sok palydzénal felbukkan az ilyen vagy ehhez hasonld kisérészéveg emailekben. Ha
csak ennyit irsz, az elég rossz fényt vet rad: azt jelzi, hogy sablonszéveget masolsz be. Any-
nyira sem veszed a faradtségot, hogy utédnanézz, kinek kiildod, és hogy kiemeld, miért
szdntad rd magad a palydzdsra. Nehezebb a helyzeted, ha nem ismert az éllds meghirdet6-
je, @m akkor is kell valami kapcsolédasi pontot taldlnod személyed/szaktudasod és a hirde-

tés kozott.

,,JO a kommunikacios készségem.”

Az egyik leggyakoribb kdzhely. Az sem javit a helyzeten, hogy ezt a
munkaaddk allashirdetésben is megfogalmazzak feltételként. Hogy
kiemelkedj a tébbi palydzé kozil, érdemes kézzelfoghaté médon
kordlirni. Példaul igy: ,Eddig személyes tgyfélkapcsolattal jard, ér-
tékesitsi munkat végeztem, amihez a j6 kommunikacié — a sajat
gondolatok érthetd kifejezése, a masik igényeinek megismerése és
arra a megfelel§ megoldds megtalaldsa — elengedhetetlen volt.”

»ozeretek csapatban dolgozni.”

A masik divatos mondat, ami nélkil nincs kisérélevél. Tanacsos
megemliteni, hogy kordbban mekkora csapatokban dolgoztal, mi-
lyen szerepet toltéttél be és mit tanultal meg ebbél. ,,Kordbbi mun-
kahelyemen egy 5 f&s projektcsapatot vezettem. Fontosnak tartot-
tam a munka soran, hogy csak akkor lesziink sikeresek, ha egyéni
érdekeinket ala tudjuk rendelni a k&zs célnak. En is ennek jegyében
dolgoztam. Harom sikeres projektet zartunk ezzel a hozzaallassal.”
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,J6 a stressztirésem,
tudok iddé nyomasa alatt
dolgozni.”

Onmagéban ez is keveset arul el er-

rél a készségrél. Ennek megléte egyéb-
ként éllasinterjin gyakorlati feladatokkal
tesztelthet8. Am a pélyézatban is fogalmaz-
hatunk kozérthetébben. ,Ahogyan énélet-
rajzombdl kitlinik, kordbban pélyazati ta-
nacsaddéként dolgoztam. A munkdban kilo-
nésen fontos volt a palyazati hataridék be-
tartdsa. Minden anyaggal idében elkészil-
tem. Ehhez nélkiilézhetetlen tulajdonsag a
stresszt(irés.”



,Cégiiket innovativ, vonzd

munkahelynek tartom.”

Az udvarlés hatdsos része a kisérélevélnek, am csak akkor hatékony,
ha nem ures kézhely, hanem hihetd. ,Cégiiket t&bb okbdl is vonzé
munkahelynek tartom. Olvastam, hogy megnyerték a két évvel ez-
el6tti Legjobb munkahely versenyt. Emellett aktiv kdvet&je vagyok
Facebook-oldaluknak és tetszik az a kép, amit dnmagukrél sugéroz-
nak, ahogyan megvélaszoljak a felhasznéldi kérdéseket.” Lehet hi-
vatkozni a cég termékeire is, amit fogyasztéként vésérolsz.

,,Felhasznalodi szinten
értek a szamitastechni-
kdhoz.”

Erdemes azokat a programokat beirni, ame-
lyeknek a hasznalatat megtanultuk. Iro-

dai munkaknal példaul a Microsoft szoftve-
rei (Word, Excel, Powerpoint), egyes szak-
méknal pedig specidlis szoftverek lehetnek
fontosak (konyvelés, logisztika, vallalatira-
nyitds).

~Minden lehetdség
érdekel.”

Irtéznak a személyzeti szakemberek ettdl a
mondattdl. Azt sugallja, hogy a palyédzénak
nincsenek elképzelései, és nem érez moti-
vaciot egy terilet irdnt.

,A szabadidémben
szeretek sportolni.”

A hobbirél nem kotelez6 nyilatkoznod. Ha
azonban irsz valamit, akkor az legyen konk-
rét. Ha sport, akkor irj konkrét sportagat.
Mast arul el a palyazérdl, ha maratont fut,
mintha csapatsportot (kosérlabda) vagy
extrém sportot (izne.

Erdekel, hogy elég j6l ismered-e 6nmagad az alldskereséshez? Mire érdemes

palyazni? Mit is tartalmazzon egy j6l megirt CV? Hogyan keriild el a klisé-

ket? Hogyan fejlesztheted magad, és hogyan késziilhetsz fel hatékonyan az

interjura? A Karriertanacsado valaszol rovat az Europass honlapjan megjele-

né rendszeres sorozat, amely az éllaskereséknek ad hasznos tippeket. A Nem-

zeti Europass Kézponthoz beérkezett e-mailekben gyakran felmeriil6 kérdések

és témak koziil szemezgetve éllaspiaci szakértéket és HR-szakértSket kértiink

fel, hogy osszak meg tapasztalataikat és tanécsaikat az adott témakoérben. Er-

demes kovetni a sorozat tovabbi cikkeit is a

www.europass.hu oldalon.

,.Folyékonyan beszélek
angolul.”

A nyelvtudds bemutatasahoz remek fo-
g6dz6t ad az Europass 6néletrajzi sablon,
amely itt érhet6 el: http://europass.hu/
CEDEFOP/cv_new.html. A kit6lt6 a hatfo-
kozatl eurdpai skalat (Eurdpai Referencia-
keret) hasznalhatja A1-t6l C2-ig, ami dif-
ferenciltabb, mint a hagyomanyos alap-,
kozép-, felséfokl besorolds vagy az olyan
megfogalmazasok, mint térsalgési, tar-
gyalasi szint, folyékony nyelvtudas. Az
Europass sablonjban osztalyozhaté a be-
széd-, az irdskészség és a szévegértés. Nem
érdemes kozmetikazni. Ha fontos a munka-
addnak a nyelvtudas, allasinterjin teszteli
és néhany perc alatt kideril az igazsag.

,»Erasmus o0sztondijamon
sok értékes tapasztala-
tot szereztem Németor-
szagban.”

Mi is volt az a tapasztalat? Példaul valasz
lehet: ,Megtanultam, hogy a munkahelyen
mennyire fontos érték a fegyelem és a pon-
tossag.” ,Sokkal magabiztosabban beszélek
németil és megtanultam, hogyan lehet a
németekkel kapcsolatot épiteni.”

Osszeéllitotta: KARACSONY ZOLTAN
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MIELOTT ELINDUL...

Hogyvan érdemes felkésziilni a kiilfoldi
munkavallalasra?

A kiilféldi munka csabitd, azonban szamos bukta-
tot rejthet, ezért elengedhetetlen, hogy utazas el6tt
alaposan informalédjunk. Konkrét allasajanlat ese-
tén, de altalanossagban is javasolt felkeresni a ha-
zai EURES-halézat tanacsadoéit, és tajékoztatast kérni
a kiilfoldi munkavallalast érint6 kérdésekrél, igy pél-
daul a jellemz6 munkakoériilményekrdl, a jelentkezés
médjarél, a szocialis biztonsagrol, az adézasrol és a
lakhatasi lehet6ségekrol.

Az utébbi idében gyakran lehetett hallani olyan kiilféldén pé-

rul jart magyar munkavallalékrdl, akik a mesés kereset reményé-
ben egy masik orszédgban prébaltak szerencsét, &m odakint nem az
igért allas, fizetés és koriilmények vértak Sket. Sajnos egyre tobben
személyesen tapasztaljak meg, hogy az internetes hirdetés moégott

nem all valédi munkéltatd, a széllas és az ellétas ersen kifogasol- A kilatastalan helyzetek elkeriilhetSek lennének, ha a kiutazas
hatd, a rabszolgamunkdnak is beill§ napi robot kifizetetlen marad, el6tt alaposan tdjékozédnanak a munkavéllalék. Mindenképpen jél
a kozvetitének el6re atutalt 0sszegnek pedig bottal lthetik a nyo- hasznélhaté nyelvtudassal, végzettséggel és elegendd kezd&tkével
mat. A torténet rosszabb véget is érhet, hiszen eléfordul, hogy a fe-  kell rendelkeznie annak, aki azt tervezi, kiilf6ldén prébél szerencsét.
ketemunkara kényszeritett dolgoz6tdl elveszik az iratait, és megfe- ~ Természetesen az sem mindegy, hol prébélunk rabukkanni dlmaink
nyegetik, nehogy eszébe jusson segitséget kérni. munkéjdra.

6+1 TIDD hogy felismerjiik a félrevezeté kilfoldi allashir-

detéseket, és ne valjunk aldozatta

1. Ne az aprohirdetések kozott keressuk almaink
kalfoldi allasat
Az a kiilféldi munkaltatd vagy kézvetitd, aki mindségi szakembereket keres, vélhet&en nem
elsésorban apréhirdetési rovatokban vagy ingyenes online portalokon fog hirdetni. Az el-
lendrizetlen rekldmok helyett vélasszuk a megbizhaté forrdsokat: minden eurépai orszégnak
van sajat munkatigyi szervezete, ahol online adatbazisban kereshetSk az aktudlis alldsajan-
latok. Az EURES honlapjan (eures.europa.eu) ellendrzott, létez6, valds hirdets cégek allas-
ajanlatai kozott lehet vélogatni.

2. Ha az igéret tul szép, hogy igaz legyen,
tobbnyire nem is az

Kiilfoldon sincs kolbédszbdl a kerités! Fogjunk gyandt, ha a hirdetd sem nyelvtudast, sem

szakképzettséget nem kér a kilfoldi 4llés betoltéséhez, ugyanakkor magas jovedelmet és

teljes kor(i lgyintézést igér. Gondoljunk bele: ha tényleg ennyire csébité az ajanlat, miért ne

taldlndnak helyben is megfelel§ munkaerét?

3. Nézzlunk utédna alaposan, ki az &llas hirdetdje
El&fordul, hogy az illegalisan m(ik6dé magan-munkaerékozvetitd cégek vagy csalé magdan-
személyek alnéven, hamis adatokkal prébélnak pénzt kicsikarni a kiilféldre készilé munka-
vallaloktdl. Soha ne vegyiik igénybe olyan cég vagy maganszemély szolgaltatésat, akinek
nincs megfeleld engedélye! A hazai nyilvéntartds barki szdméra elérhet6 a Nemzeti Munka-
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{igyi Hivatal honlapjéan (www.munka.hu) a Foglalkoztatés » Allaskereséknek » Allasajanla-
tok » Magan-munkakozvetit6k meniipont alatt. Kilfoldi székhely(i cég esetén forduljunk az
EURES-tandcsaddkhoz, akik segitenek az ellenérzésben.

Arulkodd lehet, ha a hirdetének nincs sajat céges e-mailcime és honlapja, de az is gyands,
ha a cégadatok (cim, székhely, adészadm) nem talélhaték a megadott weboldalon. Ovakod-
junk, ha a hirdetésben hangzatos nyelvi fordulatok szerepelnek (pl. ,A szerencse most Onre
mosolygott!”), ha til sok az igéret, ha a sz6veg helyesirasi hibakkal, elgépelésekkel van tele,
és ha pénzt kérnek a jelentkez6ktdl. Ha a hirdet6 a foglalkoztatdsi szolgélattal valé egyditt-
m(ikddésre hivatkozik, ellendrizzik le, valdban igy van-e.

A csalé magankozvetitSk sokszor mielSbbi jelentkezésre (és kisebb-nagyobb &sszegek be-
fizetésére) kényszeritik az 4llaskeresSket, hogy idejiik se legyen alaposan végiggondolni az
ajanlatot. Ne feledjlk, hogy a felkésziilés mindig id6t vesz igénybe, és ezzel a legdlisan mU-
k6d6 munkakoézvetit6k, munkaltatdk is tisztdban vannak.

Nem ritka jelenség, hogy Ujra és Ujra belefutunk bizonyos allashirdetési szovegekbe, ame-
lyek némi véltoztatassal, més kapcsolattartdsi adatokkal idérél idére felbukkannak az
interneten. Ha olyan érzésiink van, hogy ezt a hirdetést mar l4ttuk valahol, keressiink ré az
interneten! Nézziink utdna, mit irtak mas éllédskeresék és munkavallaldk ezekrél az ajanla-
tokrdl a kozosségi oldalakon, férumokon. Ha elSttlink mar sokan pérul jartak, mi ne sétél-
junk bele ugyanabba a csapdaba!

Tanulményozzuk alaposan a megcélzott orszag élet- és munkakdrilményeit, fizetési szokd-
sait, a kllfoldon keresett hidnyszakmakat, és csak ezen informécidk birtokdban déntsiink
egy kilfoldi allds megpalydzésardl. Az EURES-tandcsaddk segitenek abban, hogy hol mi-
lyen szabad allashelyek allnak rendelkezésre, és sokéves tapasztalattal szirik ki, hogy me-
lyek azok a kiilféldi allashirdetések, amelyeket jobb elkerdlni.

VENDEGOLDAL

63



Tempus Képz6

A Tempus Kézalapitvany folyamatosan zajlé csoportos képzései melle

juk egyéni résztvevok jelentkezését:

> EU English — eurépai unids ismeretek angol nyelven V. modul
Angolul az EU-ban — 30 tanéras pedagégus—tovébbképzés
Projektmenedzsment [épésrél lépésre

} Kisgyermekkori angol nyelvoktatas — alapoz6 szint
Alma a fan pedagc’)gus—tovébbképzés

Lépésel6nyben az EU-ban — allampolgari és kozigazgatasi i
} az Eurépai Uni6 miikodésérsl

Kisgyermekkori angol nyelvoktatas — haladé szint

kdzpont | képzési naptar | 2015. tavaszi félév

smeretek

tt a kovetkez6, nyilt képzési idépontokra var-

Csoportos képzések:

nikacié — prezenta-
ci6 — jelenleg csak cso-
portos megbizds ese-
tén elérhetd.

Modern oktatasi
médszerek az egye-
temen — tantargyu-
kat angol nyelven ta-
nité egyetemi, féisko-
lai oktatoknak képzé-
siink szintén csak cso-
portos megbizas ese-
tén érhetd el.

A kisgyermekko-

ri angol haladé szin-
tii képzés az alapkép-
zésen részt vettek sza-
mara elérhetd.

Mikor kezdjink el idegen nyelvet

tanitani gyermekiinknek?

Ez az a kérdés, amin a szul6k koziil sokan, sokszor

gondolkodnak vagy varjak ra a valaszt az idegen

nyelvet oktaté 6véondktél, tanaroktol. A felvetésre a
Tempus Kozalapitvany megbizott oktatdja és szakér-

téje, OSVATH ERIKA a kévetkezéképpen valaszol:

~INagyon gyakran teszik fel nekem ezt a
kérdést, és bizonydra a kiilbnbdz6 vala-
szok kisebb-nagyobb vihart is tudnak kel-
teni sziil6k és pedagdgusok kérében. A
valaszban nemcsak a sajdt tapasztala-
tom van benne, hanem a sok-sok kutatds
eredménye is, amiket a kétnyelviiséggel
kapcsolatban olvastam. A kérdésre a va-
laszom egyértelmiien: NE! Ne ,tanitsa” a
gyermekét idegen nyelvre.”
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Akkor hogyan tovabb, ha mégis szeretnénk, hogy a gyerme-

kiink el6bb-utébb megismerkedjen valamilyen idegen nyelvvel?

A Tempus Kézalapitvany Kisgyermekkori angol nyelvoktatds képzé-
sén Osvéth Erika olyan mddszereket, kiprébalt és bevalt jatékokat
oszt meg a résztvevékkel, amelyeket aztan a sajat kornyezetiikben
kiprébélhatnak, és foglalkozasaikon azonnal hasznalhatnak. Ezen tul
pedig nagy 6rém szdmunkra latni, hogy gyakran milyen komoly tu-
ddsmegosztas indul el egy-egy ilyen kurzust kévet&en. Ebben a ro-
vid beszdmoldéban a 2013-as tavaszi tovabbképzés résztvevdi éltal
létrehozott honlapot, a Nyelvpaldntdt mutatjuk be, melyet néhany,
a kisgyermekkori nyelvi nevelés teriiletén tevékenykeds pedagdgus
és sziil6 mUkodtet. Ok a 30 tandras alap pedagégus-tovabbképzé-
sen talalkoztak, és ugy gondoltak, hogy a tanfolyam vége utén is
van még dolguk egymassal. Van kéztiik olyan, aki fels6s nyelvta-
narként megkapta azt a feladatot is, hogy az iskola alsé tagozatos
didkjainak nyelvi nevelését irdnyitsa, és most a korosztély életko-
ri sajdtossagaival, a hozzjuk ill6 mdédszerekkel akar jobban megis-
merkedni; van kéztiik vodapedagdgus, aki a magyar foglalkozasok
utdn angol nyelven is szeretne foglalkozésokat vezetni, igy a nyelvi
véltasban kér segitséget; és vannak olyan sziil6k is, akik gyermekii-
ket otthon kétnyelviien nevelik.

Hatékony kommu- 4

4



OSVATH ERIKA

Angol nyelvtanar, a Tempus Kézalapitvany ve-
zetd oktatdja, szakteriilete a kisgyermekko-
ri nyelvi nevelés. Kordbban 16 évig dolgozott
az International House Nyelviskola munkatar-
saként, ahol kiemelten a kisgyermekek nyelv-
oktatdsaval, tanarok tovabbképzésével foglal-
kozott, késébb pedig tanulmanyi igazgatoként
vezette a pedagdgiai munkat. 2009 6ta sza-
badiszd tanar, tananyagfejleszt, tréner, aki
sziviigyének tekinti, hogy itthon és nemzetko-
zi kornyezetben szerzett tapasztalatait meg-
ossza pedagdgus kollégaival, valamint érdek-
18d6 sziilokkel.

vissza, a 3-9 éves korosztalynak tartott nyelvi fog-
lalkozasok soran felmeriilt kérdései vezettek oda,
hogy elmélydilt érdeklédése 6vodas és altalnos is-
kolds korti gyerekek tanulasi sajatossdgainak meg-
ismerése és a pedagdgiai onfejlesztés irant. Folya-
matos kisérletezd kedve és kreativitsa a digitalis
eszk6zok hasznalataban is megnyilvanul, tjabb és
Ujabb lehetdségeit kutatja annak, hogy miként tud-
ja a 21. szazadi eszkozoket értelmes és kihivast je-
lentd tanulasi helyzetek megteremtésére felhasz-
nalni. Ezekben a témakban gyakran tart bemutatd
el6éadasokat, illetve pedagégus tovabbképzé mi-
helymunkakat itthon és kiilfoldon.

Kisgyermekek nyelvi nevelése terén szer-
zett tapasztalatai két évtizedre tekintenek

Csemegék a Nuelvpaldnta cikkeibd!

~Amellett, hogy megbeszéltiik a gyerekekkel, mitérténik tavasszal, részletesen foglalkozunk azzal, hogyan fejl6dnek
anévények: a magocskat eliiltetjiik, az gydkeret ereszt, szdra, levele né, majd virdg korondzza megq a fejlédést. Ehhez
filcb6l elkészitettem nekik a névényke részeit (seed, root, stem, leaf/leaves, flower), amikbél aztén mindenki 6ssze-
allithatta a sajdt névényét, majd egy dalt is tanultunk hozza, amit el is jatszunk.”

BAN ANNAMARI (2014. mércius)

A micsalddunkban nagyon fontos a minéségi idé. Ezért, amig nem lettek 6vodas kordak a ldnyaink, itthon dllandd
Jelleggel beszéltiink angolul. Ez volt az els6 dontés, amit mar sziiletésiik el6tt meghoztunk, hogy , az otthon nyelve”
nemcsak a magyar lesz, hanem az angol is. Ezért tudatosan, napi szinten torekedtiink az angol nyelvii kommunikaci-

ora.” v
VARGA BALAZSNE DETTI (2014. &prilis)

Latogasson el Onis a

Amikor a gyerekekkel egyediil vagyok, illetve kézvetleniil beszélek hozzajuk, akkor igyekszem magyarul beszélni, il-  Nyelvpalanta honlapja-

letve, ha tdrsasdgban vagyunk, akkor elmondom nekik réviden magyarul is, amit angolul kommunikaltam. Ha a fér-
jem is itthon van, pl. vacsora alatt, angolul beszéliink. Erdekes azonban, hogy mikor és mi alapjan déntik el, hogy me-
lyik nyelven kommunikalnak.”

ra, ahol tovabbi gyakor-
latias nyelvhasznalati
tippeket, személyes be-
Interji magyar-amerikai 6tds ikrek édesanyjaval (2014. janius) szamoldkat olvashat!
www.nyelvpalanta.hu

UJ KEPZESEK A TEMPUS
KOZALAPITVANYNAL...

Taldn nem is bantuk annyira, hogy nem volt olyan forré ez az idei
nyar, hiszen volt feladat béven. Azon dolgoztunk, hogy olyan (j
képzéseket tegyiink elérhetévé az Ondk szamara, amelyekre — a
résztvevéi visszajelzések alapjan gy lattuk — érdekl&dés mutatkozik.

Ahogy egyre tobb ember fordul meg nélunk egy-egy kurzus al-
kalmaval, a résziikrél megfogalmazott igények, illetve a Tempus
Kézalapitvany berkein belil folyé szakmai munka hozza magaval a
lehet&séget, hogy az 6sszegydjtott tudast folyamatosan visszafor-
gassuk és elérhet6vé tegyiik az Ondk szémdéra. Az alabbi révid 6sz-
szefoglalé a mar elérhetd kurzusainkrél és a 2015 tavaszara terve-
zett tovabbképzéseinkrél ad téjékoztatést: > >

Kérdése van?

Forduljon a képzési koordinatorokhoz az alabbi
elérhetéségeken:

kepzes@tpf.hu

06-1-237-1300

Vérjuk jelentkezését!

Tovébbi informécidt a kurzusokrél a
Tempus Kozalapitvany honlapjan a
Képzések meniipontban talélhat, ahol a jelent-

kezési lapok is elérhetdk.

eee  KEPZESI AJANLO  eee 65



Aktualis képzési kinalatunk:

Projektmenedzsment lépésrél lépésre — projektter-
vezés, palyazatkészités, projektvégrehajtas — 60 tan-
Oras tovabbképzés

12/

Kisgyermekkori
angol nyelvoktatas —
30 tandras alapozé
szintii tovabbképzés
pedagégusoknak

A tanfolyam segitségével elsajatithatja mindazon kész-
ségeket, amelyek eurdpai unids projektek és palyaza-
tok teljes kor(i elkészitéséhez sziikségesek. Az el-

méleti alapozast és a gyakorlati feladatokat fo-
lyamatos egyéni tanacsadas kiséri, melynek
soran minden képzési résztvevd a sajat
projekttervén dolgozik, igy a tervezés
és a megvaldsitds minden elemé-
be alapos bepillantast nyerhet.
A kurzus elvégzése utan ta-
nusitvanyt kap mindenki,
aki jelen van a képzési
napokon és elkészit
minden hézi fel-
adatot.

Mivel az altaldnos nyelv-

tanarképzés nem adja meg

azt a komplex — nyelvi, méd-
szertani, pszicholdgiai — hattéris-
meretet, amellyel a 3-10 éves korosz-
taly sikeres nyelvi fejlesztését a gyakor-

|6 pedagdgusok meg tudnak valdsitani, igy a
Tempus Kozalapitvany kidolgozott egy 30 6ras
maddszertani tovabbképzést pedagdégusoknak. A kur-

zus célja, hogy felkészitse a résztveviket olyan tandrai

és tantermen kiviili foglalkozésok, illetve hosszabb tavu
tanmenetek tervezésére és megvaldsitdsdra, amellyel 65zto-

nozni tudjék kisgyermekek angol nyelvelsajatitasat. mai

©

A képzés abban fog segiteni Onnek, hogy tisztaba keriiljon az EU mUikédésé-

nek alapjaival, megismerje az ehhez kapcsolédé kulcsfogalmakat angol

és magyar nyelven, és tajékozédjon, hogy a szakmajahoz kapcsold-

déan milyen intézményekhez, internetes forrdsokhoz érdemes

fordulni. A képzés eredményes elvégzésével batran neki e
Angolul az EU-ban -

30 tanéras pedago-

gus-tovabbképzés

EU English — eurépai uniés ismeretek angol nyelven —
7 modulos, 200 tandras tovabbképzés

lehet vagni egy koztisztviselSi palyanak, meglesz-
nek hozz4 az alapjai. A teljes képzés 200 6rés, de
7 modulra bontva haladunk a tananyagban,
mindig egy-egy témakort korbejarva.
Mivel az egyes modulok énélléan
is megalljak a helyiket, igy
kalon-kialon is elvégez-
het6ek és tanusit-
vanyt adnak.

Szeretne segiteni a didkjainak a
nyelvvizsgara vald felkésziilésben?

Nem tudja, hogyan magyarazza el az EU-val
kapcsolatos alapismereteket, igy példaul az EU-
intézményrendszerét, dontéshozataldt, fébb tisztségvisels-
it a tanuléinak? Sem On, sem pedig a kollégai nem igazén tudjak,

hogy mit lenne érdemes kérdezni a diakoktdl az érettségin az EU-val kap-

csolatban? Akkor a Trebits Anna és Fischer Marta szerz&paros altal kidolgozott 30
tanéras Angolul az EU-ban pedagdgus-tovabbképzés Onnek szél! Mivel az uniés szak-

ismeretek oktatdsa gyakran magyar nyelven is kihivast jelent, ezért a kdzvetités

az idegen nyelv és a szakmai tartalom szempontjabdl is gyakran nehézséget okoz.

A tovabbképzés ezért az eurdpai unids tartalmak angol nyelv(i kozvetitéséhez tartal-

Kisgyermekkori angol nyelvoktatas — 12 tanéras haladé szintd
tovabbképzés pedagégusoknak

Miképp tudom pici kortdl 6szténdzni a kreativitdst? Hogyan jarulhatok
hozza a sajat munkammal ahhoz, hogy a gyerekek fejlédése minél telje-
sebb legyen? Mit tehetek, hogy minimalizéljam azokat a tényezdket,
amelyek akadalyozzak a gyerekek személyiségének, tehetségének
kibontakozéasat? Milyen médon van értelme értékelni a tanuldst?
Hogyan tudom kiiktatni a megszégyenitést az értékelésbol?

Hogyan tudok a sajat személyes torténeteimre alapozni ta-
nitaskor? A kisgyermekkori angol nyelvoktatés alapképzé-

sének gondolatmenetét tovabb folytaté 12 tandrés ha-
ladd képzés egy ujabb egyiittgondolkodasra, 6nma-
gunk megfigyelésére invitalja a Kisgyermekkori an-

gol nyelvoktatas alapozé képzést elvégzett pe-
dagégus kollégékat és sziil6ket. A tanfolyam

azoknak szdl, akik érdeklédnek, hogy a ta-
nuléik, gyerekeik, unokaik érzelmi-lelki-
értelmi fejlédését miképp tudnak tovabb
segiteni. A képzésen ezuttal a kreati-
vitasfejlesztés, az alternativ értékelé-

si médszerek, a torténetmesélés, va-
lamint az egyéni nyelvfejlesztés kér-
déskorei keriilnek teritékre.

6]

tott képzés

A képzés mindenkinek
sz6l, aki a munkdja, ma-
génélete sordn szembesiilt
mar azzal, hogy 6nmagat kifejez-
ni nem is olyan konny( hivatalos,
vagy akér hétkoznapi helyzetekben és
szeretné fejleszteni az el6addi készségét.
A foglalkozasokon a résztvevék olyan tré-
nerekkel dolgoznak egyiitt, akik hosszu évek
6ta nagyvallalatok vezet6 munkatérsainak, érté-
kesit&inek személyes fejlesztésével foglalkoznak, igy
tokéletesen felkésziiltek arra, hogy a magukat prezen-
tacids készségeikben trenirozni akardkat is végigvezessék
egy izgalmas tanulési folyamaton.
A képzés nagyon intenziv, a rovid elméleti alapozas utén al-
kalom nyilik arra, hogy mindenki régtdn atiiltesse a gyakorlat-
ba a hallottakat. A résztvevdk prezentdcidit a trénerek videotech-
nikaval rogzitik, majd egy kiilon térben rogton személyes visszacsato-
last adnak.

Hatékony kommunikacié
— prezentacié — 20 tandras
négyszemkozti video-
visszacsatolassal, egyé-

ni tandcsadassal egybeko-

mi, nyelvi és mdédszertani segitséget kivan nyujtani.

Modern oktatasi médszerek az egyetemen — tantargyukat angol

nyelven tanité egyetemi, féiskolai oktatéknak — 35 tanéras
tovabbképzés a British Councillal k6z6s szakmai partnerségben

A képzés célja, hogy a résztveviok képesek legyenek hatékonyabba ten-
ni az angol nyelven folyé tanitas-tanuldsi folyamatot, képesek legyenek
biztositani a fels6oktatdsi hallgatdk szdmdra, hogy egyenlé eséllyel
tudjanak bekapcsolddni a tanulési folyamatba. A képzés tovabbi
célja, hogy a résztvevé nyitott legyen az j médszerek megis-
merésére, kiprébélasara, képes legyen tdmogatd és motivals
légkort teremteni a tanulasi folyamathoz, és képes legyen
reflektélni sajat oktatdi teljesitményére és folyamato-
san fejlessze magat.

Lépéselényben az EU-ban - allampolga-
ri és kozigazgatasi ismeretek az Eurépai
Unié miikodésérdl — 40 tanéras
tovabbképzés a kozigazgatas szamara

A képzés teljesitése sordn a résztvevok elsa-
jatithatjak azokat az eurépai unids tartalma-

kat és EU-kontextusban relevéns allampolga-

ri ismereteket, amelyek ma EU-polgérként és al-

lampolgarként is az altalanos miiveltség részét ké-

pezik. Megismerhetik az EU jog és intézményrend-

szerét, a Tanacs feladatait és tapasztalatait, az uniés

jogalkotas sajatossagait, az unids koltségvetést, az egyes
szakpolitikékhoz, uniés stratégiakhoz és az uniés kommu-

nikacidhoz, palyazati rendszerhez és munkavallalashoz kap-

csolddé unids tartalmakat és kulcsfogalmakat, valamint ezek

hazai, az allampolgarokat is érint6 vonatkozasait. Ezen feliil ké-

pessé vélnak az unids forrdsok, honlapok és adatbazisok adott
helyzetnek/feladatnak megfelel6 hasznalatéra, az ezekben vald ha-
tékony, gyors keresésre. A résztvevdk a képzés elvégzésével értelmezni
tudjék az unids hireket és ezek hazai vonatkozasanak értelmezése sem
fog gondot okozni.

Alma a fan — 10 modulbél allé, 60 tanéras pedagégus-tovabbképzés

A kozoktatasi intézmények vezet8i szamdra a fenntartdévaltas, a finanszirozasi nehézségek, az intézmény-osszevondsok, a jogi szabalyozdsok véltozasaibdl
adaddé kiilss kihivasok mellett ma az egyik legnagyobb belsé kihivas, hogy a munkatdrsakat tgy tudjak megszdlitani, 6sszevalogatni, majd tdmogatd ko-
z6sséggé formalni, hogy a szinvonalas pedagdgiai munka elvégzése mellett emberileg is j6 legyen a légkor, vonzd legyen odatartozni.
Ennek megteremtésében segiti a képzés az intézményt, hogy magas szinvonald munkat végzd, bardtsagos légkorli dvodakat, iskolékat tudjanak létrehozni,
hiszen csak igy tudnak tobb didkot vonzani. Amennyiben a kollégdk lemorzsolddasa csokken, kevesebb id6t, energiét kell az Uj munkatarsak keresésébe,
kivalasztasaba és beilleszkedésének segitésébe fektetni. Emellett az egyes pedagdgusok is nyernek a képzésen, hiszen radébrednek, hogy van a tuddsmeg-
osztdsnak ereje és értelme, emiatt a csoportos tanulds irant kezdeményezGbbek lesznek a sajat kérnyezetiikben, és a megismert mddszereket és techni-
kékat hatékonyan tudjdk majd alkalmazni a kollégakkal és a didkokkal valé munké&jukban.

HORVATH EMOKE
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Megujult a Tempus Kézalapitvany
honlapja

Haladva a korral, a Tempus Kézalapitvéany 2014 oktéberétsl meg-
Gjult honlappal igyekszik kiszolgalni a felhasznaldk igényeit. A sok
technikai Ujdonsdg mellett tartalmilag is egy alapos rancfelvarrasra
kerilt sor. Az Gjdonsagokrdl réviden:

e A pélyazati lehetségek kozdtt célcsoport és téma szerint is
konnyen kereshetnek.

e Az egyes célcsoportok (hallgatok, tanarok vagy oktatdsi szak-
emberek, hogy csak néhdnyat emlitsiink) 6sszegyijtve, struktu-
réltan juthatnak hozzd az 6ket érint& informdcidkhoz.

e Tudastdr cimen egy Uj modult alakitottunk ki, ahol j6 gyakorla-
tokon, mdédszertani adatbazisokon, disszeminécids Stleteken ke-
resztll mutatjuk be a pélyazatok eredményeit hazai és nemzet-
kozi kontextusban, és segitséget nydjtunk ahhoz is, hogy min-
den projektkoordindtor maga is széles kérben terjessze az ered-
ményeit.

e Egy Uj felliletet szentellink a nemzetkoziesitésnek, féként a fel-
sGoktatasra vonatkozdan, de természetesen a szakképzést és
kdznevelést sem kihagyva.

e Az Uj honlap reszponziv programozésa lehet6vé teszi, hogy bér-
milyen eszkdzrél nézve — legyen az asztali szamitégép, laptop,
tablet vagy akdr mobiltelefon — a megjelenités felhasznéaldbarat
és j6l olvashatd.

Uj honlapunk elérheté a mar jél ismert

WWW.TKA.HU cimen.

ELKOLTOZTUNK!

A Tempus Kézalapitvany 4j cime:
1073 Budapest, Kéthly Anna tér 1.

6., 7. emelet (Green Point irodahaz)






