















































Hogyan hasznalhatoak
az egyetemi rangsorok?
Kutatas a nemzeti és globalis rankingekrol
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»,Mozgo célpontra 16” a tarsadalomtudomany, amikor ér-
telmezni igyekszik az elmult negyedszazadban vilagszerte
elterjedt egyetemi rangsorokat.

Nem csupén a révid id6, hanem a rangsorok alakuldsanak egy sajatos
motivuma is véltozékonnyd teszi a rankingkutatasok targyat. A rangsoro-
kat ugyanis szliletésiik 6ta kiséri a vitak és kritikdk sora, melyek egyaltalan
nem elvont, mddszertani jellegliek, hanem kézvetlen egyetempolitikai,
helyenként jogi vonatkozéasokkal is biré 6sszeiitkdzések. A rangsorjelen-
ség Osszetettségét fokozza, hogy az egyetemek egyszerre mérettetnek
meg a globalis és a nemzeti rangsorokban, s az eltér§ vonatkoztatasi
rendszerek alkalmazasa végképp elbizonytalanitja a relevancidjukat.

E témahoz kapcsoléddan a Tempus Kozalapitvany megbizdsabdl a
Tudéstarsadalom Alapitvany Fels6oktatasi rankingek a magyar fels6-
oktatas nemzetkéziesitésének és a hallgatéi mobilitas szolgalata-
ban, valamint a magyar fels6oktatas nemzetkoziesitése a felsGok-
tatasi rankingek szolgalataban targyu kutatést valdsit meg a Campus
Mundi projekt keretében.

A kutatds a rankingek hasznélatdhoz gyakorlati segédletet is kinal
a fels6oktatasban érdekelt szerepl6k (példaul a hallgatdk, felsGoktatasi
intézményvezetdk, oktatok) részére, ugyanis ezeket a rangsorokat alap-
vetben tajékoztatasi-tajékozddasi, vagyis kommunikacids eszkdzokként
lehet értelmezni.

A kutatds esettanulményként elemzi a magyar egyetemek rangsor-
poziciéit, konkrétabban pedig a magyar felsSoktatds irant érdekl6dé
kalfoldi hallgatok altal hasznélt globalis és regionalis rangsorok szem-
pontjait vizsgélja, kiegészitve a magyar hallgaték nemzetkézi mobilita-
sdban meghatdrozé orszagok felsGoktatasi rangsorainak adataival.

Az elemzés sordn kialakitott értelmezési keret lényege, hogy a rang-
sorok nem az egyetemek teljesitménymérését valdsitjdk meg, hanem a
felsGoktatds jelenleg leghatékonyabb médiakommunikacids eszkdzei. o

Dr. Fabri Gydrgy Egyetemek a nemzeti és globalis rangsorok keresztezd-
désében cim( szakértdi dsszefoglaldja alapjén szerkesztette:

DR. KOVACS LAURA és KASZA GEORGINA

Tempus K6zalapitvany, Study in Hungary egység

° A KUTATASROL TOVABBI RESZLETEK ITT TALALHATOK: www.tka.hu » Nemzetkoziesités » Tanulmanyok, kutatasok
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A kordbban Magyarorszagon ta-
nulményokat folytatott kulfoldi
hallgatok 6sszefogdséat célzé nem-
zetkdzi alumni haldzat kiépitése
2016-ban vette kezdetét a Campus
Mundi projekt keretében. Ennek
egyik fontos eleme a hazai felsé-
oktatdsi intézményekkel valé szoros
egylttm(ikodés, aminek része az
intézményi szintl alumni tevékeny-
ségek fejlesztését célzd képzések és
tréningek szervezése, a nemzetkozi
tapasztalatok megosztasa.

A 2016 novemberében megtartott
elsé ilyen képzési alkalom témaja
a nemzetkozi alumni toborzasa és
elkotelez&désiik erbsitése volt.

Carolyn Wever, az Amszterdami
Egyetem Alumni Kapcsolatok Fej-
lesztéséért felelds irodajanak igaz-
gaténdje a nemzetkdzi alumni tagok
elkotelezésének lehetséges mad-
szereir6l beszélt (6k maguk mintegy
140 ezer korabbi hallgatdval allnak
kapcsolatban). Pamela Barrett, a

Barton Carlyle nemzetkozi oktatdsi
tandcsadd cég igazgatdja pedig to-
vabbi toborzasi fortélyokkal is meg-
ismertette a résztvevéket.
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| NEMZETKOZI ALUMNI HALOZAT
KIEPITESEHEZ

eqyik eszkoze.

A nemzetkdézi alumni
megszélitasa és elko-
telezése mar a leendd
kiilféldi hallgatok
toborzasanal el-
kezdédik.

Erdemes szem el6tt
tartani, hogy az
alumni halézat
kiépitése komoly
beruhazas, ami
hosszu tavon fog
megtériilni mind az
egyetemeknek, mind
pedig az orszdgnak.

Az alumni tagoknak
rendkivil nagy szerepe
lehet egy intézmény
nemzetkdzi promdcio-
jaban. A leghite-
lesebb az, ha 6k

a sajat tapaszta-
latukra alapozva
mondjak el, mi¢rt jo
az adott fels6oktatési
intézményben tanulni.
Hazatérve akar egy
helyi éregdidk halézat
létrehozdséaban is segit-
hetnek, de szamos
marketingdtlettel is
szolgalhatnak.

A kiilfoldi hallgatdkat
addig kell elkotelezni,
amig még az or-
szagban tanulnak,
mivel hazatérésiik
utdn megszolitani ket
rendkivil nehéz.

Az alumni mun-
katarsak hatékony
munkéjénak alfaja és
omegdja a Napra-
kész adatbazis.

A kiilonb6z6 CRM
rendszerek hasznalata
nagyban segitheti a
napi munkat.

Nemzetkozi alumni
halézatot nem lehet
onkeéntesek nélkiil

felépiteni és miikddtetni.

A nemzetkozi alumni
tevékenységet —
ugyanugy, mint bér-
milyen mas projektet
vagy Uzleti tevékeny-
séget — idorél idore
felil kell vizsgalni,
a tevékenység hatdsai-
nak folyamatos mérése
kiemelkedden fontos
feladat.

A nemzetkozi
alumni tevékeny-
ség az intézmények
nemzetkoziesitési
céljait is szolgélja —
kilonos tekintettel
a kalfoldi hallgatok
toborzdsara —,
ezért célszer(, ha

a nemzetkozie-
sitési stratégia
részekeént kezelik.

A kozosségi
médiaban val6
kapcsolattartas
fontossagat nem lehet
elégszer hangsulyozni.
Figyelembe kell venni
azt is, hogy a vildg mas
tajain a kapcsolattartds
eszkozéil nem csak a
nalunk is ismert és be-
jaratott platformokat
hasznéljék a hallgatdk.

A nemzetkozi alumni
tevékenységbdl fakadd
elényoket érdemes
megismertetni

az intézmény tobbi
munkatarsaval és
a felsdvezetéssel
is!
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Az alumni tagok-

nak nyujtandé szol-
géltatasokrdl, illetve
tovabbi lehetséges
igényeikrél mindig
érdemes kozvetleniil
az érintettektol
tajékozodni, példaul
kérdGivek segitségével.

A tevékenysége-

ink tervezése soran
mindig figyelembe

kell venni, hogy aZ
egykori hallgatok
mely életciklusban
jarnak, az adott
periédusban mennyire
fogékonyak a témara.
A pélydjuk csucsan
lévok ltaldban igen el-
foglaltak, mig a frissen
végzettek még lelkesek
és kdnnyen aktivizal-
hatdk, csakigy, mint

a friss nyugdijasok,
akiknek mér tobb az
ideje és a megosztandé
tapasztalata.

ANGYAL ZSUZSANNA
Tempus Kézalapitvany,
Kommunikécids egység

Eurépai Strukturélis
és Beruhazasi Alapok
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Uzlet, oktatas, innovalio

Hazai fejlemények az Eurdpai FelsOoktatasi

Térseg modernizaciojaban

34

A szinvonalas kutatas-fejlesztés és
innovacié a gazdasag mozgatorugoja
napjainkban. Mind a jelen, mind a jové
felsooktatasanak arra kell torekednie,
hogy megfelelé szami, magasan
képzett, korszerii elméleti és gyakor-
lati tudassal biré szakembert képez-
zen évrél évre, a gazdasag igényeit

is szem el6tt tartva — hiszen a jovo
szakembereit ma képzik.

A Tempus Kozalapitvany hosszu
ideje igyekszik 0sztono6zni az oktatasi
intézmények és az lizleti-ipari szféra
hatékony egyuttmiikodését. Bemutat-
ja a két agazat kooperalasi lehet6sé-
geit és kiilonboz6 innovativ oktatasi
mddszereket. Nagy hangsuly esik a
moédszertani otletek, j6 gyakorlatok,
bevalt megoldasok megosztasara.

A szakpolitikai véltozésokra fokuszalé tevékenységek mellett
egyetemi, f&iskolai oktatéknak, munkatérsaknak kindl a téma-
ban szakmai fejl6dési lehetSséget az a projekt, melyet a Tempus

Kozalapitvany az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval karéltve,

az Eurdpai Unié pénzlgyi hozzajaruldséval valdsit meg, az Euré-

pai FelsGoktatasi Térség reformjanak tamogatasa keretében.
Az alabbiakban kiemellink néhdnyat az eddigi eredmények koziil.

IRANYTU AZ EUROPAI FELSOOKTATASI TERSEGHEZ

Az Eurépai FelsSoktatasi Térségrél és a Bologna folyamattal kap-

csolatos témakrol szdmos weboldal, cikk, 6sszefoglald all rendel-
kezésre a vilaghalén. De mi minden tartozik ehhez kérdéskérhoz,
melyek a Bologna folyamat ma is érvényes céljai, hol taldlhatd

lényeges, naprakész, érthetd tajékoztatds a témardl? Ezekre a

kérdésekre prébal vélaszt adni a Tempus Kozalapitvany szakérték
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kozrem(ikodésével létrehozott Mindent az Eurdpai Fels6-
oktatasi Térségrél cimet visel6 informéaciés portalja:

www.tka.hu » Nemzetkoziesités » Mindent az Euré-
pai Fels6oktatasi Térségrol

Jelenleg nyolc témakor 44 cikke kozott valaszt kapha-
tunk tobbek kozott olyan kérdésekre, hogy mitdl lesz j6 egy
felsGoktatasi intézmény, vagyis mire j6 a minéségbiztosités;
hogyan lehetlnk részei az Eurépai FelsGoktatdsi Térségnek;
melyek az dgynevezett Bologna-eszkozok és hogyan 6szto-
nézhetd a hasznalatuk; miként névelhetd a végzettek foglal-
koztathatdsaga; min mdlik, hogy sikeriil-e a szakmai gyakor-
latokbdl a maximumot kihozni és milyen egyiittmuikodések
léteznek a felsGoktatasi intézmények és a cégek kozott; va-
lamint, hogy mi médon tdmogathatdk a hatranyos helyzet(
és specidlis igény hallgatok felsGoktatasi életutjuk soran.

Orémmel vesszik az olvasék véleményét, észrevételeit,
emellett Gjabb cikkek irdséra is szivesen fogadjuk igényeiket
és javaslataikat (ehea®@tpf.hu).

INNOVACIO, STRATEGIAALKOTAS, VALLALKOZOI
SZEMLELET, TUDASCSERE, NYILT SZAKERTOI
HALOZAT MAGYARORSZAGON

2017 majuséban nyilvéanossa vélik az OECD, az Eurépai Bi-
zottsag, az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma és a Tempus
Kézalapitvany egytttmiikodésében megvaldsult HEInnovate
orszagkutatdasrol szélo jelentés.

Az eurdpai szintli HEInnovate folyamathoz 2014-ben
az els6k kozott csatlakozott Magyarorszag. Egy workshop
keretében 20 magyar és kérnyezé orszagbeli intézmény 3-5
képviselGje ismerkedett meg az intézmények innovativ és
vallalkozdi potenciéljat, a vezetés és szervezeti menedzs-
ment hatékonysdgat, az oktatds és képzés mindségét, a
nemzetkoziesités szintjét értékelS eszkdzzel. A HEInnovate
honlapon személyre szabott irdnymutatést, tanacsokat kap-
hatnak az intézmények, valamint esettanulményok és jo
gyakorlatok is megtaldlhatdk az oldalon. Elérheték tovabba
az intézményi workshopok szervezését tamogaté segéd-
anyagok és utmutatok.

Jelenleg az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma kezdemé-
nyezésére szakérték dolgozzak ki a felséoktatdsi intézmények

O

szérgéra azt az Utmuta

ely segitséget
nyujt, illetve j6 gyakorlatokat mutat be, hogy
mi mdédon fejleszthet6 a felsGoktatasi intéz-
ményekben az innovacids készség, a vallalko-

z6i szemlélet, az Gn. harmadik misszié, azaz
az aktiv szerepvallalds egy-egy régid térsa-
dalmi-gazdasagi fejl6désében a tudascsere
és szakmai egyuttmiikodések altal. A Tempus
Kozalapitvany tovabbra is szakmai partner-
ként vesz részt a folyamat koordinélaséban, a
szereplék kozotti kommunikacid segitésében.

MODSZERTANI UTMUTATO A DUALIS
KEPZESHEZ ES A GYAKORNOKOK
FOGLALKOZTATASANAK SZERVEZE-
SEHEZ

A Magyarorszagon 2015-ben hivatalosan be-
vezetett dualis képzésbe szdmos felsGoktatasi
intézmény és cég kapcsolddott mar be. A té-
maban a Tempus Kozalapitvany és az Emberi
Er6forrdsok Minisztériuma 2016-ban szakmai
mhelyt rendezett. Az itt bemutatott jé gya-
korlatok és esettanulmanyok alapjan késziilt
el a dudlis képzés szervezését tamogato
gyakorlati utmutatd, amely a dudlis képzé-
sek régi és Uj szerepl&inek — cégeknek és fel-
sGoktatdsi intézményeknek — nydjt irdnymu-
tatast a gyakornokok szakmai gyakorlatanak
szervezéséhez és fejlédésének tamogatésahoz.

www.tka.hu » Kiadvanyok » Kézikonyv
a dualis képzésrdl

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség reformjanak
tamogatasa (EHEA) elnevezésii projekt foly-
tatédik egészen 2018 kézepéig. Addig sza-
mos izgalmas, a felsdoktatas egészére nézve
hasznos tevékenységgel kivanunk még hoz-
zajarulni a projekt sikeréhez.

TOVABBI INFORMACIO:
www.tka.hu » Nemzetkoziesités
www.bolognafolyamat.hu

Osszeéllitottak: BESZE SZILVIA és
BORSOSNE POLONYI ORSOLYA
Tempus Kozalapitvany, FelsGoktatdsi egység

SZAKMAI GYAKORLATOS
DIAKOK MENTORALASA

Tempus Uzleti Kavéhaz a Lego
és az Ericsson kozremukodésével

Miért érdemes és mikor sziikséges a szakmai gyakorlatos
hallgatok szamara mentort biztositani? Milyen készsé-
gekkel és kompetenciakkal rendelkezik egy j6 mentor?
Milyen hozadéka lehet a munkahelyi mentorprogramoknak
a cég egészét tekintve? Tobbek kozott ezekre a kérdésekre
kerestiik a valaszt a Lego és az Ericsson szakembereinek
kozrem(ikodésével.

2017. janudr 26-an Acs Janossal, a Lego Manufacturing Kft. onboarding mene-
dzserével és Beskid Vilmossal, az Ericsson Magyarorszag Kft. K+F igazgatdjaval be-
szélgettlink a magyar és kiilfoldi szakmai gyakorlatos hallgaték mentorélasanak
elényeirdl, kihivasairdl. A véllalati szakemberek beszamoldéi mellett hallhattunk
Fejér Mercédesz korabbi Erasmus+ szakmai gyakorlatos hallgaté Portugdlia-
ban szerzett tapasztalatairdl is, valamint Beke Marton, a Tempus Kozalapit-
vany csoportvezeté-helyettese
vazolta az Erasmus+ program
nyljtotta szakmai gyakorlati
lehet8ségeket a Tempus Uzleti
Kéavéhézban.

A kiilféldi szakmai gyakornokok utan

a cégeknek se bért, se jarulékot nem
kotelez6 fizetnilik. A gyakornokok
hallgatéi jogviszonyban maradnak az
intézményiikkel, ottani tarsadalombiz-
tositasi jogviszonyuk fennmarad. Az
Erasmus dszténdijasok a gyakornoki
idészak alatt — amely két honaptol egy
évig tarthat — havi 500-600 eurd kozotti
osszeget kapnak annak fiiggvényében,
hogy a fogadé orszag alacsony, koze-
pes vagy magas megélhetési koltségii
orszag-e. A cégek az 6sztondij megléte
mellett donthetnek tgy, hogy kiegészi-
tik azt és didkszovetkezeten keresztiil
plusz bért fizetnek a gyakornoknak.

Magyarorszag egyre von-
z6bb a kiilfoldi diakok sza-
mara, mostanra évente tobb
mint 5000 Erasmus hallga-
té érkezik magyar fels6ok-
tatasi intézményekbe vagy
szakmai gyakorlatra.

A magyar és kiilféldi szakmai gya-
korlatos hallgaték mentoralasa a
cégek szdmdra hosszl tavu be-
fektetés, ami fontos szerepet tolt
be a markaépitésben, az utén-
potlas-nevelésében, a munka-
tarsak leterheltségének csokken-
tésében, valamint a tarsadalmi
felel6sségvallalds terén. Olyan
hallgatok jelentkezését fogadjak

eee AZ OKTATAS ES A MUNKA VILAGA ees 35



szivesen, akik a vallalat szdmdra relevans terileten tanulnak, be-
szélnek idegen nyelveken, elsésorban angolul, tanulni szeretnének,
nyitottak, lelkesek, motivaltak, és mernek kérdezni a fejlédésiik
érdekében.

Mindkét cégnek bejaratott folyamatai vannak a szakmai
gyakorlatos hallgatok kivalasztasara. A Lego éves szinten
30-40, mig az Ericsson 70-80 gyakornok fogadasat valdsit-
jameg. Ez utébbinal jelenleg négy kulfoldi diaklany teljesiti
szakmai gyakorlatat miiszaki teriileten.

Kalfoldi hallgatok toborzasa esetén is kulcsfontossagu szerepe van
a vallalatok felsGoktatasi intézményekkel kotott stratégiai megal-
lapodasainak. A Lego a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem Polimer Tanszékével és a Nyiregyhdzi Egyetemmel all
szoros egylittm(ikodésben. Az Ericssonnak az E6tvos Lorand Tudo-
manyegyetemmel, illetve a Budapesti M(szaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetemmel van stratégiai kapcsolata.

A véllalati gyakorlat azt mutatja, hogy a mentorokat elsésorban
szakmai ismereteik alapjan vélasztjak ki. Beskid Vilmos elmondésa
alapjan fontos, hogy a mentor tudja és akarja is atadni tudasat
a gyakornoknak. Olyan szakembereket vélasztanak mentornak,
akik leterheltségiik flggvényében onként villaljak a hallgaték
mentoraldsat, személykozi ismeretekkel és vezetdi készségekkel
rendelkeznek. Egyik véllalat sem alkalmaz 6szt6nzd rendszert a
mentorok jutalmazésara, de kiemelten fontos, hogy a mentor is
jelen legyen a hallgatd kivalasztasakor. Az Ericssonnal a mentorok
munkaidejiik 10%-at fordithatjdk ez irdnyl feladataik végzésére,
és egy Osszetartd, egymdst tdmogatéd mentorhélézat miikodik a
vallalatndl. Felismerték, hogy a mentorokbdl jé csapat- és szakmai
vezet6k valhatnak.

Mindkét szakember megerésitette, hogy a véllalatok a munkahelyi
mentorprogramok mikddtetését hosszu tavi befektetésnek tekintik.

Vallalati elény, hogy a hallgaté a szakmai gyakorlat alatt
megismeri a cég kulturajat, a vallalat is megismeri a hallga-
tot, akivel tovabbra is kapcsolatban maradhatnak. A szak-
mai gyakorlatos hallgatdk jo hirét viszik a vallalatoknak és
ez egy j6 markaépitési eszkoz is.

A meghivott vendégek tapasztalati példakra hivatkozva elmondték,

hogy a tanulményaik utan a hallgaték gyakran visszatértek gyakor-
lati helyiikre. o

ZOLNAI EMESE
Tempus Kozalapitvany, Kommunikdcids eqység
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Miért RAD van
szuksége a cegnek?

Milyen a jé motivacids levél? Hogyan keriiljem el a
kézhelyeket az onéletrajzomban? Hogyan késziiljek
fel az allasinterjura? Ilyen és ehhez hasonld kérdésekkel
foglalkozik A karriertandcsadd vdlaszol... rovat a Nem-
zeti Europass Kdzpont honlapjan, ahol szakérték adnak
hasznos tippeket az allaskereséknek. Az alabbi cikk, és
a sorozat tobbi tagja megtaldlhaté az europass.hu/
a-karriertanacsado-valaszol-sorozat oldalon.

Miben kiilonbozik egy frissdiplomas
egy frissdiplomastél?

Most mar a csapbdl is az folyik, hogy meg-
kiilonbozteté jegy a nyelvtudas, a munkata-
pasztalat, a specifikus tudas (pl. specialis
szoftverek ismerete). De ha minden frissdip-
lomas feldisziti az onéletrajzat ezekkel, akkor
hogyan kiilonboztethetok meg egymastél?
A kompetencia alapu allaskeresés vilagaban
kalandozva felismertiik, hogy rengeteg id6t
kell fektetniink sajat magunk fejlesztésébe,
hogy hitelesen meg is tudjuk mutatni leendé
munkaadonknak, miért rank van sziiksége a
cégnek.

Hogyan kezdjunk hozza?
- a bels6 tartalom

A nulladik 1épés a ,kompetencia” szé meg-
hatdrozasa: mit is értlink alatta. Vegyiink
egy nagyon szaraz definiciét: ,a személy
ismereteinek, készségeinek, képességeinek,
magatartdsi, viselkedési jegyeinek Osszes-
sége, amely &ltal a személy képes lesz egy
meghatdrozott feladat eredményes teljesi-
tésére” (2001/Cl. torvény a felnSttképzésrél,
29 § 10.).

Igazi kalandnak tlinik a rengeteg felile-
tes onfejleszt6 mddszer vildgaban ralelni a
testreszabott eszkodzre, amellyel a fentieket
fejleszteni tudjuk, azonban itt is, mint bar-
milyen mérkanal, igaz Bill Gates mondasa:
Content is king. A munkavallaléi marka épi-
tésének és az Onfejlesztésnek az elsé épése,
hogy feltérképezzik, mibél fézhetiink, mi az
a belsé tartalom, amit arnyalni tudunk. Ki
vagyok én és hové tartok? Képességeinket
mindig sajat céljainkkal, tehat a megszerezni
kivant allassal 6sszhangban kell feltérképez-
niink. Ha még ez is tavoli [épésnek tlnik, ak-
kor kereshetilink olyan onértékeld teszteket,
amelyek segitenek azonositani, hogy az élet
mely teriiletén van sziikséglink fejlédésre,
vagy éppen segitenek feldllitani a fontossa-
gi sorrendet. Ilyen példaul az Eletkerék teszt,
ahol életlink minden szegmensére adhatunk
egy értéket a skalan, és ebbdl levonhatjuk
magunk szdmdra a tanulségot és dsszhang-
ba hozhatjuk karriercéljainkkal. Példaul ha
valakinél a szérakozds és feltolt6dés 10-es
értéket kapott, akkor érdemes csak rugalmas
munkaidében végezhetd munkat taldlnia.
Ha a személyes fejlédés kapott prioritést,
akkor olyan céget keresstink, amelyik tdmo-
gatja ezt a karriertérekvést, ahol lehet tanul-
ni, képzédni.

Online &nismereti tesztekb6l is bésége-
sen vélogathatunk a neten, amire figyelni
kell, hogy pszicholdgiai tesztek értékelését
csak pszicholégus végezheti, tehat ha ilyen
jellegl tesztet taldlunk, akkor évatosan béan-
junk vele, érdemes inkdbb az 6nértékelSs
verzidkat valasztani, azok is rengeteg infor-
mécidt nydjtanak.

csalad, baratok
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spiritualitas

Az Onfejlesztés kett8s fokuszd az allas-
keresés id6szakaban: egyrészt felprébaljuk
az allaskeres szerepet, megnézziik, mennyi-
re kényelmes, és ha valahol szorit (példaul
nincs nyelvtudas a birtokunkban), akkor ott
energiat fektetiink be. Rengeteg dijmentes
nyelvtanuld oldal létezik, amelyek rovid id6
alatt segitenek szintre hozni a nyelvtudast.

Masrészt a sajat ,tartalmunk” vagy ,mar-
kénk” gazdagitasa és onismeretiink fejleszté-
se mellett érdemes tanulni a munkaerdpia-
cot, megismerni a masik oldalon UlS partner
szempontjait is. A www.proactivetalent.io
oldal példaul oOsszegydjtotte a legljabb
alkalmazésokat, eszkdzoket, amelyeket a
toborzéssal foglalkozé szakemberek hasz-
nélnak. Ezek az oldalak segitik az allaskeresé6t
abban, hogy megismerje a masik fél m(iko-
dését, jobban felkésziiljon az allastalélsra,
Uj ismeretekre tegyen szert és esetleg U]
allaskeresési csatorndk nyiljanak meg elétte.

Kihagyhatatatlan minden palyakezd6
szdmara a sajat Linkedin profil létrehozésa: ez
egy kézosségi oldal, de kimondottan szakmai
fokuszu, rengeteg vallalat hasznélja toborzas-
ra, mert gyors és hatékony. A sajat profilban
elsé pillantasra megéllapithatd, hogy a jeldlt
mennyi energiat fektet az onfejlesztésre, to-
vabbi elénye, hogy az ,Endorse” funkciéval
azonnal lathaté kompetenciaajanldsokat is
adhatnak nekiink referenciaszemélyek, pl. ta-
narok, mentorok, gyakornoki programvezet&k.

Kiviilrél megszerzett tudas

Néhény példa, hogy mit izen a folyamatos
tanulds és onfejlesztés a leendé munkalta-
ténknak: Ha az o6nélet-
rajzban szerepel, hogy
szakmai kozOsség tagja,
netan kezdeményez§-
je vagy, az tudatossé-
got, felel6sségvallalast,
proaktivitast, jé tanu-
lasi képességeket, rugal-
massagot, csapatszelle-
kernyezet met mutathat.

személyes fejlodés L

szorakozas és
feltoltédés

karrier, anyagiak

— Szakmai csoportokhoz
a Linkedinen is tudsz
csatlakozni, de érdemes
hasznalni a Meetupot is,
ahol virtudlis és valddi
kozosséget alapithatsz
egy-egy  érdeklédési
kor mentén, vagy be-
léphetsz mar miikodé
csoportokba és  részt

vehetsz sokszor dijmentes szakmai esemé-
nyeken is.

Az onfejlesztés kiapadhatatlan forrédsa
természetesen a Youtube! Konnyen el lehet
veszni a kinalatban, ezért érdemes néhany
fajstilyosabb csatornara feliratkozni, példaul
kimondottan pélyakezdSknek kinal hasznos
informacidkat a a Skillopedia.

Ha az é&llaskeres6nek van sajat csator-
naja, ahol hobbijaval, egyéb teljesitményé-
vel kapcsolatos informéacidkat oszt meg a
vildggal, érdemes belinkelni az 6néletrajzba,
természetesen csak akkor, ha vallalhaté tar-
talmat kozol.

Egy palyakezd6t egy masik palyakezd6tol
féleg a motivacidja és a sajat életpalyajaval
szemben mutatott felel§sségérzete kiilon-
bozteti meg. Vagy ahogy John C. Maxwell
irja: ,A legtobb ember nincs tisztdban az-
zal, hogy a sikertelen és a sikeres emberek
alapvet&en nem a képességeik terén kiilon-
boznek egymastdl, inkabb abbéli vagyukban,
hogy kibontakoztassék a bennik szunnyadé
lehet6ségeket. Marpedig ha a lehet8ségek
kibontakoztatdsardl van szé, akkor mi sem
eredményesebb, mint elkdtelezni magunkat
a személylink fejlesztése mellett."

SVEDA DORA
huméanerd&forrds szakértd, tréner

eee AZ OKTATAS ES A MUNKA VILAGA eee 37



Vallalkozas
alapitasatol a
generaciovaltasig

A tudomany elefantcsonttornya helyett a vallalkozasok
konkrét tamogatasat tiizte ki stratégiai célul a Budapesti
Gazdasagi Egyetem (BGE). A kis- és kozépvallalkozasok
megerdsitésében és a csaladi vallalkozasok utédlasanak
tamogatasaban fontos szerepe van az eurdpai forrasok
tudatos beépitésének is.

A BGE (korabban Budapesti Gazdasagi Féiskola — BGF) vallalkozas-
barat egyetem stratégidjanak alapjai a kétezres évek elejére nytlnak
vissza. Az intézmény vezetGiben ekkor tudatosult, hogy a f&iskola-
nak komoly szerep juthat a fiatalok véllalkozésra valé felkészitésé-
ben és a kkv-k (sok esetben kényszervallalkozasok) vezetSinek és
tulajdonosainak képzésében, tovéabbképzésében. E meggy&z6dés
vezetett oda, hogy az egyetem 2016—2020-as fejlesztési tervének
egyik pillére a vallalkozasbarat egyetem.

Az ezt megalapozd kutatdsi eredmények kozil kiemelkedett
egy Leonardo da Vinci ésszehasonlitd kutatas (Reference Material
project, 2003-2006), amely frappansan mutatta ki Eurépa keleti
felének a kis- és kozépvallalkozasok teriiletén valé elmaradasat a
fejlettebb és hosszabb véllalkozéi multtal rendelkezd nyugati fél-
hez képest. A BGF meglatta a veszélyeket, amelyek egy megfeleld
elméleti felkésziltség nélkil induld vallalkozésra leselkednek, a kkv
képzések fejlesztése bekeriilt az intézményfejlesztési tervekbe, az
eurdpai forrasok pedig szinte folyamatosan tdmogattdk ezt.

Vildgosan kiderdlt, hogy komoly térsadalmi igény van az elmé-
leti mellett gyakorlati képzésre a kkv-k alapitésaval és mlkodteté-
sével kapcsolatban, és hogy a hagyoményos osztalytermi képzés
a cégvezetSk szamara nem megfeleld. Mivel cél volt a vallalkozdi
képzéseket megjelentetni a f&iskola alapképzésében is, kézenfekvd
volt egy tobbnyelvii virtudlis mesterképzés alapjainak kifejlesztése,
amelyre az akkori Erasmus program adott lehet8séget (Erasmus
virtual campuses, 2007-2010). Ebben er&s véllalkozéképzési profil-
lal rendelkezé angol, francia és német egyetemekkel egyiitt, vallal-
kozdi szervezetek kozremU(ikodésével sikeriilt egy nivds e-learning
tananyagot elééllitani. Akkoriban az online tananyagfejlesztés
felgyorsult, az interaktiv platformok, szimuldciés megoldasok al-
kalmazasa alapfeltétellé valt. A BGF fiatal tanari-kutatdi csapata
az Uj eszkdzrendszert egy Leonardo da Vinci Innovaciétranszfer
projekt keretében (ENELFA — ENtrepreneurship by E-Learning For
Adults, 2011-2014) sajatitotta el tgy, hogy menet kdzben egy kis-
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iGY PALYAZUNK MI

Az elmult évek sikeres palyazatainak tapasztala-
tai alapjan érdemes nagyjabol 6t hénapot szanni
a palyazat beadéasa el6tt a projektek tervezésére
— hangsulyozzak a BGE palyazati irodajanak szak-
értdi. A palyazat megjelenését kovetben az intéz-
ményi igényfelmérés, Gtletgeneralés és a palyazati
formaban valo megvaldsithatdsag vizsgélata utan
kovetkezhet a partnerkeresés. A kdvetkezd lépés
az el6készitd kutatas, valamint a hozzaadott ér-
tek és celmeghatarozas mar vellk egyutt torténik.
Az itt szilkséges energiabefektetés, amely csak
nyertes palyazat esetén térll meg, mar megmu-
tatja azt is, mennyire elkotelezettek a reménybe-
li konzorciumi tagok. Ezutan indulhat csak el a
palyazat tényleges megirasa. A munkaterv és
pénzugyi terv osszeallitdsa, valamint a szikse-
ges dokumentumok begylijtése az utolsd nagyja-
bol két honap feladata.

A legfontosabb a szakmai tartalom, a munka-
terv és a koltségterv egységessége. A f6 célok
kibontasa utan kdvetkezhet az elérésikhoz szik-
seges tevékenységek részletezése, a munka- és
id6terv kialakitasa, majd az egyes munkacsoma-

vallalkozdi képzés modulrendszerét adaptélta normandiai mintabdl
kiindulva.

Az Erasmus+ program induldsat hamarosan kovette a BGF egye-
temmé valdsa. Az oktatdi kar tovabb erdsodétt, megnyilt az ut a
kkv szektor mélyebb tanulmanyozdséra és az eredményeken alapu-
16 Ujabb tananyagfejlesztésekre. Innent6l kaptak kézponti szerepet
a csaladi vallalkozasok és a kkv-kndl bekdvetkez$ generacidvaltas
problematikdja, amibe a kkv-kat célzé kutatasaik és projektjeik soran
torvényszerlien belelitkdztek az egyetem kutatdi. Miutan az EU kele-
ti feléhez tartozd orszégok kisvallalkozéi ebben az idszakban jutot-
tak el els6 generacidvaltasukhoz, mig nyugaton ez régéta kutatott és
gyakorolt teriilet, a kovetkezd projekt, az INSIST (INtergenerational
Succession in SMEs' Transition, 2014-2016) ezt a témat kivanta &t-
fogni. A projekt keretében a partnerorszdgokra vonatkozé 6sszeha-
sonlité kutatds alapjan tananyag készilt, melyben a generdciévaltas
altaldnos stratégiai, jogi és financialis, szocidlis és kulturalis, valamint
mentoralasi kérdési jelennek meg.

18 Hl| 57
BGE

gok pénzlgyi vonzatanak kalkulacidja. Az utolsd
lépés a tdmogat6 tevékenységek (menedzsment,
minéségbiztositas, disszeminacid, fenntarthatdsag)
hozzarendelése. Ahhoz, hogy valamennyi partner
szamara elfogadhatd palyazati anyag alljon 6ssze,
elengedhetetlen a folyamatos kapcsolattartas, va-
lamint a feladatok elézetes elosztasa és a hatar-
idok kijelolése mar a palyazatiras szakaszara is.
Nagyon fontos, hogy a pénziigyi tervezés soran
a koltségvetés megtervezése csak az elsé lepes!
Ennek alapjan az egységkoltségek figyelembe vé-
telével kell a tamogatasi igényt meghatérozni. Fon-
tos tovabba, hogy minden partner tudatositsa, hogy
szilkség lehet sajat er hozzaadaséra is.

Es hogy miért éri meg mindezt koordinatorként
magunkra vallalni? Bar kétségtelendl tobb feladatot
s nagyobb felelésséget jelent, igy van lehetéség
a sajat igények hatarozottabb érvényesitésére, a
szamunkra megfelel6 partnervalasztasra és végul,
de nem utols6 sorban nagyobb koltségvetés meg-
szerzésére is.

Az INSIST eredményei hoztdk a kdvetkezd felismerést: a tulterhelt
kkv vezetdk és tulajdonosok egyre kevésbé véllaljdk a hagyomanyos tré-
ningeket, sokkal inkdbb szorulnak professzionalis folyamat-tandcsaddkra,
n. mentorokra. A kovetkezd kutatés feltarta az tzleti mentorok sziiksé-
ges kompetencidit, majd az eredményekre alapozva, ismét egy Erasmus+
stratégiai partnerség projekt (TRUST ME — TRaining for Unique Skills and
Techniques for Mentoring, 2015-) keretében mentorképzéseket fejlesztett
a BGE. Mivel az lizleti mentorsag uniés szinten nem szabélyozott foglalko-
zés, mar lathatd, hogy sziikség lesz egy nemzetkdzi mentor kvalifikécidra,
amelynek elérését az egyetem és partnerei célul tlzik ki a jovében.

A jelenleg is futé Csalddi vallalkozdsok fenntarthatdsdga és nove-
kedése (FAME — Family Business Sustainability and Growth) Erasmus+
projekt kiindulépontjat is az INSIST projekt, és az ezen keresztiil a csa-
[&di vallalkozdsok elétt tornyosuld szdmos probléma azonositasa adta.
Az egyetem hagyomadnyos partnerein tul nemzetkézi think tankek be-
vondsaval egy csaladi vallalkozas specifikus egyetemi mester képzés 2.
évének fejlesztését tlizte ki célul.

A Budapest LAB Véllalkozasfejlesztési Kézpont a vallalkozésbarat
egyetem stratégia logikus folytatasaként jott létre 2017 elején, ssz-
hangban a BGE tudomanyos, kutatési tevékenységével. A mihely célja,
hogy a kelet-eurdpai vallalkozasfejlesztés egyik legelismertebb kutaté-,
fejleszt6-, képz6-, tudas- és tartalomszolgéltatd bazisava fejlédjon. e

DR. CSILLAG SARA, DR. RADACSI LASZLO, DR. SOLTESZ PETER,
TIMAR GIGI ES VARGA LASZLO, Budapesti Gazdasagi Egyetem

A vallalkozoéi készség
fejlesztése az
Erasmus+ program
segitségével

Az Erasmus+ program egyik legfontosabb célkitlizése, hogy elésegitse a foglalkoz-
tathatésagot, ezaltal hozzajaruljon Euroépa versenyképességének noveléséhez.
Olyan projektek megvaldsitasahoz ad tdmogatast, amelyek elésegithetik a hazankban
is jelenlévé problémak megoldasat. llyen példaul az ifjusagi munkanélkiiliség elleni
kiizdelem, a mindennapi életben valé boldoguldshoz sziikséges készségek oktatasa
vagy a vallalkozdi készségek fejlesztésének eldsegitése.

Ezekkel a témakkal az elmult években szamos projekt foglalkozott, amelyekben mas
orszagok meglévé tapasztalatait felhasznalva, kdzos, innovativ megoldasokat kerestek
a felmer(il6 kihivasokra, illetve olyan ujitdsokat vezettek be az oktatdsban, amelyeket a
nemzetkdzi tapasztalatoknak koszonhetéen ismerhettek meg a résztvevok. A Tempus
Kozalapitvany aj kiadvanyaban ezekbdl mutatunk be néhanyat.

A 2016 végén a témaban szervezett kerekasztal-beszélgetés résztvevdi a legfonto-
sabbnak azt tartottak, hogy ismerjik fel és értékeljiik realisan a lehetéségeinket, hiszen
megalapozott 6nbizalom birtokaban képesek lehetiink megkiizdeni a nehézségekkel, fel
tudjuk dolgozni a sikereinket éppugy, mint a kudarcainkat, valamint motivéltak lehetlink
az onfejlesztésre, illetve készek az innovaciora. A vallalkozéva valas kulcsa ugyanis
szerintlk a problémaérzékenységen tul a kooperacié erejébe, a valtoztatas képességé-
be és a jovébe vetett hit, valamint a folyamatos megujulasra valé képesség.

A szakmai beszélgetés tapasztalataibol és a bemutatott jo példakbol késziilt
kiadvany elérhet6 a honlapunkon: www.tka.hu » Kényvtar
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TANULAS MINDEN SZINTEN
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A mobilitasrol a palyazok szemével

Nyertes palyazdink utmutatasa mobilitasok
tervezéséhez Erasmus+ iskolai —38K| |

TIPPEK MOBILITASOK TERVEZESEHEZ
tamogatott palyazéinktol:

»Nemcesak az iskola, hanem az egész varos iigye 1s a
projekt. Igy elsé mobilitdsnak érdemes eqy megbiz-
hato, tapasztall partnert vdalasztani. Vagy mi vdallal-
Juk be az elsd mobilitdst, hogy mi mutassunk példdt

L ‘:1 ] o~ ;'
‘}

a tobbieknek.”

es ovodai stratégiai partnerségi projektekben

| ,, Ugy terveztiik meg a pdlydzatot, hogy a pro-
Jektcélok és a mobilitasok szorosan dsszekapcso-
lodjanak: egy-eqy mobilitdsi esemény egy-eqy
modszertani teriiletre fokuszdalt, méghozzd azok
szervezésében, akiknél ez mdr bevalt.”

Online kérdGiviinket 88 magyar intézményi koordindtor toltot-
te ki. A kiértékelést tartalmazé jelentésbe az iskolai- és dvodai

A megkérdezett résztvevék a kdvetke-
z6ket tartottdk a mobilitasi események f6

Az Erasmus+ program elindulasaval a partnersé-

40

gi és konzorciumi projektek uj format oltéttek, az
iskolai és 6vodai egyittmiikodések nemzetkozi
stratégiai partnerségek keretein beliil kapnak le-
hetéséget szakmai céljaik megvaldsitasara. Ez-
zel 6sszhangban a projektekben megvalésitott
mobilitasok szerepe és helye is atalakult, meg-
valositasuk fokuszpontjai attevodtek. A Tempus
Kozalapitvany 2016 decembere és 2017 februarja
kozott fliggetlen kutaté részvételével felmérést
végzett az Erasmus+ iskolai és dvodai stratégi-
ai partnerségekben részt vevé intézményekben
megvaldsitott mobilitasokrél. Palyazéink véle-
ményét kértilk a megvaldsitas hatékonysagaval,
a tervezés folyamataval és az esetleges nehéz-
ségekkel kapcsolatban, illetve arrdl, hogy mit
tartanak a mobilitasok legfontosabb elényeinek
a projektekben. A kdvetkez6kben roviden dssze-
foglaljuk a felmérés eredményeit.
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résztvevdkkel folytatott interjuk eredményeit is beépitettik.

A felmérésbdl kiderilt, hogy még a tapasztalt palyazéinknak
is meg kellett ismerkedniiik az Erasmus+ Uj szervezési kereteivel,
de a vélaszok nagy része szerint ezekben a projektekben sikerl
alkalmazkodni az Uj keretekhez. Az Uj palydzdként részt vevd
intézmények koordinatorai arrél szdmoltak be, hogy a kiilonbo-
z6 mobilitastipusok funkcidjanak megértésére aranylag sok id6t
kellett szdnniuk, a kézalapitvany munkatérsaitdl segitséget kel-
lett kérnilik. Az intézményeknek a mobilitdsokat mar a pélyazat
beaddasakor részletesen meg kellett tervezniik, hiszen az iskoldk
életrendje, vizsgaideje erésen eltérd. Természetesen az egymasra
épulé feladatok és a hozzajuk rendelt mobilitdsok a projekt lefor-
gasa alatt véltozhatnak, de 6nmagéban sok segitséget jelentett
az el6zetes tervezés.

A részt vevd intézmények egy része kiemelte, hogy az Eras-
mus+ program elinduldsaval Ugy érzeték, a kordbbiakhoz képest
mas fokuszt kapott a mobilitds, és Ugy lattak, hogy a program
leginkabb a médszerkézpontl megkdzelitést tamogatja. Azonban
azt is felismerték, hogy az Uj program keretében is tdmogathatd
a tanuldkdzpontl megkozelités, illetve a mobilitdsokat mint a
maddszertani torekvések megvaldsitdsanak eszkdzeit is a projekt
meghatérozd részévé tudtak tenni.

A felmérés eredményei alapjan a partnerségekben megvalé-
sulé legnépszer(ibb mobilitastipus a nemzetkézi partnertaldlkozd
volt, melyet a rovid tavli didkmobilitds kovet a listdn. A mun-

ges, hiszen a pedagégusok elfoglaltsaga alatt a didkokrél a fogadd
kollégék és csalddok gondoskodnak.

el6nyeinek:

4+ Egymas kulttrajanak megismerése,
a nyelvi és kommunikécids készségek
er@sitése mindenképpen hozzdadott
értéket képvisel a mobilitasok alatt.

+ Az egyiittmiikédés kozvetlen &télése, a
kozos produktiv munka, teljesitményre
0sztdnzés és inspiracid szintén fontos
eleme az utazasoknak.

4 A j6 gyakorlatok akkor valnak igazan
érthetdvé, ha bepillanthatunk a megva-

[6sités folyamatdba. A helyszinen torté-

né megismerésiik hozzajarul az otthoni
konnyebb felhasznalhatdésdghoz, az
Sratervekbe vald beillesztéshez, illetve
az intézményi stratégiai célok megvald-

sitdsahoz.

+ A kozos mobilitasi események teret ad-
nak a kiilénbozd vitak, versenyek vagy
mas programok megvaldsitasara is.

A felmérésben

VERCSEG ZSUZSANNA

A mintaban

»Munkaszervezési szempontbol fontosnak tartottam,
hogy mindenki vegyen részt a mobilitdsokban: egy-
réset motiwdcios szempontbol, masrészt mindenk

abbil tanul a legjobban, ha kizvetleniil részt vesz.
Amakor hazajonnek a kollégak, mindig van beszd-
molo. Az utazdsban részt vevd core group (24 dudk)
mainden mobilitds utdan taldlkozik, és megtanitjak a
tobbieknek, amit tanultak.”

I A legfontosabb a partnerek kivdlasztdsa és a
téma. Ehhez altaldban hozzdrendezodnek az ér-
deklodo kollégak. Ha a projekt nyer, a tobbi kol-
léga felé is nyitunk, hogy csatlakozhasson, igy a
munkatdrsak is vallalhatnak eqy-eqy feladatot,
példaul bemutato ora, iskoldn kiviilv program

vagy ajandékkészités a vendégeknek.”

A részt vevo

Tempus Kozalapitvany,Erasmus+ partnerségi csoport

I Projektenként atla-

Az EU tagallamai

részt vesz ezekben
a projektekben.

A legnépsze-

katdrsak kozos, révid tavl képzése a fenti két tipus utan kdvet- 88 proiektet szereplé mobilita- - . gosan csaknem koziil 27 szerepel o :
Erasmus+ kezik. A kordbbi Comenius programban megismert el6készité jeIIen?eztgk sok sordn 6sszesen tza;‘;iofk $Zama 95 napot FaqatGloreesarent rubb’fogado
ldtogatdsok hasznosnak bizonyultak a partnerségek szamara, pélyazéink. 1 114 munka- ; 0,’ t6ltottek a megkérdezett orszag ,
ennek hidnydban az Erasmus+ programban legtdbben nemzet- p rlarOJektenkent 0 O e" projektek valamelyi- Len9y9|0rszag
kézi partnertaldlkozéval inditjdk a kozos egyiittmiikodést, itt — tars utazott, atlag.o.s'an 31’?5’ kiilfoldon kében. Emellett az volt a projektekben
egyertetik a partnerek az egyes mobilitsi események kereteit, Osszességében projektenként r’nobllltasonkent" a résztvevok. Erasmus+ prog- (49), utana Olaszor-
d4tumait és hozzavetéleges programjét. A partnerek kiildnbé- 504 mobilitast  tlagosan 12,666,  atlagosan 5,546 ramhoz teljes jogu szag, Spanyolorszag,
26 mobilitastipusok kombinalasat is megvaldsitottak, tébbszor valésitottak meg el o) ﬂ' tagként csatlakozott ~ Németorszag és
taldlkoztunk a nemzetkozi partnertaldlkozék vagy munkatérsak aHagosan ' atlagosan 2,21 f6. orszagok koziil Torokorszag kovet-
kéz0s, révid tava képzésének rovid tavid didkmobilitassal torténd 573 mobilitasi tovabbi 4 (Izland, kezik (30-nal tobb
kombinalasaval. Az intézményi koordinatorok azonban kiemelték, e;eményt Macedonia, Norvégia ~ mobilités).
hogy ez csak bevalt, megbizhaté projektpartnerek kézétt lehetsé- R és Torokorszag) is —
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Miert jo a hosszu tavu mobilitas?
Pilot projektben egy magyar kozépiskola

- Erasmus+

Az Eurépai Bizottsag 2016 decemberében
mutatta be a hosszu tavi szakképzési mobi-
litast tamogaté ErasmusPro kezdeménye-
zést. Ennek célja, hogy a jelenleg Eurépaban
kevésbé népszerti, 6 honapnal hosszabb tavi
kiilfoldi szakmai gyakorlatokat elémozditsa,
ezzel mélyitve a gyakornoki id6 hasznossagat

a kilféldi didkok szamara (pl. angol, német
nyelvordk, gyakorlati 6rék a tankonyhan, tan-
étteremben). Emellett folyamatosan tartani
kell a kapcsolatot a munkahelyekkel, intézni
az adminisztraciés hatteret: tartézkodasi en-
gedélyt, bérletet, lakhatdst intézni. Gyakorla-
tilag az egész tantestiiletet érinti az ittlétik,

Mit tudhni a kint levé diakokrol?
A kint lévé didkjaink jol vannak, ott is dudlis

jelezte szdndékat, hogy kiildenének és fo-
gadndnak tanuldkat. Egyiknek ezek kozil

szakmai és nyelvi szempontbol, ezéltal pedig
novelje a résztvevok elhelyezkedési esélyeit a

munkaerépiacon.

Az ErasmusPro kezdeményezés elSkészitésé-
re két pilot projektet is inditottak (2016-ban
és 2017-ben), melyek célja, hogy megvizs-
galjak, melyek azok a tényezsk (jogi, tanul-
manyi, intézményi, gyakorlati stb.), amelyek
megakadalyozhatjdk a tanuldk hosszabb
tadvl mobilitadson vald részvételét. Ezekre
alapozva fogjak az igényeknek megfelelGen
kidolgozni az ErasmusPro részleteit.

Az els6, tavaly kozzétett felhivas eredmé-
nyeként egy francia és egy spanyol projekt
nyert tdmogatést. Mivel a francia projektet
konzorciumi tagként bekapcsolédd Vendée
megyei, Saint Michel Mont Mercure-i francia
szakképzd iskola régdta partneri kapcsolat-
ban &ll a Szegedi Szakképzési Centrum Krudy
Gyula Kereskedelmi, Vendéglatdipari és Tu-
risztikai Szakgimnaziuma és Szakkézépisko-
ldjaval, konzorciumi tagként &k is meghivast
kaptak a projektben valé részvételre. A pilot
projekt egyetlen magyar részt vevé kdzép-
iskoldjanak munkatarsa, Komaromi Anna-
mdria, az eddigi tapasztalataikrél mesélt.
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Hogyan indult az egyiittmiik6dés? Akad-
tak-e nehézségek?

A mi iskoldnknak mér régi gyakorlata van a
hosszu tavi mobilitdsok tekintetében, hiszen
tobb mint 10 éve kildink ki egy-két tanéves
képzésekre tanuldkat Vendée megyébe, és
mar a hatodik tanulénk szerez igy francia bi-
zonyitvanyt szakdcs szakmaban. Ugyanakkor
nagyon eltéréek az egyes tagorszagok felté-
telei a tanuldk fogadasaban, ezért gyakor-
latilag lehetetlen egységes szabalyozdsban
gondolkodni. Minden orszdgban mds-mds
jogi, gazdasdgi, intézményi kornyezet talal-
hatd, ezért a helyi koriilményekhez kell al-
kalmazkodniuk az egyes partnereknek. Ami
k6zos: gyakorlati és elméleti képzést bizto-
sitani a fogadott tanuldk szamara.

Milyen elényei vannak a hosszu tavu
mobilitasnak a 3-4 hetes kiutazdsokkal
szemben?

A szokvanyos néhany hetes mobilitdsok al-
kalméval nem tudnak olyan szinten elmé-

lydilni a didkok az egyes munkafolyamatok-
ban. Ha hosszabb id6re utaznak ki, jobban
atlathatjak az adott szervezet, munkahely
mUikddését, komplex folyamatokat tudnak
kovetni, ezen kivil az adott orszag kul-
tardjat, szokdasait, mindennapjait is mé-
lyebben megismerhetik. Példaul a francia
didkok kardcsonykor egyiitt innepelhettek
egyik kollégank csaladjaval, husvétkor pe-
dig Opusztaszeren ismerhették meg nép-
szokdsainkat.

Egyszerre latnak el kiild6 és fogadod intéz-
ményi feladatokat is. Mennyire megterhe-
16 fogadoként helytallni?

Nagy rajtunk a felel6sség: olyan kérilmé-
nyeket, feltételeket kell biztositanunk a
hozzank érkezé didkok szamara, amelyek
biztonsagosak, szakmailag és emberileg
épité jellegliek, és urra kell lennlink az
esetleges nehézségeken. Egyéni tanren-
det készitettlink a didkoknak, megnéztik,
melyek azok az érdk, amelyek kovethetSk

mert rendszeresen az iskoldban vannak, du-
alis képzésben vesznek részt, a képzési ciklus
végén pedig értékelést kapnak.

De mint minden partnerkapcsolat, ez is
a kolcsonosségen alapszik, vagyis a mi
diakjaink - akik szintén a francia iskola
tanuldi - ugyanezt a gondoskodast kap-
jak meg.

Hogyan telnek a fogadott diakok minden-
napjai? Milyen a kapcsolatuk a magyar
diakokkal és tanarokkal?

Jelenleg egy szakdcs, egy pincér és egy keres-
kedd tanulét fogadtunk, akik novemberben
jottek és a tanév végéig maradnak. Dudlis
képzésben vannak, egy hét iskola — egy hét
gyakorlat bontdsban. A munkahellyel el6re
egyeztetett tanrend és tematika alapjan ta-
nulnak, az iskoldban gyakorlati 6rakra jarnak
és nyelvet tanulnak: angolt, szakmai angolt
és magyart. Ugyanlgy dolgoznak, mint a
magyar tanuldk, az iskolai héten kb. 25-30
6ran vesznek részt. A mi kollégdink és didk-
jaink szempontjabdl pozitiv, hogy szakmai
tapasztalatokat tudnak cserélni, recepteket,
készitési és talalasi eljardsokat, szakmai fo-
gasokat ismerhetnek meg egymadstdl, igy
gazdagitva a repertodrt. Sokszor bebizonyo-
sodik, hogy a jé szakemberek félszavakbdl,
mondhatni félmozdulatbdl megértik egy-
mast.

a képzés, csak sokkal gyakorlat-orientéltabb:
két hét gyakorlatot egy hét iskola kévet. Ok
mar beszéltek valamennyire francidul, tehat
az iskoldban is ugyantgy jarnak érékra, mint
az osztalytdrsaik. Eleinte nagy a honvégy, de
sok torédést kapnak a munkaltatétél és az
iskolai mentortél. Uj munkarendet, Gj alap-
anyagokat, Uj gazdasdgi struktlrat ismernek
meg.

Ha egy intézmény szeretne ilyen jellegii
projektben részt venni, mit kell tennie?
Els6sorban partnert kell talalnia. Tapaszta-
lataink szerint olyan partnerrel érdemes el-
kezdeni ezt a felelSsségteljes munkat, akivel
mar a rovidebb tdvd mobilitasok lebonyoli-
tasaban is gordilékeny az egyuttmiikodés,
van megfelel tapasztalati hattér. Nagyon
at kell gondolni, mit, mikor, hogyan, kivel,
milyen kérilmények kozott tudnak megva-
[6sitani, elkotelezett kollégakkal és munka-
helyekkel.

Mik a tovabbi tervek? Miképpen fogjak
kamatoztatni a megszerzett tapasztala-
tokat?

2017 februarjdban magyarorszagi partner-
taldlkozéra keriilt sor, melyen a Szegedi
SZC tagintézményeinek igazgatdi és a Ven-
dée megyei tagintézmények vezetdi vet-
tek részt. Uj partnerkapcsolatok sziilettek,
a Kradyn kivil két masik tagintézmény is

nincs Erasmus+ projektje, de konzorciumi
tagként be tudnak kapcsolédni. A Krudy
szempontjabdl ez kivald lehetSség arra,
hogy kapcsolati haléjat bévitse, szakmai,
pedagdgiai kapcsolatok kottessenek az
egyes iskoldk tanarai és tanuldi kozott, és
a késébbiekben akar stratégiai partnerségi
projektbe is be tudjunk kapcsolédni. A pro-
jekt kisérleti jellegli, mi is tapasztalunk, ta-
nulunk, arra toreksziink, hogy ebbél a tébb
hénapos képzésb6l mindenki maximalisan
tudjon profitélni. e

BERKES BLANKA
Tempus Kozalapitvény,
Erasmus+ mobilitasi csoport
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Mar 30000 folott jar a regisztralok
szama a School Education
Gateway platformon. Jol jelzi az
érdekl6dést, hogy ezt alig 6 honap-
pal a 2016. oktoberi hivatalos indu-
las ota sikeriilt elérni. A tanarok,
iskolavezetok, szakértok, dontés-
hozék és mas kozoktatasi szakem-
berek hozzaférésének a nyelvi kor-
latok sem szabnak hatart, hiszen a
portal tartalma 23 nyelven, koztiik
magyarul is elérheté.

A School Education Gateway j6 tton halad
tehat a felé, hogy megkerilhetetlen féru-
ma legyen az eurdpai kdzoktatasnak. Célja,
hogy el&segitse a parbeszédet a kiilénboz6
szereplSk, igy a kutatas, a szakpolitika, illet-
ve a gyakorld pedagdgusok, szakemberek
kozott. Egyediségét az adja, hogy az egyes
pedagdgiai kérdésekhez kapcsoléddan egy
helyen taldlhatunk meg szakpolitikai allas-
foglalasokat, szakértSi anyagokat, kutatdsi
eredményeket, tovabbképzési lehet&ségeket
és konkrét példakat, j6 gyakorlatokat is, me-
lyeket gyakran Erasmus+ egyiittm(ikodések
keretében dolgoztak ki.

Az Erasmus+ program kinalta palydzati le-
het&ségeket egyre tobben ismerik. Kénnyl
azonban beldtni, hogy az anyagi forrasok 6n-
magukban nem feltétlenil tudnak érdemben
hozzéjarulni az iskolékban folyéd munka fej-
lesztéséhez. A platform egyik f6 célja, hogy a
modszertani tdmogatéson tul szakmai, tar-
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Repulorajtot vett
a kozoktatas
europai foruma

- W

www.schooleducationgateway.eu

talmi téren is segitsen megtervezni és meg-
valésitani a nemzetkézi egylttmiikodéseket.

Egyre tobb palydzatban olvashatjuk, hogy
ezt a platformot hasznaltdk a mobilitési
projektek keretében megvaldsuld kilfoldi
tovabbképzések felkutatdsara. Itt tobbek
kozott kulcsszo, nyelv, célorszég és képzési
id6 szerint is tudunk keresni és olvashatjuk
a volt résztvevok értékeléseit is. Lehet&ség
van tovabbi mobilitas tipusok, példaul tani-
tasi tevékenység vagy szakmai latogatésok
helyszinének megtaldlasara is.

S6t, akar a sajat iskoldjukat is regisztralhat-
jak azok, akik szivesen fogadnanak kilfoldi
kollégdkat. A szakmai l4togatasnak fogadd
intézményként is nagyon sok hozadéka van,
hiszen a sajat intézménylnk falai kézott
biztosithatjuk a nemzetkdzi tapasztalatcse-
re lehet8ségét, és oszthatunk meg j6 gya-
korlatokat k6zés érdeklédésre szamot tartd
kérdésekben. Mindez nem keriil semmibe,
hiszen a vendégek sajdt Erasmus+ projekt-
jikbél fedezik a kéltségeket, és fontos meg-
emliteni azt is, hogy a kdznevelési mobilitési
projektek keretében rendhagyé mdédon, az
interkulturdlis élmények lehet6ségét a tanu-
[6k szdmdra is megteremti ez a forma.
Partnerségi projektek esetén a konzorciu-
mi partnerek felkutatdsdban tud segitséget
nyujtani az oldal, melyen az intézmény pro-
filjdba illeszked6 partnereket tudnak keresni
az érdekléddk, orszag, intézménytipus, pro-
jektid6tartam és kulcsszé alapjén.

A feliilet az Erasmus+ projektek tervezé-
sén és el6készitésén tul a megvaldsitasuk
soran is hidnypoétlé. Révid keresés utén
az Eurdpai Unié barmely nyelvén gazdag

.

2017-ES UJDONSAGOK:

o FOLYAMATOSAN FEJLESZTIK
AZ OLDAL FELHASZNALO-
BARAT SAJATOSSAGAIT

o EGYRE TOBB INGYENESEN
ELERHETO ONLINE KUR-
ZUST, OKTATASI SEGEDESZ-
KOZT, VIDEOT TALALHATUNK

hattérinforméciét, gyakorlati javaslatokat
taldlunk a projektekhez kapcsoléddd témdk-
ban, igy felkésziiltebben utazhatunk szakmai
ldtogatdsra, tovabbképzésre, projekttaldlko-
z6ra. Célszer(i megismerni a projekttémahoz
kapcsolédéan mar bevalt gyakorlatokat is,
ezekb6l is szép szdmmal taldlunk az oldalon.
Es ahogyan a fejleszték igérik, ez még csak
a kezdet, 2017-ben is nagyon sok Ujdonséag-
ra szamithatunk. Folyamatosan fejlesztik az
oldal felhasznélébarat sajatosségait, és egy-
re tobb ingyenesen elérhet6, online kurzust,
oktatdsi segédeszkozt, videdt talalhatunk a
School Education Gateway platformon. e

JENEI JANOS
Tempus Kbzalapitvany, Erasmus+ mobilitdsi
csoport

Az eTwinning
projektmegvalositast
tamogato felulete

A mar tébb mint 10 éve m(ik6d6 eTwinning Eurépa kiilénbézé orsza-
gaiban taldlhaté kéznevelési intézmények kapcsolatfelvételét, kozos
projektek inditasat, egylittm(ikodését tdmogatja. Az Erasmus+ program
részét képezs eTwinning célja,

hogy a részt vevo orszagok koznevelési intézményei nemzet-
kozi, interkulturalis kdrnyezetben, IKT-eszkozok segitségeé-
vel, kozosen dolgozzanak ki projekteket szabadon valasztott
témakaorokben.

Eurépa-szerte tobb mint 460 ezer pedagdgus és mintegy 177 ezer in-
tézmény regisztralt mar az eTwinningbe, koziiliik Magyarorszagrél 1700
intézmény és kb. 3700 pedagdgus.

Az eTwinning kozponti portalja (www.etwinning.net) az Eras-
mus+ projektek résztvevdi szamara is rendelkezésre all.

Hogyan torténik a projektek inditasa?

Els6 lépésként regisztralni kell az eTwinning magyar nyelven is elérhetd
fellletén. Itt a tagok — az egyeduilalld partnerkeresé feliiletet hasznélva —
kommunikalhatnak egymassal, elkezdhetnek kéz6s projekteket tervezni,
majd el is indithatjak azokat.

Az eTwinning Live felllet Projektek oldalédn tekintheti at a projekt-
jeivel kapcsolatos teenddit, a keresé segitségével pedig ihletet merithet
masok projektjeibdl, kiilonbozd kritériumok vagy témak megadésaval.

Milyen munkafeliiletek hasznalhatok a nemzet-
kozi egyuttmiikodésekben?

A TestvérTér jelent6s mértékben serkenti és megkonnyiti az egytt-
mUikodést, a kommunikaciét, a megosztast és a didkok kézotti interak-
cioét. A projektpartnerek zartkor( klubjaként miikodé felliletre masokat
is meg lehet hivni pl. latogatd jogosultsaggal a sziil6ket, mas tanérokat,
vagy az intézményvezet6t, de akar mindenki szémara is nyilvanossa
tehetd a feliilet.

Itt mindenki étrehozhatja a sajat profiljat, hogy a pedagdgusok és a
didkok jobban megismerjék egymast.

A TestvérTér kezd6lapjan, az Oldalak alatt torténik a projektmunka,
itt lehet dokumentalni a munkafolyamatokat. A projekthez kapcsolédd
tevékenységek szerkezetét a partnerosztalyok tanarai és tanuldi kozo-
sen alakitjak ki. Emellett elkiilonitett helyeket szenteltek a dokumen-
tum-, kép- és videdfeltoltésnek, a mappaba rendezés lehetségével.

A Projektnaplé meniipontban létre lehet hozni blogot vagy naplét.
Ezek a bejegyzések minden projekttag szamara lathatdak, szemben a
Tandri falidjséggal, amit csak a pedagdgus tagok tekinthetnek meg. Itt
tarthatnak megbeszéléseket a projekt tervezésével kapcsolatban, és ér-

Twinning

j Twinning

Infarmicish  Projektek  Szakmal fjlidés  Kammalt cikiek

www.etwinning.net

tekezhetnek pedagdgiai kérdésekben is. Egy-egy megvitatandd témahoz
a Férumok, a gyors lizenetvéltashoz pedig a Chat-szoba biztosit teret, de

valos idejii audio- vagy videokonferencia is lebonyolithaté a
beépitett eszkozok segitségével.

Hogyan tovabb?

A TestvérTér feliiletén publikalt anyagok nagyon fontos szerepet jatsza-
nak a MinGsitett eTwinning Projekt cimek elnyeréséért bekiildott palya-
zatok, illetve az évente megrendezett Eurépai eTwinning Dijakért folyd
versenyre benevezett projektek elbiraldsaban. A mindsitések elnyerése
tovabbi lehet&ségeket, programokat, dijazésokat jelenthet.

Az Erasmus program elinditadsanak 30. évforduldja alkalmabdl (ét-
rehozott Move2learn, Learn2Move kezdeményezés keretében az eu-
répai eTwinning projektek résztvevdi benevezhetnek projektjiikkel egy
versenyre, amelyen utazasi utalvanyokat nyerhetnek. A 2017-es év ok-
tatasi tevékenységei a befogadds témaja koré szervezédnek.

Részletek: http://bit.ly/2090Az5. « O

LEKK MONIKA és TAMAS KRISZTINA
Oktatdsi Hivatal
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Az Eurdpai elektronikus plat-
form a felnéttkori tanulasért
(EPALE) az Eurdpai Bizottsag kez-
deményezésére létrejott tobbnyel-
v, nyitott szakmai k6z6sségi tér.
A platform miikodésének célja a
feln6ttképzési és felndttoktatasi
szektor fejlesztése, a felnéttkori
tanulashoz kapcsolodé szolgaltata-
sok mindéségének javitasa, a szak-
mai szereplék kozosséggé forma-
lasa, a felnbttképzést és -oktatast
nyljté intézmények és dolgozoik
munkajanak tamogatasa, illetve a
felndttkori tanulok szamanak nove-
Iéséhez val6 hozzajarulas. A feliile-
tet tobbek kozott tanarok, oktatok,
kutatok, tudomanyos teriileteken
dolgozé szakemberek és politikai
dontéshozok hasznalhatjak szerte
Eurépaban.
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. Virtualis tér

a felnottkori tanulasert

EPALE

A regisztralt felhasznaldk otleteket merit-
hetnek a megosztott jé gyakorlatokbdl, és
érdeklédési koriiknek megfelels eseménye-
ket kereshetnek a platformon, tovabba
megismerhetik az aktudlis témak szakérts-
inek és mas felhasznaldknak a véleményét
a feln&ttkori tanuldst érint6 kérdésekrél.

Egy egyszer( regisztraciét kovetéen a plat-
form minden funkcidjat kihasznalhatjak:

+ Személyes profilt hozhatnak létre, ami

alapjan konnyebben kapcsolatot teremt-
hetnek a szakteriletiikén dolgozdkkal.

+ Hireket, publikécidkat, szakmai &sszefog-

lalokat és véleményeket adhatnak kozre,
hogy mésok is megismerjék a szakmai te-
vékenységeiket és eredményeiket. A plat-
form lehet6séget ad kiilénboz& kérdések
megvitatdsara is.

+ Megoszthatjdk gondolataikat a kozdsség

tagjaival blogbejegyzés formajaban.

+ Megoszthatjak tapasztalataikat és j6 gya-

korlataikat, hogy példaként szolgélhassa-
nak mésoknak.

+ Kozzétehetik sajat szervezés(i vagy az al-

taluk szakmailag érdemesnek tartott kon-
ferencidkat, szemindriumokat és szakmai
eseményeket.

« Partnereket kereshetnek, illetve partner-

séget kezdeményezhetnek olyan szerveze-
tekkel és magénszemélyekkel, akik szeret-
nének otleteik megvaldsitasahoz tovabbi
szereplSket taldlni.

s ol cC.curopa.eul/epale

+ Aktivan részt vehetnek a tematikus napok

és hetek keretein beliil szervezett online
megbeszélésekben.

+ Hozzéaszélhatnak a masok éltal feltoltott

tartalmakhoz, kifejthetik véleményiiket
egy-egy specifikus témat illet&en.

A platform miikédése a felnéttkori tanulds
eurépai szinten kiemelt témai koré ésszpon-
tosul, és lehetséget nyujt a témaval kapcso-
latos vélemények megismerésére, valamint a
kapcsolddé szakmai dokumentumok, linkek
megosztasdra. Az online megbeszélések alatt
a téma szakértdivel folytatott diskurzus jé al-
kalmat teremt a szakmai tapasztalatcserére.
A felhasznalok az aldbbi témakban olvas-
hatnak hireket és blogbejegyzéseket, illetve
kereshetnek szakmai rendezvényeket és tar-
talmakat.

2017. februar A felnéttkori tanulas haszna

2017. marcius Digitélis tanulés és e-learning

2017. &prilis Validacié

2017. majus Aktiv allampolgarsag
2017. junius Fogyatékkal élok
2017. julius Korai iskolaelhagyok

2017. augusztus Munkahelyi tanulas

2017. szeptember Alapkészségek

2017. oktdber Generaciok kozotti tanulas

2017. november Egészségismeret

2017. december Szakképzés

Bizunk abban, hogy a megosztott projekteredmé-
nyekkel, témakkal lehetévé valik a hazai és kiilfoldi
fejlesztések terjesztése, a szinergiak erésitése, ko-
z6s egyuttm(ikddések kialakitasa.

Regisztraljon és legyen On is része Eurépa leg-
nagyobb, felnétt tanulasban érdekelt kdz6ssé-
gének! o

KARVAZY ESZTER
osztalyvezetd, Nemzeti Szakképzési és FelnGtt-
képzési Hivatal

A magyar nyelvii oldalt a Nemzeti Szakkép-
zési és Feln6ttképzési Hivatalban miikodo
EPALE Nemzeti Tamogaté Szolgalat fejlesz-

ti folyamatosan:

https:/lec.europa.eu/epale/hu/home-page
epalemagyarorszag
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ERASMUS+ az évodakban

Egyre tobb 6voda vesz részt az Erasmus+ programban, igy szamtalan élménnyel gazdagithatjak
a gyerekeket, az 6vodapedagégusok szamara pedig szakmai fejlédési lehetdséget is biztosithatnak.

Az 6vondk, intézményvezetdk és munkatér-
sak Uj pedagdgiai mdédszereket és megolda-
sokat, mas munkaszervezési folyamatokat
ismerhetnek meg, és a nyelvtudas tekin-
tetében is magabiztosabbakka vélhatnak.
Ugyanakkor fontos megemliteni a szemé-
lyiségfejlédés lehetSségét is, hiszen maés
kultirdk megismerése és a kdzdsen szerve-
zett munka altal szdmos olyan készségik is
fejlédik a résztvevéknek, amelyeknek a min-
dennapi életben is hasznét veszik. Elég, ha a
tolerancidra, az egylttmuikodési és kommu-
nikacids készségekre, a kreativitasra vagy a
hatékony problémamegoldasra gondolunk.

A koznevelés teriiletén példaul a korai
iskolaelhagydk szamanak csokkentése, az
alapkészségek fejlesztése, a kisgyermekkori
nevelés minGségének emelése, illetve a pe-
dagégusok szakmai fejlédésének elésegitése
céljabdl lehet palyazni.

Az 6vodék stratégiai partnerségekben és
mobilitési projektekben vehetnek részt az
Erasmus+ programban.
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STRATEGIAI PARTNERSEGEK

Az ilyen tipust projektekben az oktatasi
program szinesitése és erdsitése a cél. Az
1-3 éves egylittmUikodések sordn a gyere-
kek a projekthez kapcsolédé izgalmas fel-
adatokban, érdekes programokon vehetnek
részt, a pedagdgusok pedig ekdzben szakmai
tapasztalatokat szerezhetnek és informaciét
cserélhetnek kilfoldi kollégdikkal. Ezekben a
projektekben is jelen van a mobilitds, vagyis
a kilfoldi utazas lehetSsége a pedagdgusok
szédméra, hiszen nemzetkézi taldlkozokra
utazhatnak a partnereikhez, hogy a felada-
tokkal és az eredményekkel kapcsolatban
egyeztessenek, és el6készitsék a tovabbi
tennivaldkat. Ezek az egylttmUlkodések a
nemzetkozi tapasztalatcsere és a kilfoldi
maodszerek megismerése altal jelentSsen
hozzajarulnak az intézmények, valamint
a pedagogusok és a gyerekek fejlesztésé-
hez, fejlédéséhez egyarant.

A témakat illetSen tobb olyan projekt indult
el az elmult években, amelyekben az évoda
és az iskola kozotti atmenet gordilékenyeb-
bé tétele volt a cél, hogy ezzel is segitsék
a gyerekek koénnyebb beilleszkedését és
boldoguldsat. De sokan pélyaztak kultura-
lis témaju partnerségi egyuttmUikddések
megvaldsitdséra is, ahol a kiilonboz8 évodai
rendszereket hasonlitjdk Ossze, szamtalan
tevékenység és dvodasok részvételével zajld
program segitségével.

Tobb uniés tamogatasu nemzetkézi
egyuttm(kodést valositott mar meg a
pécsi Kertvarosi Ovoda Siklosi Uti
Tagoévodaja. A projektek koordinatora,
Schmidt Eva elmondta, hogy az elnyert
palyazatoknak kdszénhetéen olyan

Erasmus+

sokféle és valtozatos programot tudtak
megvaldsitani az elmult években az évo-
daban, amire sajat forrasaikbol nem lett
volna lehetdséglk. Az dvodai foglalkoza-
sok sokkal szinesebbek lettek, emellett
szamos kirandulason és eléadason
szerezhettek élményeket és ismereteket
a gyerekek. Ez a pezsgd 6vodai élet az
intézmény j6 hirnevéhez is hozzajarult,
ahogyan az is, hogy a j6 gyakorlatok
cseréjének és a nemzetkdzi tapaszta-
latoknak kdszdnhetben, jol képzett és
felkészlilt bvodapedagogusaik vannak,
akik tudatosan hasznaljak ki a nemzet-
kozi programokban rejl§ lehetdségeket.

Mit mondanak azok az 6vodapedagé-
gusok, akik mar részt vettek nemzetkozi
egyiittmiikodésben?

»A még egészen kisgyer-
mekkorban bewwodo eurdpar
mantdk, illetve Kurépa
nyelvi-kulturdlis sokszinii-
ségének ilyen korai meg-
1smerése felbecsiilhetetlen
érték az Eurépar Unio
jovdje szempontjabol.”

Kalocsai Krisztina, Szeged

»Az a szemléletmod, a vdl-
toztatasra és wyra valé nyi-
tottsag, melyet a nemzetkizi
kornyezetben megtapasz-
talhatunk, wranymutatdasul
szolgdlhat a problémdk
kreativ megolddsdhoz.”

Farkasné Dunai Andrea, Berhida

»INagyon jo érzés volt ldt-
ni, hogy ma 1s tudtunk
wjat mutatni mds ewrépai
orszagoknak. Tapasztaltuk,
hogy nagy az érdeklodés a
magyar évoddk vrdnt, és
biiszkék lehettiink a gyer-
mekkdzpontu, fejlett 6voda-
pedagogiankra.”

Monostori Agnes, Debrecen

Forrds: Aprésagok nagy kalandjai — Ovodak a Comenius
programban. Tempus Kézalapitvény, 2010.

MOBILITASOK

Az Erasmus+ program mobilitasi palyazat-
tipusdban a pedagdgusok szakmai fejl6dé-
sének el8segitésére van mdéd. Ovodape-
dagdégusok tobbek kozétt mdodszertani
tovabbképzésen, szakmai ldtogatdson, hospi-
talason vagy kilfoldi nyelvtanfolyamon, ve-
hetnek részt a program tdmogatésaval. A
tapasztalatok szerint ezekrél a kilféldi utak-
rol a résztvevék élményekkel gazdagodva,
feltoltédve, Uj ismeretek birtokdban térnek
haza. Mésfajta oktatdsi-képzési megkoze-
litéseket, mddszereket, technikdkat ismer-
hetnek meg kilfoldon, ezeket beépithetik
az intézményi gyakorlatukba, ugyanakkor
megerGsitést is nyerhetnek arrél, hogy az
altaluk haszndlt gyakorlatok jok és miiko-
d6képesek lehetnek mas orszagokban is.
Fontos tudni, hogy az intézményvezet6k és
6vodapedagdgusok nemcsak sajat szemé-
lyes készségeiket fejleszthetik egy-egy ilyen
tanulmanyit soran, hanem a megszerzett
tudést és tapasztalatot hazahozva, a megis-
mert mddszereket itthon is alkalmazva, az
6voda mindennapjaiba is valtozast hoz-
hatnak, és az intézményiik j6 hirnevét is
oregbithetik.

A perkatai Szivarvany Ovoda peda-
gogusai mar megtapasztalhattak, hogy
mennyi mindent lehet tanulni, és mennyi
élményt lehet szerezni egy-egy kulfoldi
szakmai ut soran. Tébb kollégajuk is
részt vett klfoldi nyelvtanfolyamon,
ennek kdszonhetden, a mobilitasi
projektek hozadékaként, a kdzeljovében
lehetdséguk lesz az 6vodas gyerekek
angoltanitasara is. A résztvevok szdméra

a szakmai latogatasok és tovabbkép-
zések egyuttal lehetdséget adtak

a kozosségeépitésre, a feltoltédésre

és a szakmai-barati kapcsolatok elmélyi-
tésére is. Kovacs Tiborné 6vodavezetd
szerint, ma mér elengedhetetlen, hogy
egy 6voda nyisson a vilag felé, és

hogy a 21. szazad kihivésaihoz az
6vodak is alkalmazkodjanak. Ez Ujfajta
tanulasi-tanitasi gyakorlatot, mddszertani
megujulést kdvetel meg, ebben segite-
nek nekik a nemzetkozi egyuttmiikodési
programok. e

GYORPAL ZSUZSANNA
Tempus K6zalapitvany, Kommunikacids
egység

N

v

Tovabbi j6 példak talalhatok
honlapunkon:
www.tka.hu » Tudastar

Részletes palyazati feltételek:
www.erasmusplusz.hu
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Az iskoldk szerint azonban ezt azért nehéz kivitelezni, mert a jogszabaly alapjan csak a masodik félévben, azaz a nagyjabdl februartdl aprilisig
tarté szorgalmi id&szakban lehet 6sszefliggs, haromhetes gyakorlatot tartani a tanm(helyekben, ennyi id§ alatt pedig nehéz minden érintett-
nek megszervezni a munkat. ,Ugy lett volna optimalis, ha a Il. félévben minden masodik (gyakorlati) héten egy napot nlunk, az iskolai tanm(i-
helyben van a tanulg, igy szintre lehetne hozni a tanuldkat és célirdnyosan lehetne Sket felkésziteni a komplex szakmai vizsgara” — mutatott ra
a felmérésben egy gyakorlati oktatasvezeté.

A kutatds szerint a tanulasi eredmény kifejezés még mindig (j terminoldgia, nem hasznaljak széles kérben. A szakmai gyakorlatot pedig
majdnem mindenhol érdemjeggyel értékelik, ritka, ha révidebb vagy hosszabb szdveges értékelést hasznalnak. A tanuldsi eredmény kifejezés
jelentésével az iskolakban féleg az Erasmus+ programok koordinatorai vannak tisztaban, illetve rajtuk kivil azok a szaktanarok, akik részt
vesznek kiilféldi mobilitdsi programokban. A gyakorlati képz6helyek szinte egyaltaldn nem ismerik, pontosabban azt hiszik, hogy nem ismerik,
holott 6k valéjaban szinte kizardlag tanulasi eredményekben kommunikalnak: éppen arra kivancsiak, hogy a kihelyezett tanulé mit tud,
milyen készségek birtokaban van, mit lehet rabizni, és féleg, hogy a képességek milyen mélységli elsajatittatasat varja el a képzs intézmény a
gyakorlati munkahelytdl. e

- .
European Credit system for
Vocational Education & Training
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Az a lenyeg, hogy mit tud -

tanulasi eredmeények a szakképzésben

LY

A fokoz6d6 munkaeréhiany miatt mindinkabb felértékelédnek Magyarorszagon is az iskolaidé alatt szervezett
gyakorlati képzések. Egyel6re nehéz azonban a cégek, az oktatasi intézmények, valamint a tanuldk igényeit és
érdekeit osszhangba hozni. Raadasul a kilféldi pozitiv tapasztalatok is csak lassan szivarognak at a hazai
oktatasi rendszerbe.

A szakképzés rugalmasabba és atjarhatdbba tételét igyekszik értelmezni és tdmogatni — mind hazai, mind nemzetkézi kontextusban —
a Tempus Kozalapitvany. Az Eurdpai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer szakért8i halézatdnak mikodtetése mellett rendezvények

népszeriisitését. A fenti cikk a 2016. november 22-én megrendezett szakért6i férum alapjan késziilt, teljes terjedelmében elérheté a

Egyre tobb kdzépiskola veszi kézbe a szakmai gyakorlatok szer-
vezését. ,Sokdig az volt az altaldnos, hogy a szakképzésben
részt vevd fiatal vitt egy igazoldst a szomszéd vallalkozastdl,
hogy eltoltott nala néhany hetet. Mi tavaly komoly munkéval
elkezdtiink céges partnereket felkutatni, s ma mar velik kéz6-
sen kidolgozott kritériumok alapjan folyik a gyakorlati képzés”

____________________

:. A tanulasi eredmények a definicié szerint arra vonatkozd
; éallitdsok, hogy egy tanulé a tanuldsi folyamat végén mit tud,
': milyen kognitiv ismeretekkel rendelkezik, s ezek birtokaban
. milyen tevékenységeket, munkafolyamatokat tud végrehajtani,
E milyen 6nallésagi és felel&sségi szinten. A tanuldsi szakasz lehet
! a teljes szakképesités, de lehet minddssze annak egy modulja,

L]

honlapon.

1
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1
\
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szervezésével és tajékoztaté kiadvanyok széleskér(i terjesztésével segitjiik az informdaciéatadést és a tanuldsi eredmény alapd megkézelités
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_______________________________________________________

_________________

— mondja Rozmdn Eva, az egri Andréssy Gyérqy Katolikus Koz- vagy a gyakorlati képzés része, illetve egy konkrét tantargy is. P . 7 p e ” p . P ’ Ny
gazdasdgi Szakgimndzium és Gimndzium igazgatdja, aki az D e mmmmmmmmmmmmmmmmm—m—mmmm———=—m—sm—smsmsme s 1 MOdszertanl UtmutatO SZakkepZO EUI’OpaI Szakkepzes Hete ¥ 8. i
Eurdpai Szakoktatdsi és Szakképzési Kreditrendszer (ECVET) Y - r oL Ko, L0 °
magyarorszagi szakértSi halézatanak tagja. A logisztikai Ugyin- Az Eurdpai Unid tobb tagorszagaban, illetve a nemzetkézi mobi- Intezmenyek SZamara 2017 november 20_24 \“‘ ' Pﬁ .
téz8 tanuldk példaul egy autdalkatrész-gyartd kft-nél ismerked- litdsi programokban egy ideje hasznéljak mar az Ugynevezett . v

nek a munkaval: idén nydron mar 16 didk dolgozott a cégnél
néhany hétig kulonféle lizemegységekben. ,Nagyon konkrétan
meghatdroztuk a kimeneti elvarasokat, a gyakorlati hellyel k-
z6sen elére rogzitettiik, mik azok a tanulasi eredmények,
amelyeket a didkoknak el kell sajatitaniuk a képzés soran”
- mondja Rozman Eva. igy példaul leirtak, hogy a gyakorlati id6
végére a tanulé tudjon leltarivet késziteni, tudjon alkatrészeket
vételezni a raktarbdl, a munkakezdésre képes legyen odaké-
sziteni a szalaghoz a sziikséges anyagokat és ismerje a gyartdso-
ron készll termékekhez szlikséges alkatrészeket.

A késébbi munkaaddknak talan az effajta tuddsnal is fontosabb,
hogy a szakképzés sordn a tanulék az igynevezett soft skilleket
is elsajatitsak — vélik a szakértdk. Alapvetd elvards szinte min-
denfajta munkahelyen a pontossag, a precizitds, a kreativitds,
a rugalmassag, illetve a j6 kommunikécids készségek megléte.
Csakhogy a porosz tipust oktatdsi rendszerben — amilyen a
magyar is — inkdbb a ténytudas atadasa van a kézéppontban.
»Szorosabb kapcsolatra volna sziikség az iskola és a gyakor-
lati képzéhelyek kozott, hogy a didkokkal szembeni elvara-
sokat minél pontosabban meg lehessen hatarozni” — mutat
r4 Rozman Eva.

tanuldsi eredmény alapi programkovetelményeket, amelyek
konkrétan meghatarozzak, hogy a gyakorlati képzésben milyen
kritériumok alapjan kell értékelni a tanulékat. Hazénkban azonban
a szakképzésben hasznélatos szakmai és vizsgakdvetelmények
egyel6re még nem tanulasi eredmény alaputak. ,Hasznos lenne,
ha Magyarorszagon is rogzitenék a jogszabalyok az effajta krité-
riumokat. fgy példéul a szakképzé intézmények kénnyebben
be tudnak szamitani a képzési folyamatba a kiilféldi szakmai
gyakorlati részvételt is” — mondja Farkas Eva.

A Tempus Kézalapitvany kozelmdltban végzett kutatdsa (A mun-
kaerépiac igényeinek és a képzési kindlatnak a kozelitése a hazai
szakmai gyakorlatok szervezése sordn) arra mutat ra: egyel6re
egyaltaldn nem egységesek a gyakorlati képzések kovetelményei.
Tobb megkérdezett felvetette azt a problémét, hogy a dualis kép-
zésben a tanuldk legtobbszor termeld tevékenységekben vesznek
részt a vallaltokndl, csakhogy ez nem mindig hozhaté teljesen
szinkronba a kerettantervben leirt feladatokkal. Sokszor nem
tudnak minden el&irt tevékenységet megtanitani a gyakornokok-
nak, mert nincs megfelel§ felszereltségiik hozza. Eltér a gyakorlati
képz&helyek mindsége is, nem tudnak egyforma targyi feltétele-
ket garantdlni, ezért térvényszer, hogy egyes tanulék eltérd

Intézményvezetdk, gyakorlati oktatasvezeték, pedagégu-
sok és szakoktatok szamara allitottuk 6ssze azt a kiadvanyt,
amely az iskolarendszerii szakképzés keretében foly6 gyakor-
lati képzés tanulasi eredmény alapi megszervezéséhez nyujt
segitséget.

Az Gtmutatd lépésrél [épésre haladva mutatja be, hogy az érintett
szerepldk (iskolak, gazdasagi tarsasagok, kamarak, illetve maguk a ta-
nulék) milyen mdédon segithetik egymast a mindéségi gyakorlati kép-
zések szervezésében és lebonyolitasaban.

A kiadvany elkészitését egy kutatds el6zte meg. Olyan intézmények
kérében végeztiink felmérést, amelyek az elmult években eredményes
Erasmus+ kilféldi tanuléi mobilitasi programokat valdsitottak meg,
és mobilitasi gyakorlatuk sordn alkalmaztdk a tanuldsi eredmény
alapu megkozelitést. A kutatds azt vizsgalta, hogy azok a szakképz6
intézmények, amelyek mobilitasi gyakorlatukban mar eredményesen
alkalmazzék a tanulédsi eredmény alapu gondolkodast, atiltetik-e ezt
a szemléletet, gyakorlatot a hazai szakmai gyakorlat szervezésébe és
megvaldsitasaba.

A modszertani Gtmutatd a gyakorlati képzések szervezésének és lebo-
nyolitdsdnak lépéseit tartalmazza, fuggetlenil attdl, hogy tanulo-
szerzddéses vagy egylittmiikodési megallapodas keretében szer-

DISCOVER_

Idén is megrendezik az Eurdpai szakképzés hete rendezvénysorozatot
november 20-24. k6z6tt. A program célja a szakképzés megbecsiilé-
sének novelése és a kiilonbozd szakmak megismertetése a fiatalokkal.
A 2016-ban kisérleti jelleggel megrendezett programsorozat rendkiviil
sikeres volt: Eurépdban 1000 eseménnyel kozel 800.000 fiatalt
értek el, és hazdnkban is szdmos szakmai eseményen, példaul
lizemldtogatasokon, nyilt napokon, kerekasztal-beszélgetéseken,
karriernapokon, pélyavélasztdsi tanacsadasokon vehettek részt az
érdekl6d6k. Az Eurdpai Bizottsag idei rendezvénysorozatdra szintén
lehet majd regisztralni a szakmai programokat — beiskoldzasi napokat,
kidllitdsokat, szakmai taldlkozékat és egyéb programokat. e

Egyetért ezzel dr. Farkas Eva andragéqus is, aki szintén tagja szintii gyakorlati képzést kapnak. vezik a szakmai gyakorlatot, tehdt barmely szakképzésért felelds

az ECVET nemzeti szakért6i halézatnak. Szerinte a gazdéalkodd Orémmel fogadtdk az iskoldk azt a valtoztatast, hogy a iskolatipus haszonnal forgathatja. e i ot P o .’-‘Gf'i:':"'

szervezetek Oriilnek, ha a szakképz6 iskola gyakorlati oktatasve- 2016-2017-es tanévtdl a kerettanterv lehetévé teszi, hogy az T e %" G s *

zetGje vagy szaktandra felkeresi Gket és részletesen atbeszélik a utolsé szakképzési évfolyamon a gyakorlati képzés 5 szazaléka A kiadvany itt érhetd el: e T ' P f‘fh &y -

gyakorlati képzéssel kapcsolatos kovetelményeket, sét kifejezet- iskolai tanm(ihelyben torténjen — éppen az egyes gyakorlati www.tka.hu > Nemzetkéziesités > ECVET > SzakértGknek (R _'!,'-;,- Npo 5 Py C‘ .F,:. m':
Ml Famare = [

ten igényk is lenne erre.
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TANULASI| EREDMENY

A k6zos nyelv az oktatas és a munka vilaga kozott

A tanuldsi eredmény alapu szemléletmdd eurdpai térnyeré-
sérél kozolt atfogd nemzetkdzi dsszehasonlitd kutatdst az Eurdpai
Szakképzés-fejlesztési Kozpont (Cedefop). A dokumentumelemzés
mellett esettanulmdnyokra és szakért6i interjukra is épité fel-
mérés 33 orszag bevondsdval késziilt, a tiz részletesen vizsgalt,
gyakorlati példakon keresztil is bemutatott dllam egyike pedig
Magyarorszdg volt. A tanulmany arra a két kérdésre kereste a
vélaszt, hogy (1) milyen mértékben és milyen médon hatarozza
meg a nemzeti oktatdsi és szakképzési szakpolitikdkat a tanu-
lasi eredmény alapu szemléletmdd, és (2) milyen mértékben és
milyen mddon biztosit a szakpolitika kiemelt lehetSséget arra,
hogy az intézmények, az oktatdsban és képzésben dolgozdk
szemléletmddjat minél inkabb athassa a tanuldsi eredmény alapu
gondolkoddsmad.

A valamennyi oktatdsi szektorra kiterjedé elemzés legfonto-
sabb megallapitasa, hogy a korabbi, 2009-es hasonlé felmérés
Ota eltelt id6szakban egész Eurépaban jelentds hatdst gyakorol
az oktatdspolitika alakitasara a tanuldsi eredmény alapu szem-
léletmdd. Ez az allitds még akkor is igaz, ha az egyes orszagok
szakpolitikai hagyomdnyai és terminoldgiahasznalata jelentds
eltérést mutat, nem kdnnyitve meg az eligazoddst a kompetencia
alapu megkozelités és a tanuldsi eredmény alapl szemléletmdd
fogalomkorében.

A tanuldsi eredmény alapu szemléletmdd meghonositasaban
a szakképzés jart élen, ahol az egységes képesitési keretrendszer
bevezetésére tett Osszeurdpai erdfeszitések is tamogattdk a fo-
lyamatot. Mara mér elmondhatd, hogy a felséoktatasban is egyre
inkdbb teret kap a tanuldsi eredmény szempontd megkdzelités-
mad, elSsegitve a kiilonféle felsGoktatdsi képzések, diplomak tar-
talmanak, munkaerd-piaci értékének megallapitasat. A kozokta-
tast altaldnossagban kevésbé érintette meg az Uj szemléletmdd,
a felnéttoktatdsban azonban szintén jelentds, sok orszagban a
szabdlyozdrendszerben is eldirt kdvetelményként jelenik meg a
kurzusok elvégeztével vérhatéd eredményeket szem el6tt tartd
képzésfejlesztés.

A magyarorszégi gyakorlatot vizsgalva a kutaték megallapit-
jak, hogy hazdnkban a kompetencia alapi megkézelitésmdd elter-
jedése, amit kifejezetten ezzel a céllal fejlesztett tananyagcsoma-
gokkal is tamogatott a szakpolitika, j6 alapot teremtett a tanuldsi
eredmény alapu szemléletmdd integraldsara. Ezt a folyamatot
tdmogatja a kutatdk szerint az a tény is, hogy idékozben a beme-
neti és folyamatszabélyozashoz visszatért nemzeti alaptanterv
kotelez6 elGirdsaival parhuzamosan megmaradtak a kordbban
bevezetett rendszeres kompetenciamérések és PISA-mérések is.
Mivel az intézmények szdmara visszacsatolast nyudjté kdzponti
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mérések nem a tananyag puszta memorizalasat, hanem a tanul-
tak mindennapi élethelyzetekben vald alkalmazasanak képes-
ségét mérik, hozzdjarulnak az intézmények és a pedagdgusok
tanulasi eredmény alapi megkozelitésmddjanak alakitasahoz.

A kutatas ravilagit, hogy az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibdl
finanszirozott, illetve az egységes eurdpai felséoktatdsi térség
kialakitasat szolgdlé projektjei kimutathatdan el8segitették a
tanuldsi eredmény alapi szemléletmdd meghonosodasét az
oktatdsi rendszerekben, ezzel elGsegitve az oktatds és a munka
vildga kozotti parbeszéd élénkiilését. A gyakorlatba vald atil-
tetésben pedig a pilot programok, a sikeres kisérleti projektek
eredményeinek megosztdsa, az egymastdl tanulds mutatkozott a
legeredményesebbnek. Az Uj pedagdgiai ismeretek dtadasa, az Uj
szemléletmdd széles korli meghonositasa pedig elképzelhetetlen
a pedagdégusképzés és -tovabbképzés intézményrendszerének
bevondsa nélkil. A kutaték szédmos ponton hangsulyozzék az
iskolai gyakorlat, a pedagdgiai praxis jelentGségét az elmélet gya-
korlatra véltdsa terén. Vagyis ideélisan a korszer(i szakpolitikai
iranyelvek megjelenése mellett a tantervi szabélyozast, a mérési-
visszajelzési rendszereket és a napi pedagdgiai gyakorlatot is a ta-
nuldsi eredmény alapu szemléletmddnak kell dthatnia ahhoz, hogy
képesek legyiink csokkenteni a szakadékot az oktatdsi rendszer
céljai, eredményei és a munkaerdpiac elvarasai kozott. e

A tanulmany eredeti cime:

Application of learning outcomes approaches across Europe.

A comparative study, Cedefop reference series; No 105
(Luxembourg, Publications Office of the European Union, 2016.)

BELESIOASOD!

BESZELGETHETETT, INTERAKTIV VITAJATEKBAN MODELLEZHETTE
A DONTESHOZATALI FOLYAMATOKAT ES BEJARHATTA AZ ORSZAGHAZAT.

#ezekamaifiatalok

Sok fiatal érzi Ggy, nincs hatdsa arra, hogyan alakul a jovéje.
Nem hallgatjdk meg a javaslataikat, nem szémit a vélemé-
nylk, a fejlk felett hozzék meg a dontéseket. A legfrissebb if-
jusagkutatas (Magyar Ifjisag Kutatas 2016) szerint rendkivil
alacsony a fiatalok politikai érdeklédése: 44%-ukat egyalta-
ldn nem, 20%-ukat pedig alig érdekli a politika; tobbségiik
bizalmatlan a politikusokkal szemben, és a fiatalok tobbsége
aggddik a jovojéért (69,5%).

#structureddialogue
Az Eurépai Unié kezdeményezésére ma minden fiatal be-
leszélhat abba, hogyan alakul a k&zés jovénk: elmondhatja
véleményét, javaslatokat tehet. Ez a strukturdlt parbeszéd.
A kezdeményezés célja, hogy elSsegitse a fiatalok és a don-
téshozdk kozotti parbeszédet, hogy a réluk szélé déntések
tlikrozzék a fiatalok szempontjait. A konzultécié nemcsak eu-
répai, hanem hazai szinten is zajlik, koordindléja a Nemzeti
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A VAN BELESZOLASOD! PARLAMENTI IFJUSAGI NAPON RESZT VEVO
260 DIAK HAZAI ES EUROPAI PARLAMENTI KEPVISELOKKEL
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A képviseldi vita a fiatalok sajat, elére atgondolt kérdéseire,
a vitajaték pedig az Gket érinté témakra épilt. A képviseldi
parbeszédben Bencsik Janos és Farkas Gergely orszaggydilési,
valamint Schépflin Gyoérgy eurdpai parlamenti képviseld vett
részt, a konzultacidt a fiatalok orszdgos érdekképviseleti szer-
vezete, a Nemzeti Ifjisagi Tandcs elndke, Kaszas Andrds mo-
deralta.

#euroscola

A nap programijét egy verseny egésziti ki: a szakmai zs(ri al-
tal legjobbnak taldlt osztaly fédija egy Euroscola-programon
valé részvétel Strasbourgban, az Eurépai Parlament Magyar-
orszagi Tajékoztatdsi Iroddja felajanldsaval. A legjobb, legkre-
ativabb beszdmolé anyagot készité nyertes osztaly igy &sz-
szel él6ben is bepillantdst nyerhet az eurépai térvényhozasi
folyamatokba.

TOP3 TEMA, AMI A FIATALOKAT
LEGINKABB FOGLALKOZTATTA:

1. tovabbtanulas, oktatasi reform
2. menjek/maradjak (elvandorlas)
3 azEU jovoje

Ifjuségi Tanacs.

#vanbeleszolasod
A Parlamenti Ifjusagi Napot 2017. marcius 31-én rendezte
meg a Tempus Kézalapitvany, az Orszaggyilés Hivatala
Koézgy(jteményi és Kézmiivel6dési Igazgatdsaga és az Eurd-
pai Parlament Téjékoztatasi Iroddja. 51 iskola jelentkezett az
orszag minden részébdl, kozilik 10 csoport vehetett részt a
programokon. A nap célja az volt, hogy a fiatalok megismer-
hessék a demokracia alapintézményét és a térvényhozas
helyszinét, az Orszaghdzat, a jov6ben pedig aktivan részt
vegyenek az Gket érint& kdzosségi ligyek megoldasaban.

TARJAN ENIKO
Tempus K6zalapitvany
Kommunikdacids egység

Linkek, forrdsok: eplusifjusag.hu - szoljbele.hu - ifjusagitanacs.hu
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NO HATE SPEECH MOZGALOM -

FIATALOK AZ ONLINE GYULOLETBESZED ELLEN

AZ INTERNETEN MEGJELENG

GYULOLETBESZED VISSZASZORITASAT,

A FIATALOK EMBERI JOGOKKAL
KAPCSOLATOS ERZEKENYITESET
ES AKTIV ALLAMPOLGARI

RESZVETELUK OSZTONZESET TUZTE

KI CELUL AZ EUROPA TANACS

KEZDEMENYEZESEVEL MEGVALOSULO
NEMZETKOZI IFJUSAGI KAMPANY.

THERE 1S SOMEBODY
ON THe
OTHER SDE

PALYAZATI PAVILON e« 2017 tavasz

Az internet — elsésorban a kdzdsségi média révén — mdara mindannyiunk
szamara lehet6vé teszi, hogy médiatartalmakat hozzunk létre, publikdljunk,
osszunk meg és fogyasszunk. Ez nagyban hozzajarul a szabad véleménynyilvanitéshoz,
az onkifejezéshez és a minket korilvevd virtudlis és valds kdzdsség életében
vald részvételhez. Az online térben felléphetiink azokban a kérdésekben,
amelyek érintenek, érdekelnek benniinket, és 6sszefoghatunk masokkal olyan
lgyekért, amelyeket a sziviinkdn visellink. De ugyanugy aldozattd, visszaélés
és jogsértés targydvad is valhatunk, tobbek kozott a gy(iloletbeszéd és az
internetes zaklatas kilénbdzé formdi miatt. A gy(loletbeszéd nem Uj jelenség,
az emberi jogok az online térben is érvényesek, és az interneten zajlé emberi
interakcidk révén ugyanugy sérilhetnek, mint a vald vildgban. Az ifjisagi
korosztaly korében elterjedt online gy(iloletbeszéd és annak a demokratikus
egylttélést érintd destruktiv hatdsa nyomds okot ad a cselekvésre.

DE MIT JELENT A GYULOLETBESZED KIFEJEZES?

A gy(iloletbeszéd, az Eurdpai Tandcs definicidja szerint, magaba
foglal minden olyan megnyilvanuldst, amely etnikai alapu
gylldletet, idegengy(iloletet, antiszemitizmust vagy a gydlolet
mas, intolerancidn alapuld formajat terjeszti, 6sztonzi, népszerdsiti
vagy igazolja; beleértve az agressziv nacionalizmus és etnocentrizmus,
a kisebbségek, a bevandorldk és a bevandorld szdrmazasu
személyek elleni diszkrimindcié és ellenségesség dltal kifejezett
intoleranciat.

Az ifjuségi kampany a Fiatalok az online gydildletbeszéd ellen cim( projekt
részeként 2013-2018. kdz6tt valdsul meg, és az egyenléség, a méltdsag, az
emberi jogok és a sokszin(iség mellett foglal 4llést, valamint az online formaban
eléforduléd diszkrimindcid, rasszizmus és gydldletbeszéd ellen lép fel. A projekt
a fiatalok bevonasara és aktiv részvételére épil, eszkdzei pedig a figyelemfelkeltés,
az érdekérvényesités és a kiilonféle kreativ megoldasok. A kampany méra mar
eurdpai szint(, s6t Eurépa hatarain is tulnyulé mozgalomma né6tt, amely hazai
és nemzetkdzi folyamatai, programijai és akcidi révén bevonja és felkésziti a
fiatalokat és az ket 6sszefogd szervezeteket arra, hogy felismerjék az eseteket,
és cselekedjenek az ilyen tipusi emberijog-sértések ellen.

A kampany hazai megvaldsitdsara 2013 marciusdban az Emberi Er6forrdsok
Minisztériuma ifjusédgi Ugyekért felelds allamtitkarsadganak tdmogataséval
kampdénybizottsag jott létre, melynek tagjai ifjusagi és emberi jogi teriileteken
aktiv civil szervezetek képviselSi. A kampanybizottsag munkajdban a Tempus
Kozalapitvany is kozrem(ikodik. Az utdbbi évek sordn egyre tobb magyarorszagi
ifjusagi szervezet kapcsolédott be a mozgalom tevékenységeibe, és az Erasmus+
program tamogatasdval itthon és Eurépa-szerte szdmos nemzetkdzi ifjlisagi
egyuttm(kodés valdsult meg a témdban, és jérult hozza kdzvetlenil is a No Hate
Speech kampanyhoz.

EMBERI JOGI NEVELES

A mozgalom egyik kiemelt célja a fiatalokkal foglalkozd szakemberek,
pedagdgusok, ifjlsagi vezet6k kompetenciafejlesztése, felkészitése
az emberi jogok témakdérében megvaldsuld érzékenyitd
foglalkozdsok, képzések, projektek megvaldsitasédra, amelyekkel
multiplikald hatast érhetnek el. A projektek végsd kimeneteként
a fiatalok dnmoderacidja, 6nalld kezdeményezés(i szerepvéllaldsa
is elindulhat az emberi jogok védelmében és a gy(iléletbeszéd
tartalmak korlatozasa terén. Ehhez a feladathoz konkrét
eszkdzoket, szakmai mddszertani anyagokat biztositanak és
képzési programokat valdsitanak meg mind a magyarorszagi
kampdényban aktiv szervezetek, mind az Eurépa Tanacs Ifjusagi
Igazgatdsaga.

A Reményt a Gyermekeknek Kézhasznu Egyesiilet kiaddsdban
jelent meg magyar nyelven 2015-ben, majd 4tdolgozott
forméban 2016-ban az Eurépa Tanacs Béngészé cimii
mddszertani kézikdnyve az emberi jogi nevelésrél és az online
gylildletbeszéd elleni fellépésrél. (Eredeti cim: Bookmarks.)

A kiadvany 25 interaktiv/kooperativ, a nemformalis nevelés
mddszertandra épulé gyakorlatot, foglalkozastervet tartalmaz
a 13-30 éves ifjusagi korosztédly szdmdra, amelyek szdmos
kuldnbdz6 nézépontbdl és nagyon sokszinl mddszertani
megkdzelitést alkalmazva jarjak koril a témat. A kézikdnyv

a gyakorlatokban érintett témakordkhoz kapcsolédddan
részletes hattéranyagokat is tartalmaz, ezzel is tAmogatva a
foglalkozdsvezetdk, csoportsegiték munkajat a felkészilésben
és a téma feldolgozdsaban, valamint segitséget nyujt kiilonb6zé
akcidk és programok tervezéséhez és megvaldsitasédhoz.

A No Hate Speech kampényban érintett témak:

+ a véleménynyilvanitas szabadséaga

+ emberi jogok

+ rasszizmus és diszkriminacid

+ digitélis mUveltség

+ internetes zaklatas

+ demokrécia és részvétel

+ kampanystratégidk

+ maganélet és biztonsag

+ azonline gy(ildletbeszéd kérdése
;" \‘l A kiadvéany elérheté a www.nohatespeechmovement.org/
/' public/download/Bookmarks_HU.pdf oldalon.

A Reményt a Gyermekeknek Egyesiilet és a Szubjektiv Ertékek
Alapitvany folyamatosan szervez képzéseket és oktatdi
mihelyeket a Bongész6 mddszertandnak elsajatitdsara
trénereknek, ifjusdgsegitéknek és pedagdgusoknak. Ezekrél

az eseményekr6l és a kampdny aktudlis akcidirdl a mozgalom
Facebook oldalan lehet tadjékozddni:

{.) www.facebook.com/NoHateSpeechMozgalom

Nuuetd
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Mllampolgarsig siklea: emberl jogi nevebé:
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VIOLEJICE IS
VEVER THE FSWER
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NO HATE NINJA - EGY EVS PROJEKT

Drienyovszki Eszter 2014-ben az Eurépai Onkéntes
Szolgalat keretében toltott el egy évet a portugdliai
Plataforma Portuguesa para os Direitos das Mulheres
egyesiiletnél. Magyarorszagi kild6 szervezete az
Artemisszié Alapitvany volt. A No Hate Ninja elnevezés(i
projekt, amelyben részt vett, kdzvetlenil kapcsolédott
a No Hate Speech mozgalom portugdliai tevékenysé-
géhez. A projekt keretében Eszter grafikusi tehetségét,
képességeit kamatoztatva posztereket, animdciokat,
illusztracidkatkészitettakampanylizeneteihez,akcidihoz
kapcsoléddan. Munkaival Eurdpa-szerte taldlkozhat-
nak, akik kovetik a mozgalom kiilonb6z8 platformjait.
A szervezet 4ltal megvaldsitott online és offline kam-
pany ragyogd példaja annak, hogyan lehet a fiatalok
altal kedvelt, internet adta eszkdzokkel — blogposztok,
youtube videdk, erds vizualis mémek — kreativan és
nagy elérést generdlva a béke és az elfogadas lizenetét
kozvetiteni az interneten terjedé gyd(loletkeltd tartal-
makkal szemben. A projekt keretében késziilt munkdkat
itt lehet megtekinteni:
www.nohateninja.tumblr.com/

KARVALITS IVETT

Tempus Kozalapitvany
Kommunikdacids egység
Illusztraciok: No Hate Ninjas
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A szolidaritas olyan, embereket vagy kézos-
ségeiket 6sszekoté kapocs, amely alapulhat
k6zos érdekeken, értékeken, célokon vagy
akar kolcsonds szimpatian. A szolidaritas
az Eurépai Unié egyik legfontosabb értéke.
Robert Schuman francia kiilligyminiszter
1950. majus 9-én elmondott beszédében,
mellyel Gtjara inditotta az eurépai projek-
tet, a kovetkez6ket mondta: ,Eurépat nem
lehet egy csapasra felépiteni, sem pusz-
tan valamely k6zds szerkezet kialakitasaval
integralni. Konkrét megvaldsitasokra, de min-
denekelétt a tényleges szolidaritas megte-
remtésére van sziikség.” A javaslat konkrét
célja az eurdpai integracio elsé lépésének
megtétele, a nehézipari egylittmiikodés egy
kiilonleges formajanak megteremtése volt.
A beszéd vilagossa tette azt is — 5 évvel a
masodik vildghaboru utan —, hogy a kezdemé-
nyezés alapvetd torekvése a béke megterem-
tése az eurépai kontinensen. ,,Az ily médon a
termelésben kialakulé szolidaritas vilagossa
teszi, hogy ettél kezdve barmiféle haboru
Franciaorszag és Németorszdg k6z6tt nemcsak
elképzelhetetlen, hanem gyakorlatilag is
kivitelezhetetlen lenne.”
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Az elmult tébb mint hatvan esztendében az Eurépai Unié a
szerz8désekben rogzitett alapelveken tul egyes szakpolitikai-
val is jelent8s mértékben hozzajérult a térségek és az egyének
kozotti szolidaritds megerdsitéséhez. A térségek kozotti
szolidaritds a jol ismert kohézids politikan keresztil valdsul
meg: a k6zos koltségvetésbdl az Eurdpai Unid jelentds ssze-
geket fordit az elmaradott régidk és tagallamok felzarkdzta-
tasara, a fejlettségbeli kiilonbségek mérséklésére. Utak, vasuti
palyak, vérosi kozlekedési infrastruktura, iskoldk, évodak és
féterek épilnek ezekbdl az alapokbdl, de humdaneréforrés-
fejlesztésre, a foglalkoztatdsi, szakképzési rendszer fejleszté-
sére is nagy Osszegeket forditanak. A forrasok elosztdsa az
Eurdpai Bizottsag és az érintett tagallam kozotti megallapodas
alapjan a tagallam végzi: minden orszdgnak sajat felelSssége,
hogy sikeril-e kihasznalnia a kdzdsségi szolidaritas ezen legfel-
tlnébb és legtobb kézosségi forrast felemésztd eszkozét.

Az egyének kozbtti szolidaritds alapja az Eurépai Unid szocialis
joga — ennek alapja, hogy az Eurépai Unid ne csak a kohézids
politika altal fejlesztett gazdasédgi, hanem a szocidlis kohézié
térségévé is valjon.

Ezt szolgalja a kdzdsségi jog szocidlis és munkavallaléi jogokat
érinté szabdlyozdsa, mely magédban foglalja a megfelels
munkafeltételek biztositdsat, a szabalytalan elbocséatastdl vald
védelmet és egyéb kozos szocidlis minimumszabalyokat.

Ezek célja, hogy az egyre egységesebb piacon a szabad verseny
korllményei kézott az allamok ne azzal prébéljanak verseny-
elényhoz jutni, hogy a szocidlis szolgaltatasok lerontasaba
(race to the bottom) kezdenek.

A tdrsadalmi kohézid, a tagorszagokon beliili és az orszagok
kozotti szolidaritas tovabbi zéloga a civil tarsadalom. A civil
aktivitds, az dnkéntesség, a kozosségi finanszirozas, az adoma-
nyozads, a szocialis véllalkozasok véltozé mértékben, de jelen
vannak az Eurdpai Unié tagéllamaiban és az intézményrendszer
programjaiban is.

A szolidaritas elvének érvényesiilése azonban az Eurdpai Unid
tobbszoros valsdganak idején Uj értelmezést igényel, s szdmos
kérdést felvet. A sok-sok vélsagterilet kézil érdemes legaldbb
harmat — a pénzlgyi-gazdasagi valsdgot, a migracids és
menekiltvalsdgot, valamint az intézményi-politikai vélsagot
attekinteni.

A pénzigyi-gazdasdgi vélsag kezelése az éllamok, a piaci
szereplSk (elsésorban a bankok) és az eurépai intézményrendszer
kézotti szoros egylttm(ikodést igényelte. A vélsdg azonban,
bar egyre kevesebbet hallunk réla, mégsem oldédott meg:
az eurdzodna szerkezeti problémai, a tagorszdgok kozotti redl-
gazdasagi kulonbségek fennmaradtak, s a vélsagkezelés egyes
eszkozei tobb vitat véltottak ki, mint amennyire megoldast
nyUjtottak: elégedetlenséget hagytak maguk utdn mind a
tdmogatasokat nyujté, mind pedig az azokat fogadd tagélla-
mokban. A szolidaritas vonatkozdsaban szamos nyitott kérdés
maradt: Hol vannak a gazdaségi vélsgkezelés hatarai? Mekkora
aldozatot véllaljon az intézményrendszer, s cserébe mekkora
befolyédst engedjen a bajban lévé tagéllam?

A 2015-ben kezd&dott migracids vagy menekiiltvalsag vonat-
kozésaban a szolidaritds tobb rétegével kapcsolatban keressiik
avélaszt. Az elsé és taldn legfontosabb kérdés, hogy az Eurdpai
Uniéba érkez6 emberek vonatkozésaban hol vannak a szoli-
daritds hatarai? Kiken kell segitenlink a meglévé nemzetkozi
menekiltigyi egyezmények alapjan? Hogyan alkalmazzuk
a kordbban sokkal kisebb beékezd menedékkérelem esetére
kialakitott kozos menekdiltiigyi rendszert? A masodik tiszta-
zatlan kérdés, hogy a kozosségi és a tagallami szint kozott
hogyan oszthatéak meg a valsagkezeléssel kapcsolatos feladatok.

A harmadik, a vélsag kezdete 6ta megoldatlan kérdés, hogy
mivel a valsag nem egyforman érinti a tagallamokat, hogyan
segithetik, illetve akarjak-e segiteni egymast a terhek megosz-
tasaban? Az elfogadott attelepitési rendszert az orszagok egy
része vitatja, mas része pedig nem tartja be. Hogyan értelmez-
het6 az alapitds 6ta jelen lévé szolidarités elve, amikor sem az
egylttm(ikddé szereplék feladatai, sem pedig egylittm(ikodési
hajlandésédguk mértéke nem vilagos?

Az Eurépai Unid intézményi és politikai valsdga szintén szem-
betlind. A szolidaritds megroppandsa az Egyesiilt Kiralysag ese-
tében végzetes kovetkezménnyel jart — a brit vélasztépolgarok
tobbsége 2016 juniusdban az Eurdpai Unié elhagydsa, a Brexit
mellett dontdtt. A kontinentdlis tagallamokban meger6sodtek
a populista politikai erék, melyek retorikajaban az EU-ellenesség
kdzponti szerepet jétszik. A 27-ek szdmdra tovabb nem halogathat6
kérdésként vetddik fel, hogy itt az id§ eldonteni: a szolidaritas
mely szintjén képzelik el az egyiittm(ikddést. Elegendd lenne az
egységes piacra, vagyis az alapvetéen gazdasagi-kereskedelmi
kapcsolatokra koncentrélni és az ezeken tullépé szakpolitikai
terileteket vissza kellene bontani? Vagy éppenséggel tobb
szolidaritdsra, tobb kdzos politikara, politikai unidra lenne sziikség?
Vagy maradjon minden a régiben?

Bér az Eurdpai Unid fGszerepldi a tagallamok és a kozos in-
tézményrendszer, s Ugy tlinhet, hogy a valasztépolgarok
lehet8ségei korlatozottak, nem szabad elfelejteniink, hogy az
Eurépa-projekt mindannyiunké. A valsag idején meggyengiilt,
s gyakran meg is kérd&jelezett szolidaritds megerdsitéséért
mindannyian tehetiink. e

DR. ARATO KRISZTINA
politolégus, ELTE AJK

A szolidaritas kérdése az Eurépa a polgdrokért programban is megjelent. 2016 6ta a program egyik kiemelt prioritasa a
szolidaritas valsag idején, amelyre a testvérvérosi talalkozdk, valamint a vérosok héldzatai és civil tarsadalmi projektek
soran érdemes reflektalni. A projektek példaul a kdvetkezd kérdésekre kereshetik a valaszt: Mit jelent a szolidaritas az Eurdpai
Unidhoz hasonld, nemzetdllamokbdl allé politikai entitds szamara, kiilondsen vélsag idején? Melyek az eurdpai szolidaritas

jogi, politikai, gazdaségi, s6t etikai hatdrai?

Tovabbi informacidk a program kiemelt prioritdsairdl:
www.europaapolgarokert.hu

i o polgarokert
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A KORAI
ISKOLAELHAGYAS
MEGELOZESE

Crocoos

Eredmények a w Eléz2ik meg a lemorzsolédast: CimMU projektben

Olvaséink harom éven at nyomon kovethették a
Tempus Kozalapitvany altal koordinalt nemzetkozi
pedagoégiai kisérletet, melyben 5 magyar szak-
képzo iskola mellett tovabbi 5-5 szlovén és szerb
szakképz6 intézmény vett részt. A projektben azt
vizsgaltuk, hogy milyen eszkozok segithetik leg-
inkabb a 9. évfolyamos diakok kozti nagyaranyu
lemorzsolddas csokkentését, és hogyan tamogat-
hat6é ezen eszkozok beépitése az iskola minden-
napjaiba. A kisérletek eredményeibdél mutatunk
be néhanyat.

A CroCooS partnerség egy intézményi korai jelz6rendszer kiépi-
tésére vdllalkozott a jelentkezd 15 szakképzé intézményben.
A masfél éves terepi munkat egyéves szakmai elSkészités
el6zte meg, melynek sordn sokrét(i kihivassal nézett szembe
a projektcsapat. A nemzetkozi szakirodalom alapjan azonosi-
tottuk azokat az eurdpai orszdgokat, ahol miikodik ilyenfajta
jelz6rendszer, és azt éllapitottuk meg, hogy ezekben jellemzé
a kollaborativ tanari kultira, a rendszerszint(i szektorko-
zi egylittmiikodés és altaldban befogadd, nyitott az oktatasi
rendszer. A hdrom kisérleti orszag egyikérél sem mondhaté el
azonban, hogy e hdrom kritériumnak maradéktalanul eleget
tesznek, ami tobbféle implementacids nehézséget okozott
a fejlesztési folyamat soran. A bevont iskolai csapattdl és a
tanaroktdl szemléletvaltast, djfajta megkozelitést igényelt a
jelz6rendszer kiépitése, melynek értelmezését és kovetését az
iskoldba havonta kijaré mentor tdmogatta. Ugyanakkor a pro-
jektcsapat szamaéra is komoly kihivast jelentett olyan fejlesz-
tési program kidolgozasa, mely jol tud kovetni egy elSzetesen
meghatarozott mddszertant, ugyanakkor kelléen rugalmas is
tud lenni az iskolak helyi sajatossagainak és igényeinek figye-
lembevételével. llyen médon a mentorok felkésziiltsége kulcs-
fontossagu tényez6t jelentett a kisérlet sordn.
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A CROCOOS PROJEKT SORAN ALKALMAZOTT UTMUTATO ES
ESZKOZTAR ELERHETO A PROJEKT HONLAPJAN:

A CROCOOS ESZKOZTAR A LEMORZSOLODAS MEGELOZESET
CELZO GYAKORLATI MEGOLDASOK FOLYAMATOSAN BOVULO
GYUJTEMENYE. A JELENLEG ELERHETO ESZKOZOKET A KiSERLET
SORAN TESZTELTUK, INTEZMENYI HASZNALATUKAT A RESZLETES
UTMUTATO ATTANULMANYOZASA UTAN JAVASOLJUK. A

SZOVEG ALATTI CIMKEK SEGITIK A TAJEKOZODAST, RAKATTINTVA
LESZURHETO AZ ADOTT TEMAHOZ KAPCSOLODO OSSZES
ESZKOZ, TOVABBA AZ ELEMEK RENDEZHETOK CiM ES A
FELTOLTES DATUMA SZERINT IS.
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A projekt megvaldsitdsa nagy véltozatossagot mutatott az orszagok
és az egyes intézmények kozti kiilonboz&ségek mentén, de
néhany elem — bizonyara nem fliggetleniil a kindlt mddszertantdl
— jellemz6en visszakészén a beszdmoldkban. Ezeket mutatja
be részletesen esettanulményok, torténetek és tanulsagok
formajaban is a tébb nyelven elkésziilt zarékotet. Elménybesza-
moldikban a tanarok kiemelik, hogy mennyivel nagyobb odafi-
gyelést, bizalomépitést, felel@sségvallalast igényelt télik a dia-
kokhoz valé intenziv odafordulds. Beszdmolnak arrdl is, hogy Uj
és hasznos munkaformat jelentett szdmukra a kézos problémara
fokuszalé EWS-teamben vald egyiittm(ikddés (a tanarok kisebb
kozossége, akik aktiv szerepet véllaltak a jelz6rendszer kiépitésé-
ben). Kideril a kétetbdl, hogy mely eszkdzoket tartottdk a leg-
hasznosabbnak, és milyen mddszereket dolgoztak ki sajat otlete-
ikre tdmaszkodva. A lemorzsolddésban veszélyeztetett didkokkal
végzett munka sordn megtapasztalt kihivasok jol érzékelhetSk a
kotet személyes beszdmoldibdl.

LUJFAJTA” MEGKOZELITESI MODOK ES KIDOLGOZOTT
MODSZEREK A LEMORZSOLODAS CSOKKENTESEBEN:

A kisérlet mélyebb elemzését és a szakmai hattéranyagokat a pro-

jekt négynyelv( honlapjan ismerhetik meg az érdekl6d6k, akik pedig

els6sorban az iskolai torténetekre kivancsiak, a projekt eredményeit

bemutatd kiadvanyban talalnak tovabbi részleteket.
www.crocoos.tka.hu

A CROCOOS — MINDEN DIAK SZAMIT! CIMU KOTET
AJANLOJA ROVIDEN OSSZEGZI, HOGY A KORAI
ISKOLAELHAGYAS MILYEN TARSADALMI ES OKTATASI
KIHIVAST JELENT SZAMUNKRA:

SZEGEDI ESZTER
Tempus Kézalapitvany
Tuddsmenedzsment csoport
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Felhivas jo gyakorlatok
megosztasara a korai
iskolaelhagyas témaban

A korai iskolaelhagyas Eurdépa szinte minden

orszagat érinté probléma, hol sulyosabb, hol ke- :
L olx . . . — . - tapasztalatuk, gyakorlatuk, médszeriik feltétleniil inspirald lehet eurdpai kollégéik
véshé sllyos méreteket olt, csokkentésére eurd- riméra
pai szintii elvarasok és javaslatok mentén és sajat :

tapasztalatok alapjan a legtobb orszag tesz vala-
. . . — , da vi tni a diakot, kérjiik, h toltse fol a jo korlat pél-
milyen kisérletet. Az orszagos szint(i beavatkoza- : vagy oda visszavezeini a ciskot, kerjuk, ogy toftse 1% a Jo gyakoriat pe

. datarba, hogy masok is megismerhessék.

sok mellett a legtobbet a veszélyeztetett diakokkal Bar elsédlegesen tandrok, iskolavezet6k jé gyakorlatait varjuk, mellettiik

kapcsolatban allé segiték tehetik és teszik is, akik . fontosnak tartjuk, hogy megjelenjenek gyermekvédelmi szervezetek, pedagégiai
e s . o .y . szolgltatok és mas oktatasfejleszt6k, a témaban érintett szakemberek kiprébalt
egyittmiikodéssel, személyes segitségnyujtassal : gyakorlatai is

tudjak elérni, hogy ezek a tanuldk is elvégezzék :

a kozépiskolat. Ezeket a segitdket keressiik, hogy

p p . TIT . Béarmilyen, az oktatdsban vagy azon kiviil alkalmazott tevékenység, ami
megosszak bevalt gyakorlataikat, jo példaikat annak . hozzéjarul ahhoz, hogy a veszélyeztetett diak az iskoldban maradjon és befejezze

* tanulmdnyait. Egy ilyen j6 példa egyarant lehet oktatasi, tanulasi technika a

. . . © tanar-didk viszonyaban, de lehet iskolai menedzsment szint(i vagy akdr egyéni
A korai iskolaelhagyds olyan komplex probléma, amely : . . . . . .

. s . . . X © tanuldsi utat tdmogato gyakorlat is. Lehet esettanulmany szévegesen bemutatva,
bar az iskoldban jelentkezik, a mogottes okok szdmtalan : de vided. kép- 65 hansanvas. brezentacic vasy akir tréning program
tényezdre vezethetSk vissza: csaladi problémak, a didk : P KeP ganyag, p 8y g program.

tanulasi nehézségei, nem megfelel§ iskolai kérnyezet, :

nem tf‘:mjogat? Yezet0| r'nlodell, vagy a didk . ’tanaral . Barmilyen témaban, ami hozzajarul ahhoz, hogy a didk ne hagyja abba a
kozotti bizalmi viszony hidnya. Annak, ha egy didk nem : . , .y " , i
s L ! . . : tanulmanyait, vagy ha ez méar megtortént, akkor segiti a hatékony beavatkozast.

szerez kozépfokl végzettséget, hosszd tdvl negativ : R 2o o . i . o i )
. o ,, ) . Egyuttm(ikodésre épuls, a szereplSket tobb (iskolai) szintrél bevond, a teljes
kovetkezményei vannak nemcsak az & személyes : . e X Y N o
. iskoldt érintd, tarsszektorok (csaladsegit6k, gyamiigy, ifjlisagligy stb.) j6 gyakor-

azaz . latait bemutatd, kiprobalt és bevalt, gyakorlati szemmel bemutatott j6 példakat
csokkenjen azok szdma, akik végzettség nélkil hagyjak varunk magyar és/vagy angol nyelven.

el a kozépiskolat, az érintettek (torvényalkotdk, oktatasi :

szakemberek, iskolavezet6k, tandrok és a gyerekeket : ) e ) .
tevmint A megosztok szakértGi visszajelzést kapnak, mely ramutat az esetlegesen fej-

L. 8y : leszthetd pontokra.
gyamigyesek stb.) : . T o
, 71« Amegosztés egyben egy eurdpai szint(i disszeminacid is.
folyamatosan megolddsokat keresnek, dolgoznak ki, : , ; . S kax t bm el x
) . X P : « Része lesz az ESL Portélnak, ami egy folyamatosan fejl6dé és bévilé oldal a

alkalmaznak. Ez azt jelenti, hogy szdmos jé gyakorlat : - ) e e
e L P, e . , : korai iskolaelhagyds megel&zéséért.
alakult mar ki és m(ikédik tobbek kézott az iskoldkban, : . - (AL . e
L, o . .+ +Amennyiben a megosztott j6 gyakorlat a felhasznéldk &ltal kiemelt mindsitést
ugyanakkor ezek jé része mas érintettek szamdra : o . ) . e n L
: kap, megosztéja is aktiv szerepet tud jatszani a portalon kiépiil§ szakmai egytittm(i-

ATempus Kézalapitvany altal vezetett ESLplus (European kdésekben a korai iskolaelhagyds témjaban.

ESL-Platform and Support Services; ESL — early school :
projektben egy nemzetkézi j6 gyakorlat :
gy(jteményt fejlesztettiink, amelyben megoszthatdk a :
masokat inspirald példak, és barki kereshet is a feltoltott :
© Kérdése esetén keresse Szabé Csilla (csilla.szabo@tpf.hu) projektmenedzsert vagy
Jakab Erika (erika.jakab@tpf.hu) projektasszisztenst.

érdekében, hogy ebbdl masok is tanulhassanak.

életében, de tarsadalmi-gazdasagi szinten is.
Ahhoz, hogy a problémat kezelni lehessen,

kozvetlenil segit6 mas szakemberek,

pszicholdgusok, csalddsegitdk,

altalaban ismeretlen marad.

leaving)

gyakorlatok kozott.

60 eee PALYAZATI PAVILON ¢ 2017 tavasz

© Education and Training
Lol

ESL Pamal ESLpdi

2 Projects funded by the Lifelong
Leaming frogramme

Good practices repository

Ny A structured dstabiase of goad practice collection will help at individual level or
7 Projects funied by the Erasmuss o ilentify and mannge students at risk Beside

programme downloading good practices there will be an oppomuniny to share athers as well
The best anes will be awarded

OSSZA MEG TUDASAT!
HASZNALJA AZ ONLINE ESZKOZTARAT!
BONGESSZEN MASOK JO GYAKORLATAIBAN!
VALJON EGY EUROPAI TANULOKOZOSSEG RESZEVE!

 Prajects funded byl
Human Rescarces

KITOL VARUNK JO PELDAKAT?
Mivel a problémaval elszor tanarok, iskolavezetSk szembesilnek igy az 6

Amennyiben van olyan iskolai vagy osztalytermi gyakorlata, médszerta-
na, technikaja vagy egyiittmiikodése, ami segithet az iskolaban tartani

MI A JO PELDA?

MILYEN TEMABAN VARUNK JO PELDAKAT?

MIERT HASZNOS ONOKNEK, HA MEGOSZTJAK JO GYAKORLATUKAT?

A j6 gyakorlatok feltoltését az alabbi oldalon varjuk:
www.oktataskepzes.tka.hu/en/good-practices

Uj OECD-kiadvany a pedagégiai tudasrol

és a tanari hivatasrol

Sonia Guerriero (ed.) (2017) Pedagogical Knowledge and the Changing
Nature of the Teaching Profession, OECD Publishing, Paris

A tandroktél ma mindenki azt vérja, hogy folyamatosan frissitsék szakmai
tuddsukat, és biraljak feliil szakmai gyakorlatukat az Gjonnan felmerdild je-
lenségek és tarsadalmi, munkaer6-piaci igények tikrében. Tegyék ezt egy
olyan gyorsan valtozé oktatdsi kdrnyezetben, amelynek feladata, hogy 21.
szazadi képességekkel ruhazza fel a didkokat egy rendkivil diverz osztélyte-
remben. A tandri hivatés professzionalizaldsédnak kulcsa ezért talédn éppen ez:
a tandrok pedagdgiai tudasanak folyamatos megtjulasa.

Az OECD orszagok, de gyakorlatilag a vildg minden orszaga szamara kozponti
kérdés, hogy hogyan fejleszthet&k a tanarok, milyen szakpolitikai és gyakor-
lati valtoztatasokra van sziikség a korszer( tandrképzés és a folyamatos szak-
mai fejl6dés hatékony megvalésuldsa érdekében.

Mit értiink pedagdgiai tuddson? A tanitds és a tanulds ismeretét — olyan
specidlis tanari tudashalmazt, amely sordn a didkok szempontjabdl hatékony
tanitdsi és tanulasi kérnyezet jon létre. Vildgos, hogy a kompetens tanitdsnak
eldfeltétele a magas szintli pedagdgiai tudés, ugyanakkor még mindig vérat
magara annak felmérése, hogy a pedagdgiai tudds milyen mértékben hata-
rozza meg a hatékony tanitast és a tanulék el6menetelét.

A kotet egy két részbdl 4ll sorozat elsd része — az ITEL (Innovative Teaching
and Learning) projekt terméke, melynek célja, hogy elméleti keretet biztositson
a tandrok pedagdgiai tudasat mérd rendszer kialakitdsédhoz.

A kiadvany elsé része éttekintést kivan nydjtani a tandri tudésrél ugy, hogy
megvizsgalja, az egyes alapdokumentumok hogyan hatarozzdk meg a fogalmat,
tovabba felvazolja egy strukturélis, funkcionalis és tarsadalmi dimenziékbdl
allo értelmezés lehetséges keretrendszerét.

A mdsodik rész azt a kérdést jarja koril, hogy mennyiben indikdtora a tandri
min&ségnek a pedagdgiai tudds. A szerzSk attekintik a tanitasi és tanuldsi
folyamatot, a tandri tudas és a tanuldi el6menetel 6sszefliggéseit, megvizsgaljak,
a tanarok hogyan alkalmazzék ezt a tudast dontéshelyzetekben, tovabbd azt,
hogy hogyan tanithaté és fejleszthet6 a tanari tudas. Megallapitjak, hogy az
altalanos pedagdgiai tudas rendkivili fontossdggal bir a magas szinvonalu
tanitas szempontjabdl, de ugyanilyen hangsulyos a tanari motivacié és ér-
zékenység is. Azt is igyekeznek feltarni, hogy miben latjak a tandrok szakmai
felel6sségiiket. Ugy gondoljék, hogy a tudas és a képességek megléte mellett
alapvetSen meghatarozé az eredmény szempontjabdl, hogy a tandroknak mi
a motivacidjuk a tanitdsra; vagyis szakmaisagukat meghatarozza a hitik arra
vonatkozdan, hogy milyen tanitasi képességekkel, elvarasokkal, értékekkel és
felel6sséggel rendelkeznek.

A kiadvany harmadik része a 21. szazadi elvardsokkal foglalkozik: milyen
hatassal van a kor a tandri hivatdsra, milyen uj elvardsokat tdmaszt a peda-
gégusok felé. Foglalkozik a deeper learning és a tuddstranszfer fogalmaival,
és hdrom alapvetd fontossagl kompetenciateriiletet hatdroz meg: kognitiv,
intraperszonalis és interperszonalis. Végil a szerz6k javasoljék — a kiadvanyban
bemutatott kihivasok alapjan — tovabbi tények feltarasat, igy lehetséges pro-
fesszionalis megoldasi stratégiak kidolgozasat is.
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Aki tobbet szeretne tudni sajat pedagdgiai tuddsa
gyakorlati szintl atgondoldsdnak lehet&ségeirdl,
keresse A 21. szazad angolnyelv-tandra cim(
pedagdgus-tovabbképzésiinket, melynek résztvevsi
megismerik a 27st Century Learning Design cim(i
kutatds eredményeit, és képet kapnak azok lehetsé-
ges tantermi hasznositasardl, alkalmazasardl okta-
ténktdl, Prievara Tibortdl, A 21. szazadi tandr cim(
konyv szerz&jétél.

- O
A képzésrél részletesebben a Képzési ajanldban,
a x. oldalon vagy honlapunkon olvashat:
www.tka.hu/kepzesek/5295/a-21-

szazad-angolnyelv-tanara!

Az Osszefoglalét a kiadvany alapjan készitette:
$zZUCS MARIANNA

Tempus Kozalapitvény

Tuddsmenedzsment csoport
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Elmény, otlet, tanulas — Alma a fan - Digitalis pedagégus

IKT eszkozok kreativ felhasznalasa az oktatasban

2017 tavaszan valdsitottuk meg a Tempus Kozalapitvany EFFeCT nemzetkozi projektje keretében az Alma a fan - Digitalis
Pedagogus - IKT-eszkéz6k kreativ felhasznéalasa az oktatasban cimii pilot képzést, amely azt vizsgalta, hogy az IKT-
eszkozok tanorai hasznalata hogyan tamogatja a kollaborativ tanulast, illetve hogy a részt vevé tanarok mennyire tudjak
az egyiittmiikodésen alapuld képzést sajat egyéni fejlédésiik szolgalataba allitani.

HAROM RESZTVEVOT KERDEZTUNK A KEPZESEN SZERZETT TAPASZ

EICHARDT JANOS (B1)
Hamvas Béla Gimndzium,
Oroszlany
biolégia—rajz szakos tanar

DEREKASNE OROSZ ANDREA (B1)
 Bkkabranyi Arany Jénos Altalénos Iskola,
Biikkabrany f
intézményvezets, magyar szakos tandr,
© konyvtaros tanar, kozoktatési szakérts

BIRONE SZABO BRIGITTA (B4)
i Er6ss Lajos Reformatus Altaldnos Iskola,
: PiispSkladany :
magyar—torténelem szakos tanar

MILYEN 21. SZAZADI KIHIVASOKKAL SZEMBESULNEK A TANAROK SZERINTED?

Biréné Szabd Brigitta: A digitalis nemzedékek kozotti szakadék mélylésével arra kell torekedniink, hogy didkjainkkal megtalaljuk a k6zos
hangot. Sokszor halljuk és tapasztaljuk, hogy a digitalis kulttra hatdsa az oktatds és a tanulas vildgara alapvetd fontosségu. A tanitdsi folyama-
tokhoz kapcsoléddd kompetenciaelvardsok kozott is szerepel az IKT integréldsa kilonbozé tanulési helyzetekbe.

A didkjaink barhol, barmikor, barmilyen informécidhoz hozzajuthatnak, ezért arra kell Sket tanitani, hogyan hasznaljak, ellendrizzék ezeket.
Ehhez nekiink, tandroknak is fejlesztenilink kell mddszertdrunkat, illetve hatékony tanuldsi kérnyezetet kell biztositani a didkok szdmara. Nem
eszkdzhasznalatot kell tanitani - hiszen ahhoz nagyon jél értenek -, hanem azt, hogyan hasznaljak ezeket eredményesen a tanuldsi folyamatban.
21. szézadi elvéras az is, hogy egylittm(ikddésre, problémamegoldésra tanitsuk, neveljik didkjainkat.

MI A TAPASZTALATOD A TECHNOLOGIAI ESZKOZOK TANORAI ALKALMAZASAROL?

Derekasné Orosz Andrea : Altaldnos iskola felsé tagozatan a magyar nyelv és irodalom tantargy tanitédséban 4. éve hasznalom az informa-
tikai eszkozoket. Ahogy boviil az iskola IKT eszkdzkészlete, valamint a sajat ismeretkdrom a digitélis pedagdgiai mddszerekrdl, dgy alakul &t a
tanitasi gyakorlatom. A gyerekek lelkesedése, tandrai munkdja folyamatosan megerdsit a mddszertani valtas fontossdgaban. Bar a tandrakra
valé felkésziilés sokkal tobb idét, és folyamatos dnképzést igényel, az alkoté munka légkore, valamint az érezhetd, sokoldalu fejlesztd hatas
motivalja az ilyen éraszervezést.

A tanarnak digitalis kalauzként meg kell taldlnia a pedagdgiailag hasznos lehetGségeket, amelyet kindl a minden tanuld zsebében, sajat szobajaban
elérhetd eszkoz. A tanuldsi nehézséggel kiizdd tanuldk esetében kiemelten tapasztalom a digitalis eszk6zok motivalé hatésat az érén, sikerél-
ményt nydjt szdmukra az aktiv eszkdzhasznalatra épilé paros és csoportos munkaforma.

Eichardt Janos: A gimnédziumi didkok informaciééhségiik csillapitasara a hagyomanyos konyvek helyett a netes fellleteket hasznaljak.
Szédmukra egy-egy adat megszerzésének az Utja izgalmasabb, mint maga az informacié ténye. Jobban megfogja Sket az Ut sordn szerzett
ismeret, mint ha csak egyszer(ien megtanuljdk a konyvbél, valamint egy élményszer( tanuldssal az egyes informacidkat nem csak megtanulja,
hanem 0Ossze is kapcsolja mas ismeretekkel.
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MIBEN KiNAL EGYEDI TARTALMAT AZ ALMA A FAN-
DIGITALIS PEDAGOGUS- IKT ESZKOZOK KREATIV FEL-
HASZNALASA AZ OKTATASBAN CiMU KEPZES A VELE-
MENYED SZERINT?

Eichardt Janos: Ez egy komplex képzés, mely az IKT-
eszkdzoket csak alapnak tekinti, nem annak hasznélatéra ta-
nitja meg a résztvevét. A kollaborativ tanulds mddszereként
haszndlja az IKT-eszkdzok nyujtotta lehetSségeket.

Derekasné Orosz Andrea: A képzés egyedisége szerintem a
halézatépités. A kdzel 20 évnyi pedagdgiai munkdm megmu-
tatta szdmomra, hogy a pedagdgus onfejlédésének legf6bb
zaloga a szakmai kapcsolatrendszere, az abban rejlé kapcsolati
t6ke a modern technoldgia kindlta lehetSségekkel a legkisebb
telepiilésen is lehet6vé teszi a szakmai megujuldst. A képzé-
sen 29 kollégdval egyuttmiikodve megtapasztalhattam, hogy
a tevékenységbe dgyazott csoportos tuddsmegosztdsra épils
tréningek ugrédeszkaként segitették a sajat elkdtelezettsége-
met a digitalis pedagdgiai mddszertan tovdbbi megismerésé-
ben és alkalmazasaban.

Biréné Szabd Brigitta: Az offline képzés és az online tdmo-
gatas egyuttes jelenléte, a tutoralds Ujdonsag volt szdmomra.
Az egyuttmiikddést ilyen médon kézéppontba allitd képzésrél
még nem hallottam. Ko&z6s feladataink megoldasanal nem
okozott gondot az, hogy az orszag kiilénbdz6 pontjain élunk.
Ha akarunk, egyitt tudunk lenni az online térben, és kdzsen
alkotunk. Az elsg ilyen felejthetetlen élményt ebben a kézds-
ségben, ezen a képzésen kaptam.

HOGYAN TUDOD A KEPZESEN MEGSZERZETT TUDAST

KAMATOZTATNI A MINDENNAPI TANITASI GYAKOR-
LATODBAN?

Eichardt Janos: Fontos a helyes egyensuly megteremtése.
Vannak olyan 6rak, ahol kénnyedén alkalmazhatéak web 2.0-
s alkalmazdsok, am az 6rak egy részénél inkdbb a hagyoma-
nyos mddszertan célravezetSbb. A legsikeresebb a QR-kédos
gyakorlat tandrai atiltetése volt, melyet magam is kiprébal-
tam a gyakorlatban. Az okostelefon szinte mindegyik didk
zsebében ott lapul, ennek segitségével kikddolhatd rejtett
informacidkat adtam meg a csoporttagoknak, hogy jatékos
formdban jussanak el a megoldasig. A didk 6nallé dontést hoz
egy csapat tagjaként. Egyszerre élvezi, és kdnnyen megjegyzi
a tananyagot.

Biréné Szabo Brigitta: Aképzésen ismerkedtem meg a Padlet
nev( virtudlis falidjsdggal, azéta viszont mar tébb Padletem
van. Az elsé képzési, tanuldsi naploként miikodik, sok tjdonsag
kerdilt mar rd, minden képzési nap utan tovabb béviil. A tanit-
vanyaimnak tobb oldalt is létrehoztam, feladatmegoldasokat,
Otleteket, véleményeket gydjtiink. A kollégdimat is megismer-
tettem egy nevel&testlileti értekezlet alkalmdval a Padlet-
tel. Digitélis otlettarként hasznaljuk a Digitalis Témahéthez.

MIT GONDOLSZ, MIERT VALT KULONOSEN FONTOSSA

A TANARI KOZOSSEGEK KIALAKULASA ES KOZOS SZAKMAI
FEJLODESE?

Derekasné Orosz Andrea: Sziikebb kornyezetemben, az
észak-magyarorszagi régiéban kiiléndsen igaz az a megélla-
pitds, hogy az innovativ pedagdgiai szemlélet inkabb ,ma-
ganyos hésokre”, egy-két kitartéan prébélkozé pedagdgusra
jellemz6. Fontos, hogy ezek a kollégak ne szigetel6djenek el,
taldljanak motivélé szakmai kapcsolatokra, valjanak aktiv
tagjavaé olyan tanulékozésségeknek, ahol kibontakozhatnak.

MIT TARTASZ A KEPZES LEGFOBB EROSSEGENEK?

Biréné Szabo Brigitta: A képzési napok nagyon inspirald és
kellemes kozegben telnek, a kdztes idében is sok segitséget
kapunk a feladatmegoldasokhoz, folyamatos online tamoga-
tést élveziink. A beadott munkakat mindig szbvegesen érté-
kelik, a visszajelzések megerd&sitenek, batoritanak, soha nem
elmarasztaléak. Sokat tanulunk télik és egymastél!

Eichardt Janos: Nagyon jénak tartom, hogy jatékokon ke-
resztil, gyakorlatban mutatnak meg egy-egy alkalmazasbeli
lehet8séget, melyet ki is prébalhatunkA folytatdst, a tuda-
sunk elmélyitését rank bizzak. .A csoport egyiittm(ikodését
is erdsitik, hiszen vannak kozoéttink olyanok, akik mar évek
ota hasznalnak digitalis eszkdzoket a tanitdsuk soran, de
vannak kevésbé rutinosak is. Fontos része a képzésnek, hogy
egymastol is tanuljunk. Tobb olyan feladat is volt, mely el6-
segitette, hogy a résztvevék jobban megismerjék egymast,
ezaltal pedig fejl6diink mi magunk, és fejleszthetjik a didk-
jainkat is.

A program sikerét tapasztalva Ugy gondoljuk, hogy szeretnénk
tébbek szdméra biztositani a lehet&séget a képzésen vald
részvételre. Ezért a képzést a jovEben akkreditaltatni kivanjuk,
melyre szeretettel varunk minden érdekl8d6t. (kepzes@tpf.hu)

vmﬂghéﬁs
madszertar

GARAI KATALIN
Tempus Kozalapitvény

Tuddsmenedzsment csoport

eee TANULAS MINDEN SZINTEN oo

63



“ Erasmus+

INTEZMENY:
BUDAPESTI NEMZETKOZI ISKOLA ES
MAGYAR-ANGOL KET TANITASI NYELVU
ALTALANOS ISKOLA

PROJEKT CIME:
HiD A KULTURAK KOzOTT

KOORDINATOR:
VALYI EVA

HONLAP:
WWW.BRIDGINGTHEGAPISB.WEEBLY.COM

"..tandrként én is tapasztalom,
hogy milyen szellema, érzelmi, ide-
gt faradsdag tud wrrd lenni rajtunk,

és ebben mennyire sokat segithet

eqy ilyen tipusi felfrissiilés."
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Ketkulturaju iskolabol

interkulturalis kozosseg

A Budapesti Nemzetkozi Iskolaban végzett munka tulmutat egy
Erasmus+ mobilitasi projekt hatarain. Nemcsak a munkatarsak
nyelvi és médszertani fejlesztése volt a cél, hanem az is, hogy
a brit és a magyar alaptantervet jobban 6sszehangolva uj
tanmeneteket alakitsanak ki. Az iskola elsé Erasmus+ projektjének
koszonhetéen atalakitottak a pedagdgiai programjukat, és most
mar uj, kétnyelvii bizonyitvanyt is kapnak a tanuldik. Hogy
ekozben hogyan keriiltek egymashoz kozelebb az amerikai, indiai,
ir és magyar kollégak, arrél Valyi Eva koordinator mesélt.

Kérem, segitsen megérteni a problémat, amelybél a projektjiik kiindult: a hétk6z-
napokban milyen nehézségeket jelent az iskoldjukban, hogy kétféle tananyagot kell
osszehangolniuk?

Nemzetkozi és kéttannyelvii osztélyainkba sokféle gyerek jar, van, aki egyaltaldn nem beszél
magyarul, de hosszU évek 6ta itt él; van, aki csak rovid ideig tartézkodik hazadnkban; és
vannak olyan magyar gyerekek, akik mind a két nyelvet, kultdrat és tananyagot szeretnék
elsajatitani. A didkjaink egyszerre teljesitik a magyar és az angolszasz kovetelményeket, ami
a gyerekek szempontjabdl tulterheltséget jelent, a tandrok szempontjabdl pedig sziikségessé
teszi a kétféle alaptanterv kozelitését és az értékelések sztenderdizéladsat. Emellett ndlunk
kiilonbdz6 nemzetiségl és nyelv(i pedagdgusok dolgoznak egyiitt, ezért fontos, hogy minél
jobban megértsék egymast mind a nyelv, mind a kulttra, mind pedig az alkalmazott tanitasi
mddszerek tekintetében, hiszen nap mint nap egyiitt dolgoznak az osztalyokban.

Miért épp az Erasmus+ programot hivtak segitségiil?

Az Erasmus+ program olyan szakmai épitkezési lehet&séget kinal, ami életre sz6l6 élmény
is egyben. Volt egy személyes élményem kordbban, amikor egyéni palydzéként mehettem
ki egy angliai egyetemre két hétre. Ez maig az egyik legmeghatdrozébb emberi és szakmai
tapasztalat szdmomra, hiszen mindig szerettem volna ott egyetemista lenni, és ezzel egy
fiatalkori dlom valt valdra. Ezt szerettem volna tovabbadni a kollégdimnak is, mert tanarként
én is tapasztalom, hogy milyen szellemi, érzelmi, idegi faradsag tud urrd lenni rajtunk, és
ebben mennyire sokat segithet egy ilyen tipusu felfrissilés.

"A kozds munka kizben jobban dsszekovdesolodtunk,

mant évek alatt a tandriban."

Kinek az dtlete volt a projekt kidolgozdsa és hogy zajlott ez a
gyakorlatban?

Az otlet Kass Eszter miivésztandrnének kdszénhet6, aki évtizedes
odaadd tanité és alkoté munkdja utén Ujfajta inspirdciét keresett.
O hivta ssze a munkatarsakat, hogy talaljunk ki valami Gj dolgot
kozosen. Tizen Osszegy(iltiink, és egy igazi, innovativ megbeszélésen
vettiink részt. A kdzés munka kdzben jobban &sszekovacsolddtunk,
mint évek alatt a tanariban. Valddi csapatmunka volt, ami nekiink,
magyaroknak taldn nehezebb muifaj, hiszen nem ebben néttiink fel,
de az amerikai kollégék lubickoltak ezekben a helyzetekben. Ha-
mar osszeallt, hogy kinek, milyen belsé motivaciébdl fakadd szak-
mai jovéképe van, és mindenki kivélasztotta a szaméra legideali-
sabb tovabbképz6 kurzust. Ezutdn minden héten taldlkoztunk és
kidolgoztunk egy-egy témat, igy allt Ossze végil a pélyazati anyag.

Milyen kiilfoldi kurzusokon vettek részt az iskola tandrai?

Hét kollégank utazhatott ki az Egyesiilt Kiralysagba és Irorszagba
nyelvi és mddszertani tovdbbképzésekre. Tobbek kdzott kreativ nyelv-
tanitdsi otletekkel ismerkedtek meg, foglalkoztak a motivaciéval mint
a sikeres tanitds kulcsaval, valamint azzal, hogy a m(ivészetet hogyan
lehet beépiteni a kiilonbdzd tandrékba. Hazatérve mindannyian meg-
osztottdk a tapasztalataikat, igy hallhattunk el6adast arrél, hogy az
idegen orszagba keriilés milyen pszicholdgiai valtozésokat okozhat,
részletes betekintést nyertiink a brit oktatdsi rendszerbe, és megis-
merhettiik az eTwinning programot is.

On szerint mi a legnagyobb eredmény, amit elértek?

Nagy vaéltozast hozott a projekt az iskola életébe, ugyanis Tim Graf
kollégénk az értékelés és a min&ségfejlesztés témdjaval foglalkozott,
és készitett egy kérddivet, amelybdl kiderilt, hogy a didkok szeretnék
a természettudomanyos tantargyakat is idegen nyelven tanulni. Rea-
gélva erre az igényre, bevezetjiik ezt az Ujitast az iskoldban. Ismerve az
angolszasz tananyagokat és tanitdsi modszereket, ez valdban nagyon
elényos lesz a didkoknak.

Emellett az is fontos, hogy mi pedagdgusok megtanultunk tenni ma-
gunkért. Szakmailag és emberileg, kalandvagybdl vagy tanulds cél-
jabol... A felkésziilés sordn megtapasztaltuk a kozos célért folytatott
egyitt gondolkodas és projektmunka szépségét és 6romét, és ezt
azéta mindenki a maga szintjén, teriiletén prébdlja kamatoztatni. A
pedagdgusok kitdgult perspektivaval érkeztek haza a kurzusokrdl, és
ezt mindannyian kozvetitették is a tantestiilet felé.

.......................................................

A PROJEKT ERTEKEI:

Az intézményben latvanyosan jol szervezett team miikodott
a projekt megvalésitasa soran. A koordinator folyama-

tos nyomon kovetéssel biztositotta a magas szinvonall,
mindségi projektmenedzsmentet. Példaértékdi, hogy a
résztvevok a projekt elétt, alatt és utan egy olyan onrefle-
xids kérddivet hasznaltak, melynek tartalma onértékeld és
minéségbiztositasi célokat is szolgalt.

b Vo,

B " _a fiatal, vildgot ldtott tandrok éppiigy tanulhatnak az

1ddsebb kollégdiktol, mint forditva."

Hogyan osztottak meg a tapasztalataikat a munkatdrsaikkal?
Erdemes szem el6tt tartani, hogy a fiatal, vilagot latott tanarok éppligy
tanulhatnak az idésebb kollégdiktdl, mint forditva. Ezért amellett,
hogy a projektben résztvev6k mindannyian tartottak el6addsokat és
workshopokat a kilféldi tapasztalataikrdl, arra is teret biztositott a
vezet8ség, hogy a tantestiilet minden egyes tagja bemutathasson
egy-egy jatékot vagy mddszert, amit az 6rain alkalmaz. gy kézds
lggyé valt az a szemlélet, hogy érdemes megujulni és egymdstdl
tanulni. A kollégdk a megismert mddszertani 6tletekbdl ihletet merit-
hettek, és a workshopok egyes részleteit is tobben tovébbvitték: van,
aki az angolszasz oktatdsban természetes, jatékos kommunikacids
feladatokkal (pl. jigsaw, mingling) mozgatja meg azéta a gyerekeket
az 6rakon; van, aki elkezdte haszndlni a Prezit; masok az élménype-
dagdgia és a hangulatteremtés fontossagat ismerték fel. Emellett a
tartalom alapu nyelvoktatas (CLIL) is egyre t6bb tandréan jelent meg
a projektnek készonwhet6en.

Sokféle célt valdsitottak meg egy nagyon komplex projektben.

Mi kellett ahhoz, hogy ez sikeriiljén?

Hozzd vagyunk szokva, hogy nalunk dinamikusak a hétkdznapok.
A projekttel csak munkaidén tdl tudtunk foglalkozni, de lelkiisme-
retességgel és csapatmunkdval végig tudtuk vinni. Koordindtorként
nem voltam egyedil a sok adminisztracidval, a kollégdimra mindig
szdmithattam, ezért igy utdlag egyszer(inek tlinik az egész. Nagyon
j6 érzés, hogy kétkulturdju iskolabdl valddi interkulturdlis kozosséggé
vaéltunk, és egészen biztos, hogy a projektnek még lesz folytatasa.

GYORPAL ZSUZSANNA
Tempus Kozalapitvény
Kommunikdacids egység
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"Ez olyan magas foki precizitdst,
Jeleldsségtudatot viltetett el
tanuléimkban, ami a jelenlegi
magyar seakkozépiskolar oktatdsi
rendszerben csak kiilonleges

esetekben valdsulna meg."

66 oo

PALYAZATI PAVILON e« 2017 tavasz

(4

Erasmus+
Nivodij
2017 ’

A "4

Iskola -
az életre készit fel?

22 évre visszatekinté multja van a pécsi Zipernowsky Karoly
Miiszaki Szakgimnazium és osztrak partnere kapcsolatanak.
Mindkét iskolaban gépész és elektronikai targyakat oktatnak.
Naszari Laszld, az iskola szakmai igazgatohelyettese és a
projekt koordinatora szerint azért nyerhettek nivddijat, mert
nem az Erasmus+ program célkitiizéseit probaltak adaptalni
valamilyen otletre, hanem az iskola céljai talalkoztak az Eras-
mus+ program elveivel.

Hat gépészet, illetve elektronika-elektrotechnika szakmat tanuld didkjuk vett részt szak-

mai gyakorlaton Ausztridban. A projektben a didkok 6néllésagra nevelése hangsulyos

helyen szerepelt. Miért érezték ennek sziikségét?

Az 6nallésag, a feleldsségtudat kialakuldsahoz vezetd dton minden lehetséges mdédon tdmo-
gatjuk a didkjainkat, mert Ugy gondoljuk, ennek az iskolai élet utan is nagy hasznat veszik
majd: énélldan keresnek munkat, és a munkahelylikdn bizonyos folyamatokat dnélldan szer-
veznek és valdsitanak majd meg. Erre a projektben is odafigyeltiink, fontos volt szdmunkra,
hogy tudjanak vonatjegyet venni, menetrendet értelmezni, megismerjék az utasbiztositasok
fajtait, és kdssenek biztositast. Természetesen ehhez minden segitséget megadtunk, de a kivi-
telezést ezek alapjan sajat maguknak kellett megvaldsitaniuk, mert jobban fognak boldogulni
az életben is, ha 6nalldan intézkednek sajat Uigyeik érdekében.

Hogyan tudtak kivitelezni, hogy a didkok tanmdihelyben €s iizemi k6riilmények kozott is
gyakorolhassdk a szakma fogédsait?

Szémunkra fontos az iskola és az lizemek dsszhangjanak a kialakitasa. Ugy véljiik, hogy a tanuldk
gyakorlatitapasztalatotigazan csak lizemikorlilmények kdzott szerezhetnek, igy valhatnak ahozzénk
ker(il6 didkokbdl valdban jo szakemberek. A bregenzi iskola rendkiviil szoros kapcsolatban &ll a kérnyez6
tizemekkel. T6luk kapjék a mihelyiikben év6 berendezések, gépek tilnyoma részét is. Ennek kdszon-
hetd, hogyadidkoknemcsakaziskolaitanm(ihelybenvégeztek gyakorlatot,hanemacégekvalddiipari
termel6iizemeiben is. Ez olyan magas foku precizitést, felel&sségtudatot iiltetett el tanuldinkban, ami
a jelenlegi magyar szakkdzépiskolai oktatdsi rendszerben csak kiilonleges esetekben valdsulna meg.

"Végzett didkjainkat szivesen alkalmazzdak

a magyarorszagi KKV szektorban..."

A didkok mér a mobilitasuk alatt is valamilyen terméken dolgoztak.
Mi volt ezzel a céljuk? Milyen teriileteken tudtéak hatékonyan
felhasznalni a targyakat?

A szakmai gyakorlat programjat ugy alakitottuk ki, hogy egyrészt
gyakorlati ismeretekhez jussanak a didkjaink, mdsrészt munkajuk
eredményeképpen az oktatdsban is hasznalhatd termék késziiljon el.
Nagy hangsulyt helyeztiink arra, hogy ezek hasznos, miikddéképes
térgyak legyenek, mert ezeknek a latvanyosséga és egyszer(isége a
tananyagot kozelebb hozza a didkokhoz. Egy-egy rovid, fontos témat
dolgoztak fel, és azt emelték ki bel6le, azt latték el illusztracidval, mo-
dellel, metszettel, amit nehezebb volt megtanulniuk. Ezért mi tandrok
is megtudhatjuk, mire kell nagyobb hangsulyt fektetni, milyen mddon
lehet a didkok szdmara érthet6bben magyardzni ezeket a témakat.

A termékeket kidllitottuk a folyosdén, ahol minden nap lathatjédk a
didkok. Egyfajta reklamok ezek, ha nem is koncentralunk rajuk, a
tudatalattinkba beég. Ezt a tanitvdnyaimmal a kismegszakitét bemuta-
té vitrin esetében ki is probaltam, tobb részletre emlékeztek a kidllitott
térgyaknak készonhetéen.

Az oOtlet egyébként mér nagyon régi, a vitrinekben lévé eszkozok az
iskoldban tanitott targyakhoz kétédnek. A tartalmuk idénként elavul,
ezért feldjitjuk &ket, az id6szerl tananyaghoz igazitjuk. De a kidllitast a
didkok hozzék |étre, sajat keziik munkajat allitjuk ki, ezért megbecsiilik,
vigyadznak rd, és az érettségi taldlkozok alkalmaval is megnézik Sket.
Biiszkék rd, hogy az iskola értékeit 6k is gyarapitottak.

Hogyan tudnak elhelyzekedni a végzett diakok?

Végzett didkjainkat szivesen alkalmazzdk a magyarorszagi KKV szek-
torban, mert ezek a cégek altaldban nem ugyanolyan termék nagy
sorozatl gydrtasaval foglalkoznak, hanem a cég profiljdba vagd egyedi
megrendeléseik vannak. Ezek elkészitéséhez megfelel§ elméleti hat-
tértudassal rendelkez6 gyakorlati szakemberekre van sziikség. Egyik
résztvevénk jelenleg egy olyan cégnél dolgozik miszerészként, ahol
sajat fejlesztésekkel vildgszinvonald termékeket allitanak el6. A pro-
jektben részt vevd tobbi tanuldnk pedig egyetemi tanulmanyait végzi
éppen.

Mennyire tartjak fontosnak a helyi kamardval és a régio
véllalkozasaival vald kapcsolattartdst?

Iskolank, és el6djeinek 105 éves fennalldsa dta elképzelhetetlen, hogy
ne tartsuk fenn vellik a kapcsolatot. A helyi kamara palyavalasztasi fé-
rumain — ahol leendd didkok és sziil6k is részt vesznek — rendszeresen
bemutatjuk az iskolankat és az elért sikereinket. Emellett folyamatos
visszajelzéseket kapunk az ipar és a kamara feldl, a felmerilt képzé-
si, péalyaorientdcids igényekrél, a cégek pedig gyakran keresnek meg
szakember-utanpdtlassal kapcsolatosan. A felmerdlt igények kielégi-
tését vagy sajat er6bdl, vagy palyazati keretbdl tudjuk megvaldsitani.
E ponton tudnak talalkozni a tdmogatdst nyUjtd szervezetek, a pélya-
zati lehet&ségek és a felmerdilt igények.

........................................................

A PROJEKT ERTEKEI:

A partnerrel egyiitt kidolgozott valtozatos szakmai

program komoly feladatok elé allitotta a résztvevéket.
Fontos kiemelni, hogy tobb teriileten is onallésagot
biztositottak a diakoknak. A szakmai gyakorlat soran ez
volt a legfontosabb értékméré. Az 6nallé tevékenységekhez
pedagoégiailag jol megvalasztott motivalé és ellenérzd
eszkozoket hasznaltak. Szintén jo gyakorlat és ujité hatasu
mddszer a szakmai gyakorlat soran olyan demonstracios
eszkoz készitése, melyet a kiildd intézmény a kés6bbiek
soran is hasznalni tud az iskolai oktatasban.

Kiemelésre mélto, hogy kamarai szervezésben fontosnak
tartja az intézmény a projekt eredmények bemutatasat a
régié vallalkozasai szamara is.

"Egy-eqy ilyen munka sordan kénytelen szintézist

teremtent a didk a kiilonféle ordakon tanult

tanamyagok kozott."

A projekt hatdssal lehet-e valamely aktuélis tarsadalmi, oktatasi
vagy szakmai problémara?

Ajelenlegi és a régi oktatasi rendszereknek is hatranya a tantargy alapu
oktatds. A didkok nem mindig tudjak példaul a fizika 6ran tanultakat
Osszekapcsolni a szakmai drakkal. Ennek kikliszobolésére probéljuk
a projektben is leirt termékek elkészitését szorgalmazni. Egy-egy ilyen
munka soran kénytelen szintézist teremteni a didk a kiilonféle rakon
tanult tananyagok kozott. Iskoldnk elsGsorban szakmai ismereteket,
annakmegszerzésének maddjat, alkalmazésat tanitja. Azt azutat prébalj-
uk megtaldlni, hogy miként lehet egy adott gazdasagi, tarsadalmi kor-
nyezetben a munkaerépiacon érvényesdilni. Bizunk benne, hogy kell6
ismerettel [4tjuk el didkjainkat és igy nagyobb esélylik lesz arra, hogy
életutjuk sordn helyesen donthessenek, ne csupan sodrédjanak az ar-
ral.

BERKES BLANKA
Tempus Kozalapitvény
Erasmus+ mobilitasi csoport
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Jatszva tanulni es
jatékosan tanitani

Fejleszd a vallalkozasod és a készségeid!

Erasmus+
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TREBAG SZELLEMI TULAJDON- ES
PROJEKTMENEDZSER KFT.

PROJEKT CIME:

PLAY & LEARN -
VALLALKOZOI KESZSEGEK AZ
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KOORDINATOR;
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WWW.GAME.PLENTIS.EU

"Az Agropoly-t elsdsorban
oktatojatékkeént kell kezelni,
de az 1s fontos volt szdmunkra,
hogy élvezetes legyen a

gyerekek szamdra."

68 eee PALYAZATI PAVILON * 2017 tavasz

Egy jaték, amelyet nem csak, hogy nem tilos az éran jatszani,
hanem egyenesen ajanlott, és még a Tajvani Egyetem is
szeretné kiproébalni? Ismerkedjen meg az Agropoly-val,
amely az agrarszakképzésben tanulé fiatalok vallalkozéi
készségeinek fejlesztésére jott létre. Az Erasmus+ program
tamogatasaval megvaldsult projektr6l a TREBAG Szellemi
tulajdon- és Projektmenedzser Kft. képviseletében Kovesd
Andrea koordinatorral és Lengyel Adrienn projektmenedzserrel
beszélgettiink.

Hogyan jellemeznék az Agropoly-t valakinek, aki még sosem hallott réla?

Ezegy Monopoly tipust oktatdjaték, amely agamifikacié mddszerévelsegitia 10-12. osztélyos,
agrdriparban tanuld fiatalokat a mez6gazdasdagi ismereteik elmélyitésében és a vallalkozasi
készségeik fejlesztésében. A didkok hatékonyan tanulhatnak, szérakoztaté feladatokon és
jatékokon keresztil motivaljuk Gket, hogy szinte észrevétlenil sajdtithassék el a leendd
szakmajukhoz és a vallalkozéi palydhoz szilkséges ismereteket.

Honnan szdrmazik az 6tlet, hogy egy ilyen oktatdjatékra sziikség lenne?

Az otlet a Trebagnal fogalmazdédott meg, mivel az elmult években tobb ilyen kezdemé-
nyezésben voltunk érintettek. A jatékositashoz, a jatékkal vald oktatdshoz egy TAMOP
projekten keresztil kertltiink kdzel, illetve bekapcsolédtunk egy, a véllalkozési készségek
fejlesztését célzd kezdeményezésbe, és ezeket a tapasztalatokat kapcsoltuk 6ssze egy olyan
feliilet létrehozéséban, amelyrél igy gondoltuk, a gyerekek érdekl6désére szdmot tarthat,
két év alatt kivitelezhet6, kés6bb pedig tovabbfejleszthetd, bévithetd.

Vannak konkrét terveik a tovdabbfejlesztésre?

Igen, folyamatosan keressiik a lehetségeket és a forrdsokat, hogy tovabb b&viilhessen, mas
teriiletekre is adaptalhaté legyen az Agropoly, illetve a koncepcid. Erkeznek megkeresések is
hozzénk, legutébb a Tajvani Egyetemtdl, amely szeretné beépiteni a jatékot a helyi oktatdsba.

"Tibben jelezték a tandrok koziil is, hogy ha kész az
anyag, kiildjiik el nekik, hogy ebbdl is merithessenek

a szaknyelvi oktatdshoz."

Milyenek voltak a gyerekek visszajelzései? Valtoztattak volna
valamit, és ha igen, volt erre lehet6ség?

Az Agropoly-t elsésorban oktatdjatékként kell kezelni, de az is fontos
volt szdmunkra, hogy élvezetes legyen a gyerekek szdméra. Eppen
ezért, a projekt els6 négy hdnapjdban igényfelmérést végeztiink,
amelyben 300 magyar, cseh, spanyol és roman didkot kérdeztiink
meg arrél, hogy milyen mddszerekkel tanulnanak szivesen, azutdn
pedig teszteltiik is a létrejott jatékot. Azt nagyon szerették, hogy
nincs id6korlat, addig lehet gondolkozni, amig jolesik, a jaték kiirja,
hogy hany szézalékot értek el, és 6k dontik el, hogy Ujra prébalkoznak,
még gondolkoznak rajta, vagy megelégszenek az elért eredményiikkel.
Tobb mint 6tszdzan jatszottdk végig a jatékot, a jelent8s résziik
nagyon pozitivan nyilatkozott réla, az Otleteiket, az altaluk jelzett
hibakat pedig beemeltiik a fejlesztési folyamatba. Ennek eredménye,
hogy példdul a jatékot &talakitottuk, picit hasonlatosabba tettiik
egy klasszikus asztali tdrsasjatékhoz, igy nagyobb élményt jelent,
tovabb tart. Egy masik kérésnek a teljesitésén jelenleg is dolgozunk:
a gyerekek nagyon oriilnének, ha a pontjaikért épileteket tudnanak
vésérolni, ami egyfajta bénusz lehet a jatékban.

Mennyire taldljak nehéznek a gyerekek a jatékot?

A jatékot a 17-18 éves korosztaly szdmdra terveztik, a szakkdzépisko-
ldk anyagdt tartalmazza. Leteszteltlik tandrokkal is, valamint a K6zép-
magyarorszagi Agrar Szakképzd Kézpontnak (KASZK) és mas iskolak
tandrainak is megmutattuk, hogy ne maradjon benne olyan, ami nem
hangzik el az érakon. Biztos, hogy mez&gazdasagi héattér és ismeretek
nélkil ezek a feladatok nagyon nehéznek tlinhetnek, de a gyerekek ezt
tanuljék. A forditdsoknal meriilt fel, hogy csak szakforditéval érdemes
dolgoznunk, mert az agrér szaknyelv tanitdséhoz is jelentds segitséget
adhatunk, nem csak itthon, hanem a tébbi orszdgban is. Tobben jelez-
ték a tandrok kozil is, hogy ha kész az anyag, kildjlk el nekik, hogy
ebbdl is merithessenek a szaknyelvi oktatdshoz.

Hogyan tud jél miik6dni az Agropoly, ha szamba vessziik, hogy
mds-mas orszdgokban a szakmai ismeretanyagra vonatkozo
elvérdsok is kiilénbézhetnek?

A projekt elsé fazisaban erre vonatkozdan is készitettiink felmérést,
amelynek eredményeként a véllalkozési ismeretek oktatdsa nagyon
nagy szérast mutatott. Ennek megfeleléen a jatékot ugy alakitottuk ki,
hogy nem egyetlen egységes tantervet tiikroz. Lehetséges csak egyes
egységeit felhaszndlni, vagy csak egy-egy részét beépiteni a tandraba,
nem kell az egészet végigjatszani. Kihivast jelentett Ugy alakitani a
részleteket, hogy egyrészt a vallalkozasi készségek fejlesztését segitse
a jaték, masrészt pedig megmaradjon a rugalmassag, ami lehet6vé
teszi, hogy tobb partnerorszégban is tudjék hasznélni. A jaték szer-
kesztéfeluletén minden partnernek volt lehet&sége, hogy a kérdéseket
végignézze, és ha nadluk nem tanitjak, vagy nem ugy tanitjak, vagy

.......................................................

A PROJEKT ERTEKEI:

A platform a vallalkozasi készségek tanitasanak harom
alapveté modszerét tomoriti magaba, egyrészt elméleti
tudast nyujt, masrészt gyakorlati esettanulmanyokat

és szimulaciokat mutat be, harmadrészt egy miik6dé
vallalkozas mindennapi szituacioit tapasztalhatjak meg

a diakok jatékos modszerekkel. A modszerek egyiittes
alkalmazasa egy diakokkal egyiittmiikodo és projekt alapu
oktatast tesz lehetévé, amely segit felkelteni és fenntartani
a diakok érdekl6dését, motivaciojat, és amely noveli a
diakok vallalkozasfejlesztéshez kapcsolodé kompetenciait.

.......................................................

TARSASTATEK

Viilassz jdtékot!

"A tandroknak nyitottnak kell lenniiik, mikizben vigy

tandri kézikomyviink..."

egy masik verzié jobb lenne, akkor kicserélhették. A partnerek tehdt
szabad kezet kaptak, hogy az adott orszdghoz leginkdbb megfelel§
feladatot épitsék be.

Mit tandcsolndnak azoknak a tanaroknak, akik kevésbé mozognak
otthonosan az online vildgban, merjenek-e prébalkozni az
Agropoly-val?

Nagyon fontos, hogy a tandrok tudjak hasznélni a feliiletet, hiszen nekik
kell tovabbadniuk ezeket az ismereteket a gyerekeknek. A KASZK-ban
sokat beszélgettiink arrdl, hogy milyen nehéz, hogy sokan még mindig
kizarélag tudéast akarnak atadni, és nem kompetencidkat fejleszteni.
Természetesen vannak, akik kdnnyebben, szivesebben dolgoznak Uj
mddszerekkel, prébalnak ki Uj dolgokat, és szerencsére sokan hasz-
nadlnak ma mér jatékos mddszereket is, hiszen ezt sokszor szivesebben
veszik a gyerekek. A tandroknak nyitottnak kell lennitik, mikdzben tgy
érezhetik, ez plusz teher. Kimondottan ebben segit az elkésziilt tanari
kézikényviink, amelyet kinyomtatva el is kiildtlink az agrariskolaknak,
illetve online is elérhetd, tele magyardzatokkal, mankdkkal a tana-
rok szdmdra. Ennek hasznélata hozzajarulhat, hogy pedagdgiai szem-
pontbdl minél jobban be tudjak illeszteni a jatékot a tandrai keretek
kozé. Osszességében azt latjuk, hogy a tandrok munkajat kénnyiti
meg az Agropoly: ha egy kevés plusz energidt belefektetnek, a didkok
sokkal egyszer(ibben tanuljdk meg a sziikséges ismereteket a jaték
segitségével.

érezhetik, ez plusz teher. Kimondottan ebben segit az elkésziilt

ARANY ANETT
Tempus Kozalapitvény
Kommunikdcids Egység
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PALYAZATI TIPPEK

HOGYAN OLVASSUK AZ
ERASMUS+ PALYAZATI
UTMUTATOT?

Gyakorlati tanacsok az Erasmus+ Programme Guide olvasasahoz

SZERETNE PALYAZNI AZ ERASMUS+ PROGRAMBAN? NEM TUDJA, HOGY MELYIK
ERASMUS+ PALYAZATTIPUSBAN ERDEMES PALYAZNIA? VAN MAR NYERTES
ERASMUS+ PALYAZATA, DE MAS PALYAZATTIPUS IS ERDEKLI? AZ ERASMUS+
PALYAZATI UTMUTATO MINDEN KERDESERE VALASZT AD - HA TUDJA, HOGYAN
ERDEMES OLVASNI A LEGGYAKRABBAN HIVATKOZOTT UTMUTATOT. CIKKUNK
EBBEN IGYEKSZIK GYORS SEGITSEGET NYUJTANI.

KIKNEK SZOL AZ UTMUTATO?
Az Erasmus+ palydzati Utmutaté mindazoknak szdl, akik alapos
ismereteket szeretnének szerezni az Erasmus+ programrol, legyen
sz6 akdr részt vevs intézményekrdl, akdr egyéni résztvevokrol.

HOGYAN KEZDJUNK NEKI AZ OLVASASNAK?
Az Eurdpai Bizottsdg is szlikségesnek érezte, hogy a fenti kérdéssel
foglalkozzon, mivel egy egész weboldalt szentelt a ,, How to read
the Programme Guide” kérdésnek sajat feliiletein, ugyanis az
Erasmus+ programban valé pélydzéshoz az Utmutaté ismerete
elengedhetetlen, akdr szakképzési, felnétt tanuldsi, kdznevelési,
felsGoktatasi vagy ifjusagi szektorban szeretne palyazni.

HOGYAN EPUL FEL?

Az Erasmus+ &ltaldnos célkit(izéseit, alapelveit nem érdemes 4tug-
rani az Gtmutatéban. Amennyiben nemzetkozi egylttm(ikddés
keretében szeretne projektet inditani, olvasson tovabb!

Az Erasmus+ pdlyédzati — hétkdznapi nevén csak ,a Guide”-nak
nevezett — Utmutatd alapvet8en harom nagy részbél all. Az A.
rész a program altaldnos attekintését tartalmazza. Tajékoztatdst
nyujt a program célkit(izéseirdl, prioritésairdl és f6 sajatossagairdl,
valamint arrél, hogy mely orszdgok vehetnek részt a programban,
illetve a program megvaldsitdsi struktdrdirél és a rendelkezésre
all6 teljes koltségvetésrél. Ez a rész azoknak szdl, akik altaldnos
4ttekintést kivannak kapni a program hatokorérél és felépitésérél.
A B. rész a palyézati itmutatdban érintett, a program keretében ta-
mogathatd tevékenységeket ismerteti. Ezt a részt f6ként azoknak
kell aprélékosan atolvasniuk, akik részletesebben szeretnének
téjékozddni arrdl, hogy milyen tipusu projektek kapnak tdmogatést
a programban. A B. részben ismertetett informacidkkal kapcsolat-
ban az dtmutatd |. mellékletében taldlhatdk tovabbi részletek.

A C. rész részletes informacidkat tartalmaz a palyazati folyamattal
és a projektek kivélasztdsaval kapcsolatos eljarasokrdl, valamint
az Erasmus+ tdmogatas odaitélésével kapcsolatos adminisztrativ
és pénzligyi rendelkezésekrdl. Ez a rész azoknak szdl, akik pélyaza-
tot kivannak benydjtani az Erasmus+ programhoz kapcsoléddan.
Az Erasmus+ program éltaldnos elveiben, célkitlizéseiben sok
pélyazati program esetében hasonlé. Amikor nem kiilonbézteti
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meg az Utmutatd, hogy melyik péalyazattipusra vonatkozdan tartal-
maz leirast, akkor az valamennyire nézve igaz. Ha kiemelten egy-
egy palyazattipusrdl ir, akkor azokat kiilon fejezetekben részletezi.

MILYEN NYELVEN ERHETO EL?
A program alapdokumentuma angol nyelven sziiletett. Minden
programorszag nyelvére leforditottak, kéztik magyarra is, azon-
ban a hivatkozési alapot és a pontos informéacidkat mindig az an-
gol nyelvi dokumentum tartalmazza. Az angol és a magyar nyel-
v(i Gtmutaté szerkezete egységes (a magyar az angol megfeleldje):
az Erasmus+ programra vonatkozik.

MELY OKTATASI TERULETEKEN HASZNALHATO?

A pélyézattipusok esetében az itmutatdban foglalt leirds alapvetSen
mindegyik szektort érinti. Az egy-egy szektorra vonatkozé legfon-
tosabb jellemz&ket (kivételek hangsilyozdsa, szektorspecifikus
eltérések stb.) kiilon kiemeli az Gtmutatd, mivel bizonyos esetekben
eltérések lehetnek a palydzati feltételekben, ha kdznevelési, szak-
képzési, feln6tt tanuldsi vagy felsGoktatdsi projektrél van szé. Sok
esetben csak akkor tér ki az oktatdsi teriiletre vonatkozéan az
Utmutatd, amikor a kiildnbségeket emeli ki. Minden mas esetben a
szabdlyok az &sszes szektorra vonatkoznak.

MIT TARTALMAZNAK A MELLEKLETEK?

A kiemelt részek mellett a mellékletek tovabbi hasznos informa-
cidkat tartalmaznak. Az I. melléklet a kiegészit& szabalyokrol szél
a pélyazati utmutato 4ltal érintett tevékenységekre vonatkozdéan.
A ll. melléklet a megvaldsitési id6szakra vonatkozdan tartalmazza
a terjesztési irdnymutatdsokat a kedvezményezettek szdmdra, a
Ill. mellékletben pedig a palydzati utmutatéban haszndlt kulcs-
fogalmak jegyzékét és meghatdrozasat tekinthetik at a pélyazok,
ami nélkuldzhetetlen, jé kiindulépont a projektek tervezéséhez és
megvaldsitdsdhoz. Végiil a IV. melléklet a hasznos referencidkat és
elérhet8ségeket tartalmazza.

TIPPEK

« Az elektronikus formatumu Erasmus+ pélydzati itmutatéban meg-
kénnyitheti a tajékozddast, ha keres6 funkciéval bongésziink a sz6-
vegben (kulcsszd, téma vagy palyazattipus alapjan).

- A fejléc mindig mutatja, hogy melyik fejeznél tart az olvasg, illetve
milyen szektorra vagy programtipusra vonatkozik az adott oldal.

« Akik el&szor taldlkoznak az itmutatdval, azoknak érdemes atfut-
niuk a tartalomjegyzéket.

- Bar a palyézati Utmutaté hosszu, egy-egy palyazattipus attekintése
maximum harminc oldalnyi széveget jelent.

- Amennyiben Ugy, dont, hogy Erasmus+ palyazatot nyujt be, érdemes
nagyon alaposan, aprélékosan tanulményozni a vonatkozd részt.

» Erdemes 4tnézni az Gtmutats elején tallhatd roviditéseket is.

Az Erasmus+ pélydzati Utmutatdn tdl van tovabbi néhany fontos
dokumentum, melyeket érdemes palyazat irdsakor tanulmanyozni.
Ilyen példaul a Birélati kézikonyv, mely hasznos szempontokat tar-
talmazhat a palydzati tervezéshez, egészen mas aspektusbdl. Ezen
kival a Tempus Kézalapitvany honlapjan minden szektor esetében
szamos segédanyag taldlhatd a Palydzati dokumentumok meni-
pont alatt.

SZELL ADRIENN
Tempus Kozalapitvédny
Fels6oktatdsi egység

KEPZESEK

Képzési ajanlo

Képzési naptar — 2017. dszi félév

A TEMPUS KOZALAPITVANY KEPZOKOZPONT (KEPZES@TPF.HU) FOLYAMATOSAN ZAJLO CSOPORTOS
KEPZESEI MELLETT A KOVETKEZ®, EGYENEK SZAMARA ELERHET® KEPZESEKRE VARJA A JELENTKEZESEKET!

Nyilt képzések 2017 masodik felében:

A 21.szdzad angolnyelv-tandra: 2017. oktéber-november
Kisgyermekkori angolnyelv-oktatés: 2017. oktéber-november

Pedagdgus-tovabbképzéseink résztvevsi — a Libra Books Kft. és az Oxford University Press jévoltdbdl — tankonyveket kapnak ajdndékba.

Csoportos jelentkezési lehetdségek intézmények szamara:
+ Intézmények szémdra ajénlott képzéseink csoportos megrendelés esetén érhetdk el. Testre szabott ajanlatainkért, kérjiik, forduljon
képzési koordindtorainkhoz, Horvath EmG&kéhez (emoke.horvath@tpf.hu) vagy Sziics Marianndhoz (marianna.szucs@tpf.hu)
EU English — eurépai unids ismeretek angol nyelven (kiegészit képzés pedagégusok szémdra: Angolul az EU-ban)
Lépéselényben az EU-ban — allampolgéri és kbzigazgatdsi ismeretek az Eurépai Unié miik6désérél
Hatékony kommunikdacié és prezentdcié (tréning)

A részletekrél tajékozédhat honlapunkrél: www.tka.hu/kepzesek

Tovabbi elérhet6 tartalmak és szakmai szolgaltatasok:

Szivesen mélyitené tuddsat mas mdédokon is? Szakmai, médszertani tovabbképzéseinken kiviil egyéb lehet&ségek is érdeklik? Ebben az
esetben Onnek szélnak ingyenes online cikksorozataink, e-tananyagaink, kiadvanyaink, miihelymunkaink, digitalis médszertarunk,
médszertani 6tletgyiijteményiink, illetve egyedi intézményi felkérésre kidolgozott képzési csomagjaink!

Latogasson el a www.tka.hu/kepzesek, a www.tka.hu/celcsoportok/16/tanaroknak és a www.tka.hu/tudastar honlapra, és valogasson
kedvére az elérhet6 anyagok kozil, illetve vegye fel a kapcsolatot a Tempus Kozalapitvany munkatarsaival, és kérjen személyes segitséget
az Onnek megfeleld szakmai anyagok kivéalasztasaban!

>
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A 21. szazad ¥ ,
angolnyelv-tanara

A 21. szdzad angolnyelv-tandra cim{ akkreditalt pedagdgus-
tovabbképzésiink elméleti hatterét azok a kutatdsi eredmények
képezik, melyek szerint napjainkban a tanulds és tanitds hat kiemelt
teriiletén van sziikségiik a tanuldknak hatdrozott elSrelépésre.
Ezek a kovetkez&k: kollabordcid, tuddsépités, dnszabadlyozds, valds
probléma megoldédsa és innovdcid, IKT eszk6zok hasznélata és
hatékony kommunikacic.

Ezekrél a képességekrdl, a tantermi oktatds kereteinek lehetséges
kitdgitasardl, a formativ értékelés Ujszerl lehetSségeirdl, ezek
hazai oktatdsi kozegre valdé alkalmazhatdsdgérdl, és sok minden
masrél kaphatnak tovébbi informacidt és kézzel foghatd segitséget
azok, akik jelentkeznek képzésiinkre.

A résztvevok a kontaktdrds alkalmak eldtt és kozott a képzéshez
kapcsolddd webindriumokon vesznek részt, és a tiikrozott osztdly-
terem elvei alapjan épilé online anyagokkal ismerkednek meg!
Hazi feladat nincs, 6nallé, online és offline feladatok viszont
vannak, minden a képzés anyaganak tdmogatdsa, hatékony alkal-
mazhat6saga érdekében (a képzés sordn a Microsoft Classroom
hasznélatat is elsajatitjak a résztvevék). A képzés utolsé két napja
pedig egy mikrotanitds, amely soran valds szitudciéba helyezédik
mindaz, amit a képzés sorédn a résztvevék elsajatitottak, és meg-
valdsul a csoport sajat 21. szazadi projektje!

Amennyiben tdbbet szeretne tudni a képzés elméleti hatterérél,
olvassa el Hid a szakadék folé c. irdsunkat Palyazati Pavilon 2016.
6szi szdmaban a 17-18. oldalon.

Olvasasra ajanljuk tovabba a képzés oktatdjanak, Prievara Tibornak
A 21. szazadi tanar c. kdnyvét!

A képzéshez nélkiilozhetetlen, hogy minden résztvevének rendel-
kezésére élljon egy laptop internetkapcsolattal (a tanteremben lesz
WIFI) és 2013-asnal nem régebbi Office, BYOD alapon. Azoknak a
résztvevéknek, akik nem tudnak magukkal laptopot hozni, termé-
szetesen biztositunk egyet, de a hatékonysdg érdekében célszerii
sajdt géppel érkezni!

Ha érdeklik a részletek és a kdvetkez6 képzés pontos idépontja,
téjékozdédjon honlapunkrol:
www.tka.hu/kepzesek/5295/a-21-szazad-angolnyelv-tanara
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Kisgyérekkri :
angolnyelv-oktatas

e

e

A gyerekek egy tudatalatti folyamat sordn sajdtitjgk el az anyanyel-
viiket. Nincsenek tisztdban a nyelvtani szabdlyokkal, egyszer(en
rééreznekarra, hogy mihelyes ésminemaz.Ezafolyamatidegennyelvre
vonatkoztatva éppugy megvaldsulhat, ha természetes (anya)nyelvi
kozegbe, természetes kommunikécids szitudcidkba helyezziik a tanu-
[6kat.

A nyelvtanulds — a nyelvelsajatitdssal szemben — nem természetes
kommunikdacids folyamat, hanem direkt instrukcidk megvaldsitasa
a célnyelven. Ha tankdnyvekbdl bifldzunk be egy nyelvet, késébb
a tanult nyelvi szabdlyokat igyeksziink adott élethelyzetben alkal-
mazni.

A 3-10 éves korosztdly szinte elérhetetlen az utébbi mddszerrel,
s6t, ez a szemlélet a 10 évnél idésebbek esetében is idejétmult.
Kisgyermekek nyelvi neveléséért felel6s pedagdgusként arra kell
torekedniink, hogy megprébéljuk elhivni a gyerekeknek azt a
képességét, amelyet az anyanyelv elsajatitdsakor természetes
madon birtokolnak.

Akkreditalt, moduldris rendszer(i pedagdgus-tovabbképzésiink
ebben a szemléletvaltasban kivan a résztvevék segitségére lenni.
A kurzus specialitdsa, hogy nem mddszert, hanem szemléletet tanit
a résztvevbknek, és segiti 6ket abban, hogy a létez6 mddszerek,
technikdk, tananyagok &ttekintése utdn kdnnyedén tudjanak a
korcsoport specidlis igényeire szabott egyéni draterveket, tanme-
neteket megtervezni, megvaldsitani.

A képzés oktatdi: Osvath Erika és Horvath Hajnalka

O

TEMPUS KOZALAPITVAY KEPZOKOZPONT
kepzes@tpf.hu
+36-1/237-1300
1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1.
www.tka.hu/kepzesek
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ATEMPUS KOZALAPITVANY évtizedes szakmai multtal
rendelkez8, dinamikus és munkavégzésében igényes, ki-
emelten kézhasznu szervezet, amelynek célja az eurdpai
értékek és célok képviselete és kozvetitése az oktatds
és képzés teriiletén, valamint a magyar oktatési és kép-
zési rendszer megismertetése és érdekeinek képviselete
nemzetkozi kornyezetben.

Kiemelt feladatunknak tekintjiik, hogy a magyar
oktatdsi és képzési szektort és az emberi eréforrasokat
hozzasegitsiik az eurépai integracié altal kinalt lehetd-
ségek hatékony és eredményes kiakndzésahoz, hazai és
nemzetkozi palyézati programok koordinalasaval, képzé-
sek kidolgozaséval és megvaldsitasaval, valamint szakér-
téi segitségnyujtdssal. Kiemelt célunk a helyzetiinkbél
adédé specidlis tudas és szemléletmdd széles korl és
egyben strukturdlt terjesztése. Kozalapitvanyunk el-
kételezett mindazon hazai és kiilfoldi szervezetekkel,
szakértSkkel vald egyiittmiikodés irént, akik a céljaink
megvaldsitasaban partnereink lehetnek.

Munkatdrsaink szakmai felkésziiltsége, nemzetkézi
tapasztalatai biztositjak feladataink magas szinvonald
ellatasat. Partnereink igényeit szem el6tt tartva torek-
sziink az &ltalunk végzett feladatok koherencidjénak és
szinergidjanak megteremtésére.

Szervezeti kultirank alapértékei a megbizhatésag,
objektivitas, atlathatdség, az esélyegyenlbség és egyen-
16 hozzéférés biztositasa.




