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eloszé

Napjainkban az oktatas és a felsoktatasi intézmények globalis versenyképességének kérdése
kiemelt figyelmet kap az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon. Az intézményi fejlesztéseket
és a nemzetkdzi mobilitas 6sztonzését folyamatosan emelkedd uniods és hazai forrasok is
biztositjak.

A fels6oktatds nemzetkdziesitése volt a f6 témadja annak a konferencidnak is, amelyet
a Tempus Kozalapitvany szervezett Fokuszban a minéségfejlesztés — Az oktatok szerepe
a fels6oktatas nemzetkoziesitésében cimmel.

A Campus Mundi projekt tdmogatasaval megvaldsult rendezvény résztvevéi tobbek kozott
arra lathattak j6 példakat, hogy milyen tényleges pozitiv szerepik lehet az oktatoknak
a nemzetkdziesitési folyamatokban, hogyan valésul meg az itt tanuld kiilfoldi hallgatok
integracioja az egyetemeken, és hogyan hat az ittlétlik a szervezeti folyamatokra és az
oktatasra.

A kovetkez6 oldalakon a konferencidra érkezett el6adas absztraktok bekiildSinek jo gyakor-
latait, kezdeményezéseit, megvaldsult projektjeit ismerhetik meg az olvasok. A kotetben
bemutatott interjualanyok mindannyian hozzdjarulnak a hazai fels6oktatas nemzetkozi ver-
senyképességének fokozasahoz, ezért torténeteik masok szamara is inspiraldak, példaértékiiek
lehetnek.



AZ OKTATOK SZEREPE A MOBILITASBAN

+ELMEGY EGY GYEREK, VISSZAJON EGY FELNOTT"

Mindenképp pozitiv fejlédésre szamit-
hatnak azok az egyetemi hallgatok, akik
a kilfoldi tanulast is kiprobaljak - allitja
Janosy Orsolya. A Debreceni Egyetem
nemzetkozi irodavezetdje szerint az ok-
tatéknak is nagy szerepiik van diakjaik
mobilizalhatosagaban.

Arrél, hogy egy egyetem nemzetkozi
intézmény, tobbeknek az juthat eszébe: ott
biztosan sok kiilféldi diak tanul, sok kiilfol-
di oktato tanit. Valoban ennyi az egész?

Csak részben. A nemzetkdziesités folyamata
tébb labon all, a kiilféldi oktatdk és hallga-
tok idevonzasa mellett ugyanolyan fontos,
hogy sajat diakjaink, oktatéink is minél tébb
tapasztalatot szerezhessenek mas orsza-
gok egyetemein. Lényeges elem az itthoni
nemzetkoziesités is, vagyis hogy a hallgatd-
ink — hazaiak és kiilféldiek egyarant — valéban
kozosen vegyenek részt az egyetem életében,;
nemcsak az egyetemi el6adasokon, szemina-
riumokon, hanem az ,iskolaidén” kiviil is.

A Debreceni Egyetem mikor dontétt gy,
hogy nagyobb hangsulyt fektet
anemzetkéziesitésre?

Az orvosképzés nalunk 1987 ota érhetd el
angol nyelven. Ma mar minden karon, tehat
valamennyi tudomanyag teriiletén — infor-
matikai, természettudomanyi, egészségtudo-
manyi, muszaki, agrar, gazdasagtudomanyi,
jogi, zenei képzéseken, a bolcsészképzésben
—van angol nyelv, teljes diplomat add kép-
zés. A cél az, hogy a lehetd legtobb hall-
gatonknak nemzetkozi téren is javitsuk
a munkaerdépiaci lehetdségeit.

Hallgatdink — hazaiak és
kiilfoldiek egyarant — valéban
kozésen vegyenek részt

az egyetem életében!

Jelenleg mennyi kiilfoldi hallgatéjuk van?
A Debreceni Egyetemen 5600 kilféldi hall-
gato tanul, ezzel elsé helyen allunk a hazai
intézmények kozott. Mintegy 110 orszagbol
érkeztek hozzank didkok, ez majdnem az
egész vilagot lefedi. Vannak nagyobb lét-
szamu csoportok, példaul Nigériabol mar
600-650 hallgato érkezett. A kiilfoldi diakok
novekvé szamaval valamelyest a csokkend
magyar hallgatoi létszamot lehet ellensu-
lyozni. Tovabba, a tandijat fizet6 hallgatdk
jelentds sajat bevételt jelentenek az egyetem
szamara. Fontos, hogy az ide érkezd kiilfol-
di hallgatok hirét viszik a magyar felséokta-
tasnak a vildgban, ezdltal — remélhetdlég -



a jovében még tébben fognak Magyarorszag-
ra jonni tanulni.

A kiilféldi hallgatok mellett a kiilfoldi ok-
tatok idevonzasa is cél. Ezen a téren milyen
tapasztalatok vannak?

Ezen a terlileten sajnos az egész magyar fel-
s6oktatas gyermekcipében kar. A kilfoldi
hallgatok aranyahoz képest a kiilfoldi oktatok
szdma elenyészé. Ennek legf6képp financialis
okai vannak. Alig akad célzott forras arra,
hogy kiilféldi oktatodkat hivjunk, de Debrecen
dolgozik ezen. Az angol nyelvi képzéseink
nagy része jelenleg angolul jol beszéld, nem-
zetkozi tapasztalatokkal rendelkezd magyar
oktatdkkal zajlik.

A magyar diakoknak milyen lehetéségeik
vannak a nemzetkoziesités folyamataban?

Az Erasmus+ program keretében lehetdsé-
glik van arra, hogy kiutazzanak kilfoldre, és
egy félévet tanuljanak valamelyik eurdpai
partneregyetemen vagy szakmai gyakorlatot
végezzenek. Emellett a Campus Mundi prog-
ram is kilfoldi szakmai gyakorlatokat, rész-
képzéseket tud finanszirozni a vildg barmely
pontjan. A hallgatdknak lehet8ségiik van lé-
nyegében barhovaeljutni. Mindemellett azitt-
honinemzetkéziesités kiilondsen fontos abban
a tekintetben, hogy egy kicsit fogékonyabba
tegylk hallgatdinkat a ,nemzetkoziségre”.
Szdmos programunk van, hogy csak egyet
emlitsek, az International Food Day kereté-
ben kiilfoldi hallgatoink féznek, az elkésziilt
ételeket barki megkdstolhatja. Vannak verse-

nyek és sok mas program, amelyben hazai és
kilfoldi hallgatok is részt vesznek.

A kiilféldi tanulas szempontjabdl mennyire
mobilisak a magyar fiatalok?

Nalunk, a Debreceni Egyetemen 7-8 szazalék
a kiilfoldi tanulmanyi programokban résztve-
vék aranya. Ebben nagy szerepe van a hall-
gatdk szocialis hatterének. A mi beiskolazasi
korzetiink féként Kelet-Magyarorszag, hall-
gatdink jellemz&en szerényebb koriilmények
kozil érkeznek, mint példaul nyugat-ma-
gyarorszagi vagy a févarosban tanuld tarsaik.
Sok csalad még az Erasmus+ vagy a Campus
Mundi 6sztondij ellenére sem tudja vallalni
a jarulékos koltségeket.

Tehat a mobilitas az anyagiaktol fiigg?

Az anyagiaktol is. De tovabbi oka lehet az ala-
csony mobilitasnak a megfelelé nyelvtudas
hidnya. A kilféldi tanulasnal feltétel, hogy
legalabb kézépszinten beszéljenek egy idegen
nyelvet. Ez rendszerint az angol. Masodik ide-
gen nyelvet még kevesebben beszélnek. Angol
nyelvteriiletre sajnos kevésszer sikertl kikul-
deniink a hallgatdkat, persze nem azért, mert
nem toreksziink ra, hanem mert a brit vagy az
amerikai felsGoktatas is nagyon telitett. Ko-
zép-Europaba vagy a balti orszagokba tudjuk
kiildeni &ket, ott is vannak jo angol nyelvi kép-
zések. Tovabbi hatraltatd elemek lehetnek a
kreditatvitel nehézségei, sok hallgatd fél, hogy
itthon nem fogadjak el a kulfoldon szerzett
képzést, emiatt hatranyba kertilnek, elcstsz-

nak egy félévvel. Nem tesz jot a mobilitasnak
a jelenlegi, kilfoldi utazassal kapcsolatos alta-
lanos kozérzet sem: el6fordul, hogy a hallga-
ténak lenne kedve menni, de otthon lebeszélik
azzal, hogy veszélyes lehet. De ha valakit sike-
ral ravenni, hogy menjen, az eddigi tapaszta-
latok alapjan kijelenthetem: rogton beleszeret.

Mivel lehet 6szténézni a hallgatokat?

Léteznek erasmusos didkhalozatok, ilyen az
Erasmus Student Network, 6k nagyon sok
programot szerveznek, ahol a kiilfoldre vagyok
megismerhetik az erasmusos diakok tapaszta-
latait. Havonta egy-két alkalommal 6sszejon
a Mobility Café, ahol szintén élménybesza-
moldkat hallgathatnak, kérdéseket tehetnek
fel. Vannak kiilonboz6 borzéink és tobb mas
informacios férumunk, ahova szivesen varjuk
az érdeklédoket.

A magyar vagy a kiilfoldi hallgatdkat lehet
Jjobban mobilizalni?

Akiilfoldi hallgatdk sokkal mobilizalhatébbak.
Ez egyrészt érthetd is, hiszen egy diaknak, aki
Kazahsztanbol vagy Indiabol jon Debrecenbe
tanulni, nem jelent gondot, ha Németorszag-
ban is el kell téltenie egy félévet. Azonban
tapasztalataink szerint 6k tudatosabban ter-
vezik a tanulmanyaikat, jobban kihasznaljak
a lehet&ségeket. Tudataban vannak annak,



Vannak oktatok, akik maguk
is jarnak kiilféldre, és tudnak
ajanlani olyan partner-
intézményt, ahol a hazaihoz
hasonlé képzések vannak.

mennyi pluszt fog adni, ha az 6néletrajzukba
beirhatjak, milyen mas kiilfoldi egyetemen ta-
nultak még. Tébb tanulmany is sziiletett mar
arrél, hogy azok a diakok, akik részt vettek
mobilitasban, hamarabb, egyszeriibben ta-
lalnak allast, karrierpalyajuk gyorsabban
ivel felfelé. Emellett a hallgatok személyiség-
jegyei is sokat fejlédnek, sokkal nyitottabbak,
elfogadobbak lesznek, fogékonyak a kozds
gondolkodasra. Megnd az 6nbizalmuk, jobban
tudjak képviselni az érdekeiket, és nem utolso
sorban megtanulnak gondoskodni magukrol,
beosztani a pénziiket. Sok esetben tapasztal-
juk, hogy elmegy egy bizonytalan gyerek és
visszajon egy talpraesett felnétt. A mobilitas-
ban részt vevd hallgatok mindenképp pozitiv
fejlédésre szamithatnak.

Az oktatdknak van szerepiik a hallgatok

mobilizalasaban?
Nagyon nagy szereplik van. A visszajelzések
alapjan tudjuk, sok hallgaténk, aki kiment,
javarészt oktatdi Osztonzésére tette. Volt
olyan diakunk, aki elmondta, annyiszor el-
hangzott egy-egy 6ran, hogy kilfoldon kell
tapasztalatot szerezni, hogy végil beleva-
gott. Elete legjobb déntése volt. Ott, ahol a

kari vezetés elkdtelezett a nemzetkoziesités
mellett, az oktatok is probaljak eldsegiteni
a hallgaték mobilitasat. Vannak oktatok, akik
maguk is jarnak kiilféldre, és tudnak ajanla-
ni olyan partnerintézményt, ahol a hazai-
hoz hasonlé képzések vannak. Hiszem, hogy
a nemzetkoziesités iranti oktatoi elkotele-
zettség ,atragad” a hallgatokra is, noveli
a hallgatoi mobilitasi kedvet. A statisztikak-
bél latszik, hogy ahol az oktatok utaznak,
épitik a kar nemzetkézi kapcsolatrendsze-
rét, megismerik a partner képzéseinek fel-
épitését, ott a hallgatoknak is kénnyebb
dolguk van.

Az Onék oktatéi mennyire aktivak ezen
atéren?

Télink éves szinten olyan 120 oktatd utazik
ki. Igaz, ezek jorészt ,csak” egyhetes progra-
mok. Hosszabb tavu kinttartézkodasra sajnos
nagyon korlatozottak a lehet6ségek. Mar a he-
lyettesités is gondot jelentene, egy hét viszont
még beilleszthetd. A valés célokat természe-
tesen a hosszabb tavu mobilitas szolgdlna,
az oktatoi elrehaladasban is sokat jelentene,
igény is lenne ra. Sajnos a feltételek még nem
teljesen adottak.

Milyen elénydkkel jér, ha az oktatok mind
tébbet utazhatnak?

A partnerintézménynél tett latogatas jo al-
kalmat teremt mintatantervek kidolgozasa-
ra, vagy akar a képzési strukturaba illeszke-
d6é mobilitasi ablak el6készitésére is. Utobbi

egy olyan idészakot jelent, ami kifejezetten
a hallgaté mobilitasra van fenntartva. Célja
egyebek mellett az, hogy hozzajaruljon a mo-
bilitas tantervbe épiiléséhez, ezaltal is el-
segitve a megszerzett kreditek elismerését.
Az Gjonnan indulo képzések akkreditaciojanal
kotelezd is lesz beépiteni a mobilitasi ablakot.
Az oktatokra visszatérve: mar az utazasok
soran kiépitett személyes kapcsolatok is
sokat jelenthetnek nemcsak az egyetem,
de az oktaté szakmai fejlédése szempont-
jabol is. Gondolok itt példaul kozos oktatasi
programok kidolgozasara, kozos kutatasok-
ra, nemzetkozi publikaciokra. Ezekkel a sajat
karrierjét, az egyetemet, s6t az egész magyar
fels6oktatast erdsitheti.

Van-e érzékelhetd kiilonbség a kiilénb6z6
szakteriiletek koz6tt?

Mind az oktatoi, mind a hallgatéi mobilitas
terén vannak érzékelhetd kilonbségek a ka-
rok, tudomanyteriiletek kozott. Az oktatdi
mobilitds magas a gazdasagtudomanyi, bol-
csészettudomanyi és természettudomanyi
terlleten, és ezen teriletek hallgatdi is na-
gyobb szamban utaznak ki részképzésre az
eurépai partneregyetemekre, mig az orvos
és egészségtudomanyi képzések hallgatoi
jellemz6en szakmai gyakorlatukat teljesitik
kilféldon. A nemzetkdziesités szintje intéz-
ményenként, karonként, sét tudomanyte-
riletenként valtozd, de &sszességében azt
tudom mondani, hogy a magyar felséokta-
tasnak rugalmasabbnak kellene lennie, hogy
a nemzetkoziesités céljait elérhessiik. ¢



L,LEGNAGYOBB ERTEKNEK A NEMZETKOZI HATASOK
SZEMLELETFORMALO EREJET TARTOM"

A nemzetkoziesedés hatasa az egyetemekre

Abban, hogy az ELTE PPK részt vesz kii-
l6nb6z6 nemzetkézi projektekben, nincs
semmi meglep6. Abban mar inkabb,
hogy egyik programjuk kézéppontjaban
a tanarok tanulasa all. Ez ugyanis az elsé
olyan doktori program, ami ezzel a téma-
val foglalkozik. A projekt menedzserével,
Saad Judittal beszélgettiink a fels6okta-
tas nemzetkoziesedésérsl, a nemzetkozi
programok hatasairdl, kihivasairél, hosz-
sz( tavh lehetSségeirsl. Es arrol, miért
van az, hogy lényegesen tobb kiilféldi
diak jon hozzank tanulni, mint amennyi
magyar doktorandusz jelentkezik kiilféldi
egyetemre.

Ugy tudom, az ELTE PPK megalakulasa
Ota részt vesz kiilénboz6 nemzetkézi pro-
jektekben. Jelenleg is tobb angol nyelvii
képzésiik van.

Valdban. Ezek kézil az egyik a HORIZON
2020 program keretében megvaldsuld EDITE,
azaz European Doctorate in Teacher Educa-
tion projekt. A projektben az &t konzorciumi
partnernél dsszesen 15 fiatal kutaté végzi
a kozos doktori programot, illetve az egyéni
kutatasat. Ez az elsé tandrkutatdssal foglal-
kozé doktori program, amelynek fékuszaban
a tanarok transzformativ tanuldsa all.

Mit jelent ez a fokusz pontosan?

A tanarok hivatasukbdl adodoan egész életiik-
ben tanulnak. Folyamatosan meg kell tjulniuk,
hogy alkalmazkodni tudjanak a valtozd kér-
nyezethez, annak elvarasaihoz, kihivasaihoz.
Az ELTE egyik fiatal kutatdja példaul a tanari
tanuldst innovativ kérnyezetekben vizsgalja,
egy masik a tandrok tanuldsat egyéb szakmak
képviselSinek tanulasaval veti 6ssze, az infor-
malis, nemformalis, felnéttkori tanulds jel-
lemzdit vizsgalva. A kutatasok mar a befejezé
fazisban tartanak, és nagyon érdekes, igéretes
eredmények varhatdk.

Mi az oktatok legfontosabb szerepe

ebben a programban?
Véleményem szerint a témavezetSk legfon-
tosabb szerepe a hallgaték tamogatasa a ku-
tatdsi programjuk megvalositasaban.

Hangsulyt helyeziink arra, hogy
az angol és magyar nyelvii képzés
ne elszigetelten torténjen

Az EDiTE-ben minden doktorandusz
hallgaténak két tars-témavezetdje van, két
egyetemrdl, hiszen a hallgatdk két egyetem
diplomajat kapjak a képzés végén. A koztik
lévo egyuttmiikodést segitik a kdzds nyari
egyetemek, illetve virtualis szeminariumok.

&

A projekt elézménye egy Erasmus projekt
volt, amelynek keretében a konzorciumi
partnerek kézosen fejlesztették ki az EDIiTE
képzési programjat. Mar ebben a fazisban
intenziv egytittm(ikodés folyt az oktatok ko-
z0tt, ami a jelenlegi projekt soran is megma-
radt. Havi rendszerességli oktatoi értekezle-
teken vesznek példaul részt, ahol megosztjak
egymassal a tapasztalataikat. Ezekbdl az
egylttm(ikodésekbsl ujabb kozds projek-
tek, palyazatok sziilethetnek, nem beszélve
az éppen aktualis palyazat produktumairdl.
Folyamatos résziikr6l a szakmai megujulds
iranti igény, ami mindenképpen egyfajta nyi-
tottsagot, valtozas iranti rugalmassagot hoz
az intézmény életébe.



A doktori képzést folytato egyetemek és
kiilsé partnerszervezetek kézotti kapcso-
latok kiépitése az Eurdpai Unid prioritasai
kozétt is kiemelt helyen all. Milyen ha-
tassal van 6n szerint a nemzetkoziesedés
a fels6oktatas egészére, illetve annak
szereplGire?

Legnagyobb értéknek a nemzetkdzi hatasok
szemléletformalé erejét tartom. Hallgatoi
szempontbdl nagyon heterogén csoportok
jonnek létre. A hozzank érkez6 kiilfoldi diakok
leginkabb a kozép- és tavol-keleti, dzsiai orsza-
gokbol jonnek, nagyon sok a kazahsztani, mi-
anmari hallgato, de van griz, szir, ghanai, illetve
ecuadori didkunk is. Mivel rengeteg kiilonboz6
hatds ér minden egyes résztvevét, nagyon so-
kat fejl6dnek az interkulturalis kompetenciaik.

Mondana egy példat arra, hogyan érvé-
nyesiil a gyakorlatban a szemléletvaltas?
Ahogy emlitettem, az EDIiTE programban az
oktatok kozott a kezdetektdl volt egy szoro-
sabb egyuttm(ikodés, ami a projekt soran vé-
gig megmaradt. A program kialakitasakor a
modern pedagdgiai szemlélet értelmében
tanulékozpontu és tanuldsi eredménykoz-
pontu képzést terveztek, és elindult egyfajta
standardizacio6 is. A kurzustervezés példaul
elére kidolgozott sablonokban tortént. Ké-
s6bb ezt egyébként mas programok is atvették.
Igyekeztiink odafigyelni a hallgatdi igények-
re is, rendszeresen kérlink visszajelzést toluk.
Részben ennek hatasara a hallgatok is jobban
megfogalmazzak az igényeiket, mindez pedig
visszahat az oktatokra és magara a képzésre is.

Az EDITE program 2015 é6ta tart, a jovo
évmar a lezarasé. Miben latja a program
legfébb érdemeit?

Sikernek tartom, hogy az EDITE 6ta &t angol
nyelvli program is elindult a Neveléstudo-
manyi Doktori Iskolaban. A hallgatoi bazist
jelenleg a Stipendium Hungaricum program
biztositja. Az EDITE volt az uttérd, az abban
szerzett tapasztalatok tovabbfejlesztett val-
tozatait valdsitjuk meg. Szintén az EDITE
eredmeényei kézé tartozik konzorciumi szinten
mintegy 60 konferencia-el6adas, workshop
és szimpozium, valamint 30-40 publikacio.

Milyen kihivasokkal talalkoztak?
Idénként nehézséget jelentett az eltérd kultura.
Maskor a hallgatdk egyenetlen idegen nyelvi
kompetencidja okozott problémat. Mindezek
ellenére, altalaban véve nagyon motivaltak az
ideérkez6k, sokszor komoly kitorési pontot je-
lent szamukra a kiilféldi tanulmanyi lehet6ség.

Milyen hatassal vannak a nemzetkézi prog-

ramok a magyar nyelvii programokra?
Az el6z6ekben emlitett valtozasok lassan
begy(rliznek a magyar képzésekbe is. Rész-
ben mert ugyanazok az oktatok tanitanak
a magyar, mint az angol nyelvl képzésben.
Masrészt hangsulyt helyeziink arra, hogy az
angol és magyar nyelvii képzés ne elszige-
telten torténjen, vagyis a magyar hallgatok is
profitdljanak a nemzetkozi jelenlétbdl. Ezt ko-
z6s workshopokkal, hallgatéi kezdeményezé-
sekkel, mentorprogrammal igyeksziink elérni.

Hogyan létja a felsGoktatas jovijét

anemzetkoziesedés szemsz6gébél?
Biztos vagyok benne, hogy folytatodni fog
ajelenlegi trend. A szamos kihivas mellett ezek
a nemzetkozi egyuttmiikodések gazdagitjak az
egyetemi oktatast: Uj perspektivakat nyitnak
meg, szemléletformald hatasuak, folyamatos
adaptéciéra, megujulasra Osztondznek. Sza-
mitok arra is, hogy megn& a magyar hallgatok
mobilitasa, mert itthon egyelére még a bejové
mobilitas a jellemzébb.

On szerint ez nem meglep6?

Egyrészt a hallgatdk nem biztosak abban,
hogy a kinti intézményekben szerzett kre-
ditjiiket beszamitjak a tanulmanyaikba. Az
ekvivalencia kialakitasa minden fels6oktatasi
intézménynek régdta komoly kihivast jelent.
Masrészt, a magyar hallgatdknak nagyon ala-
csony az oOnértékelésiik a nyelvtudas szem-
pontjabdl, pedig a hozzank érkezd — jellem-
z6en kozép-eurdpai, kozép-azsiai és afrikai
- didkok sem beszélnek jobban angolul naluk.

Tud a digkok 6nértékelésének ndveke-
déséért tenni valamit eqgy felsGoktatdsi
intézmény?
Annyit mindenképp, hogy aktivabb részvételre
biztatja Gket. Hiszen egy-egy ilyen program
utdn magabiztosabban és nagyobb tudassal
térnek haza. ¢



NYITNI KELL AZ ANGOLSZASZ VILAG FELE

A Budapesti Miszaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetem Idegen Nyelvi Kézpontja
nagy hatékonysaggal hasznalja ki az Eras-
mus+ program altal nyujtott lehet6sé-
geket. A program koordinatora és ,lelke”,
dr. Jambor Emdke docens minden okta-
totarsanak azt javasolja: vegyen részt a
programban, amellyel kiteljesithetik ma-
gukat, hiszen megtapasztalhatjadk annak
egyediilallé élményét, hogy akar szak-
témakban is tarthatnak idegen nyelven
el6adasokat anyanyelvii hallgatéknak.
Jambor Emdke azt is hangsulyozza, hogy
az Erasmus nemcsak egyéni szempontok
miatt fontos, hanem valédi kézosségi
haszna is van: k6z6s projektek, kutatasok
és fejlesztések.

A BME mar husz éve részt vesz olyan
programokban, amelyek a mobilitasra
éplilnek, vagyis arra, hogy magyar okta-
tok és hallgatok kiilfoldi tarsintézmények-
ben adnak elé és tanulnak, és viszont.

On a kezdetektél rélat erre a folyamatra.
Hogyan kezdédott?

Az Idegen Nyelvi Koézponton - akkoriban
még Nyelvi Intézeten — belil az alapnyelv-
oktatason tul, szakforditd és tolmacskép-
zéssel is elkezdtiink foglalkozni. Kb. 20 évvel
ezel6tt alakult a Tolmacs és Forditdképzd
Kézpont a Nyelvi Intézeten beliil. Szerettiink

volna minél tébb informéciot dsszegydjteni
a kilfoldi egyetemek oktatdsi tapasztalata-
val kapcsolatban. Akkoriban szdmos olyan
egyetemmel vettlk fel a kapcsolatot, ahol
belelattunk a tolmacs és forditd képzésbe.
Ezek részben megmaradtak, de sajnalatos
maddon tobb partneregyetemmel mar meg-
szlint a kapcsolat, els6sorban azért, mert
nalunk strukturalis valtozasok kovetkeztek
be, és nem tudtuk olyan formaban folytatni
az egylttmUikddést, ahogy addig. Az utébbi
néhany évben mar arra fékuszalunk, hogy
a tolmacs és forditd képzésen kiviil az adott
egyetem idegennyelv-oktatasaba is bele-
lassunk. Ennek fényében tobb ujabb partner-
rel gazdagodott a paletta.

Ez azért fontos, hogy az oktatok ugy
tudjanak jonni-menni az adott célorszdgok
egyetemei k6zott, hogy nagyon stabil
nyelvi alapokkal rendelkezzenek, képesek
legyenek azon a nyelven tanulmanyokat
folytatni, illetve el6adni?

Egyrészt igen, ez nagyon fontos szempont,
de az is kiemelt célunk, hogy kozelrél lassuk
mas idegen nyelvi kdzpontok alapnyelv-ok-
tatasat. Példaul, hogy Németorszagban mi-
ként oktatjak a spanyolt, vagy — csak hogy a
sajat nyelvteriiletemrol beszéljek —, Spanyol-
orszagban az angolt. Bar tovabbra is hangsu-

lyos elem a szakforditd képzés az 6sztondij
keretében, de most mar beleldtunk kilénbo-
z6 egyetemek alapképzéseibe is, ami nagyon
hasznos.

Hényan vesznek részt aprogrambana BME-n?

Evente koriilbeliil 6tszazan keriilnek ki az
egyetemiinkrél valamely célorszagba az Eras-
mus+ program keretében, kozilik kordlbelil
350 hallgaté tanulmanyi csereprogramon
vesz részt, szazan pedig szakmai gyakorlatu-
kat téltik kiilféldon. Altalaban 37-40 oktaté
megy ki évente, tovabba — és ezt kiemelke-
déen fontosnak tartom — hisz adminiszt-
rativ. munkakérben dolgozé munkatars.
Utobbiak a célorszag Erasmus+ mobilitasi
hatterét térképezik fol, magyarul azt, hogy
miként mikoédik ott a program. Es ehhez
a nyelvi kompetencidik is megvannak. Meg-
esik az is, hogy egy-egy tanar megy ki a kép-
zési célu mobilitasi programmal, ez ltaldban
akkor van igy, amikor kapcsolatfelvételre t6-
reksziink egy-egy uj intézménnyel. Ilyenkor
nemcsak az adott egyetem hatterét térképez-



zlik f6l, hanem azt is, hogy van-e ott keresni-
valénk egyaltalan.

Mennyire sikeresek az 6sztondij-
palyazataik?

Nem hencegésképp mondom, de a BME Ide-
gen Nyelvi Kézpontja igen jo palyazé. Ez azt
jelenti, hogy azt a pénzt, amit elnyertiink, el
is koltjuk, hasznosan. Vagyis kitoltjik a ren-
delkezésiinkre 3llé keretet, ami viszonylag
nagy 6sszeg, és ha azt jol hasznaljuk ki, akkor
a rakovetkezd évben, években, akar nagyobb
0sszeghez is hozzaférhetiink.

Van valami speciélis oka annak, hogy —
ahogy hirlik —a magyar oktatok mintha
kevésbé volnanak mobilak kiilf6ldi tarsaik-
nal? Kell-e 6néknek 6szténozniiik Gket arra,
hogy vegyenek részt a programban?

Nekiink ilyen szempontbdl nincs nehéz dol-
gunk, hiszen az oktatéink igen magas nyelvi
kompetenciaval rendelkeznek, tehat elvileg
semmi gondot nem okozhat nekik egy-egy
el6adast mas nyelven megtartani. Viszont
arnyalhatjuk a képet azzal, hogy sajnos az

Egyesiilt Kirdlysagban nagyon csekély a mo-
bilitasi keretiink. Anglidban valahogy kevésbé
nyitottak az oktatoi csereprogramra, ha jol
tudom, minddssze 6t-hat ottani egyetemmel
van ilyen tipust kapcsolatunk. Németorszag
ilyen szempontbdl sokkal nyitottabb. A spa-
nyolok, olaszok, francidk is igen motivaltak.
Az Gjlatin csoportban (ez a spanyol, francia és
olasz nyelvi képzés) pedig még tobb a lehetdség.

De példaul Németorszagban is volna lehe-
téség angol nyelven részt venni a program-
ban, és tigy tudom, a spanyoloknal és

afranciaknal is erés az angol nyelvi képzés.

Igen, ez igy van. A német kapcsolataink az el-
mult harom évben megerésodtek, elsésorban
a berlini Humboldt Egyetemmel épitettiink
ki gylimolcsozé kapcsolatot, de nyitottunk
Ausztria, konkrétan Bécs felé is. Ami Francia-
orszagot illeti: alapvetéen a rennes-i egye-
temmel van kapcsolatunk, mar vagy husz
éve, de ott nem angol nyelvi, hanem kizard-
lag francia oktatot kérnek. Spanyolorszagba —
természetesen az & nyelviik mellett — francia-
val és némettel is ki lehet menni.

Ha valaki atlagos nyelvtudasu, akkor ko-
riilbeliil mennyi idé alatt lehet olyan nyelvi
kompetenciakat megszerezni, amelyek
alkalmassa teszik az illetét az 6sztondij-
programra?

Nalunk minden oktaténak legalabb C1-es
szintl nyelvtudasa van, tehat valamennyien
alkalmasak a csereprogramban valé rész-

vételre, de az mas kérdés, hogy ki mennyire
motivalt, és mennyire képes, illetve mennyire
szeret el6adni idegen nyelven, anyanyelvi kor-
nyezetben.

Ehhez a gatlasokat is fol kell oldani.

Kétségtelenil. Spanyolorszagban példaul spa-
nyol nyelven el6adni Magyarorszag gazdasa-
garol vagy kulturdjarol, elég komoly kihivas.
Ami pedig a hallgatdkat illeti: 6k akar mar
egyévnyi nyelvtanulds utdn belevagnak az
Erasmus+ programba, igaz, nekik nem eléad-
niuk kell, hanem idegen nyelvl eléadasokon
részt venni. Még ha kezdetben akadnak is ne-
hézségeik, szép lassan hozzaszoknak ehhez, és
meg is tanuljak az adott nyelvet.

Navracsics Tibor, az EU oktatasi biztosa azt
nyilatkozta, minden erejiikkel azon dolgoz-
nak, hogy erésitsék az ilyen programokat.
Onék milyen irdnyba szeretnék fejleszteni
az Erasmus+ nyujtotta lehetdségeket?

Az eddigiekbdl is kovetkezik, hogy eltokélt
szandékunk nyitni az angolszasz vilag felé.
Ebben most a Brexit okoz specilis gondot,
az, hogy az ottani egyetemek sem tudjak,
mi lesz, ezért bizonytalanok. En példaul egy
brightoni egyetemmel vettem 6l a kapcso-
latot, de Ok, akarcsak egy skdciai egyetem,
varakozd allasponton vannak. Dél-Europa-
ban mar meglehetdsen széles korben terjesz-
kedtiink, van olasz, spanyol, francia, torok
kapcsolatunk, de nagyon fontos volna Eszak-
Europa iranyaba is nyitni.



Mik a programban részt vevé tandrok
tapasztalatai?

Készitettem egy kisebb felmérést: 17 oktatdt
és 3 adminisztrativ munkatdrsat kérdeztem
meg. A legnagyobb problémat az okozta sza-
mukra, hogy megfeleld id6pontot egyeztes-
senek az utazdsukra. De azért mindegyikiik
talalt alkalmat, tobbségiik tavasszal. Okozott
gondot azis, hogy sokszor a fogado intézmény
szabja meg, mirdl tartsunk el6adast. Francia-
orszagban példaul a menekiltvalsag idején
amigraciorol kellett eléadnunk, ezt egyébként
a spanyolok is kérték. Rakérdeztem tovabba
az oktatoknal arra is, hogy milyen Uj mod-
szereket ismertek meg. Nagyon valtozatos
valaszokat kaptam, vannak olyan célorszagok,
ahol koérilbelil hasonld kérilmények kézt
oktatnak, mint idehaza, de olyanok is, ame-
lyek nalunk joval felszereltebbek, s a legma-
gasabb szinvonalu technikdval rendelkeznek,
okostéablaval példaul. Erdekes volt azt is végig-
hallgatni, hogy hol milyen kérnyezettel varjak
az oktatdinkat: akadt olyan egyetem, ahol
minden este kdzos vacsora volt, s kifejezetten
torekedtek arra, hogy a naluk lévé oktatdnkat
megismertessék a kornyezetiikkel, kulturdlis
sajatossagaikkal. Akadtak azonban olyan in-
tézmények is, ahol csak az orat kellett meg-
tartania a tanarunknak, és rabiztak, hogy mit
csindl a szabadidejében. Az is nagyon fontos
mutato, hogy a husz megkérdezettbdl mind-
Ossze harman jelezték, hogy ki kellett egészi-
tenilik az 6sztondijukat, ami nagyon jé arany.
Ehhez persze hozzatartozik, hogy a magyarok
altalaban szeretnek kijonni a rendelkezésiik-
re allé keretbdl, megelégszenek egy olcsobb

Altaldban 37-40 oktaté meqy
ki évente, tovabba — és ezt
kiemelkedéen fontosnak
tartom — husz adminisztrator.

szallassal és nem jarnak luxuséttermekbe. Ezt
érdekes Osszehasonlitani a hozzank érkezé,
lényegében ugyanakkora 6sztondijjal rendel-
kezd kollégakkal, akik gyakorta panaszkodnak
arra, hogy hozza kell tenniiik a pénziikhéz. Arra
a kérdésemre, hogy ajanlanak-e mas oktato-
inknak is, hogy jelentkezzenek a programra,
valamennyien hatarozott igennel feleltek.

Van-e olyan teriilete a programnak,
amely tulmutat az egyéni szempontokon,
és kézosségben is hasznosithato?

Igen, és ezt nagyon fontos szempontnak
tartom. Az olaszorszagi padovai egyetem-
mel példaul 2016-ban kezdtiink el egy ko-
z0s projektet, amelynek keretében a hallga-
tok Skype-on keresztiil segitik egymast az
oktatasban. Egy bécsi egyetemmel pedig
e-learning tananyag-fejlesztési projektet in-
ditottunk, ami még most is tart. A zaragosai
egyetemmel kozdsen alkalmazott nyelvésze-
ti kutatasokat folytatunk, ezt egy éve kezd-
tuk el. Tovabba tervezzik, hogy létrehozunk
egy Erasmus hetet is, amikor egy idépontra
invitaljuk a hozzank érkezé tanarokat, hogy
a kilonbozé orszagokbdl érkezd kollégak
megismerjék egymast. Ez nagyon eredmé-

nyes lehet abbdl a szempontbol is, hogy fel-
hivja a figyelmet arra: érdemes hozzank jonni.

Hogyan észtdnézik a hallgatokat, hogy
minél tobben részt vegyenek az Erasmus+
programban?

A nyelvi kurzusainkon hirdetjiik az Erasmus+
tanulmanyi és szakmai gyakorlatos progra-
mot. Ezenkivil, ami viszonylag Uj kezdemé-
nyezés, Erasmusra felkészité nyelvi kurzust
tartunk, ahol konkrétan nyelvi és kulturalis
felkészitésben vesznek részt a hallgatdk. Ezek
a kurzusaink nagyon sikeresek. ¢

&



,FORDITANI KELL A HAZAI FELSOOKTATAS LOGIKAJAN..."

A nemzetkozi fels6oktatasi szintéren
valo sikeres szerepléshez nem elég kiil-
foldi hallgatokat toborozni. Ez csupan
egyetlen eleme a magyar felsGoktatas
eredményes nemzetkoziesedési folya-
matanak. A lehetséges stratégiakrol és
korlatokrdl Lannert Judit oktataskutatot,
a T-Tudok Tudasmenedzsment és Okta-
taskutatd Zrt. alapitojat kérdeztiik.

A magyar fels6oktatds nemzetkézivé
valasanak jelen helyzetérél végeztek
hidnypotlo kutatast. Mitél vélt ez a téma
most ennyire aktualissa?

Az elmult évtizedben az intézményfejlesztési
folyamatok és a nemzetkdziesedés kiemelt
kérdésekké valtak a hazai felséoktatasban.
A magyar egyetemek egyre nagyobb
aranyban kinalnak idegen nyelvli képzési
Egyre
tobb kilfoldi hallgatot prébalnak vonzani

programokat és szolgaltatasokat.

a képzéseikre, mikdzben a magyar diakok
mobilitasat is 6sztonozik. Valdjaban két ku-
tatast végeztiink, mindkettét a Tempus Koz-

Foto: Kovalovszky Daniel

alapitvany’ finanszirozta. Az egyik az alap- és
a mesterképzésben, a masik a doktori isko-
lakban vizsgalta az aktualis helyzetet.

Milyen médszertannal dolgoztak?

A 2017 O6szén végzett adatfelvétel soran
tobb eszkdzzel is empirikus adatokat gydjtot-
tlnk a magyarorszagi egyetemek nemzet-
kozivé valasanak kilonbozé kérdéseirdl. Ve-
gyes modszertannal dolgoztunk. A kutatas
soran megvizsgaltuk az intézmények honlap-
jait, valamint a nemzetkézi stratégiara vonat-
kozé dokumentumokat. Ezenfeliil interjukat

1. A Tempus Koézalapitvany Nemzetkozi hallgatok a hazai felséoktatasi intézményekben —
valamint Doktori iskolédk nemzetkéziesedésének vizsgalata EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-
00001 projekt keretében kiirt kutatasat a T-Tudok Zrt. végezte. Az elemzésben részt vettek:

Lannert Judit, Derényi Andras, Bajzath Angéla, Kaderjak Anita, Németh Szilvia, Nysti

Szilvia, Salomvari Gyorgy, Szavai Petra.

A minéségi nemzetkéziesedés
fontos elemeként emelheté ki
a diakcentrikus megkozelités.

és fokuszcsoportos megbeszéléseket folytat-
tunk magyar és kiilfoldi egyetemi hallgatokkal,
doktori iskoldsokkal, megkérdeztiink egyete-
mi munkatarsakat, valamint a K+F vallalatok
és kutatointézetek képviseldit is. A kutatds
részét képezte a FIR adatbazisanak elemzése
és a hallgatok és oktatok korében végzett on-
line kérdéives felmérés. Osszesen csaknem
haromezren valaszoltak a kérdéseinkre 35
fels6oktatasi intézménybdl. Az adatelem-
zésb6l 0sszedlld képet 5 egyetemre kiterjedd
»mélyfuras” tette plasztikussa. Az eredmé-
nyeket tobbszaz oldalas jelentésben foglaltuk

ossze.




Melyek voltak a f6bb megallapitasok?

A kutatds fényt deritett az intézményi
nemzetkoziesedés mogott allod fébb célokra,
illetve az ezek ellen dolgozd legfontosabb
problémakra. A legnagyobb akadaly a
valaszadok szerint meglep6 médon nem az
eréforrasok elégtelen mennyisége, hanem az
oktatok és a didkok idegen nyelvi készségeinek
nem megfeleld szintje. Az online kérdezést
kiegészit6é kvalitativ vizsgalat pedig feltarta,
hogy a hallgatéi mobilitast helyenként nem
feltétlendl itélik meg pozitivan az oktatdk, a
kiilfoldon szerzett kreditek elfogadasa problé-
mas lehet, illetve hogy milyen tényezék buj-
nak meg az oktatdi mobilitas alacsony aranya
mogott. A mindségi nemzetkoziesedés fon-
tos elemeként emelhet6 ki a didkcentrikus
megkozelités, ami egyel&re kevéssé jellemzé a
hazai fels6oktatasi intézményekre. Ugyanak-
kor az 6t felsGoktatasi intézményben végzett
mélyebb kvalitativ vizsgalatunk jé példakat is
felszinre hozott.

Az intézményvezetbk tobbsége alap-
vetden a kiilfoldi didkok toborzasat érti
nemzetkdziesedés alatt. Valoban elég
ennyi?

Korantsem. A nemzetkdziesedés érzékeny te-
rilet, amelyet befolyasolnak a globalis tren-
dek, a regionalis 6sztonzdk és akadalyok, vala-
mint a helyi politikai intézkedések. Eppen ezért
a nemzetkoziesités egyetlen dimenzidjara, igy
példaul a kiilféldi hallgatdk szamanak névelé-
sére 6sszpontositani nagy kockazatot jelent.

A kiils6 kitettség csokkentése érdekében az
allnia. gy a hallgatéi mobilitds mellett
olyan, az oktatok aktiv részvételét igényl6
teriiletekre is oda kell figyelni, mint példa-
ul az idegen nyelvii szakirodalom intenziv
hasznalata a képzések soran, vagy éppen
a tananyag tartalmanak nemzetkozi tren-
dekhez valo igazitasa. De rendkiviil fontos
elem a hazai oktatdk hosszabb idejd kilfoldi
tapasztalatszerzése, illetve j6 nevl kilfol-
don oktatd professzorok hazai egyetemekre
csébitasa. A nemzetkozi kutatds és innovacio
terliletén az intenzivebb intézményi jelenlét
lehet a mindségi nemzetkozivé valas kulcsa.

Akkor miért fokuszalnak szinte kizardlag
atoborzasra? Milyen veszélyei lehetnek
ennek?

A magyar egyetemek presztizskérdésnek te-
kintik, hogy mennyi kiilfoldi hallgatéjuk van.
A megkérdezett egyetemi munkatarsak szinte
mindegyike ezt tekintette a nemzetkoziesités
legfontosabb mércéjének. Holott ez &nma-
gaban kétes értékli mutato. A magyar egye-
temekre elsésorban nem Nyugat-Eurépabdl,
illetve az Egyesiilt Allamokbol érkeznek fizetés
hallgatok, hanem a kelet-eurdpai, azsiai, afrikai
és arab orszagokbol. Kivételt képez ez aldl az
orvosképzés, de ott akadnak mas buktatok. Az
egyéb alap- és mesterképzésre érkezék felké-
szlltsége a megkérdezett intézmények egybe-
hangzé allitasa szerint nem mindig megfeleld.
Erre utal az is, hogy a diplomaig eljutoknak

csak kis hanyadat veszik fel utdna a magasabb
felvételi kovetelményeket allito doktori isko-
lakba, és még kevesebben képesek azt azutan
el is végezni. Ezeknek a kiilfoldi diakoknak
sokszor a magyar allam és az anyaorszag
altal biztositott 6sztondijak, a nyugat-euro-
painal csekélyebb tandijak és megélhetési
koltségek jelentik a vonzer6t. A magyar dia-
kok kozben egyre nagyobb szamban mennek
angol, francia, skandinav egyetemre.

Az orvosi egyetemekre viszont Eszak-

és Nyugat-Eurdpabdl is érkeznek didkok és
6k fizetnek is, méghozza nem keveset.

Mi a kiilonbség?

A magyar orvosi egyetemek tébb évtizedes
elénnyel birnak a tobbi képzési terilethez ké-
pest, mivel politikailag kevésbé érzékeny te-
ruletként mar a hetvenes évektél fogadhat-
tak kulfoldi didkokat. Erés rutinnal, szamos
bejaratott mddszerrel rendelkeznek ezen
a terileten. Masrészt az orvosképzés ked-
veltsége egy sajatos unios lefolozési taktika
eredménye. Az unio6 tobb allama tudatosan
sziiken tartja sajat orvosi egyetemeinek ka-
puit, és inkabb osztondijat ad a kiilféldi ta-
nulmanyokra. A végzetteket pedig az oktata-
sukon megsporolt pénzt felhasznalva magas
fizetéssel csabitjadk magukhoz. S nemcsak
a sajat fiataljaikat, hanem a magyar reziden-
seket is. Ezzel gyakorlatilag lefol6zik a magyar
orvosképzést. Ez az egyetemeknek a magas
tandij miatt nyereség, de a tarsadalom sza-
mara mindenképpen veszteség.



Fontos a min6ségi képzés,
neves professzorok meghivasa,
a biirokracia csokkentése,
még jobbak a sok kreditet ér6,
kreativ, komplex kurzusok.

A kutatas eredményei k6zo6tt kiemelték

a Szegedi Tudomanyegyetemen alkalma-
zott jo gyakorlatot. Ott is folyik orvos-
képzés. Ezek a negativumok rajuk nem
vonatkoznak?

A szegedi egyetem valéban kdvetendé példa.
Széles a portfolidjuk, nemcsak az orvosképzés
terén mikddik jol naluk a nemzetkdziesedés,
hanem mas karokon is. Rdadasul a hatéaron tuli
magyarokat is meg tudjak szélitani. A kilféldi
hallgaték beilleszkedését mentalhigiénés ta-
nacsadassal is tdmogatjak. 2016-ban ott volt
a legtobb kiilfoldi doktorandusz is, akik raada-
sul a magyar atlagnal nagyobb aranyban feje-
zik be sikeresen a PhD-képzést. A koz0s képzési
programok vagy innovaciok terén is jol teljesi-
tenek, és az oktatdi mobilitasuk is intenzivebb,
mint a tobbi egyetemé.

A nemzetkéziesedés masik teriilete a hall-
gatoi, oktatdi kiilfoldi csereprogramok,
amelyek kéziil az Erasmus+ a legismertebb.
Az 6ndk altal végzett kutatds azonban
ramutatott, hogy ezek népszertisége nem
né toretleniil. Miért?

A legfontosabb gatld tényezd a magabiztos
nyelvtudas hianya. De komoly visszatarto eré-

nek szamitanak az anyagiak is. Az Erasmus+
csupan a koltségek egy részét fedezi a tobbit
a csaladnak kell hozzatennie, ami nem min-
denki szamara lehetséges. Nem segiti a hallga-
téi mobilitast az sem, hogy a magyar egyete-
mek csekély aranyban szamitjak be akiilfoldon
szerzett krediteket, igy a hallgatdk fél vagy egy
évet is veszithetnek. Ez pedig olyan osztatlan
képzéseknél példaul, amelyek elvégzésére leg-
feljebb 6 évet biztosit ingyen az allam, komoly
ellenérv. Egy oktaté nagyon talaléan ugy fo-
galmazott: minél provincialisabb egy egyetem,
annal kevésbé hiszi el, hogy az adott targyat
kiilfoldon is képesek megfelels szinvonalon
oktatni. Jellemzd egyébként, hogy hozzank
hasonléan 30 szazalék koriili aranyban Szerbia
és Gruzia szamitja be a kint szerzett krediteket,
mig Norvégia, Finnorszag vagy Németorszag
76-82 szazalékban. A probléma egyik forrasa,
hogy a bolognai folyamatra valé attéréskor
nalunk a professzori allasok védelmében sok
kicsi targyat alakitottak ki, kevés kredittel, ami
sokszor nem kompatibilis a kilfoldi egyete-
mek komplexebb és nagy kreditérték( kurzu-
saival. Ez egyben jol szemlélteti azt is, hogy
a magyar felséoktatas elsésorban nem hallga-
to-, hanem oktatdcentrikus szemlélet(i.

A Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudoma-
nyi Egyetem épitészkarara azonban évrél
évre egyre tébben érkeznek az Erasmus+
program keretében. Mi a sikertiik titka?

Valéban évente 70-80 cseredidkot fogad-
nak, ami a 210 magyar hallgaté szdmahoz

viszonyitva is magas arany. Az eredmény
részben a jo hagyomanyoknak, részben egy
rendkiviil innovativ kurzusnak készénhetd.
A kar két oktatojanak, Nemes Gabornak és
Schrammel Zoltannak a kezdeményezésére
6nallo tantargycsomagot hoztak létre
a zomében portugél, spanyol, francia és
német didkokbdl allé csoportoknak. Ebben
a tervezési és mérndoki tanszékek parba allva
projektfeladatot adnak ki, és negyedéves cik-
lusokban terveztetnek egy épiiletet. Latva-
nyos, 16 kredites komoly targy, amely nagyon
kapds nemzetkozi szinten.

Mivel tehetjiik tehdt vonzobba egyeteme-
inket a kiilfoldi diakok szamara?

Fontos a minGségi képzés, neves professzorok
meghivasa, a birokracia csokkentése, még
jobbak a sok kreditet ér6, kreativ, komplex
kurzusok. Mindehhez ki kellene szabaditani
az allamigazgatasi logikabol az egyeteme-
ket és megforditani a felsGoktatas logikajat:
nem attdl neves egyetem Oxford, hogy sok
a kalfoldi diak, hanem azért megy oda a sok
kilfoldi diak, mivel az egyetemen jelentds
kutatasok folynak, szaktekintélyek oktatnak,
és komoly, a tudaspiacon jol értékesithet6
targyakat vehetnek fel a didkok. ¢



A SZEMELYES ELMENYBESZAMOLO A KULCS

Hallgatoi kapcsolatok nemzetkoziesitése a Debreceni Egyetem

Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai Karan

A felséoktatds nemzetkoziesitésének
kihivasaira minden egyetem a sajat méd-
szereivel probal valaszt adni, és vannak
karok, amelyek kiilondsen sok energiat
fektetnek a pragmatizmusra is. A Debre-
ceni Egyetem Gyermeknevelési és Gyogy-
pedagdgiai Karan példaul egyszerre
probaljak az oktatokat és a didkokat 6sz-
t6nozni, hiszen a kett6 nem is valaszthaté
el teljesen egymastol — véli Dr. Nemes
Magdolna nemzetkozi koordinator.

,Az oktatdknak lehetSségiik van kiilféldi szak-
mai konferencidkon részt venni, ahol egyrészt
bemutathatjak sajat kutatasaikat, eredményei-
ket, a jol miikodé magyar modelleket, masrészt
fontos nemzetkézi kapcsolatokat épithetnek ki”
— mutat rd a pedagogus. , Ezek alapjai lehetnek
késébb az Erasmus+ projekteknek, valamint
kéz6s nemzetkézi kutatdsoknak, amelyekbe
magyar és kiilféldi hallgatokat is be lehet vonni.
Mindegyikre volt mér példa a karon. Az oktatok
tanulmanyutjait a kar is igyekszik tamogatni le-
hetdségeihez mérten.”

Bar a Gyermeknevelési és Gydgypeda-
gogiai Kar helyzete specidlis, a hallgatokat
ugyanis alapvetéen a magyarorszagi okta-
tasra készitik fel, a szakmai lehet&ségeken tul

a diakokat plusz kreditekkel, kdz6s anyag-
gyljtéssel, sajat szervezésli konferenciakkal,
nemzetkdzi programokkal motivaljdk - és
persze a szakdolgozatok elkészitésében is sok
segitséget adnak.

,Kiilbnésen értékesek és érdekesek lehet-
nek azok a szakdolgozatok, amelyek kiilfoldi
tapasztalatokat is tartalmaznak” — hangsu-
lyozza Nemes Magdolna. ,A mds orszdgok
dvodaiban, bélcsédéiben latott j6 gyakor-
latok,
a kilénb6z6 miikédési rendszerek dsszeha-

eszk6z6k, mddszerek bemutatasa,

sonlitdsa, a kilfoldi sziilékkel, pedagdgu-
sokkal készitett interjuik, nemcsak az érintett
hallgato szakmai elémeneteléhez jarulhatnak
hozza, de a hazai modellek fejlesztését is se-
githetik. Probaljuk ezért a didkjainkat ebbe az
iranyba is terelni, példaul a megfelels téma
kivalasztasaval. De emellett mi is dolgozunk
azon, hogy a hallgaték dolgat megkény-
nyitsiik. A kézeljévében egy olyan kurzust
szeretnénk bevezetni, amely soran — kiilfoldi
kollégak bevondsaval — révid, egy-két napos
kiilféldi szakmai uttal (6voda, bélcséde [4-
togatas) egészitjiik ki az elméleti oktatast.
Ez részmegoldas lehetne azoknak, akik szivesen
szereznének kiilféldi tapasztalatot is, azonban
nem tudnak hdnapokra elutazni egy 6sztondij
keretében.”

KINYITJAK A VILAGOT

A karon egyéni 6tletek is hozzajarultak ahhoz,
hogy a hallgatok mobilitasa névekedjen. Ilyen
példaul a nemzetkozi est, amelyet Nemes
Magdolna honositott meg 6t évvel ezel6tt.

,Kicsit aggodtunk, hogy tandrakon kiviil, ra-
adasul esti id6pontban megtartott rendezvény-
re talan kevesen fognak eljénni, de szerencsére
nem igy lett. Nagy érdeklédés 6vezte a nemzet-
kozi esteket a kezdetektdl fogva” — emlékszik
vissza a nemzetkozi koordinator.

Ennek hatterében valdszintileg az a kon-
cepcio all, amely szerint az idegen nyelveket
és a mas orszagokbol érkezé embereket
csak akkor lehet igazan megismerni, ha koz-
vetlen tapasztalatunk van veliik, ha megis-
merhetjik a kulturajukat, a hozzaallasukat.
Eppen emiatt az estek nemcsak el6adasokbél
allnak, de kozos beszélgetésbdl, jellegzetes
ételek és italok kostolasabol is.



A mas orszagokban latott
Jo gyakorlatok bemutatasa,
a kiilénboz6 miikodési
rendszerek dsszehasonlitasa,
a kiilfoldi sziil6kkel,
pedagdgusokkal készitett
interjuk ... a hazai modellek
fejlesztését is segithetik.

»Igyeksziink mindig valami pluszt beletenni
a programba: nemzeti ételeket, italokat, ha-
gyomanydrzé tancokat” — magyarazza Nemes
Magdolna. , Ezektél mindig oldddik a hangulat,
a résztvevék sokkal kozvetlenebbek lesznek
egymassal, és talan tényleg megtapasztaljak
kicsit, milyen lehet eqy masik orszagban lenni.
Igy jobban kedvet kapnak, felbatorodnak eqy
kilféldi tanulmanyuthoz, és persze egyuttal az
adott idegen nyelvet is gyakorolhatjak. A hall-
gatdk nyelvismerete ugyanis gyakran hidnyos”
- mutat ra az oktatd.

,A nemzetkézi esteken ugyanakkor pro-
balunk tullépni 6nmagan a nyelven: olyan
helyzetet teremtiink, ahol a résztvevék nem-
csak az irodalmi idegen nyelvvel, a nyelvtani
szabalyokkal, de az él6 nyelvvel is megismer-
kedhetnek. Ehhez persze sziikség van olyan
kiilféldi oktatokra, hallgatdkra, akik kiilénb6z6
kiejtéssel beszélnek, szlenget, tdjegységekre
Jellemz6 szavakat is hasznalnak. Sokan vannak
ugyanis, akik megszerezték mar a nyelvvizsgat,
mégsem tudnak, mernek megszdlalni az adott

nyelven. Egy kétetlenebb, jobb hangulatu
programon azonban talan konnyebben felol-
dddnak és bekapcsolddnak a beszélgetésbe” —
véli Nemes Magdolna.

A nemzetkozi estek erejérél és sikerérél
nemcsak a résztvevék létszama arulkodik,
de az a tény is, hogy mara két féléves, sza-
badon valaszthaté tantargy lett beldle
Neptun kdéddal és a teljesitésért jaré harom
kredittel.

,Bar ezek az drak kicsit kozvetlenebbek,
nyitottabbak, mint egy hagyomanyos egye-
temi eléadas, azért a hallgatoknak ugyanugy
meg kell dolgozniuk a kreditekért” — hang-
stlyozza az oktatd. ,Az el6adédsok ugyanis
angol nyelven folynak, emellett a didkoknak
maguknak is kell késziteniiik egy prezenta-
cidt valamelyik orszagrdl, ahol jértak, vagy
ahova szeretnének eljutni. Ehhez alapos kuta-
témunkat kell végezniiik, majd angol, német
vagy magyar nyelvii bemutatot kell késziteni-
lik. Ezaltal nemcsak a nyelvet gyakoroljak, de
fontos orszagismereti tudasra tesznek szert,
és egymastol is sokat tanulnak. S6t, ami azt
illeti, gyakran mi, oktatdk is tanulunk djat
a digkoktdl.”

KAPCSOLAT, AMI VISSZAHUZ

Nem az idegen nyelvi tudas hianya vagy a kiil-
foldon nehezen hasznosithaté specialis szak-
mai tudas azonban az egyetlen, ami hatraltat-
ja a hallgatok kalfoldi Utjait. Az egyediilléttol
és az idegen orszagtol valo félelem is sokakat

visszatart, s6t, egy masik jelenség is allhat az
itthon maradas mogott.

,Karunk képzési szerkezetének adottsagai-
bél, szakjainkbol kbvetkezben tanuldink nagy
része lany, valdsziniileg ezért talalkozunk
tobbszor ezzel az okkal: a didkok azért nem
akarnak harom hénapra kilfoldre kéltézni,
mert attdl félnek, hogy elveszitik a parjukat” —
arulja el Nemes Magdolna.

,Részben emiatt, megnyitottuk a rendez-
vényeink egy részét a csaladok szamara is" —
magyarazza a koordinator. ,, J6hetnek baratok,
csaladtagok és persze a fiatalabb generacid is:
kézépiskolasok, kisebb testvérek. Igy 6k is meg-
ismerkedhetnek kézelebbrél az 6szténdijprog-
ramokkal, beszélhetnek olyanokkal, akik mar
részt vettek benne, tehetnek fel kérdéseket, és
persze az adott orszag kulturdjaba is bepillan-
tast nyerhetnek. Ez segithet leqydzni az el6itéle-
teket és a félelmeket is cs6kkentheti.”

BESZELNI, BESZELNI, BESZELNI

A megfelel6 kommunikacié nemcsak a kor-
nyezet meggydézésében, de a hallgatok eléré-
sében is kiemelt szerepet jatszik. A sablonos
lefrasok, par mondatos ismerteték ritkan csa-
bitanak valakit jelentkezésre. Anndl nagyobb
erével hatnak viszont a személyes élménybe-
szamolok, a lelkes segitétarsak.

4 Azt tapasztaljuk, hogy semmi nem segiti
Jjobban meghozni a végsé dontést, mint a hi-
teles forrasok, vagyis azok a didkok és oktatok,
akik mar jartak kiilfoldon és pozitiv élménye-



ket szereztek” — ismeri el Nemes Magdolna.
LA veliik valé beszélgetés dszténzéleg hat
azokra a hallgatdkra, akik még hezitalnak,
vagy esetleg megerdsitésre van sziikségiik.
Azoknak az oktatoknak és hallgatoknak
ugyanis, akik mar jartak szakmai utakon
kilféldon, valoban el lehet hinni, milyen
elénydkkel jér egy-egy nemzetkézi 6sztén-
dij, milyen élményeket, lehetdségeket jelent.
A személyes kapcsolatfelvétel fontos, ahogy
a hallgatok egymas iranti segitékészsége is. Ez
egy fontos eleme a hallgaték mobilizalasanak,
ezért erre kiilénds hangsulyt fektetiink mind
széban, mind irasban.”

A tapasztalatokat egyébként a hallgatok
nemcsak a nemzetkézi esteken vagy éppen
az 6rdk alatt adjak at, hanem az erre a célra
létrehozott Facebook csoportokban is, ahol
praktikus tanacsokkal, fontos tudnivaldkkal
és élménybeszamolokkal latjak el egymast.

JTULELO KESZLET", ERASMUS SZOBA

A nemzetkozi programokba persze nemcsak
a magyar egyetemi hallgatokat kell bevonni,
de a kulfoldi diakokat is meg kell gy6zni ar-
rol, hogy érdemes hazankba latogatni és itt
tanulmanyokat folytatni.

,Hozzénk féként Németorszdgbdl, Spa-
nyolorszagbdl és Olaszorszagbol érkeznek
hallgatdk, de lengyel és észt vendégdidkunk is
volt mér” — avat be a részletekbe Nemes Mag-
dolna. ,,Magyarorszag — annak ellenére, hogy
Eurdpa kbzepe — még mindig kuriézumnak, ér-

dekességnek szamit inkabb, egy olyan helynek,
amirél még nem sokat hallottak. Ezért eljon-
nek felfedezni, ismerkedni. Nekik is igyeksziink
érdekes programokat biztositani, és egyuttal
valds, gyakorlati tudast atadni. Hogy a kom-
fortérzetiikdn is javitsunk, egy Erasmus szobat
alakitottunk ki szédmukra, valamint egy , tulélé
készletet” allitottunk Gssze, amiben tobbek
kozott edényeket, evdeszkézoket talalnak.
Az érintett klfoldi hallgatok sajat bevallasa
szerint ez nagyon sokat segit nekik az ittlétiik
alatt.”

Ha pedig a diakok valamivel elégedettek,
nagyobb valdszintiséggel fogjak ajanlani az
orszagot mas kiilfoldi hallgatoknak, ismerd-
seiknek is. ¢

MI MINDENT TAPASZTALHATNAK MEG
AZOK A KULFOLDIEK, AKIK A DEBRECENI
EGYETEM GYERMEKNEVELESI ES GYOGY-
PEDAGOGIAI KARAT VALASZTJAK?

Tavaly az Erasmus+ program keretében
szamos kiilfoldi hallgaté tanult naluk.

A didkok angol nyelvii 6vodapedagdgiai és
szocialpedagogiai targyu el6adasokra és
gyakorlatokra jartak, emellett felkerestek
magyar bolcsédéket, 6vodakat és iskolakat

is. Az egyik spanyol diak 6thetes nyelvtan-
folyamot is tartott a gimnazium érdekl6d6
diakjainak és tanarainak, egy nigériai szarma-
zast egyetemi hallgaté pedig két honapig 6n-
kéntesként tevékenykedett a Gyakorlé Ovoda
és a Kincskeresé Ovoda csoportjaiban, ahol
bekapcsolodott az dvoda életébe, jatszott

a gyerekekkel, énekelt nekik és segitette Gket
a mindennapi 6vodai tevékenységek soran.

A tanulék bekapcsolédtak a Debreceni
Egyetem életébe is. Részt vettek az egyetem
tanévnyité linnepségén, a YouDay-en

és az Erasmus+ diakokat tomorit6 szervezet
programjain is. A nemzetkozi estek keretében
a hallgatok angol nyelvi eléadasokon mu-
tattak be hazajukat, majd a k6zénség meg is
kostolhatott olasz, német, orosz, észt, nigériai
és spanyol finomsagokat. A kiilféldi hallgatok
fézétanfolyamot is tartottak a kollégiumban,
cserébe a magyar hallgatok megmutattak

nekik, hogyan késziil a paprikas krumpli.



HIDEPITES A KULTU[ I\ 4 (eY{e)rs

Hiszek abban, hogy konszenzusra jut-
hat Eurépa - mondja Dr. Szatléczkyné
Dr. Gajdoczki Zsuzsanna, az Apor Vilmos
Katolikus Féiskola nyugalmazott oktaté-
ja, egyben a keresztény tanarok eurépai
csoportjanak (GERFEC) nemzetkozi kap-
csolatokért felel8s koordinatora.

A nemzetkézi kapcsolatok épitése hogyan

kezd6dott az Apor Vilmos Katolikus

Féiskolan?
Nalunk hamar indult eza munka. Szerencsém
volt hozzd, hogy egy abszolut nemzetkdzi
csapatban, harom kontinenst atfogd szerzéi
teamben dolgozzak. igy jelent meg egy ta-
nulmanykotet a Sorbonne segitségével. Alap-
vet&en 6vondk és pedagdgusok szamara tani-
tottam parbeszédkulturat. Kiemelten fontos,
hogy ezt a teriiletet értsék és magukéva te-
gyék a hallgatok, hiszen, ha egy kisgyerme-
ket megtanitunk kopogni, aztan kdszénni és

végiil elmondani, hogy mit szeretne, akkor

mar jo Uton indultunk el. Kevesebb lesz az in-
terkulturalis konfliktus.

Mirél is beszéliink? Tulajdonképpen min-
dennek az alapja a miivel6déstorténet,
egyfajta kozos nyelv, ami minden emberi
kapcsolatban, kiilonb6z6 kulturak kozott
és kiilonb6zé kulturaltsagd emberek ko-
z0tt segiti az egylittm(ikddést. Mindig is
ugy gondoltam, hogy amit a tankdnyvek-
b6l meg lehet tanulni, ahhoz nem kell tanar.
Amit el lehet olvasni, azt nem kell az éran
elmondani. Ezeket az ismereteket mindig
ugy tekintettem, hogy a didkjaim mar tudjak,
és mindig afelé tereltem az o6rat, ahol kérdés
volt, vagy ami jobban érdekelte Sket.

Szamos konferencian adott el6 és
vilagszerte jelentek meg tanulmanyai,
kiilénb6z6 kotetekben. Ez azt jelenti, hogy
a vilag minden téjan ilyen mélységben
foglalkoznak parbeszédkulturaval? Itthon
milyen szinten allunk?

A parbeszédkultura az alkalmazott muvels-
déstorténeten (tudomanytorténet, eszme-
torténet, miivészettorténet), ha ugy tetszik
civilizaciotorténeten nyugszik. Mostanaban

minden férumon hangoztatom, hogy sziik-
ség lenne egy eurdpai etimologiai szétarra,
hiszen ugyanazokon a fogalmakon is mast
értenek, még Eurdpan belil is az emberek.

Milyen elméletekre tdmaszkodik ebben

a tekintetben?
Laszlé Ervin zongoramlvész kidolgozott
egy Uj tudomanyagat: az 6kofilozofiat. Ma
Toszkanaban él, és nemrégiben ugy tartott
el6adast Budapesten, hogy éppen Kinabdl
tért vissza. Az 6 mive, a Kozmosz Intelligen-
cidja a kiindulépontom.

Abban hiszek, hogy a magyar nyelv oly
gazdag, hogy még a kétdszavai is filozofikus
mélységliek, ezért nem a vagy-vagy kultu-
rajat épitjik, mert az kizar; és nem is az is-is
kulturdjat, mert az semleges; hanem az és-
és kulturajat, amelyben a kozoset keressiik.
Minden kulturdt elfogadunk, nem akarjuk
megvaltoztatni és nem eréltetjlik masokra
sem az izléslinket, sem a kulttrankat, sem az
akaratunkat, de masoktol is elvarjuk a kolcso-
nos tiszteletet.

Az alapelméletemre sokan hatassal vol-
tak, féleg Franciaorszagbdl. Fontos gondolat
szamomra az életre nevel(6d)és kérdése is.
Lényege, hogy csak akkor tudunk kulturalt
emberré valni, ha mi is akarjuk. Nem tudjuk
a gyermeket nevelni, ha 6 nem akar nevel6d-
ni. Mindig egy reciprokalis kapcsolatrél van
sz0, ha a kulttrra és a nevelés a téma.



Milyen nemzetiségii csapattagokbdl allt
a projektteam, amit emlitett?

Lengyel, német, francia, magyar és belga di-
akokbol és tanaraikbol épiilt fel, és az egész
eurépai projekt ugy miikodott, hogy év koz-
ben online tartottak a didkok a kapcsolatot,
a tanarok csak felligyeltek, és a személyes ta-
lalkozokat Ugy kellett szervezni, hogy minden
orszagban legyen egy-egy. Ot éve kezd8dott
a projekt és jo volt latni, hogy a résztvevék
szamara hogyan nyilt ki a vilag.

A didkjaink nagyon halasak voltak, hogy
nemzetkdzi programokban vehettek részt.
Egy olyan soknemzetiségli csapatban dolgoz-
hattak, ahol az egyes orszagokbol 5-5 f& vett
részt a munkaban. Volt benne utazas és volt
internetes kapcsolattartas is. A didkok tobb-
sége kilfoldi kikiildetésik utan jobban meg-
becsili a hazajat, sokat tanulnak és &k is sokat
adnak orszagunkrél. Vannak, akik 10 évet is
kilfoldon toltenek, Uj diplomat is szereznek,
de a tapasztalatokkal gyarapodva hazatérnek.

Mi az, amiben ma On még szerepet vallal?
Hiszen a féiskolan mar nem tanit.

A GERFEC-ben ragaszkodtak hozza, hogy ma-
radjak a nemzetkozi kapcsolatokért felelds
koordinator. Ennek keretében sokszor utazom
konferencidkra, és el6adasokat tartok. A cél,
hogy a skandinav, a latin, az angolszasz,
a german a szlav és a magyar kulturat
egy kozos platformra hozzuk. Most éppen
ugyanebben a koérben dolgozzuk ki Eurdpa

Ma az a tudomanyteriilet, amelyet képvi-
sel, elég nehéz helyzetben van,

a kelet- és nyugat-eurdpai vélemények
egymadssal szemben dllnak. Kudarcot
vallott a kulturak kozti kommunikacié?

Azt érdemes megérteni, hogy mindenféle-
képpen interdiszciplindris megkozelitést kell
alkalmazni, ha kulturak kézétti parbeszédrol
van sz6. A nyugati orszagok szamara nehéz
megemészteni és felfogni, hogy a kelet-eurd-
pai orszagok 50 éves faziskésésben vannak, és
nem tudnak semmi olyasmit elfogadni, ami
sérti azidentitasukat. Alapvetd félreértés van
abban is, hogy az iszldamot annak radikalis
agaval azonositjuk és tény, hogy nehéz ezt el-
valasztani egymastdl. Ezért is hangsulyozom
egy eurdpai etimoldgiai szotar létrehozasat.

Hogyan lehet tehat megteremteni
azegyensulyt?

Ugy, hogy elfogadjuk, hogy minden kultdra
értékes és nem szabad engedni, hogy egyik
a masiknak zsaroloja legyen. Ha mindig cso-
mot keresiink a kakan, akkor mindig konflik-
tus lesz. Amire a diadkjaimat is mindig tani-
tottam, az az erkolcsi 1x1, amit nevezhetiink
az Oszévetség 10 parancsolatanak, vagy
barminek, ami meghatarozza a civilizalt em-
ber viselkedését és viszonyulasat az élethez.
Az a mdd, ahogyan egyes szam elsé személy-
ben léteziink, hatdrozza meg a kulturankat, ez
a viselkedésiink, viszonyuldsunk.

A hidépités arrdl szol, hogy hisziink az
interdiszciplinaris és interkulturalis egyutt-

Minden kulturat elfogadunk,
nem akarjuk megvaltoztatni és
nem eréltetjiik masokra sem

az izléslinket, sem a kulturankat,
sem az akaratunkat, de masoktol
is elvarjuk a kélcsénos tiszteletet.

miikodésben, egyensulyban. Az Europaban
tébb nyelven kiadott Parbeszédkultura tan-
konyv cimlapjan nem véletleniil van Csont-
vary Mostari hidja. Kevesen gondolunk ra, de
Kazinczy gondolataiis errélszolnak: ,Jot s jol!”
Az europai népeknek, beleértve a skandinay,
a german, az angolszasz, a latin, a szlav és
a magyar népeket is, konszenzusra kelle-
ne jutni, azaz olyan egyetértést gyakorolni,
amelyben egyik allaspont sem séril. A kon-
szenzusnak hét terlleten kell létrejonnie:
tudomany, mivészet, vallas, erkolcs, jog,
gazdasag és politika. A konszenzusnak pedig
négy ponton lehet Osszekottetése: torté-
nelmi emlékezet, harmonia, szellemiség és
nagyvonallsag, ahogy ezt a GERFEC egyik
alapitdja Gilbert Caffin irta és élte. ¢



AZ IGAZI MEGMERETTETES A NEMZETKOZI SZINTEREN VAN

A hallgatoi mobilitast leginkabb az oktatok
tudjak elémozditani, akik elengedhetetlen
kulcsszerepléi a nemzetkozi egylittmiiks-
déseknek, partneregyetemek megtalala-
sanak. Az E6tvos Lorand Tudomanyegye-
temen a tanarok szakmai tamogatast
kapnak, hogy konnyebben meg tudjak
szervezni az oktat6i mobilitast. Az ELTE
Erasmus+ és nemzetkdzi programok osz-
talyanak vezetdjével, Szontagh Anikéval
beszélgettiink.

Milyen aranyban vesznek részt az ELTE diak-
Jjai a nemzetkézi mobilitasi programokban?

Az elmdlt tiz évben stagnalt a palyazdk ara-
nya a végzett hallgaték létszamahoz viszo-
nyitva, de elmondhato, hogy az ELTE adott
évben végzett hallgatdinak koriilbelil 10%-a
vesz részt a programokban. Az elmult két év-
ben, feltételezhetéen a Campus Mundi prog-
ramnak, az egyre széleskorlibb és szervezett
promocios tevékenységiinknek és az egy-
szerlisitett palyazasnak koszonhetden lassu
novekedés figyelheté meg. Mig tavalyelStt
kortlbelil 550 palyazo volt, tavaly 600, idén
pedig korilbelil 650. Az ELTE-n egy Ugyneve-
zett bonusz rendszerrel igyeksziink motivalni
az Erasmus+ szakmai koordinatorokat. A tan-

székeken, intézetekben egy-egy oktatd van
megbizva az Erasmus+ ligyek intézésével, de
ezért kilon fizetést nem kapnak. Tavaly éta
a munkatarsak palyazhatnak egyszeri bo-
nuszra, ha a sajat tanszékikon vagy inté-
zetiikben tobb Erasmus+ palyazot sikeriilt
toborozniuk, mint az el6z6 félévben.

Mi az oka, hogy a hallgaték nem palyaznak
nagyobb ardnyban a programokra?

A kutatasok szerint harom f6 akadaly van,
ami visszatartja a hallgatokat a palyazas-
tol. Az egyik a tdmogatasi 6sszeg; annak
ellenére, hogy ezek a mobilitasi programok
biztositanak 6sztondijat, a csalddoknak sok
esetben er6teljesen meg kell tamogatniuk
a didkokat anyagilag, hogy ki tudjanak utaz-
ni részképzésre vagy szakmai gyakorlatra.
A masik akadaly a nyelvtudas, ami az ELTE-n
nem okoz akkora problémat, hiszen az egye-
tem hallgatéinak tobbsége minimum egy
kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezik. Akkor
szokott gond lenni, ha nem lehet min-
den ¢rat angolul (vagy a f6 tanulmanyok
nyelvén) hallgatni a partneregyetemen. A
harmadik pedig a beszamittatds kérdése,
a didkok nem akarnak a kilfoldi részkép-
zés miatt csuszni a tanulmanyi féléveikkel.

Ez kulonosen fontos szempont azéta, hogy
egyre tobb a koltségtéritéses hallgato.

Milyen szerepe van az oktatoi mobilitasnak a
hallgatok palyazasi kedvének felkeltésében?

Az oktaték elengedhetetlen kulcselemei
a teljes nemzetkdzi mobilitasi programnak.
Hiszen az intézmények kozotti partnerszer-
z6dések, amelyek értelmében a hallgatok
kulfoldre utaznak, az oktatok nemzetkodzi
kapcsolatain alapulnak. Ez egy dinamikusan
fejlédé dolog, amikor az oktaténak kialakul
egy Uj szakmai kapcsolata, és Ugy latja, hogy
lenne lehetdség hallgatdk cseréjére is, akkor
kezdeményez egy megallapodast az intéz-
mények kézo6tt. igy amellett, hogy &k a kata-
lizatorai az egylttmUikddések megsziiletésé-
nek, 6k a felelések a szakmai tartalmakért is.
Vagyis a kreditelismertetési problémaknak
is elejét lehet venni, ha az oktatdk ismerik a
partnerintézményben folyd oktatdst, meg-
biznak az ottani kollégakban, jo viszonyban
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vannak veliik, és tamogatjak a hallgatdkat
a kulfoldi tapasztalatszerzésben.

Kozvetleniil milyen hatasuk van a hallgatok
déntéseire?

Amikor megkérdezziik az Erasmus+ prog-
ramban részt vett hallgatékat, hogy mi
motivalta ket a palyazasra, legtobben va-
lamelyik tanarukat emlitik. Ez nem véletlen,
6k vannak minden nap kozvetlen viszonyban
a didkokkal, és személyes élményeikkel, ajan-
lasaikkal, tandcsaikkal sokat segithetnek. Erés
a kortars csoport hatasa is, de 6k sajnos gyak-
ran torzitjdk az informacidkat. Ilyen szem-
pontbol az oktato sokkal biztosabb, megbiz-
hatobb informacioforras. Viszont ha az oktatd
nincs kelléen bevonva ebbe a feladatba, nem
érzi magaénak az lgyet, akkor valdszin(leg
nem is fog foglalkozni ezzel a kérdéssel.

Az oktatékat mennyire nehéz motivalni
arra, hogy részt vegyenek a mobilitasi
programokban?

Egyaltaldn nem nehéz, 6k szeretnek kiil-
foldre menni, altalaban tuljelentkezés van
a programokra. Az oktatok pontosan értik,
hogy milyen hozzaadott értéke van az ilyen

utaknak a szakmai karrierjiikhdz, nemzetkd-
zi halézatukhoz. De megkezdtiik az oktatok
szakmai tdmogatdsat is, mert noha az ELTE-n
motivaltnak szdmitanak, és sokat palyaz-
nak, ugyanakkor azt is latjuk, hogy altalaban
ugyanazok mennek, gyakran ugyanabba a
partnerintézménybe. Ami alapvetéen nem
probléma, de a cél az, hogy minél tobb ok-
tatd, minél tobb partnerhez utazzon. A fiatal,
tapasztalatlan tanarsegédek, oktatdk sokkal
kisebb aranyban vesznek részt a programok-
ban. Amikor korbejartuk ezt a kérdést, arra
jutottunk, ennek az az oka, hogy sokszor
nehéz osszeegyeztetni a kiutazod oktatd és
a fogadoegyetem id6beosztdsat, rengeteg
szervezést igényel, hogy minden feltétel tel-
jesithetd legyen az oktatéi mobilitds megva-
l6sitasdhoz. Az Erasmus+ oktatdi mobilitas
keretében 6t nap alatt 6sszesen nyolc orat
kell tanitaniuk a professzoroknak, tanaroknak
a fogadointézményben. Kénnyen eléfordul-
hat, hogy egy tanar kigondolja, hogy példaul
a Barcelonai Egyetem jogi tanszékén szeret-
ne kriminalisztikabdl vendég-oktatni, majus
5-tél 10-ig, de kideril, hogy ott éppen ak-
kor, azokban a napokban nem is tanitjak ezt
a targyat. Ilyenkor meghirdethetnek kulon
kurzusokat, amire vagy bemennek a didkok,
vagy nem, vagyis ilyen szempontbdl nem lesz

A, job shadowing” tevékenység
azért fontos, hogy menjenek ki,
lessék el, hogy a kiilfoldi
professzorok mit, miképpen
csinalnak.

tul hatékony a mobilitas. Mindekdzben azt is
meg kell oldani, hogy az oktaté itthoni ¢rait
is megtartsa valaki. Nagyon sok dolgot kell
Osszeegyeztetni ilyenkor.

Milyen megoldési javaslatuk van erre
aproblémara?
Az ELTE egy nemzetkdzi konzorciumban, Stra-
tégiai partnerségek palyazat keretében (Eras-
mus+ strategic partnerships KA203, Teach
with Erasmus+) nagymintds kutatast fog vé-
gezni arrél, hogy vajon mitél is jo egy okta-
t6i mobilitas. Jelenleg nincs olyan elérhetd
kutatds vagy publikacio, amely megprébalna
indikatorokat felallitani az oktatdi mobilitas
hatékonysaganak, minéségének mérésére.
Emellett létre fogunk hozni egy olyan interak-
tiv honlapot (staffmobility.eu), ahova az okta-
tok feltélthetik a profiljukat. Tulajdonképpen
egyfajta oktatdi mobilitas-tarskeresd feliilet
lesz ez, amely megkonnyiti a partnerkeresést.
Fontos, hogy az utazasoknak tényleg legyen
értelme. Mert annak példaul nincsen, ha a mi
kivalo pszichologiaprofesszorunk kimegy egy
kulfoldi egyetemre és tart néhany szabadon
valaszthatd ordt, amire 5 hallgaté megy el.
Ennek alapvetden kisebb a hatdsa, mint an-
nak, ha valaki egy adott kurzus adott érajan



a sajat specialis szakteriiletét mutatja be a
hallgatoknak, amit & alapvet&en jobban is-
mer, mint a fogadd fél oktatoja. Arra torek-
sziink, hogy a mobilitds minél hatékonyabb
legyen, az oktaté olyan 6ran tanitson, ami-
ért a hallgatoé kreditet kap. Létrehozunk egy
rovid videdkbol allo adatbazist is, ahol olyan
mddszertanokat gy(jtiink majd, amelyeket
az oktatdk jol hasznalhatnak egy ilyen kilfol-
di tartézkodas soran az egyetemi el6adokban.
Az egész projektet egy szakpolitikai ajanlas
fogja lezarni az Europai Bizottsag részére.
Ebben Osszegezni fogjuk, hogy a kutatas és
ahonlap alapjan jelenleg hogy all az Erasmus+
oktatdi mobilitasi program, és milyen javas-
lataink vannak a hatékonysag ndovelésére,
a mindség fejlesztésére.

Milyen més oktatdi mobilitasi programok
érhetéek el az ELTE-n?

Tavaly elinditottunk egy kiegészité lehet§sé-
get az oktatdk szamara. A program szabalyai
szerint az oktatdk is részt vehetnek Ugyne-
vezett ,job shadowing” tevékenységben, ez
azt jelenti, hogy képzési céllal is mehetnek
kilfoldre. Ebben a programban tamogatjuk
azokat az oktatdkat, akik Uj moddszerta-
nokat szeretnének megismerni, elsajatita-
ni, hogy aztan itthon alkalmazzak azokat.
A tandrok célja nyilvan az, hogy a didkok mi-
nél kdnnyebben, hatékonyabban tanuljanak,
és ebben segitenek azok a mddszerek, amik
tullépnek a hagyomanyos, frontdlis oktata-
son. A ,job shadowing” tevékenység pedig

azért fontos, hogy menjenek ki, lessék el,
hogy a kilféldi professzorok mit, miképpen
csindlnak. Hogy szervezik a kurzusokat, hogy
vonjak be az dsztondijas hallgatdkat a mun-
kdba, és igy tovabb. Ezek 2-14 napos utak
lehetnek, mert latjuk, hogy ha valaki jobban
el szeretne mélyedni egy rendszer mlikodé-
sében, akkor nem biztos, hogy arra elég 6t
nap. Ezek a képzési célu Erasmus+ progra-
mok egyébként a tobbi munkatars szamara
is nyitva allnak, példaul a kommunikacios
osztalyrél is elutazhat valaki, hogy megnézze
egy nagy kiilfoldi egyetem hasonld irodajat.
Ha csak egy jo otletet hazahoz és itthon is
elkezdi alkalmazni, mar megérte a befektetés
az egyetemnek.

Mindezen kivil létezik egy kiliigyi palya-
zatunkis,amiinkabb konferenciarészvételeket
tamogat egyetemi forrasbdl. Ez viszont csak
hozzajarulas. Mig az Erasmus+ oktatasi/kép-
zési célu mobilitas altalaban fedezi a kint tar-
tézkodas koltségeit, a kiliigyi palyazat nem.
Mégis fontos rést tolt be, hiszen Erasmusbol
konferenciara nem mehetnek az oktatok.

Az egyetem szémara milyen elénydkkel
jar, ha sok oktatdja vesz részt mobilitasi
programokban?

Az Erasmus+ az egyik legjobb alapja a kiilonbo-
z6 nemzetkozi kutatasi egytittmiikodéseknek,
igy tulajdonképpen az egyetem akadémiai
szinvonalanak fenntartasaban, fejlesztésében
is komoly szerepe van. Az egyetemek szama-
ra az igazi megmérettetés, tudomanyos ver-

seny a nemzetkozi szintéren van. Ahhoz, hogy
ebben részt tudjunk venni, az oktatéinknak
rutinosan kell eléadniuk idegen nyelven is,
és olyan kapcsolatokat kell kialakitaniuk
kulfoldon, hogy bevegyék 6ket nemzetkozi
kutatasokba, kutatocsoportokba. Rendkiviil
fontos, hogy az ELTE-rél évrél évre, emelkedd
szamban tobb szaz oktatd vesz részt mobili-
tasi programban, hiszen ez kozvetlenil segiti
az egyetem oktatasi és kutatasi szinvonalanak
fenntartasat és emelkedését. ¢



FONTOS STRATEGIAI CEL LETT A KULFOLDI MOBILITAS
EROSITESE A GAL FERENC FOISKOLAN

A szegedi Gal Ferenc Fdiskola az elmult
években jelentds béviilésen ment keresz-
tiil, egyes karainak miikodésében a nem-
zetkozi képzési elemek csaknem ismeret-
lenek voltak. Mostanra fontos stratégiai
cél a mobilitas erdsitése, hogy minél tébb
hallgaté és oktaté menjen kilféldre.
Dr. Thékes Istvant, a féiskola kuliigyi
titkarat kérdeztiik.

Milyen litemben béviil azoknak a hallga-
toknak a kére a Gal Ferenc Féiskolan (GFF),
akik részt vesznek a nemzetkézi mobilitasi
programokban?

Tulzés nélkil allithatom, hogy nalunk voltak
a legjelent6sebb pozitiv irdnyu valtozasok.
Masfél éve, 2017 majusa dta felelek a f6isko-
lan a nemzetkdziesitési folyamatokért, akkori-
ban gyakorlatilag nullan stagnalt a mobilitas.
Amikor megbiztak ezzel a feladattal, 9 kiilfoldi
partnerintézménnyel rendelkezett a f6iskola,
most mar kozel 50-nel allunk kapcsolatban,
kéztik igen jelentSs intézményekkel. Ezzel
mind a hallgatéi, mind az oktatéi mobilitas
teriiletén oriasit léptiink elére, és szeret-
nénk még tovabb ndvelni a palyazék szamat.
A 2017-es palyazati id6szakban 18 hallgatd
jutott ki kuilfoldre az Erasmus+ program segit-
ségével, 2018-ra a tervezett szam 40. Buszkék

vagyunk ra, hogy két hallgaténk a tengerentu-
lon is jart a Campus Mundi programmal.

Részképzésben vagy szakmai gyakorlaton
vesznek részt szivesebben a hallgatoik?

Nalunk a legtdbb didk szakmai gyakorlatra
megy az Erasmus+-szal, és ezt tovabb szeret-
nénk erdsiteni. Elinditottunk egy angol mi-
veltségteriileti képzést a tanitdképzésiinkben,
ahol hallgatoink a kételez6 szakmai gyakorla-
tot szivesen teljesitik kiilféldi nyelviskolakban,
akar nydron is. Tébb hittanar-neveld szakos
levelez6 hallgatonk is késziil arra, hogy kiil-
foldi plébaniakon végezze a gyakorlatat. Erre
mar jo tapasztalatok vannak évé és tanitd
szakosainknadl, kilondsen német nyelvterii-
leten, tovabbd most szervezziik az elsé ilyen
Osztondijakat a tavaly atvett dpold, szocialis
munka és gazdasagi szakos hallgatdinknak.

Egyitittmiik6diink eqy dublini
nyelviskoldval, ahol kifejezetten
olyan kurzusokon vesznek

részt a munkatarsaink, amelyek
abban segitenek, hogy hogyan
kell angolul publikalni és el6adni.

Miért volt korabban alacsony

az Erasmus+-ra palydzo hallgatok

szama az intézményben?
Egyrészt nem volt igazan gazddja ennek a
teriiletnek, a Gal Ferenc Féiskola egy kis in-
tézményként indult, majd 2014 Sta egy je-
lentds expanzion ment &t. Miutdn a szarvasi
pedagdgiai kar, a gyulai egészségtudomanyi
kar és a békéscsabai gazdasagi kar is a f&isko-
lahoz keriilt, mar sokkal tobb figyelem juthat
a nemzetkoziesitési folyamatra. A szamok
értelmezéséhez hozza tartozik, hogy ennek
eredményeként a fdiskola az utdbbi négy
évben 300-rol 1550 fére novelte hallgatdi
szamat, atvéve és onallo karokka szervezve a
majdnem megszlint szarvasi, gyulai és békés-
csabai fels6oktatast. Sajnos azt tapasztaltuk,
hogy korabbi egyetemi kereteik ellenére jo-
forman semmiféle Erasmus aktivitasuk nem
volt, a nemzetkézi képzési elemek csaknem

&



ismeretlenek voltak a m(kodésiikben. Most
viszont fontos stratégiai cél lett a kilfoldi
mobilitas erésitése. Ugyanakkor még mindig
kiizdink a hallgatdi finanszirozas hatékony
felhasznalasaval, igyeksziink, hogy sikertiljon
annyi didkot rabirni a kiilfoldi tapasztalatszer-
zésre, amennyire biztositott keretiink van.

Milyen célokat tiiztek ki maguk elé?

Mivel a GFF a nemzetkozi elvarasok szerinti
fejlesztési programjat koveti, ezért hozzakezd-
tlink, hogy olyan kivalosagi programja legyen
az intézményiinknek a kilféldi tanulmanyok,
oktato- és hallgatocserék szervezése, ahol
azokban részt venni nemcsak lehetéség, ha-
nem elvaras is. A jelentds nagysagura és erejl-
re fejlesztett Erasmus+ partnerségi halénk mar
annyi 6sztondijas helyet biztosit, amire hivat-
kozva valéban elvarhatjuk minden hallgatotol,
hogy képzési ideje alatt legaldbb egy kiilfoldi
osztondijas programon szerezzen kiilféldi ta-
nulasi, kulturdlis, civilizacids tapasztalatokat.
Ugyanez vonatkozik oktatdinkra, akiket arra
Osztonzink, hogy kétévente legaldbb egyszer
vendégoktatok is legyenek egyik kiilfoldi part-
neriinknél, hiszen ez a szakmai életutjukon
betoltétt szerepen tulmenden a hallgatoik
szamara is mindennél fontosabb 6szténzé.

Milyen eszkéz6ket alkalmaznak az ala-
csony Erasmus+ aktivitas novelésére?

A Tempus Kozalapitvany idei felhivasat to-
vabbgondolva végeztiink egy minden karra

és szakra kiterjedd kutatast, hogy feltarjuk
azokat a gatlo tényezdket, amelyek miatt a
hallgatok nagyobb része jelenleg nem palya-
zik nemzetkoézi mobilitasra. Ezzel nemcsak
megismételtiik a vildg szamos intézményé-
ben elvégzett vizsgalatot, nemzetkdziesitési
stratégiankban alapvetd eszkézként is alkal-
mazzuk azt. Ennek az intézményi kutatasnak
az objektivitdsa nagyon fontos szamunkra,
hiszen a GFF néhany év alatt megndvekedett
szervezetében elsésorban a magunk szamara
kell értelmezniink a nemzetkdzi aktivitasok
orokolt hianyanak okait.

Hogyan zajlott és mire mutatott ra
a kutatas?

Nemcsak egy belsé felmérést, adatgydij-
tést valositottunk meg, hanem komplexebb
modszertant alkalmaztunk, amikor a kérd6-
ives felmérés mellett fokuszcsoportos vizs-
galatra és annak C-SWOT analizisére is sort
keritettiink, utdbbi mar a stratégiai kitorési
terlletekre is rairanyitja a figyelmet. A ku-
tatds eredményeként az alacsony aktivitas
legf6bb okanak azt talaltuk, hogy a hallgatok
nem szivesen lépnek ki a kényelmi zdndjuk-
bol, még akkor se, ha ehhez tarsul a hiany-
z6 anyagiak osztondijjal, kiegészitéssel valo
biztositasa, vagy a megfelelé nyelvtudas hi-
anyat potlo intézményi oktatas. Megszokjak
a kozeget, kialakul a heti rutinjuk, a barati tar-
sasaguk, és mindebbdl mar nem szeretnének
kiszakadni 3-4 honapra. Gyakran a csaladra
hivatkoznak, de ezt elénnyé kell fordita-

nunk, hiszen éppen a csaldd szamara jelent
befektetést a nemzetkozi tapasztalatszerzés,
amivel jobb hazai munkapoziciok érhetdk el.
Eppen ezért a hallgatéi mobilitas erésitésé-
nél ezeket a gatakat kell valahogy lebonta-
nunk, ez pedig akkor lehetséges, ha minél
tobb informacidval latjuk el 6ket — és ebbe
a munkaba bevonjuk az oktatokat is.

Az oktatok mennyire hasznaljék ki
a nemzetkdézi mobilitasi programokat?

Korabban az oktatok sem igazan hasznaltak
ki az Erasmus+-ban rejlé lehet&ségeket, ami
az atvett karok esetében sajnos az ,6rokség”
része. Azonban az elmult idészakban szamos
tanarunk jart mar a Karpat-medencén tul ka-
talan, lengyel, német, ir, osztrak, olasz egye-
temeken, és az oktatas mellett képzéseken is
részt vettek. Cél, hogy az oktatdink angolul,
németiil, olaszul is tudjanak publikalni és
eléadni, ezért szamos partnerségi megal-
lapodast hoztunk tet6 ala nyelvi képzé in-
tézményekkel [rorszagban, Spanyolorszag-
ban és Olaszorszagban. A GFF jelenleg is
kis intézmény, nalunk jol koriilhatarolhatd
azoknak az oktatdknak a kore, akik szivesen
mennek kilfldre, egy palyazati ciklusban
akar kétszer-haromszor. Sajnos azonban so-
kan vannak, akik annak ellenére sem szivesen
utaznak, hogy az Erasmus+ oktatdéi mobilitas
altaldban csupan egyhetes elfoglaltsag, ezért
rogzitettiik oktatoink szamara is elvarasként
ezt az aktivitast, aminek megvaldsuldsat
minden eszkdzzel 6sztdndzziik, tdAmogatjuk is.



Van 6sszefiiggés az oktatdi és a hallgatoi
mobilitas k6zott?

Az oktatok folyamatosan propagaljak a hall-
gatdk kdrében a kiilféldi mobilitast mind az
eléadokban, mind a folyosokon. A személyes
példa nagyon fontos, én az elsé magyar spor-
tolok kozott voltam, akik az USA-ban sport-
osztondijjal tanulhattak még a kilencvenes
évek kozepén. Késébb Csehorszagban is jar-
tam egyetemre, igy hitelesen tudom képvi-
selni ezt az tgyet. A hallgatdk pedig nagyon
érdekléddek. A kutatasunk f6 kérdése is az
volt, hogy vajon azok az oktatok, akik aktivak
a nemzetkdzi szintéren és kihasznaljak a mobi-
litasi lehet&ségeket, tobb diakot sarkallnak-e
palydzasra. A valasz egyértelm(ien az, hogy
igen. Tobb olyan diak is van, aki kifejezetten
az oktatoja sugallatara, jo példajanak min-
tajara dontott ugy, hogy palyazik Erasmus+
hallgatéi mobilitasra. Ez pedig fontos, mert
egy 3-4 hénapos Erasmus+ 6sztondij is ren-
geteget adhat a didkoknak, hiszen kiilfoldon
egészen Uj szempontok szerint ismerhetik
meg az adott tudomanyteriiletet, de sokat
ad az ¢ kultura megismerése is. Van olyan
hatranyos helyzet(i telepiilésrél szarmazd
hallgatonk, aki kordbban nem jart még kiil-
foldon. Biztattam, hogy menjen el a Krakkoi
Egyetemre 0sztondijjal, ahonnan egy egészen
Uj, sokkal magabiztosabb, szélesebb latokord,
nyitottabb emberként tért haza. Altalanos-
sagban elmondhato, hogy akik kiprobaltdk
magukat egy kiilfoldi egyetemen is, magabiz-
tosabban adnak eld, és sokkal jobban beleas-
sak magukat a kiilfoldi szakirodalomba.

Az oktatdi mobilitassal mit nyer a féiskola
azon tul, hogy a didkok knnyebben moti-
valhatéak?

Rengeteget, hiszen a mobilitasban részt vevd
oktatok egyre tobbet tudnak nemzetkozi
folyoiratokban publikalni, és tobbet jarnak
kilfoldi konferencidkra is. Ez kiilondsen igaz
azokra, akik nyelvi képzésben vettek részt.
Egyuttmikodink egy dublini nyelviskolaval,
ahol kifejezetten olyan kurzusokon vesznek
részt a munkatarsaink, amelyek abban segi-
tenek, hogy hogyan kell angolul publikalni
és el6adni. De az utazasok soran sziiletnek
kiilonb6z6 tudomanyos egylttmiikodések
is — nemrégiben jartam Kanadaban, ahol
talalkoztam egy kollégaval, akinek ugyan-
az a kutatasi teriilete, mint nekem. Meg is
egyeztiink egy kozos kutatas és tanulmany
létrehozasaban. A partnerintézmények bévi-
tése egy célzott folyamat, a GFF kifejezetten
katolikus intézményeket, karokat keres, mert
varhatoan velik tudunk a leghatékonyabban
egylttm(ikodni. ¢




«A SAJAT KORTARSAK JO GYAKORLATANAK MEGISMERESE
FOKOZZA A MOBILITASI KEDVET"

Egyre szivesebben vesznek részt a hall-
gatdk mobilitasi programokban - ezt
tapasztalja Zichar Marianna egyetemi
docens, aki egyben a Debreceni Egyetem
Informatikai Karanak mobilitasi koor-
dinatora. Az interjuban arrol is beszélt,
milyen tényez6k &sztonzik leginkabb
a magyar fiatalokat a kiilféldi 6szton-
dijak kiprébalasara, hogyan segithetik
ezt a folyamatot az oktatok akar tu-
dattalanul is, és hogy mi a legnagyobb
kihivas karukon a nemzetkoziesitéssel
kapcsolatban.

Mi a tapasztalat, a Debreceni Egyetem
Informatikai Karara keriil6 hallgaték meny-
nyire nyitottak a mobilitasi programokra?

Ez nagyon valtozo, és sok tényezén mulik onnan
kezdve, hogy milyen a hallgatdk csaladi hattere
vagy éppen a bardti tarsasaga. Visszatéré ta-
pasztalat az is, hogy a sajat kortarsak jo gya-
korlatanak megismerése fokozza a mobilitasi

Ez a gyakorlatban mit jelent, a diakok hany
szazaléka vett részt mobilitasi program-
ban a karon? Es hogyan lehetne névelni
eztazaranyt?

Az intézményi szinthez hasonldan a kar diak-
jainak négy-ot szdzaléka lehetett kiilféldon
mobilitasi program keretében, ami ugye a
leuveni céloknak — ami husz szazalék lenne
- még mindig csak a toredéke. A mobilitas
novelése kapcsan nagyon komoly kitorési
pontot latok a kiilféldi szakmai gyakorlatok
teriiletén. Szeretném, ha ezek is felfutnanak
az egyetemiinkon, hiszen kivald lehetséget
jelentenek az informatikus hallgatoknak. Igaz,
itt kicsit tobb onallésagra van sziikség a hall-
gatdsag részér6l: tudatosulnia kell bennik,
hogy igenis képesek arra, hogy talaljanak egy
kilfoldi céget, ahol fogadjak &ket. Jo lenne,
ha ez egy dngerjeszté folyamatta valna, pél-
daul ha ugyanahhoz a céghez mehetnének
télink hallgaték minden évben.

Valtozott-e az elmult években a hallga-
tok mobilitasi kedve, és ha igen, milyen
iranyban?

Hatdrozottan folfelé ivelé tendenciat tapasz-
talok. Ennek okat abban latom, hogy az el-
mult id6szakban a kiilféldon jart hallgatok
hazatérésiik utan igen aktivan osztjak meg az
ott szerzett pozitiv élményeiket a didktarsa-
ikkal, akik szamara ez nagyon er6s motivaci-
6t jelent a mobilitasban vald részvételre. igy

egyre tobben keresnek meg az egyetemistak
kozill azzal, hogy hallottak, a tébbiek mennyi-
re jol érezték magukat kiilféldon, és emiatt 6k
is szeretnék kiprébalni magukat. Egy példat is
tudok mondani erre: néhany éve még az alap-
képzésiik alatt harom hallgato dsszefogott és
kozosen részt vettek egy féléves részképzés-
ben. Kéziilik az egyik immaron mesterszakos-
ként keresett meg ismét, hogy ujbol palyazni
szeretne, de nem egyediil, hanem két masik
mesterhallgatd tarsaval.

Egyébként nagyban segiti a mobilitasi ko-
ordinatori munkamat az is, hogy a Hallgatdi
Onkormanyzatunk  kiiligyi bizottsagaban
olyan motivalt emberek dolgoznak mostan-
sag, akik minden lehet&séget megragadnak,
hogy a hallgatéi rendezvényeken felhivjak
a figyelmet a mobilitasi programokra. Na-
gyonjo érzés, mikor azt latjaazember, hogy
a hallgatok maguktoél, onalléan éreznek
felelésséget azért, hogy a diaktarsaikat



...ha barmilyen uj palyazat meg-
Jelenik, akkor nalam nem kezdéd-
het el ugy az dra, hogy ne szdljak
réla a hallgatoknak.

hozzasegitsék a kiilfoldi tapasztalat meg-
szerzéséhez.

Hogyan lehet felkelteni azoknak a
fiataloknak az érdekl6dését, akik inkabb
elzarkoznak a kiilfoldi utak gondolatatol?

A nagyon passziv hallgatékhoz nincs recep-
tem. Inkabb azt mondom, hogy elsé kérben
az a fontos, hogy egyaltalan eljusson az infor-
macié a hallgatokhoz a kiilénféle mobilitasi
lehet8ségekrél. Ezért példaul ha barmilyen
Uj palyazat megjelenik, akkor nalam nem
kezdédhet el ugy az 6ra, hogy ne széljak
réla a hallgatoknak. Emellett évente kétszer
tartok a karunkon olyan tajékoztatot, amin
a mobilitasrol visszatért hallgatok mesélnek
élészoban az élményeikrél; prezentdciokat,
képeket mutatnak. Ezek az informacidk kell,
hogy elérjék a hezitald hallgatok ingerkiiszo-
bét, hogy merjenek palydzni és utazni. Gyak-
ran gatolja a hallgatokat az is, hogy a nyelv-
tudas tekintetében sem elég magabiztosak.
Amikor ilyen problémaval keresnek meg
engem, abban tudok segiteni nekik, hogy be-
szélgetlink a kérdésrél, én pedig a tébbi hall-
gatd példajaval igyekszem meggy&zni ket
arrol, hogy batornak kell lenni.

Mi az, ami még motivalhatja a hallgatokat

a mobilitassal kapcsolatban?
Baratokat szerezhet nemcsak a partnerintéz-
mény orszagabdl, hanem a vilag barmely taja-
rol, hiszen mas cseredidkokkal, 6sztondijasok-
kal is taldlkozni fog. Megismerhet egy masik
kulturat, és szamos készségét fejlesztheti,
mely akar majd allaskeresés soran is jol johet.
Nem utolsé sorban a nyelvtudasa is megeré-
sodik, magabiztosabb nyelvhasznaléva valik.

Tud mondani olyan személyes sikertor-
ténetet, amikor egy vonakodo hallgatot
sikeriilt meggy®éznie arrdl, ldsson vildgot?

En mar tizedik éve menedzselem a kar mobi-
litasi programjat. Még ennek a kezdetén volt
két olyan torténetem, amelyekre ha vissza-
gondolok, nagy elégedettséggel toltenek el.
Az egyik esetben egy holgy hallgaté sokat
gondolkodott azon, neki valo-e a mobilitas;
legalabb 20 o6rat beszélgettem vele, mire be-
adta a palyazatat, de még azt kovetben is, ha
szaz levél nem fordult meg kett6nk kozott, ak-
kor egy sem. Gyakorlatilag minden apr6 moz-
zanatot egyeztetett velem. Ezek utan, mikor
kiutazott, majdnem jobban izgultam, hogy
mi lesz vele, mint az anyukaja, de hal'istennek
kivaléan megallta a helyét, az 6sszes kreditet
megszerezte, gond nélkil hazatért, kivirag-
zott, és boldogan mesélt az élményeirdl.

A masik példahoz azt kell tudni, hogy van
egy specidlis szerz6désiink egy finn partner-
egyetemmel, amelynek keretében a nalunk
szerzett krediteket teljes egészében beszamit-

jak a sajat képzésiikbe, és igy mar csak egy évet
kell Finnorszagban tanulni (ahol négyéves
az alapképzés), hogy az ottani egyetem is
kiadja a sajat diplomajat, ami teljes egészé-
ben informatikai BSc-diplomanak szamit.
Erre a programra palyazott egy olyan hallga-
ténk, aki bolcsészet és informatika keverékét
tanulta nalunk. Kicsit izgultam, hogy mi lesz
amobilitasasorsa, de §ismaximalisan megallta
a helyét, és egy év utan 6rommel tért vissza a
finn diplomajaval. Ezért azt szoktam mondani
a hallgatdknak, hogy ha Klara teljesiteni tudta
a kovetelményeket Ugy, hogy eredetileg nem
kizardlag informatikat tanult, akkor barkinek
menni fog, ha akarja és tesz érte.

A Tempus Kézalapitvany 2018-as nyaéri,

a fels6oktatas nemzetkoziesitésérél szolo
konferencidjan arrdl beszélt, az oktatok
nemcsak tudatosan, de tudattalanul is
kozvetithetik véleményiiket a mobilitasrol.
Utdbbira tudna példat mondani?

Sokszor maguk az oktatdk is részt vesznek
mobilitasi programokban, ami a hallgatdknak
is felttinik, hiszen igy 6k egy hétre eltlinnek
a katedrarol a szemeszter kozepén. Ami-
kor pedig egy-egy oktato hazatér kiilfoldrél,
maga is elmesélheti a hallgatdinak, hogy mer-
re jart, és milyen élményekkel gazdagodott
a latogatas soran. Vagyis bar sok kolléga nem
is gondol bele, de mar ezzel el tudja ltetni
a bogarat a hallgatok fiilében, még akkor is,
ha nem azért szamol be az élményeirdl, hogy
direkt modon intézzen felhivast hozzajuk.



Mennyire jellemz6 az oktatdi gardara az
6n6k karan, hogy maguk is részt vegyenek
mobilitasi programokban?

Nalunk eléggé aktivak az oktatd kollégdak. Per-
sze vannak ,jol bevalt” emberek, akik rend-
szeresen visszatérd résztvevéi a mobilitasi
programoknak, de igyekszem a tébbi kolléga
kdrében is népszer(isiteni ezeket a lehet8sé-
geket. Példaul idén harom olyan 0j kolléga is
van, akik még sohasem voltak mobilitason, de
most beadtdk a palyazatot. Nagy elény az ok-
tat6i mobilitas megvalésitasaval kapcsolat-
ban, hogy nalunk a képzéseket részben angol
nyelven is folytatjuk, ezért az oktatok tobb-
sége rendszeresen tart idegen nyelvd 6rat.

El6adasaban arrdl is beszélt, hogy a
mobilitas el6segitéséhez fontos, hogy a
hallgatokkal az oktatok szoros kapcsolatot
épitsenek ki. Erre mennyire van ideje és
energiaja az oktatoknak a gyakorlatban?

Ugy gondolom, hogy ez alapvetéen az ok-
taté személyiségétdl fugg. Van, akinek sajat
személyiségjegyeib6l fakadoan igénye van
arra, hogy szorosabb kapcsolatot épitsen ki
a hallgatoival, és ehhez meg is taldlja az id6-
keretet. Ilyen esetben nyilvan a mobilitasi le-

het8ségekrél sz6ld informacio is kdnnyebben
elér a hallgatdkhoz. Mig vannak olyan oktatdk,
akiknek a személyisége kicsit tavolsagtartdbb,
masképp viszonyulnak a hallgatésaghoz. Az 6
esetiikben mar az attittidjik is azt kozvetiti,
hogy elzarkdznak attdl, hogy a kurzus meg-
tartasan kivil mas irdnyu kapcsolatot is fel-
épitsenek az egyetemistakkal.

Az 6ndk karan mi a legnagyobb kihivas
a nemzetkoziesités szempontjabol?

Az egyik legnagyobb problémanak azt latom,
hogy az informatika teriiletén a hallgatok
nagyon hamar tudnak félallast vallalni, és
ha mar valakinek sikeril a tanulmanyai alatt
kapcsolatba keriilni egy céggel, akkor az ko-
moly visszatartd eré lehet. Nagyon sokszor
erre hivatkozva mondjak, hogy még csak el
sem gondolkoznak a mobilitasi programo-
kon, ,mert akkor arra a félévre mit mondok
a cégnek”. Szerencsére van ellenpélda is: volt
olyan hallgatd, aki kozolte a vallalattal, hogy
kilféldre megy, és azt mondtak neki, persze,
menjen nyugodtan, majd ha visszajon, foly-
tathatja a munkat naluk.

Ebben a dilemmaban hogyan lehet segite-
ni a hallgatokat?

Mint barmilyen mas probléma esetén, ennél
is beszélni kell a kérdésrél. Fontos, hogy ne
dontsenek egyediil, és ne hatéarozzak el
elére, hogy biztosan nem mennek kiilféld-

re. Inkabb beszéljék meg a céggel, mert lehet,
hogy még kiilon oriilni is fognak annak, hogy
kiilfoldi tapasztaltot szerez a naluk dolgozd
hallgato, vagy akar szakmai gyakorlat esetén
tudnak segiteni neki kilfoldi partnercéget
talalni.

Mi az, amire a karon a legbiiszkébbek

a nemzetkoziesités kapcsan?
Elég komoly szamu kilfoldi partnerrel ren-
delkeziink, mar kozel negyvenen vannak.
Kénnyen tudunk nemcsak Uj kapcsolatokat
teremteni, de azokat megtartani is: példa-
ul az elmult években egyetlen ilyen tipusu
egylttmiikodésiink sem sziint meg. Illetve
a nemzetkozi kreditmobilitasi palyazatokon
is értlnk el sikereket, tudtunk Eurépan kivili
egyetemekkel is kapcsolatot teremteni.

Nagy lehetségnek gondolom azt is, hogy
ahogy mar sz6 volt rola, az egyik finnorsza-
gi egyetemmel olyan egytttmuikodésink
van, hogy 6k a nalunk megszerezheté 6sz-
szesen 180 kreditet beszamitjak a diploma-
jukba, amelynek befejezéséhez mar csak a
hianyzo 60 kreditet kell Finnorszagban tel-
jesiteni. Kulon orom, hogy ez a mar nagy-
jabol 15 éve miikodd specialis programunk
kettés diplomaprogramma fog atalakulni,
ami remélhet6leg majd szintén pozitivan hat
a hallgatoéink mobilitasi kedvére. ¢



NAGYSZABASU TAMOGATOTT NYELVOKTATAS

Belsé nyelvi képzés a Pécsi Tudomanyegyetemen

A Pécsi Tudomanyegyetemen t6bb ezer
kilfoldi hallgaté folytat tanulmanyokat,
szamuk pedig folyamatosan né. Az orszag
els6ként alapitott egyetemén a munka-
vallaloknak ezért egy olyan belsé nyelvi
képzést dolgoztak ki, mely hatékonyan
fejleszti az idegennyelv-tudasukat. A kép-
zésnek koszonhetben igy két év alatt
ezernél is tobb alkalmazott tanult sza-
badon valasztott idegen nyelvet az egye-
temen. A megvaldsult j6 gyakorlatot dr.
Koltai Zoltan, a PTE Kulturatudomanyi,
Pedagdgusképzé és Vidékfejesztési Kara-
nak oktatasi dékanhelyettese mutatta be.

A HATEKONYABB KOMMUNIKACIO
JEGYEBEN

A Pécsi Tudomanyegyetemen jelenleg ko-
rilbellil négyezer kilfoldi hallgatd tanul, és
a tervek szerint néhany éven belil a szamuk
akar otezerre is duzzadhat. Ilyen létszamnal

elengedhetetlen, hogy az egyetem munka-
tarsai — oktatoi és nem oktatdi munkakdrben
— megfeleld nyelvtudassal felvértezve fogad-
jak, segitsék &ket a mindennapokban. Ennek
érdekében 2016 6szén az egyetem egy olyan
bels& nyelvi képzést hirdetett, mely hatékony
nyelvi kompetenciafejlesztést kindl az intéz-
mény dolgozdinak, hozadékaként pedig haté-
konyabban tudnak majd kommunikalni a mas
orszagok hallgatdival.

Az egyetem egy olyan belsé
nyelvi képzést hirdetett, mely
hatékony nyelvi kompetencia-
fejlesztést kinal az intézmény
dolgozéinak.

+A képzés induldsakor elsé kérben a karok
tanulmanyi osztalyainak munkatarsait, lgy-
intézbket, tdmogatd funkciokat ellatd alkal-
mazottakat, kdényvtarosokat, referenseket
szolitottuk meg, mivel 6k azok, akik a tanter-
men kiviil frekventaltan talalkoznak kiilfoldi
hallgatdékkal” — mondta el dr. Koltai Zoltan,
a projekt egyik otletgazdaja. Elmondasa alap-
jan els6 korben azért fokuszaltak a kollégak
fenti csoportjara, mivel 6k azok, akik segit-
séget nyujtanak, szolgaltatast biztositanak,
de a gordiilékeny ligyintézést az esetleges

nyelvi korlatok gatolhatjak.

&



A belsd nyelvi képzés lebonyolitasat a Pécsi
Tudomanyegyetem Idegen Nyelvi Kézpontja-
nak munkatarsai, illetve az ltaluk biztositott
nyelvtanarok vallaltak. A dékanhelyettes sze-
rint a nyelvoktaték nemcsak az intézmény fa-
lain beliilrél kerdiltek ki, hanem kiilsés mun-
katarsak is bekapcsolddtak a projektbe.

,Az elsé szemeszterben angol és német
nyelvi képzést hirdettiink meg, melyeket
hatvan dras modulokra, heti kétszer kétoras
alkalmakra bontottunk le, mely 15 héten
at futott. Az egyetem munkatdrsait el&sz6r
a szervezeti egységeken keresztiil szdlitottuk
meg, a programrdl szdld tdjékoztatd leveliin-
ket a dékanok, hivatali vezetdk, kancelldri és
klinikai igazgaték mellett a humanpolitikai
referensekhez is eljuttattuk.”

A dékanhelyettes szerint a PTE belsd
nyelvi képzése pozitiv fogadtatdsban része-
stilt: a széles kord tajékoztatas nyoman kozel
400 f6 jelentkezett az elsé szemeszterben
meghirdetett nyelvérakra. Zomiik, mintegy
80 szazalékuk az angol nyelvet jelolte meg,
a munkatdrsak maradék 20 szazaléka pedig
a masik meghirdetett nyelvbdl, németbdl
szeretett volna fejlédni.

A nyelvi képzés eleinte a KER B2 kozép-
szintet célozta meg, a folytatasban azonban
szaknyelvi, valamint alap-, kozép- és felsé-
foku ECL nyelvvizsgara felkészit6 képzéssel is
kiegészitették azt.

A nyelvoérakon a szaknyelvi képzés kere-
tében szdébeli kommunikacié esetén a tar-
gyalastechnikara, valamint a konfliktus-
kezelésre, irasbeli kommunikacié esetén

pedig levélirasra, kulturak ko6zoétti kommu-
nikaciora fokuszaltak a csoportot vezetd
szakemberek, de a prezentdcios készségek
fejlesztését is bevették a tantervbe. A kép-
zéshez sikerilt kedvezd finanszirozasi format
tarsitani: dr. Koltai Zoltan szerint a szaknyel-
vi 6rakat 700, mig a nem szaknyelvi érakat
400 forintért tudtak kinalni, ami joval alat-
ta marad a kiils6 nyelviskolak tarifajanak.
Az orak arain felil nem kellett fizetni a mo-
dulzard vizsgaért és a kurzus sikeres teljesité-
sét tanusito oklevélért sem.

MUNKALTATO ALTAL FINANSZIROZOTT
NYELVTANULAS - MUNKAIDOBEN,
TETSZOLEGES HELYSZINEN

,A csoportok kialakitasanal elsédleges szem-
pontnak a meglévé nyelvtudast vettiik, tore-
kedvearra, hogy azegy csapatba keriilGk nyelvi
szintje a lehetd legegységesebb legyen. Emel-
lett arra is figyelmet kellett forditanunk, hogy
az érdekléd6k milyen id6savokban — munkaidé
elején, munkaidd utan vagy éppen munkaidé
végén — tudnak részt venni a kurzusokon” — fo-
galmazott dr. Koltai Zoltan. ,,Ez utobbi kapcsan
a képzésre jelentkez6k munkaltatéival (a PTE
adott szervezeti egységeivel) egyeztettiink
arrol, hogy biztositanak-e munkaid6-kedvez-
ményt a képzéshez, illetve finanszirozzak-e
a nyelvoktatast.”

Aszervezeti egységek konstruktivan alltak
a kezdeményezéshez, igy a nyelvoktatason
résztvevik valaszthattak a részleges vagy
a teljes finanszirozast, valamint a munka-

id6-kedvezménytis. Akik igy tettek, azoknak
a modulzaré vizsga kotelez6 volt. Azoknak vi-
szont, akiknek az 6nkoltséges, munkaidén ki-
viili forma volt szimpatikus, csupan lehet8ség
volt a szemeszter végi tudasfelmérés. Koltai
szerint a tapasztalatok viszont azt mutatjak,
hogy sok olyan egyetemi munkatars is meg-
mérettette magat a modulzaron, akiknek ez
nem kotelezettség, csupan lehetéség volt,
pusztan azért, hogy képet kapjanak fejlédé-
stikrél, a szintrél, ahova eljutottak. A nyelvi
képzésben résztvevék zome — mintegy 80
szazalékuk — élt a tamogatott formaval, 20
szazalékuk valasztotta csak az onkoltséges,
munkaidén tuli verziot.

,A szintek és a finanszirozasi, tdmogatasi
forma mellett figyelembe vettiik a kollégak
munkavégzésének helyét is, a kozeliikbe szer-
vezve az ordkat, elkertilve igy, hogy at kelljen
szelnitik a kurzusért a vdrost” — fogalmazott
a dékdanhelyettes.

»Miutdn minden informaciét megkaptunk
a jelentkez6ktdl, megkiildtiik nekik a javasolt
kurzusbeosztast, tovabba alternativét is ki-
naltunk szamukra, amennyiben az elsé opcid
nem lenne szimpatikus, vagy éppen az egyik
alkalomnal tuljelentkezést tapasztaltunk, mig
példaul egy masik id6ponton még volt hely. Az
elékészités, igényfelmérés, szervezés és finom-
hangolas fazisai utan elindult a képzés, melyen
mostanaig kézel 1200 egyetemi munkatars
vett részt. A nyelvi kurzus nem redukalddik
pusztan eqgy vagy két szemeszterre, a részt-
vevék félévrél félévre folytathatjak a tanu-
last a fejlédés jegyében. Az altalanos nyelvi



csoportok 10-12 f&s, mig szaknyelvi csoportok
esetén 8 fds létszammal miikodnek, egy-két
fényi eltérés azonban a rugalmassag jegyében
eléfordulhat” - flizte hozza.

Dr. Koltai Zoltan szerint a nyelvorakat
tartd szakemberek szabad kezet kaptak a tan-
anyag 6sszeallitasanal és az esetlegesen sziik-
séges differencialas tekintetében is. A nyelv-
oktatdk a csoport igényeit nézve alakithattak
a tananyagot, amennyiben szikségét lattak.
Volt téma, melyet hangsulyosabban jartak
koril, vagy beemeltek olyan elemeket, ame-
lyekkel eredetileg nem szamoltak, de menet
koézben fény deriilt annak fontossagara. Ugy
alakitottak a kurzus menetét, hogy lehet&ség
szerint minden igénynek eleget tegyenek.

MERHETO FEJLODES, EGYRE
SZELESEBB KORBOL BEVONZOTT
EGYETEMI MUNKATARSAK

A projekt inditasa o6ta eltelt négy szemeszter
soran tiz pécsi és egy szekszardi helyszinen
Osszesen 102 csoport hat nyelvi szinten ta-
nulta a valasztott nyelvet. A fejl6dés szintje
az oktatasi dékanhelyettes szerint mar a kez-
detektél mérhet6 volt: mig az elsé félév so-
ran a kezdé szinten lévd kollégak szama volt
a legmagasabb, a masodik félévben mar az
Ujrakezd6k és a kozéphaladok halmaza bizo-
nyult a legnépesebbnek.

Ezzel parhuzamosan a félévek multaval
egyre szélesebb kérbdl vonzotta be a belsé
nyelvi képzés a PTE munkatdrsait: a karokat
és a szervezeti egységeket is egyre nagyobb

aranyban sikeriilt megszolitani, az kurzusra
pedig a rektori hivatal, az oktatasi igazgatd-
sag, valamit az egyetemi kényvtar munkatar-
sai koziil is érkeztek résztvevék.

,A képzés soran figyeltiink arra, hogy
az induldskor kidolgozott tervekre ne kébe
vésett szabalyként, hanem dinamikusan alakit-
hato keretként tekintstink. Ezért a tuddsszintet
méré modulzard vizsgak mellett, melyek az el-
sajatitott ismeretekrél adtak képet, a szemesz-
ter végén a képzést értékeld kérddivek kitolté-
sét is kértiik a résztvevoktsl. Az igy beérkezd
visszacsatoldsok jegyében pedig valtoztattunk
a képzésen: az eldsz6r meghirdetett 60 ords ke-
retet 50 drasra mddositottuk, mivel a kurzuso-
kon résztvevik és az azokat tartok visszajelzései
alapjan problematikus volt ekkora draszam
hianytalanul, pétalkalmak nélkiil térténé meg-
tartdsa a karacsonyi sziinet, illetve a nyéri sza-
badsagolas kezdete eldtt” - fejtette ki Koltai.

Az oktatasi dékanhelyettes elmondta,
a javaslatok mellett igények is megfogalma-
zodtak tovabbi nyelvek elsajatitasa kapcsan.
Hogy ezeknek eleget tegyenek a képzés szer-
vezdi, 2018 6szétdl az indulaskori két nyelv

—azangol és a német — mellett spanyolul és

horvatul is tanulhatnak a kollégak. E nyel-
vek oktatdsahoz szintén a PTE Idegen Nyelvi
Kézpontja altal biztositott nyelvtanarok ad-
jak a tudasbazist.

A folytatasban tovabbi nyelvek tanitdsat is
szeretnénk beemelni a képzésbe; ezzel kapcso-
latban is érkeztek mar hozzank igények, igy a
tervek szerint a jovében, a korabbihoz hasonlé-
an még tovabb bévitjiik majd a nyelvi kinalatot.”

Dr. Koltai Zoltan elmondta, a mar két

éve, félévrél félévre folyo képzésnek — melyet
egyetemi, szervezdi oldalrol egy nagyjabol
4-5 f6s stab fog Ossze, a részt vevo nyelvtana-
rok szama tovabbi 12-15 f6 — nincs végdatuma,
az ezt 6vezd érdeklédés pedig azt mutatja,
hogy az igény sem csokkent. Szavai szerint a
jovében olyan kurzusok programba térténd
beemelését is tervezik, melyek allamilag elis-
mert ECL nyelvvizsgara készitenék fel a részt-
vevéket. Hozzaette, mostanra tovabb szélesi-
tették a belsé nyelvi kurzus kommunikaciojat
is, igy a szervezeti egységek helyett kozvet-
lenil az egyetem munkatarsaival veszik fel
a kapcsolatot a munkahelyi e-mail-cimeiken
keresztil. ¢
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L MINOSEGI VALTAS KOVETKEZIK BE OKTATASUNKBAN"

igy nemzetkoziesit a gydri Széchenyi Istvan Egyetem

Gy6rben az egyetem nemzetkoziesitési
folyamatat stratégiai intézkedés alapoz-
ta meg. Az egyik az egyetemi infrastruk-
tura fejlesztése, ami azért is sziikséges
lépés, hogy megfelel6 mindségl kornye-
zetbe keriiljenek a mas orszagokbdl ér-
kezék. Mi is tortént e fronton Gyérben?
Két évvel ezelStt kezdte el nemzetkozie-
sit6 projektjét a kilenc karral miikodé
Széchenyi Istvan Egyetem. Jelenleg 7, 6sz-
t6l mar 24 szakon oktatnak angol nyelven,
a kilfoldi hallgatok szama pedig egy év
alatt 50%-kal nétt, 200 felett jar. Ho-
gyan haladtak lépésrél lépésre? Hol tar-
tanak most? Dr. Lukacs Eszter oktatasi
rektorhelyettessel beszélgettiink.

9 millidrd forintos beruhazas keretében az Eu-
ropai Ifjusagi Olimpiai Fesztivalra felépiilt egy
multifunkcionalis, 550 szobaval kollégiumként
m(ikodé épliletegyiittes. Megujult a konyvtar,
atadtak a menedzsment campust, ahova az an-
gol nyelv(i doktori iskola és a kdzgazdasagi kar
koltozik. Megtortént a teljes tanulmanyi épiilet
korszerUsitése. Ezen kiviil a volt Gyéri Keksz- és
Ostyagyar allami tulajdonban és egyetemi va-
gyonkezelésben lévé teriiletén tudomanyos és
technologiai park felépitését tervezik.

A masik fontos intézkedésként Lukacs Esz-
ter a tantervreformot emliti. Az egyetem veze-

tése azokat a pontokat kereste a curriculumban,
ahol racionalizalassal, parhuzamossagok meg-
szlintetésével oraszamot lehet csdkkenteni.
Mindezt azért, hogy az oktatdk a felszabadult
id&t az angol nyelv(i képzésre vald felkésziilés-
re és kutatasra fordithassak.

A nemzetkoziesitést 1,2 milliard forin-
tos unios forras is segiti. Az egyetem altal
az EFOP 3.6.1-es palyazat keretében elnyert
pénzbdl angol nyelvii kutatasok, nemzetko-
zi kapcsolatok, egyilittmiikodések, kutatoi
halé bdvitése, ipari kapcsolatok fejleszté-
se valésul meg. A program fontos eszkdze
a belsd, tudomanyos oktatoi fejlesztésnek.
A SZE 600 oktatojabol 124-en vesznek részt,
13 csoportban kutatnak és publikdlnak an-
gol nyelven azokon a tudomanyteriileteken
— agrar, miszaki tudomany és tarsadalomtu-
domany — melyeken nemzetkoziesités zajlik.
Az oktatdk egyébként az angol nyelven tar-
tott 6rakért kiilon dijazasban részesiilnek.

MINDEN KERDESRE FELKESZULTEK

Hogyan készilt fel a kiilféldi hallgatok foga-
dasara az egyetem?

sTavaly aprilistol hetente tartottunk nem-
zetkoziesitési értekezletet, és minden szo-
ba joheté témat feldolgoztunk” — mondja
a rektorhelyettes. Elkészitették a nemzet-
kézi képzési program promocids anyaga-

it — image-filmmel, angol nyelvl honlappal
(admissions.sze.hu), brostraval. Az &nkoltsé-
ges jelentkezék szamara kidolgoztak a felvé-
teliztetés folyamatdt minden érintett intéz-
ményi egységgel. A jogi osztaly segitségével
atvették a hallgatdi szerz6dések kérdéskorét,
lefordittattak angolra minden szabalyzatot,
a Neptun rendszert, egyeztették a tanul-
manyi osztallyal a kilfoldiek tgyintézését.
Az angol nyelvii szakok szakfelel&sei mellett
kapcsolattartd rendszert alakitottak ki, akik
a szakok részérél egyittmikodnek a hall-
gatokkal. Az egyetem allandd kapcsolatban
all a Bevandorlasi Hivatallal, akik kilon id6-
pontban fogadjak tUigyintézés esetén a kulfoldi
hallgatokat. A SZE segit az egészségbiztositas
intézésében, a pénziigyi osztaly kilon kezeli a
kilfoldiek befizetéseit. Az Egyetemi Hallgatoi
Onkormanyzat kiilén alelnéki posztot ho-
zott létre a mentorhaldzat kezelésére. Jelenleg
minden kiilfoldi hallgatohoz magyar mentort



tudnak rendelni. ,Nagy hangsulyt fektetiink a
kilfoldi hallgatok tudoményos mentoraldsara
is, a tavalyi OTDK-n kiilfoldi szekcict rendeztiink,
idén mar kettét is” — teszi hozza Lukacs Eszter.

FOKUSZBAN AZSIA

Milyen célorszagokra koncentral Gydr, azaz
honnan érkezhetnek a leend6 hallgatok?
Lukacs Eszter elmondta, hogy lgynokdk segit-
ségével toboroznak. Eddig féleg kinai és indiai
partnerekkel dolgoztak. Most Ausztralia kivé-
telével minden foldrészre kiterjesztik kapcso-
lataikat, de a fokusz tovabbra is Kelet-, Délkelet-
és Dél-Azsia marad. Az ligynokok ellatogatnak
Gyé6rbe ismerked6 latogatasra, minden promo-
ci6s anyagot megkapnak, sikeres kozvetités
esetén pedig jutalékban részesiilnek.

A hallgatok idecsabitdsaban az egyik
legnagyobb kihivas annak lekiizdése, hogy
Gy6r nem az orszag févarosa és nincs 30
éves multja a kiilfoldi hallgatok oktatasaban
(szemben az orvosi egyetemmel rendelkezé
varosokkal). A mas orszagban képzést keresé
hallgatoknal ugyanis a févaros és a kilfoldi
koldnia megléte hangsulyos szempont. Persze
a gyori egyetem azért képes konnyen érthe-
t6, latvanyos és megkiilonboztetd jegyeket
felsorakoztatni, ami a nemzetkdzi kommuni-
kacidban nagy hangsulyt kap. Vonzerét jelent
a jarm(imérnoki alap- és mesterképzésben az
Audi 25 éves gy6ri jelenléte. A Volkswagen
konszernhez tartozé Audi Hungéria az egye-
tem stratégiai partnere oktatasban, kutatas-
fejlesztésben, mar a kar nevében is megjelenik
a cég. Az autdgyartonal dolgozd mérnokok

fele az egyetem falai kozul kerll ki. A kar
dékanja egyébként Hanula Barna, a Bugatti
Veyron motor egyik kifejlesztdje.

Lukacs Eszter fontosnak tartja a nemzet-
kézi egyetemi rangsorokon valdé megjelenést.
A SZE idén keriilt fel el6szor a vilagszerte fi-
gyelt QS Rankingsre. Arektorhelyettes szerint
a jarmiimérnoki, az elldtasilanc-menedzsment
és a nemzetkozi tanulmanyok lehetnek azok
a szakok, melyek a kozeljovében slagerek lesz-
nek a Gyérben tanulo kiilfoldiek korében.

iGY ZAJLIK A FELVETELI

Miként torténik egy kilfoldrél jelentkezd
hallgato felvétele?
Ha beérkezik az admissions.sze.hu oldalon a do-
kumentacios anyag, akkor elsé kérben atnézziik,
formailag megfelel-e a feltételeknek, rendelke-
zik-e a megfeleld nyelvtudassal, nyelvvizsgaval,
eléképzettséggel. Ha nem vagyunk meggyé-
z6dve a megfeleld nyelvi szintrél, akkor idegen
nyelvi kézpontunk irasban teszteli a palyazot.
Ha még ekkor sem megqydzé a jeldlt, akkor
angol anyanyelvti, alkalmazott nyelvészetbél
diplomat szerzett munkatarsam Skype-interjun
méri fel a nyelvi tudasat. Szakmai kérdésekben
az adott kar dékanjabdl, a szakfelel6sbél és
a szak kapcsolattartéjabol allo bizottsag vali-
délja az el6zetes véleményt.”

AMINGOSEGI VALTAS AZ IGAZI
EREDMENY

Az idegen nyelvii képzések szama folyamato-
san novekszik. 2015/16-ban 6sszesen két kép-

...Idén keriiltiink fel
eldszor a vilagszerte figyelt
QS Rankings-re.

zést kinaltak angol nyelven, tavaly mar 5, idén
7, jovére pedig 24 képzéssel terveznek indulni,
amib6l 20 a Stipendium Hungaricum prog-
ram altal tamogatott. Az egyetemen jelenleg
43 orszagbol 200 kilfoldi hallgatd tanul. A
Stipendium Hungaricum keretében a legtéb-
ben Azerbajdzsanbol, Sziriabdl, Jordaniabdl,
Oroszorszagbdl és Tunéziabol érkeztek, euro-
pai csereprogram révén pedig spanyol, torok,
német, francia és olasz diakok jarjak a gydri
egyetem épiileteit.

MEKKORARA SZERETNE NOVELNI @

GYOREZT ASZAMOT?

Lukdcs Eszter nem akar tervszamokkal do-
balézni. ,,A 2019-22-es idbszakra 460 fés
Stipendium Hungaricum kvdtaval rendelke-
zlink, tehat névekedni fog a szam jelentdsen, és
szeretnénk minél tébb 6nkéltséges hallgatot
idecsabitani. Sokkal nagyobb eredménynek
tartom azonban, hogy mindségi valtas kévet-
kezik be oktatdsunkban. Tudomanyos tevé-
kenységlinket és oktatdsunkat az angol nyelv(i
nemzetkdzi térbe helyezziik el, a kollégak pedig
presztizsmunkahelyen dolgoznak” — summaz
az oktatasi rektorhelyettes. ¢



A KEMIA NEM ISMER ORSZAGHATAROKAT"

igy lépett nemzetkdzi porondra az ELTE Kémiai Intézete

»Mindenhol megvan a potencial az angol
nyelvl képzésre val6 atallasra, kiilféldi
hallgatok fogadasara. A kémia sem ismer
orszaghatarokat” - mondja Toth Gergely,
az ELTE Kémiai Intézetének egyetemi do-
cense, aki 2005 6ta kiilénb6z6é beoszta-
sokban vesz részt az intézet altal kinalt
képzések nemzetkoziesitésében. Arrél kér-
deztiik, melyek voltak naluk ezen az Gton
a legfontosabb mérfoldkovek.

AKKREDITACIO NEMZETKOZI
SZERVEZETNEL

Az ELTE Kémiai Intézetében kémia alapszakos,
vegyész mesterszakos, kémia tanar szakos, mas
természettudomanyi karos hallgatok kémia ora-
inak oktatasa, valamint a Semmelweis Egyetem
gyogyszerészhallgatdinak részképzése zajlik.
,2006-t6l, a kémia BSc-re vald attéréstdl
nagyon fontosnak tartottuk, hogy a mi kime-
neti kompetenciank versenyképes legyen az
eurdpai piacon” — kezdi a nemzetkoziesedés
bemutatasat Toth Gergely. Fontos mérfold-
kéként emliti és nagy presztizsinek tartja,
hogy 2008-ban az ECTN (European Chem-
istry Thematic Network) nemzetkozi szervezet
irdnymutatasai alapjan elkészitették és akk-
reditdltattak képzéseiket, és megszerezték az
EuroBachelor és EuroMaster minésitéseket. Ez
persze nem helyettesitette az allami akkredi-

taciot, viszont nemzetkozi szintre helyezte a
megfelelést. ,Ugy éreztiik, hogy olyan BSc és
MSc képzést allitottunk dssze, ami megfelel az
eurdpai normaknak” — mondja a kordbbi nem-
zetkozi koordinator.

A lépés hozadékaként emliti Téth Gergely,
hogy ennek apropdjan sajat hazukon belil is
jé néhany valtoztatast végrehajtottak, azaz
a mindsités segitette a modernizaciét. Pél-
daul egy-egy tanar kedvenc labormérései
helyett a nemzetkozileg elfogadott f6 is-
meretanyag hangsulyosabban keriilt be a
tanrendbe. Szigort biztonsagtechnikai els-
irdsok is megjelentek, amit mindenkinek be
kell tartani — ilyen példaul a laborban képeny,
kesztyl, véd&szemiiveg hasznalata, vagy
az elszivofiilke alatti munka. Ilyen el&irasok
persze addig is léteztek, de az eurépai mindsi-
téssel szemléletvaltas is megjelent, mindenki
atérezte ezek betartasanak fontossagat.

JONNEK A BRAZILOK

»A Kémiai Intézetben a legrégebbi idegen nyel-
vii oktatas a gydgyszerészek angol és német
nyelvii kémiai képzése volt. Rajtuk kiviil 2006
eldtt csak elvétve tanultak nalunk kiilfoldiek”
— kezdi az idegen nyelven zajlo képzések tor-
ténetét Toth Gergely.

Aztan 2013-ban a brazil kormanyzat
Science Without Borders néven 06sztondij-

programot inditott azzal a céllal, hogy minél
tébb természettudomanyt tanuld egyete-
mista szerezzen kiilfoldi tapasztalatot. Akadt
olyan félév, amikor tobb mint 20 brazil hall-
gatd tanult az ELTE-n kémiat. Ez probatétel
elé allitotta a Kémiai Intézetet, még akkor
is, ha részképzésre érkeztek, tehdt az ELTE
diplomat nem, csak kreditet adott nekik.
,Bar kollégaink remekiil beszélnek angolul, ra
kellett ket venni, hogy oktassanak is ezen a
nyelven. Nagy nyeresége volt ennek az idd-
szaknak, hogy a magyarul tartott kurzusok,
illetve tanmenetek zéme Osszeallt angol
nyelviivé, a tandrok rutint szereztek, és nagy
orémmel vetették bele magukat a munkaba.
Az intézet a hallgatok igényei alapjan éllitotta
Ossze a kurzusokat, ligyeltiink arra, hogy min-
den csoportba legalabb 4-5 f& jusson. Termé-
szetessé valt, hogy a tanar minden gond nélkiil
valt nyelvet. Nem utolsésorban megjelent



az angol nyelvii kémia és vegyész képzés a pa-
lettankon” — summaz Toéth Gergely, hozzaté-
ve, hogy a laboros ¢éraknal és az ismeretter-
jeszt6 tényanyag atadasanal nincsen gond a
nyelvtudassal, a nagyon absztrakt részeket,
targyakat azonban sokkal nehezebb atadni
angolul, és ez nem a tanar és a hallgatdk an-
goltudasan mulik.

ANGOL NYELVU TESZTRENDSZER
ATVETELE

A mar emlitett ECTN-hez vald csatlakozas
masik hozadéka az angol nyelvii tesztrendszer,
az EChemTest bevezetése. Ezt az intézetben a
magyar anyanyelv(i hallgatok vizsgdztatdsara
és a Stipendium Hungaricum 6sztondijas hall-
gatok szlirésére is hasznaljak.

»A mi BSc-képzésiinkben nincsenek szigor-
latok, a zardvizsgara bocsdtads feltételeként
négy részteriiletbél eqy-eqy 1 ords irasbeli
vizsgat szabtunk meg feltételiil. Ez rendkiviil
megterhelé volt a hallgatdknak, hiszen egy
napra a teljes kémiat meg kellett tanulniuk, és
nagy volt a tétje. Azt talaltuk ki 2071-ben, hogy
az ECTN angol nyelvii elektronikus tesztrend-
szerét, az EChemTestet bevezetjiik, amellyel
kivalthatd az irdsbeli vizsgak egy része vagy
teljes egésze. Az uj, elektronikus teszt kicsit
szélesebb korben kérdez, a szazalékos hata-
rok is magasabbak, és idegen nyelven, ango-
lul zajlik. Mindezek ellenére nagyon népszerti
lett a hallgatok korében. Elénye, hogy lehet ré-
szenként teljesiteni, igy nem eqyszerre, hanem
négy részletben kell a tudasrol szamot adni” —
mondja Toth Gergely.

A teszt bevezetése nem volt nagy koltség:
az ECTN tagjaként ingyenesen hozzajutottak
a tesztrendszerhez, csupan a vizsgakézponti
statusz megszerzéséhez kellett a feltételeket
teljesiteni. Tavalyig a teszt kitoltése ingyenes
volt, most alkalmanként 1500 forintot kérnek
azoktdl a hallgatoktol, akik igénybe veszik ezt
az opcionalis extra lehet&séget.

STIPENDIUM HUNGARICUM JELENT-
KEZOK TESZTELESE

A teszt arra is remek eszkdz, hogy az ELTE-re
készuld kilfoldi hallgatok — féleg a Stipendium
Hungaricum program keretében érkez6k -
tudasszintjét mérjék. ,Naluk az alap kémiai
ismeretekre vagyunk kivancsiak a négy alapte-
riileten. Ez a teszt tényanyagot és egyszerdi fel-
adatmegoldast mér, viszonylag kicsi szorassal”
- fogalmaz Toth Gergely.

Hogyan torténik egy jelentkezé tesztelése
Magyarorszagtol tavol? Az ugyanis nem meg-
oldhato, hogy a palyazo csak ezért a tesztért
Budapestre utazzon, ahogyan az sem, hogy
a magyar oktaté menjen el hozza felligyelni
a kitoltést. ,Arra kérjiik a hozzénk jelentkezé
hallgatét, hogy az intézményében keressen egy
leellendrizhetd oktatdt, akinek mi megadjuk
a teszthez valé hozzéférési adatokat. O pedig
gondoskodik arrdl, hogy a hallgato a tesztet fel-
ligyelt koriilmények kozétt irja meg.”

60 perc alatt 30 kérdést kell megvalaszolni,
mondja Toth Gergely. Ilyen sebességgel nehéz
barminek is utananézni, igy a csalas lehetdsé-
gével nem kell szamolniuk. Ez a tesztelés ra-
adasul a hallgatok érdekében torténik — hang-

stlyozza az oktatd, ugyanis az senkinek sem
kedvez, ha az illetd elkezdi ugyan az ELTE-n ta-
nulmanyait, de nem tudja teljesiteni az itteni
kovetelményeket. A Stipendium Hungaricum
program keretében a mesterszakos hallgatok
2-3 évet toltenek nalunk, a doktoranduszok
négyet, igy fontos, hogy megfelel6 tudasszin-
tl fiatalok keriiljenek be az egyetemre.

KUTATASBAN TERMESZETES
A NEMZETKOZI MUNKA

Nem kellett kiilonosebb |épéseket tenni a
kutatdi és az oktatdi mobilitas elésegitésére,
ugyanis ez évtizedek ota szerves része a szak-
mai életpalyaknak. A Kémiai Intézet oktatdi
kozil szinte mindenki tobb évet dolgozott a
magyarorszagi diplomazas vagy doktori cim
megszerzése utan kiilfldi egyetemeken. Toth
Gergely példaul Németorszagban toltott el
két évet, és ezzel még a rovidebb kiilfoldi gya-
korlattal rendelkez6k kozé tartozik.

,2006-14 kbzétt fokozatosan megléptiik azt,
amit sokan még csak most kezdenek, nemzetkézi
szintre helyeztiik képzésiinket” — 6sszegez Toth
Gergely. Azt azonban hozzateszi, hogy Eurépa-
ban a természettudomanyos képzésben kapa-
citasfelesleg figyelhet6 meg, igy alapszinten
kisebb a nemzetkdzi mozgas, kevés hallgato ér-
kezik Magyarorszagra. A magyar didkok a BSc-
képzés kotott jellege miatt ebben a szakaszban
tébbnyire itthon maradnak, inkabb a mester-
vagy doktori képzésiik ideje alatt tekintenek ki
az orszaghataron tulra. ¢






