A tanulasi eredmény alapu gondolkoddas a mobilitasi és partnerségi
projektekben

A tanuldsi eredmények (learning outcomes) tudds, képesség, kompetencia kontextusdban
meghatdrozott kijelentések arra vonatkozdan, hogy az egyén mit tud, mit ért, és mire képes, miutan
lezart egy tanulasi folyamatot, figgetlenil attdl, hogy hol, hogyan, mikor szerezte meg ezeket a
kompetencidkat. Ebben az értelemben nem az oktatasi, tanitdsi folyamat és annak a szabalyozdasa a
lényeges, hanem a tanuldsi folyamat és a tanulas eredménye, azaz, hogy a tanuldénak a tanulasi
folyamat végére mit kell tudnia, atlatnia, megcsinalnia, alkalmaznia, és annak a bizonyitasa, hogy az
adott tanulasi eredményeket valdban birtokolja-e.

A tanulasi eredmény alapu gondolkodds sikeresen alkalmazhaté a nemzetkdzi projektek
megvaldsitdsaban, és nagyban tdmogatja azt is, hogy a projektek egymasra épllve szolgaljak az
intézmény stratégiai céljainak elérését. A projekttevékenységek kozott sokféle tanuldsi alkalom
azonosithatdé. Ilyen példdul maga a mobilitds, igy ennek is tudatosnak, tervszerlinek és
célorientdltnak kell lennie. A projektek megvaldsitasa soran rengeteg tapasztalatot szerziink, de
Onmagdban a tapasztalds nem elég. Nem magukbdl a tapasztalatokbdl, hanem azok tudatos
feldolgozasabol tanulunk. Ez pedig folyamatos reflexiot kivan t6link a sajat tevékenységiinkre
vonatkozdan.

Miben van sziikségem
altozéasra, valtoztatasra?

Hogyan fogom alkalmazni
atanultakat a sajat
munkdaban?

Honnan tudom, hogy
ejlédtem? Milyen
bizonyitékaim vannak

Mi volt ismerGs
szamomra?

o Mi volt teljesen (j

Miben (milyen
kompetenciaterileteken)
fejlédtem (a leginkabb)?

szamomra?

Mi jelgpett

nehézséget?

A tanulasi eredmények alkalmazasa

v' 4tgondoltabb3, strukturaltabbd teszi a mobilitds megtervezését és kivitelezését (a mobilitds
céljanak meghatdrozdsat, a munkaprogram kidolgozasat, a fogadd partnerrel torténd
egyeztetést),
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kovetkezetesebbé teszi a partnerintézmények egymassal szembeni elvarasainak
meghatarozasat,

objektivabb értékelést tesz lehet6vé, mert konnyebb az értékelési kritériumok kialakitasa,
tdmogatja a hatékonyabb és valtozatosabb értékelési formak megvaldsitasat,

kénnyebbé teszi az egyéni fejlédési Ut végiggondolasat, bemutatasat és dokumentdalasat
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egyértelmibbé teszi a mobilitds helyét, céljat és vart eredményeit a projekten beliil,
kapcsolddasat a projekt keretében megvaldsitott tobbi tevékenységhez, mobilitdshoz,
illeszkedését az iskola szakmai fejlesztési céljaihoz.

Tanulasi
eredmények

(munkaterv
elkészitése)

Tanulasi
folyamat
Mobilitas

Tanuldsi
eredmények,
tapasztalatok

Tanulasi
folyamat
(mobilitas)
soran szerzett

értékelése
(beszamold
készitése)

tapasztalatok

Ha a munkaprogramban nem elssorban a mobilitas alatti tevékenységekre (pl. élménypedagdgia
moadszertani kurzuson vald részvétel, a didkok onszervezddési formainak megfigyelése a fogadd
intézményben, a projekt keretében kidolgozott digitdlis oktatasi segédeszkdzok kiprébdlasa a kilfoldi
partnerintézményben stb.), hanem a tevékenységek soran elsajatithaté vagy elsajatitani kivant
tanulasi eredményekre fokuszalunk (azaz azt hatdrozzuk meg hogy mit szeretnék tudni, mire
szeretnék képesek lenni), maris jelentGs lépést tettiink szakmai fejl6déslink megtervezése és az
intézmény fejlesztési céljainak tdmogatasa érdekében. Ez a fajta szemlélet megkonnyiti a tanulasi
folyamat értékelését is. A ,tapasztalatot szereztem Uj mddszertanokban”, ,ismereteket szereztem a
beiskolazas tervezésével kapcsolatosan”, ,fejlédtek a nyelvi kompetencidim” tipusu leirdsokbdl nem
derll ki, hogy milyen mddszertani megoldasokat ismertiink meg, azok hogyan illeszkednek az
iskolank fejlesztési céljaihoz, hogyan alkalmazhatéak a hazai oktatdsi kdrnyezetben vagy a sajat
munkdban. Az sem deril ki, hogy milyen nyelvi kompetenciaink fejlédtek és milyen mértékben (pl.
megtanultunk 100 szakkifejezést, amibél itthon készitiink egy szakszétdrt a tanuldk szamara). Es
honnan tudjuk, hogy ezek a kompetenciaim béviiltek, hogy honnan hova fejl6dtem? Hogyan lehet ezt
mérni?

A tanulasi eredmény alapu leirds nem a kompetencidk mds nyelvtani szerkezetben torténé technikai
atirdsa. A tanulasi eredmény alapu szemlélet a tanuldst és a tanulét helyezi a kdzéppontba,
amelyben maga a tanulasi folyamat és a tanuld altal elért kompetenciafejlédés a lényeges. A
mobilitds sordn a mobilitds id6tartama alatt megvaldsuld tevékenységek kinaljak a tanuldsi
folyamatot és teremtenek lehet6séget a szakmai, mdodszertani és személyes fejl6désre. A tanuld
pedig a mobilitdsban résztvevé tandar/intézményvezet6. Ezért a tanuldsi eredmény alapu
megkozelités soran a sajat nézépontunkbdl kell meghatarozni azt, hogy mit tanultunk, miben
fejlédtiink és milyen hozzaadott értéket képviselt szamunkra a tanuldsi folyamat.



Idézet két palyazatbol:
célmeghatarozas az
intézményi stratégiaval
odsszhangban

Tanulasi eredmények
meghatarozasa a mobilitas
tervezési szakaszaban

(A tanulasi folyamat elvart
eredményét irja le, cselekvést
jelent6 igéket hasznal,
(szakma)specifikus, konkrét,
vildgos, egyértelm(i és
mérhet6)

A tanulasi eredmények értékelése a
mobilitas utan

(Az  elvart tanuldsi eredmények
teljesiilésének ,vizsgalata”, a
személyes fejlédés nyomon kovetése,
bizonyitékok a kompetenciafejlGdésre.
A jol megfogalmazott  tanulasi
eredmények tobbnyire  magukban
foglaljak az értékelési kritériumokat is.
Az eredmény gyakran nem, vagy
nehezen szamszerGsithet6 mingségi

kompetenciafejlédést eredményez.)

Hogyan alkalmazhatoéak a
mobilitds  soran megszerzett
tanulasi eredmények a sajat
munkamban, illetve a kildé
intézmény  gyakorlataban? A

terjesztésre vonatkozo tervek

Mobilitasi projekt,
kdzismereti targyat oktatd
munkatars mobilitasa:

»A mobilitas célja az
élménypedagogiai
modszerek neveld, fejlesztd
hatdsanak tanulmanyozasa
a fogado kozoktatasi
intézményben egy job
shadowing tevékenység
keretében. A mobilitas
eredményeképpen
varhatodan sokat fejl6dnek
majd tanari
kompetenciaim.”

Megismerek egy szdamomra Uj
pedagogiai megkozelitést, az
élménypedagagiat.
Megismerem a céljat, nevelési,
fejlesztési célu alkalmazasi
lehetGségeit, elsajatitok
konkrét mddszereket,
megtanulok jatékokat.

Megtanulok és kiprobalok a
didkjaim és az
osztalykozosségek nevelésében
alkalmazhaté modszereket, a
csoportok egytttmikodését,
kommunikacidjat,
stratégiaépitési képességét
fejleszté mddszereket.

A fogadd intézményben tobb
élménypedagdgiai tréningen is
hospitaltam. ElGszor kalsé
megfigyel6ként, majd résztvevé
megfigyelGként, késébb pedig
trénerként is bekapcsolédhattam a
munkdba. Ezen  alkalmak alatt

megismerkedtem a mozgason alapuld
élmény nevelg, fejleszté
lehet&ségeivel, a cselekvésen alapuld
tapasztalati tanuldssal. A mobilitas
soran 6t élményalapu  gyakorlat
(bizalomjaték, szovegalkotasi feladat,
id6  ajandékozasa, stratégiaépités,
csoportfejlédés) kivitelezését

(folyamat, modszerek, eszkozok)
tanultam meg, a tervezést6l az
értékelésig.  Megtanultam, hogy az

egyes feladatokat milyen fejlesztési cél
elérésére lehet hasznalni, hogyan lehet
az életkor és a csoportfejlédés
szintjéhez igazitani és mikor érdemes
hasznalni 6ket.

A mobilitds  soran
élménypedagdgiai
alkalmazasaval

fejlédtek az
mddszerek
kapcsolatos
kompetenciaim, nyitotta valtam Uj
mddszertani megoldasok kiprébalasra
és alkalmazasara, er6sodott a pozitiv
gondolkodasom.

Elemeztem a megismert
mddszerekben rejl6 lehet&ségeket
és az alabbi terlleteket
azonositottam a sajat munkam
eredményességének novelésére:
osztalykozosség 6sszekovacsoldsa,
érzelmi élet pozitiv befolyasolasa,
tanuldi lelki valsagok kezelése, az
iskolaban bevezetett
felnéttoktatasi programoknal
kozosségépités. A nevelbtestiilet
koz6s programjainak megvaldsitasa
soran is latom a tanult mddszerek
alkalmazasi lehet6ségét
(csapatépités, kiégés kezelése stb.)

A tanult modszereket és a
megszerzett tapasztalatokat
bemutato 6rak keretében osztom
meg kollégaimmal. F§ Gzenetem: a
tevékenységkozpontu, tapasztalati
tanulds nemcsak élményszerd, de
célszerl is: az ismeretek atadasara,
rendszerezésére és elmélyitésére
egyarant alkalmas.

Stratégiai partnerség:

A projekt keretében 3
partnerorszag
egyuttmiikodésével
mentori programot
dolgozunk ki a hatranyos
helyzetl tanuldk
tdmogatasara, a korai
iskolaelhagyas
megel6zésére. Célunk az
egymastdl vald tanulas, a jé

A stratégiai partnerségben a
tanuldi hatranyok
kompenzaldsat célzé
mentoralasi gyakorlatok sordn
OsszegyUjtott tapasztalatokat,
jo gyakorlatokat, innovacidkat,
kutatasokat ismeriink meg.

A partnertaldlkozok keretében
megismerjlk az egyéni
banasmaodot igényld

Az 5 napos partnertaldlkozén sajat
élményen keresztil jartunk koril és
dolgoztunk fel mentoralasi szituacidkat
és modszereket, igy mindannyian sajat
b&rinkdn tapasztalhattuk meg a didakok
helyzetét és azt, hogyan tudunk
hatékonyan, a cél érdekében
egyuttmikodni.

A partnertaldlkozén tobb mddszertani
Ujdonsaggal ismerkedtink meg (pl.

A prevenciés és intervencios
beavatkozdsok egy része az iskolan
belul valdsithaté meg az iskolan

belGli mentoralds biztositdsaval.
Ebben a folyamatban
nélkilozhetetlen az

intézményvezetés szerepének és
felelGsségének megerGsitése. Ezért
szlikség van vezetésfejlesztd
programok kialakitasara.




gyakorlatok cseréje és azok
beépitése a hazai
gyakorlatba, sajat
intézményi munkankba. A
projekt soran a
partnerségben részt vevé
intézmények igazgatoi,
pedagogusai, valamint
gyermekvédelmi és
pszicholdgus szakemberei
szamara 5 napos képzést is
megvalositunk.”

(elsGsorban a hatranyos
helyzet( és a korai
iskolaelhagyas szempontjabal
veszélyeztetett) diakok
személyre szabott mentoralasi
lehetdségeit. Uj mentoralasi
mddszereket prébalunk ki.
Tanulmanyozzuk a kiilénb6z6
mentoralasi szituaciokat,
azonositjuk ezek sajatossagait
(attol fligg6en, hogy mire van
szliksége a mentoraltnak,
milyen problémahelyzetben van
a mentoralt stb.).

Feltarjuk, hogy ebben a
folyamatban milyen szerepe
lehet az intézményvezetésnek.

Azt varjuk, hogy a masok
elfogadasa, illetve a teljes
személyiség megismerésére
vald torekvés terén
attitlidvéltozast is eredményez
az egyuttmukodés.

pdkhalé modszer, csillagrajzolas stb.),
de a legnagyobb fejlédést
(attitlidformalddast) az elfogadas igazi
erejének felismerése és megértése
jelentette. Roviden uUgy lehetne
osszefoglalni, hogy az elfogadas azt
jelenti, hogy megértéen, elfogaddan
tudok masok gyengeségeire tekintetni.
Amikor nem csak a jé tulajdonsagait

tudom nagyra értékelni, hanem
oromteli békességgel és szeretettel
tudok a gyengeségeire tekinteni.
Amikor nem csak az okossagat,

szorgalmat, teljesitményét szeretem a
tanuldmnak, hanem a hibait is, és
ezaltal képes vagyok 6t maradéktalanul
elfogadni.  Sokunk
élmény, ez a felismerés jelentette a
partnerségi projekt legnagyobb
hozadékat.

szdmara ez az

Szintén tanulsdgos volt azt belatni,
hogy a személyiség teljes
megismerésére vald torekvés milyen
jelent6s mértékben hozzdjarul ahhoz,
hogy vilagossa tudjuk tenni egy-egy
mentoralasi folyamat legfontosabb
céljat.

Osszegydjtottiik a hatranyos helyzeti
és roma tanuldk mentoraldsahoz
sziikséges informacidokat, az iskolai
mentoralas soran hasznosithaté
anyagokat, a tanulasszervezés
segitésének lehet6ségeit, maddjait.
Ezekbdl az anyagokbdl 6sszeallitottunk
egy mentordldsi modszertarat, amelyet
minden szerepl6 a sajat munkdjara
adaptdlhat, a késébbiekben bdvithet,
kiegészithet.

3  mérGeszkdzt dolgoztunk ki (a
mentoraldas hatasdra) a tanulasi
motivaci6 és a tanuldk kognitiv
fejl6désének mérésére.

Az  intézményfejlesztési  célok
kozott szerepeltetni kell a korai
iskolaelhagyas megel6zését segit6
mentoralasi tevékenység
biztositdsat, a személykdzpontu
pedagégia és az ezt tamogatd
szervezeti kultdra er@sitését.

Biztositani kell a
mentorpedagdgusok

foglalkoztatdsat és folyamatos
tovabbképzési, fejlédési

lehetGségeit.

A projekt keretében kidolgozott
mérdeszkozokkel mérni kell a
mentordlas hatasdt a  didkok
tanulasi motivacidjara.

A jov6ben a kordbbinal nagyobb
figyelmet  kell  forditani az
elfogaddsra és a mentoralt tanuldk
tanulassal kapcsolatos szokasainak,
mddszereinek beazonositdsara,
hiszen ez segithet abban, hogy
kénnyebben felismerjiik azt, milyen
médszerrel tudjuk  Sket a
legeredményesebben segiteni.

A tanult moddszereket és a
megszerzett tapasztalatokat
bemutatéd foglakozas keretében
bemutatjuk és atadjuk a
kollégdknak, a
mentorpedagdgusoknak belsé

tovabbképzést szerveziink.

A partnerségi  projekt soran
elsajatitott tanulasi eredmények
tdmogatjak iskolankat a korai
iskolaelhagydk és a hatranyos
helyzetli tanuldk kezelésében és
elGsegiti ezen csoportok iskolai
sikerességét.

A fenti elemek bekeriilnek az iskola
pedagogiai programjanak nevelési
program részébe.




Példa a tanulasi folyamatok eredmény alapi megkozelitésére a nemzetkozi

projektek életciklusaban: a mobilitas

A mobilitas hatasainak elemzése

milyen hatdssal lesznek a kint
tartdzkodas sordn tanultak a sajat
szakmai és személyes
fejlédésemre?

hogyan alkalmazhatdak a tanultak
a hazai oktatdsi kornyezetben?
mit, hol és hogyan tudok
hasznositani a sajat munkamban,
hogyan tudom a tanultakat az
iskola fejlesztési céljainak
szolgélataba allitani

melyek voltak a mobilitas
erdsségei, mi okozott nehézséget,
miben nem sikertilt elérni a
kitlizott célokat és mi annak az
oka? Szlikséges-e a jovében
véltoztatni a mobilitdsok
szervezésének maédjan,
szempontjain az eredményesség
novelése érdekében?

révid és hosszu tava hatdsok
elemzése és bemutatasa
(résztvevékre, szervezetekre,
iskoldra, tanuldkra, mas érintett
célcsoportokra, szereplékre), és ez
alapjan a beszamolok elkészitése
eredmények terjesztése,
célcsoportokra szabott
disszeminacid

jov6beni tervek, javaslatok
megfogalmazasa, projektek
elGkészitése

A mobilitas céljanak meghatarozasa:

pl. az intézményem fejlesztési céljainak és a sajat szakmai
fejlédésemnek a tdmogatdsa, a hazaitdl eltérd tapasztalatok
szerzése, a tandri munkam mingségi fejlesztése, nyelvtudas
fejlesztése, intézményvezet8i kompetencidk bévitése, Uj
modszertanok megismerése és kiprébaldsa stb.

Az elvart tanulasi eredmények és indikatorok meghatarozasa
(6sszhangban a mobilitas céljaval):

pl. mit szeretnék tudni, mire szeretnék képes lenni, miben
szeretnék fejl6dni, valtozni, mit akarok elérni a mobilitas végére,
hogyan akarom mérni az elért kompetenciafejlédést, hol és
hogyan akarom hasznositani a tanultakat stb.

A munkaprogram megtervezése (6sszhangban az elérni kivant
tanulasi eredményekkel és egyeztetve a fogado féllel):

pl. milyen tevékenységekben fogok részt venni annak
érdekében, hogy elérjem a kitliz6tt célokat? A munkaprogram a
mobilitds alatti tevékenységek felsoroldsa helyett az elsajatitani
kivant tanulasi eredményekre fokuszaljon.

Az iskola fejlesztési prioritasai, rovid és
hosszu tavu céljai

Eurdpai Fejlesztési Terv |'

A mobilitas soran elsajatitott tanulasi eredmények értékelése

- a projekt soran szerzett tudasok, képességek,
kompetencidk rendszerezése,

- a tapasztalatok tudatos feldolgozésa,

- reflexid a sajat tanulasi folyamatra,

- a célként megfogalmazott tanulasi eredmények
(sajat teljesitményiink, tapasztalataink,
kompetenciafejlédésiink) értékelése (elértik-e a
sajat magunk szamara kit(izott célokat/tanuldsi
eredményeket?)

- bizonyitékok 6sszegy(jtése

- az elért tanuldsi eredmények dokumentdlasa
(melyek azok a kompetenciateriletek, amelyekben
a legnagyobb fejlédést értem el? milyen
tevékenységek soran, minek a hatdsara?)

- az egyéni fejl6dés elemzése és bemutatdsa
(konkrétan miben, milyen mértékben, milyen
szinten, milyen tevékenységek soran, mi az, ami
elgondolkodtatott, atgondolasra késztetett, amit ki
fogok prébalni, konkrétan mit profitaltam a tanulasi
folyamatbdl stb.)

- indikatorok értékelése (az elért eredmények
,szamszer(sitése”)

Mobilitas megvaldsitasa

tanulasi kérnyezet,

tevékenységek,

tanuldsi tapasztalatok, élmények,
tapasztalatok  tudatos  feldolgozésa,
elemzése,

a sajat tanulasi folyamat nyomon
kovetése, onreflexio




