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Az 1996-ban létrehozott Tempus Kozalapitvany az Emberi Ersforrasok Minisztériuma
felligyelete alatt mikods, kozhaszna szervezet, amely nemzeti és nemzetkdzi oktatasi-képzési
palyazati programokat kezel, kiilonb6zo képzéseket nyujt az EU tAmogatésok felhasznalasa
témakorében, illetve tudaskdzpont szerepet tolt be.

Vezetoi 6sszefoglald

A Tempus Kdzalapitvany (TKA) 2012-ben a megel6z6 évek bizonytalan hazai finanszirozési
helyzetéhez képest tervezhetdbb és a feladatokhoz jobban igazodd, igaz, a feladatokhoz
szilkséges Osszegtél elmaradd pénziigyi forrasokkal gazdalkodott. A minisztériummal valo
szerz6déskotés szeptemberig torténd elhizodéasa azonban komoly nehézségeket okozott. Az
alapitd okirat modositasanak tovabbi elhizodésa ugyan bizonytalansagot eredményezett,
azonban a kuratérium mitkodése folyamatos és gordil ékeny maradt.

A TKA legnagyobb volument feladata, az Egész életen at tarto tanulas program payazati
kerete a megel6z6 évhez képest 15,7%-kal emelkedett, és elérte a 24,6 M EUR-t, azaz
mintegy 7 milliérd forintot tett ki. A program indulésahoz képest a bévilés eurdban szamolva
is tébb mint 58%-0s. Ennek is kdszonhetéen a TKA ata kezelt mobilitasi pdyazatokban
Osszesen kozel 15 000 f6 — tanulo, hallgatd, tanar és oktatasi szakember — vehetett részt. A
palyazati aktivitas er6stdése elsésorban a felnétt tanulasi Grundtvig, a kozoktatasi Comenius,
illetve aLeonardo partnerségek esetében volt jelentds.

Az uni6s oktatasi program meghatéroz6 eseménye volt az Erasmus 25. szilletésnapjanak
koszontése: a majusi Unnepi konferencia, illetve az Erasmus Szabadegyetem el 6adassorozata.
A TKA aktivan részt vett a 2013 utani programszakasz €l 6készitésében.

Az év ameglévs feladatok mellé szamtalan Ujat is hozott. A TKA elészér kapcsolddott be a
Strukturélis Alapok programjéba, a Campus Hungary kiemelt TAMOP projektek révén. Az (j
feladat szorosan illeszkedik a TKA a felsdoktatds nemzetkdziesedését el6segito
tevékenysegéhez (az Erasmus mellett Erasmus Mundus projektek, Tempus program, Bologna
nemzeti szakértok, Ceepus program), egyfell épit a masfél évtized alatt megszerzett
tapasztalatokra és kialakitott kapcsolati halora, masfel6l ezen régebbi feladatok
megvalOsitasit is hatékonyabba teszi. A TAMOP sgjatossigok miatt a TKA Pécsen
telephelyet alakitott ki.

A Norvég / EGT Alap dta finanszirozott dsztondij programban sor kerlilt a payazat
elkészitésére és benyUjtasara.

A pélyaztatdson tdl kiteljesedett a TKA szakmai szerepvédllalasa. Két nemzetkdzi tematikus
hél6zatban is részt vett (az Uj készségek és munkahelyek, illetve az eurOpai szakképzési
kreditrendszer (ECVET) témaihoz kapcsoloddan); megkezdte mikodését a TKA
koordinal asdban az ECVET nemzeti szakértdi hdl0zat.

Folytatodtak az Egész életen & tartd tanulas stratégigjanak megvalsitdsa témaban elnyert
projektek. Még 2011-ben kezdodott a Raising awareness of LLL strategies projekt, melynek
harom f6 fékusza a 21. szézadi iskola, Hid az oktatas és a munkaerépiac kozott és
Atléthat6sag és hozzaférhetéség az egész éeten & tartd tanuldsban volt. Két iskolavezetés
témau nemzetkdzi egylttmikoddésben vettink részt (Eurdpai Szakpolitikai Haldzat az
Iskolavezeteésrdl és a Nemzetkdzi partnerség az iskolavezetsi kompetenciak fejlesztésére
szakmai egyittmikodés), az elsé 2013-ban is folytatodik, az utdbbi 2013. janudr 1-én
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fejez6dott be. A befogadd iskoldban akalmazhaté pedagégiai és vezetéi megoldasokat
vizsgaltaa PSIVET — Esélyteremtés szakképzéssel cimi projekt, mikézben elvégezte az elmult
10 év jelentésebb integrécids és reintegrécios programjainak elemzését is. A Kozosségi Ut a
Tanulashoz — KUT Program cimmel pedig nagyszabasi programsorozatot inditottunk el az
egyének tanulési Utjainak, a személyre szabott fejlodési |ehetéségeknek minél szélesebb korii
feltérképezése és megismertetése érdekéeben, melynek befejezésére 2013 tavaszan kerdilt sor.

Fontos Uj, de a TKA programokhoz szervesen kapcsolodd feladat a Nemzeti Europass
K 6zpont mikodtetésének atvétele.

2012. szeptember végén fejez6dott be a Tarsadalmi felelgsségvallalas a kozszféraban projekt,
Ujszerii megkozelitésevel és problémafelvetésével pozitiv visszhangot vatott ki, igy
feltétlentl megfontolando afolytatasa.

2012-ben is nagy sikerrel, a kordbbi |atogatészamot is felilmilva rendezte meg a TKA
felsboktatasi konzorciumi partnereivel egyiitt a Kutatok Ejszakjét.

2012-t a képzési tevékenyseg terén is sikeres évnek konyvelhetjik el, tébb Uj képzési program
fejlesztésére kertilt sor (ennek egy része kiilonbdzo projektek keretében), és a korabbi évekhez
képest joval nagyobb résztvevoi |étszamot értiink el apiaci képzések terén is.
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I. A TKA céljainak, feladatainak és szervezeti felépitésének rovid

attekintése

1.1. Célok

A TKA tevékenysegi kore az 1996-os alapitéstdl kezdve folyamatosan bévilt, és méra a
kozalapitvany programjainak célcsoportjai a teljes oktatasi, képzési és kutatas-
fejlesztési dgazatot lefedik.

A kozalapitvany alapit6 okiratéban meghatérozott atfogo céljai:

e a magyar szakképzés, oktatas es kutatas-fejlesztés eurOpai felzarkozasanak és
kapcsol 6dasanak, az eurdpal integracio gondolatdnak és a Magyar Koztérsasag EU-

tagsaghol

adodo

kotel ezettségeinek,

feladatainak végrehajtasa, az ezzel jard

kihivésoknak valé megfelelés el 6mozditésa és tamogatéasa;

e amagyar oktatés keretein belll anok és aférfiak esélyegyenl6ségének el émozditasa, a
fogyatékkal €6 személyek igényeinek kielégitése, a rasszizmus és az idegengyiil 6let
lekUizdésének el Gsegitése.

1.2. A programok tablazata

1. tblazat: A TKA altal koordinalt programok, projektek és kezdeményezések 2012-ben

PALYAZTATO NEM PALYAZTATO
EU-s e Egész deten & tart6 tanulds e Kutatok Ejszakdja
VONATKOZASU program (LLP) o  Nemzeti Europass Kdzpont
o Comenius e Bologna szakértsi hal 6zat
0 FErasmus e Az Egész deten & tartd tanulés stratégidjanak
0 Leonardo daVinci tudatositasa M agyarorszagon
o Grundtvig e Nemzetkozi partnerség az iskolavezetdi
0 Szakértsi tanulmanyutak kompetenciak fejlesztésére
»  Eurdpal Nyelvi Dij e Eurdpai Szakpolitikai Hal6zat az
e Tempus I skolavezetésré|
e Erasmus Mundus e Kozosségi Ut a Tanuldshoz — KUT Program
» Eurdpaapolgarokért o Esdlyteremtés szakképzéssel - PSIVET
o ECVET nemzeti szakértsi haldzat
e LLPtematikus hal6zatok
o Tarsadalmi feleléssegvallalas a kdzszféraban c.
projekt
NEM EU-s e  Nemzetkdzi programok: o A felsjoktatas nemzetkdziesitésének
VONATKOZASU 0 EGT/Norvég Alap — el segitése — Campus Hungary TAMOP-4.2.4.
Mobilitas B1 ésTAMOP-4.2.4. B2
o CEEPUS e  Alumni for Europe Hal 6zat
0 Pestalozzi program e INNLAC Hél6zat — International Network of
0 ACES (Academy of National Language Centres
Central European o Készségfejleszts képzések és pedagogus-
Schools) tovabbképzé tréningek szervezése
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1.3. A Tempus Kozalapitvany szervezeti felépitése

1. sz. &bra: a TKA szervezeti felépitése a 2012. decemberi &llapot szerint
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1. A Tempus Kdzalapitvany miikddese 2012-ben

Il. 1. Alapito okirat, koltsegvetes, Uj programok, telephely, ellendrzesek

» 2012-ben nem valtozott a TKA Alapité Okirata, annak ellenére, hogy 2012 februarjdban a
Magyar Kozlényben' megjelent a korményhatdrozat a moédositasrél, azonban annak
birosagi bejegyzésére és hatdlyba lépésére az év végéig nem kerlt sor.

» 2012-ben vaéltozott a TKA szervezeti felépitése: a kordbban o6nall6 pénzigyi és
koényvelési csoport egységes iranyitas ala kerdilt.

» A TKA dtal kezelt programok megval Ositasdhoz szilkséges hazai forrasok biztositasdban
2012 jelentds valtozast hozott a megel6z6 évekhez képest, amikor a kézponti koltségvetés
szerepvélalasanak zsugorodasa mellett a szakképzési vonatkozasli programokra valo
tekintettel a Munkaer6-piaci Alap, illetve €6z6 évi maradvanydsszegek terhére sikertilt
csak biztositani a legaldbb minimdlis szintti finanszirozést. Ez komoly bizonytal anségot
vitt a rendszerbe: a forrasok csokkenését a finanszirozésra vonatkozd késbi és
kiszamithatatlan dontés sllyosbitotta. A magyar orszaggyiilés dtal elfogadott 2012-es
koltségvetési torvény? azonban ezzel a gyakorlattal szakitva valamennyi program hazai
finanszirozésat egyetlen forrasbol, a kdzponti kéltségvetésbél biztositotta. Ez jelentésen
javitotta a tervezhetdséget, és a finanszirozas forrésokat is a szakmai felligyeletet ellato
tarcahoz rendelte.

> A koltségvetési nehézségek azonban a TKA altal kezelt programokat is érintették:

0 az oktatasért felel6s minisztérium dtal jovahagyott 312 M Ft koltségigénnyel
szemben a koltségvetési torvény csak 296,1 MFt-ot tartalmazott,

0 az év degji z&olasok miatt a tAmogatas szerzédés mar csak 272,7 MFt-ot
biztositott,

0 atamogatasi szerzédés tsszege annak ellenére nem emelkedett késsbb sem,
hogy az oktatasért felelds minisztérium kérésére év kozben a TKA tobb
feladatot is étvett, illetve az Egész életen at tartd tanulds programban a
payazati keretek az el6zetes adatokhoz képest 17%-kal emelkedtek
(megnovelve az elvégzends palyaztatdi feladatokat is).

A legaldbb minimalisan szilkséges forrasok biztositaséra azonban sor kerdilt.
> A fenti forrascsokkentésnél is stlyosabb volt a hatédsa annak, hogy a tAmogatasi szerzédés
megkotésére rendkivil késon, csak 2012. szeptember elején kerllt sor, a tAmogatas elsé
részletének utalasval egyitt. Ez veszélyeztette a TKA likviditési helyzetét, és
megakadalyozta a Ceepus palyazoknak idében torténd utal ast.

» 2012-ben a TKA atal megvalésitott programok sora tobb Gj elemmel is bévilt:

11044/2012. (11.23.) Korméanyhatérozat a Tempus K dzalapitvany Alapitd Okiratanak modositasardl
2 2011. évi CLXXXVIII. torvény Magyarorszég 2012. évi kdzponti kéltségvetésérol
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0 az oktatasert felelés minisztérium felkérése alapjan az ACES (Academy of
Central European Schools) programokkal kapcsolatos feladatok ellatasa 2012.
januartdl;

0 az oktatasért felelés minisztérium felkérése alapjan a Nemzeti Europass
Kozpont feladatainak ellatédsa 2012. mgjus 15-t6l;

0 a felsboktatas nemzetkoziesitésenek elosegitése érdekében két kiemelt
TAMOP projekt a Balass Intézet mint konzorciumvezetd konzorciumi
partnereként

= TAMOP 4.2.4. B/1—2012. jnius 1-j&tél 29 honapra;
= TAMOP 4.2.4. B/2 — 2012. augusztus 1-jétsl 35 honapra.

> A Campus Hungary (TAMOP 4.2.4. B/2-11/1-2012-0001) kiemelt projekt kapcsan a TKA
2012. november 1-jével telephelyet hozott letre Pécsett, a Pécs Tudomanyegyetemtol
bérelt tertleten.

» 2012-ben istobb kilsé ellenérzésre kertlt sor aTKA-na:

e 2012. februar—gprilis. az Egész életen at tartd tanulds program 2011-es
megval Ositésanak vizsgdlatas NEFMI Belso Ellenérzési Féosztdly, Consultatio Kft. A
vonatkozo6 szabalyok szerint csak ezen vizsgalatok a TKA szaméra pozitiv eredmenyét
kovetéen lehetett kikildeni az éves jelentést a minisztérium megbizhatdsagi
igazolasaval egy(tt az Eurdpai Bizottsagnak.

e 2012. febru&r —marcius. a2011-es NEFMI tAmogatasi szerz6dés megval dsitasa.

e 2012. mgjus. az aabbi projektek helyszini monitoring vizsgélata az Education,
Audiovisual & Culture Executive Agency altal:

o Improving individual learning pathways by community developement in the
framework of LLL — IILPCD;

o International Cooperation for School Leadership.

e 2012. oktéber: A Tempus Kozaapitvany SO 9001:2008 szabvény szerinti
minéségiranyitasi rendszert miikddteté szervezet. 2012 oktOberében keriilt sor a
felllvizsgalati auditra az International Cert Hungary Kft. altal.

e 2012. november: a Tarsadalmi felelgsségvallalas a kozszféraban (GSR) projekt
helyszini ellendrzése aVATI dtal.

e 2012. december: az Eurépai Szamveviszék helyszini ellenérzése a Kozép-Eurdpai
Egyetem Erasmus és a Dr. Szent-Gyorgyi Albert Altalénos Iskola Comenius projektje
kapcsan

e 2012. december—2013. februar: Az EMMI Belsd Ellenérzési Féosztaly jelentéseinek
alapjan készitett intézkedések végrehajtasanak vizsgdlata.

Valamennyi ellenérzés szabalyosnak és hatékonynak taldltaa TKA mikddését.
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11.2. A 2012. év legfontosabb eredményei szamokban/tablazatokban

2. a tdblazat: Az Egész életen &t tart6 tanulas program palyazati keretének alakulasa (2007-2012)

EUR 2007 2008 2009 2010 2011 2012
eldzetes 15497619| 17301240| 18088000| 18826000| 19445000| 21088000
végleges 15556683 | 17343857 18986437| 20241000| 21301000 | 24642000
végleges/el 6zetes 100,4% 100,2% 105,0% 107,5% 109,5% 116,9%

2. b tablazat: Az Egész életen at tarto tanulas program péalyazati keretének alakulasa alprogramonként(2007-2012)

EUR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2011 | 2012/2007
Comenius 2657570| 3040000] 3439931| 3566000 3749000 4338000 115,7% 163,2%
Erasmus 7377883| 8261617 8874000 9534000| 10219000| 11780000 115,3% 159,7%
Leonardo 4927668 5405000 56854838| 6049000| 6117000| 7151000 116,9% 145,1%
Grundtvig 518518 537 000 896018 1002000 1124000 1271000 113,1% 245,1%
Szakértoi
tanulmanyutak 75039 100 240 91 000 90 000 92 000 102 000 110,9% 135,9%
LLP 6sszesen 15556683 | 17343857 | 18986437 | 20241000| 21301000| 24642000| 1157% 158,4%
2. ¢ tablazat: Az Egész életen at tartd tanulas program alprogramjainak részaranya (2007-2012)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Comenius 17,1% 17,5% 18,1% 17,6% 17,6% 17,6%

Erasmus 47,4% 47,6% 46,7% 47,1% 48,0% 47,8%

Leonardo 31,7% 31,2% 29,9% 29,9% 28,7% 29,0%

Grundtvig 3,3% 3,1% 4,7% 5,0% 5,3% 5,2%

Szakeértoi
tanulmanyutak 0,5% 0,6% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4%

LLP &sszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

3. tAblazat: Az Egész életen at tart6 tanulas program?® palyazati keretének a lekétése a 2013. majus 31-i allapot szerint

Beadott | Tamogatott | Tamogatasi Megitélt Megitélt
palyazatok | palyazatok keret tamogatas tamogatéas / Megjegyzés
Palyazattipus szama szama (eurd) (eurd) koltségvetés
Comenius (Kézoktatas) 1254 495 4 338 000 4 318 333 99,55%
Comenius Iskolai egyUttmitkodések 435 180 3410 000
Comenius Régi6 egyiittmiikodések 11 4 135 263
Comenius Egyéni
didkmobilités 6 4 23 738,75
El6készit6 L atogatasok 102 70 55 301
Comenius Szakmai tovébbképzés
pedagdgusoknak 627 195 496 275
Comenius Tanarasszisztensek 73 42 221 494

3 Csak a Tempus K 6zal apitvany dtal kezelt (Gn. decentralizalt palyéazatok) vonatkozasaban
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Erasmus (Felsgoktatas) > 76 70 11780000| 11708998 99,40%

Mobilitas (Mobilitasi fopalyézat, 2013.méjus 31-i

Fogyatékossagga él6 Erasmus dlgpot,

hallgatok és oktatok kiegészits afamogatast iddszak

tamogatasa, Erasmus Intenziv bk

Nyelvi Kurzus hallgat6i 6sztondijak) 50 50| 11382551| 11311549 98,90% | vérhatéan 100% lesz

Erasmus Intenziv Nyelvi Kurzusok

szervezeése 8 8 78 295 78 295 100,00%

Intenziv Programok 13 8 315 154 315 154 100,00%

El6készit6 L atogatasok 5 4 4000 4000 100,00%
Atcsoportositas

o tortént a Grundtvig

Leonardo (Szakképzés) > 434 216 7023412 7014 836 99,88% | programba

Leonardo Mobilités 240 138 4501110 4501110 100,00%

Szakmai

alapképzéshen

résztvevok Kilfoldi 163 94 3169 733

Munkavallalok / szakmai

munkanélkiiliek gyakorlata 41 23 982 936

Oktatdk, szakképzési szakértok

csereprogramja 36 21 348 441

L eonardo Partnerségek 130 41 620 000 620 000 100,00%

Leonardo | nnovéci6transzfer

palyéazatok 24 8 1857 409 1857 409 100,00%

Leonardo Elokészité |&ogatasok 40 29 44 893 36 317 80,90%
A keret mar
tartalmazza a
Leonardo
programbdl tortént

Grundtvig (Felngttoktatds) > 541 139 1398 588 1396 778 99,87% | &tcsoportositést is.

Grundtvig Tanulasi kapcsolatok 197 57 951 000 951 000 100,00%

Grundtvig Felnétt tanul6i mithelyek 79 9 233880 233880 100,00%

Grundtvig |déskort 6nkéntes

projektek 13 4 66 385 66 385 100,00%

Grundtvig Asszisztensek 33 7 46 942 46 942 100,00%

Grundtvig Szakmai tovabbképzés

felnottoktatdknak 151 33 64 815 63 005 97,21%

Grundtvig L atogatasok és cserék 36 16 25075 25075 100,00%

Grundtvig Elékészits latogatasok 32 13 10 491 10 491 100,00%

Szakértéi tanulmanyutak 146 90 102 000 102 940 100,92%

LLP > 2451 1010 24 642 000 | 24 556 885 99,59%
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4. tdblazat: A TKA Altal koordinalt mobilitasi programban részt vevék szdma (2012-es palyazati forduld)

tanar, diak, hallgato,
szakérté | felnétt tanuld

Egész életen at tarto tanulés program (LLP) 14 686 5 246 9429
Comenius 4753 2192 2 546
Iskolai egyittmizkodések 4 335 1831 2504
Egyéni didkmobilitas 15 0 15
Szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak 195 195 0
Tandrasszisztensi akcid 42 0 42
Elskészits latogatasok 70 70 0
Régid egylttmiikodések 96 96 0
Erasmus 5830 1473 4 361
Hallgat6i mobilitas (tanulmanyi iddszak + szakmai gyakorlat) 4 361 0 4 361
Oktatéi mobilitas 1070 1070 0
Személyzeti képzés kiilfoldon 395 395 0
Elskészits latogatasok 4 4 0
Leonardo 3136 1010 2126
Partnerségek 565 405 160
Mobilitasi projektek (6sszesen) 2280 314 1 966
Szakmai alapképzésben résztvevék szakmai gyakorlata 1645 0 1645
Munkavéllalék / munkanélkiiliek szakmai gyakorlata 321 0 321
Oktatok, szakképzési szakértsk csereprogramja 314 314 0
Kisérd személyek 252 252 0
Elgkészits latogatasok 39 39 0
Grundtvig 877 481 396
Tanulasi kapcsolatok 785 412 373
Idéskori 6nkéntes projektek 23 0 23
Asszisztensek 7 7 0
Szakmai tovabbképzés felngttoktatoknak 33 33 0
Latogatasok és cserék 16 16 0
Elskészits latogatasok 13 13 0
Szakértéi tanulmanyutak 90 90 0
CEEPUS 254 120 134
kiutazé hallgatok 134

kiutaz6 oktatok 120
Pestalozzi program 9 9 0
Minddsszesen| 14 949 5375 9563
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11.3. Kommunikacios tevekenységek

A TKA Aata végzett kommunikacids tevékenyseg része a potencidlis palyazok, illetve a
képzések |ehetséges résztvevoinek tajékoztatasa, segitése, a kapcsolattartds a tdmogatést nyert
payazokkal, valamint az eredmények terjesztése, hasznosuldsuk elésegitése. A
kommunikéaci 6s tevékenység legjellemzobb eszkdzei a rendezvények, a kiadvanyok, a honlap,
illetve a médiabeli megjelenések.

2012 kiemelkedé kommunikacios feladatai kdzé tartozott az Erasmus program 25.
évfordul6jdnak megilinneplése, a netgenerécié oktatédsdval, tanulasaval foglalkozd projektek
bemutatédsa, az eurépai év témagaval dsszhangban a generaciok kozotti tanulas fokuszba
dlitésa, az 0j Nemzeti Europass Kozpont inditasdval kapcsolatos feladatok ellétasa, a
Campus Hungary program kommunikéaciés tervének kidolgozasa és a program indulasaval
kapcsolatos kommunikaciés teenddk elvégzése, vaamint a cégek, munkdatatok
célcsoportjanak sz6l6 Uizenetek és kommunikéci 6s eszk6zok kidolgozasa.

11.3.1. Rendezvények

A TKA rendszeresen szervez kilonb6zé rendezvényeket: célcsoport- és/ vagy témaspecifikus
infformacios  napokat, payazatirO szeminariumokat,  koordinédtori  talakozokat,
monitoringszeminériumokat, val orizaci6s konferencidkat.

2012-ben a pdyazati programokhoz kapcsoloddan 79 rendezvény valosult meg, ebbdl 42
informécios nap és projektird szemindrium volt. A tuddsmenedzsment tevékenység keretében
27 tovébbi rendezvényre keriilt sor. A rendezvényeken Osszesen 3816 f6* vett részt. A
rendezvények &tlagos értékel ése arésztvevok dtal 4,8 (5 foka skaan).

(Részletesen |4sd az egyes programoknal.)

11.3.2. Kiadvanyok

Az egyes célcsoportok lehetéségeit és t§ékozodasi szokasait figyelembe véve 39-féle
kiadvany jelent meg (ebbdl 1 csak elektronikus forméban).

Tovabbra is az évente kétszer, 6000 példanyban megjelené Palyazati Pavilon magazin a
legnépszeriibb és legsokoldalubb kiadvanyunk, fontos eszkdze nemcsak a pélyazati
informaciok kozvetitésének, hanem az eredmények széleskorii terjesztésenek, valamint a
hazai éseurdpai szakmai hattérrél val 6 tajékoztatdsnak is. A magazin célk6zonsége az oktatés
és képzés minden szintje, a pdlyazokon kivil a szélesebb szakmai kézonséghez is eljut.

Hat (j kiadvéany jelent meg a disszeminéci6s flizetsorozatban:

Uj utakon a netgeneréci6 oktatasaban

Térsadalmi felel6ssegvéllalds — Mit tehet a kozszféra?

Vatoz6 szakmai igények a munkaerépiacon — K észségek és képzések korszeriisitése
Eurépa a polgarokért — Hogyan vehetink részt aktivan Eurdpa épitésében?
(&tdolgozott, kibovitett kiadas)

e Szakértsi tanulmanyutak — Utinaplo

e Generéciok kozotti tanulés

A tudasmenedzsment projektek eredményekeént 3 Uj tanulmanykatet sziil etett:

* E rendezvények szamaban nem szerepelnek sem a programok miikédtetésével kapcsolatos egyéb rendezvények (pl. biraldi,
tanacsado bizottsagi Ulések), sem a képzések.
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e Munkerépiac-orientalt felséoktatés
e Almaafan— A tanulés tamogatasa (interjukotet)
o Az egész életen & tarto tanul as eszkdzrendszere

Bologna flizetek sorozat ,Az Erasmus program keretében kulféldon szerzett kreditek
beszamitasa itthon: helyzetképelemzés és j6 gyakorlatok feltéreképezése” cimii kotettel
bovlt.

A kiadvanyok szakmai minéségének magas szinvonaldt és elismerését jelzi, hogy az egész
életen at tartd tanulds eszkdzrendszere témahoz kapcsolodd TKA kiadvanyokat kulonbozé
TAMOP projektekben tananyagként haszndljak.

11.3.3. Honlap

2012-ben 496 678 latogatast regisztratunk a honlapunkon, ami az €l6z6 évhez képest 8,7%-
os csokkenést jelent, szdmszeriien 43 272-vel kevesebb |&togatést. A csbkkenés azzal
magyarazhatd, hogy juniustol étértink egy maésik statisztikai rendszerre. Jinius 7-t6l a
Google Analyticset dlitottuk be honlapunk latogatottsaganak mérésére, mely szigorubban
sziiri a valés és a robotok dltal generdlt kattintasokat. Az egész évet tekintve havi étlagban
41390, napi &tlagban pedig 1361 l&togatd jart a honlapunkon. Osszesen 3 917 458 oldalt
toltottek le. Ez 15,4%-0s csokkenést jelent az €l6z6 évhez képest.

Leggyakrabban latogatott oldalak: Aktudlis payazatok, Bemutatkozunk, Egész életen a
tartd tanulas program, Erasmus, Erasmus Mundus, Comenius, Médszertani 6tletgyiijtemeény,
Palyazatok, Leonardo da Vinci, Comenius szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak,
Grundtvig, Palyazatkeress, Rendezvények, Comeniusiskolai egyuttmiikdések.

Az év legjelentésebb fejlesztése az Uj mendsor kialakitasa volt.

A hirlevélre feliratkozottak szama az év végeén 11 582 volt. 2012-ben dsszesen 12 hirlevél és
9 kil6nszam jelent meg.

A honlapunk kereséjébe leggyakrabban beirt szavak: erasmus, dléas, comenius, leonardo,
grundtvig, eilc, eurdpa a polgérokért, partnerkeress/-és, europass, ceepus, campus hungary.

A Modszertani Otletgyiijteményben 582 ¢tlet taldl hato.

Az angol honlapunkat (english.tpf.hu) 53 218-an nézték meg, ez az el6z6 évhez képest
18,4%-0s csokkenést jelent, szamszeriien 9806-tal kevesebb latogatast. Legnépszeriibb
oldalak: Study in Hungary, EILC, Partner Search, Lifelong Learning Programme, Study
COUrSes.

A partnerkeresé adatbazisban a 2012. évben 326 beegyzés szerepelt, a legtobben a
Leonardo programban keresnek partnert (114 keresés). A lista masodik helyén a Comenius
szerepel 99 kereséssel, majd a Grundtvig 32-vel. Az orszagok skalgja elég széles, Gsszesen 29
orszaghol szerepelnek intézmeények az adatbézisban. Kozulik is a magyarok vannak
legtobben (97), mogottik vannak a torok intézmények (49), valamint a spanyolok (28), az
olaszok (27) és abritek (22).

Az Oktatas és képzés honlapot 2012 folyaman 22.621-en latogattak meg, 6sszesen 92.092
oldalt toltottek le, ami visszaesést mutat 2011-hez képest. A csokkenésben itt is szerepet
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jészott a Google Analyticsre tortént attérés, de ettdl eltekintve is észlelheté csokkenés a
honlap | atogatottsagaban.

A Kutatok Ejszakaja honlapon az €l6z6 év tapasztalatai és visszajelzésel alapjan kisebb
fejlesztések torténtek, ésteljesen Uj dizdjnt kapott afelllet.

Az oldalt 6sszesen 292 399-an latogattak meg, ami az €l6z6 évhez képest 4,2%-0s nbvekedést
jelent. Az oldalmegtekintések szdma 1 975 632 volt, |dtogatédsonként 6,7 oldalt néztek meg. A
l&togatok atlagosan 5.10 percet toltottek el a honlapon.

A legnézettebb hdnap természetesen a szeptember volt, 214 796 |&togatast regisztraltunk,
melybdl 139 241 egyedi 1&togatd volt. Osszesen 1 693 821 oldalt toltéttek le. Az &tlagos
|&togatési id6: 6 m 26 svolt.

Szeptember 28-an, a rendezvény napjan a latogatottsag 40 375-re nétt, melybdl 32 530 volt
egyedi latogatd!

A mobil verziot 10 613-an nézték meg 2012-ben, ezen belll is 9142-en szeptember folyaman,
melybol 5628 volt egyedi 1atogatd. 28-an 3981 latogatasbdl 2918 volt egyedi.

Uj tagja a honlapcsaladnak az Europass honlap, melyet a nyéari elékészités utan szeptember
végen desitettlink. Az év végéig tartd idészakban 76 617 |atogatést regisztraltunk, melybol 55
114 volt egyedi |&ogatd. Az oldalmegtekintések szdma 187 319 volt, a latogatdk atlagosan
2,44 oldalt néztek meg, és 2 percet toltottek a honlapon.

A leggyakrabban nézett oldalak: Europass onéletrajz, Allaskeressknek, Milyen ne legyen egy
Onéletrajz?, Letdltheté dokumentumok, Nyelvi Utlevel, Bizonyitvany-kiegészito, Didkoknak,
Oklevéimelléklet.

11.3.4. Médiajelenlét

2012-ben 0Osszesen 2403 esetben foglalkoztak a Tempus Kozalapitvany altal kezelt
programokkal, palyazatokkal a médidban. A megjelenések

- 35 %-a palyazatokkal kapcsolatos altalanos informécio illetve eredmények bemutatésa;

- 27 %-uk projektbeszamol 6;

- 14 %-ot tesznek ki a palyazati felhivasok;

- 11 %-uk rendezvényajanl o;

- 13 % pedig egyéb kategoriaba tartozik (tobbnyire olyan cikkek, amelyek csak emlitik az
adott programot vagy a kdzal apitvanyt).

Az Egész életen ét tart6 tanulés program kilonb6z6 pélyazataival 1452 esetben foglalkoztak a
médidban. A megjelenések 54 %-a részletesen foglalkozik az egyes alprogramokkal, 46 %-uk
csak emlitést tesz egy-egy palyazati formardl. Legtobbszor az Erasmus (685 db), a Comenius
(324 db) és alLeonardo (239 db) programmal taldkozhattunk a kilénbdzé organumokban.

Az Erasmus kulonésen nagy sajtdvisszhangot kapott, hiszen 2012-ben izgalmas
rendezvényekkel és kiadvanyokkal tUnnepeltik elinditésanak 25. évfordul éjét. Ezzel egyiitt az
Erasmus program kapcsan szolaltak meg legtobbszér a Tempus Kdzal apitvany munkatérsai
(55 dkalommal).

A kiemelkedéen magas szam az EU koltségvetésével kapcsolatban felmerilt pénzlgyi
probléméaknak is kdszonhet6, amelynek az Erasmus programra valé negativ hatédsaval szamos
médium foglakozott: ebben a kontextusban kdzel 130 alkalommal emlitették a programot,
beleértve azokat a megjelenéseket is, amelyek felhaszndtdk a TKA dta kiadott
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sgjtokdzleményt. Az objektiv t§ékoztatassal sikerlilt a szikségbdl erényt kovacsolni, és az
érdeklodést kihaszndlva a program erésségeire és az Erasmus didkok sikertOrténeteire
iranyitani afigyelmet. Az Erasmus sikereit a MOHA hallgatéi magazinnal k6zOsen szervezett
sgjtotg ékoztatdn is meg tudtuk mutatni, amellyel a rendezvényt kovetéen 24 megjelenést
generdtunk a sajtdban.

Az Eurdpai Bizottsdg legismertebb 6sztondijprogramjai mellett kiemelkedé az Eurdpa a
polgarokért programmal foglalkoz6 megjelenések szdma (119 db), melyeknek 70 %-a
Tempus K 6zal apitvanyt, mint nemzeti informaci s pontot is megemliti.

Kulon kezeljik a Kutatok Ejszakaja elnevezési orszégos programsorozatot, amelynek
szervezésében a Kozalapitvany 2006 Ota vesz részt. Az idei évben tobb mint 500 esetben
gjtettek sz6t errél a nagyszabasu rendezvényrél a kilénbdzé sajtdorganumok.

A 2403 cikk, riport, interju, beszdmol6 zome az online médidban jelent meg (1701
megjelenés), a nyomtatott sgjtdban 647 megjelenést regisztraltunk, televizios és radios
miisorokban pedig 55 alkalommal szerepeltek atémaink.

Helyi illetve regionalis médiaban csaknem 1000-szer gjtettek sz6t a Tempus K ozal apitvany
programjairdl, és 500 fol6tt van az orszagos sgjtdban valamint a tematikus lapokban
megjelent cikkek szamaliis.

A megjelenések 32 %-at a TKA generalta sajtokdzlemény kiadasaval, kiadvanyismertet6 vagy
rendezvényajanl 6 kiklldésével, illetve palyazati felhivasok terjesztésével.

I1. 4. A Tempus Koézalapitvany 2012-es tevékenységének szakpolitikai
vonatkozasai

A Tempus Kozalapitvany altal ellatott feladatok szakpolitikai vonatkozasai mind
jelentssebbek. Az alabbi fejezet rdviden 6sszegzi ezeket a kapcsolédasokat, azonban az egyes
programok és projektek részletesebb, az elvégzett feladatokra is Kiterjedd bemutatasat a
késabbi fejezetek tartalmazzak.

Az elmult sziik masfél évtizedben az Eurdpai Union belll a tanulas szerepe egyre inkabb
felértékel 6dott, a lisszaboni stratégidtdl kezdve az EU atérsadami és gazdasagi céljai elérése
érdekében fokozott mértékben tamaszkodik az oktatés és képzés teriiletére is. Ennek jegyében
egyrészt megfogalmazodtak az égazathoz kapcsol 6do eurdpai unids célkitiizések (Oktatas és
képzés 2010, Oktatas és képzés 2020), mésrészt az EU 2020 stratégia is tartalmazott 1ényeges
oktatasi és képzési célkitiizéseket és kezdemeényezéseket.

Az é&gazati egyuttmikddési programok vonatkozésaban ez azzal jart, hogy mig az
induldsukkor nem beszélhettlink sgjatos, markans szakpolitikai célkitiizésekrél, a lényeg a
nemzetkdzi egyuttmikoddés beinditdsa volt, mara az EU kozbsen megfoga mazott
szakpolitikai celkitiizések elérésének kulcsfontossagu eszkozeként szamit ezekre a
programokra (a 2013 végével zaruld Egész életen at tartd tanulas programra, és a jovére
indul6, mar az ifjusagpolitika és a sport tertletét is lefedé utdédprogramra). Ez a szakpolitikai
felértékel6dés eredményezte azt, hogy az oktatas és képzési programok koltségvetése
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jelentésen bovilt, és a targyaldsok jelenlegi dlésa szerint a kovetkezé, 2014-2020 kozotti
tervezés idészakban az Gsszességeben valamelyest sziikilé eurdpai unios teljes koltségvetés
ellenére is tovébbi jelentds, az €l6z6 idoszakhoz képest akéar Ujabb 40%-0s ndvekedést is
elérhet.

Az Egész életen at tartd tanulds program koltsegvetésének 2012-ben mintegy 85%-at az
egyes tagdllamokban miikddé nemzeti irodék koordinalasa mellett hasznélték fel. Ezen forrés
zOme mobilitds céokra (kdlféldi tanulmanyi idészakra, szakmai gyakorlatra,
tovabbképzésre), illetve kisebb volumenii, nemzetkézi egyuttmiikddések finanszirozasara
forditddott. Az ebbe a korbe tartozd palyazatok kozos jellemzéje, hogy el ég nagy teret biztosit
a helyi, egyéni, illetve intézmeényi célok megval Ositésdnak, és rendszerszintti hatés nem egy-
egy payazattdl, hanem azok tomegétél varhatd. Egy-egy pdyézat hatésa dltaldban csak az
abban kozvetlenll szerepet valalo tanarok, didkok, hallgatok szintjén érzekelhetd, és csak
ritkan kerdl sor arra, hogy példaul egy szakeért6i tanulmanyut nagyon jelentés szakpolitikai
hozadékkal jérjon, és rendszerszintii hatast eredményezzen. Ha azonban egy intézmény
tudatosan fel épitve, rendszeresen részt vesz a palyazatokban, azokba a pedagdgusok szél esebb
korét is bevonja, akar 6ssze is kapcsolja a kiilonbozo tevékenységeket, akkor az intézmény
oktatas és képzési tevékenységébe is beéplilhet a nemzetkdzi egylttmitkddés, sét formalizalt
maodon a pedagdgial program részévé is vahat. A 2012-es mobilitési részvételi adatok mar
olyan volument értek €, hogy azt mondhatjuk, hogy a nemzetkOziesedés nemcsak a
felsooktatas, hanem a kdzoktatas és a szakképzeés jelentés szegmenseit is elérte, hiszen a TKA
atal koordinalt valamennyi programot tekintve a mobilitasi résztvevok teljes szama csaknem
15 000 f6 volt, ebbél a rendszerszintii hatasok miatt kiléndsen fontos tanéri, oktatoi
célcsoportok részesedése 5374 f6.

A mobilités két legpreferdtabb véltozatdhoz 2011 ota® kozds, szémszeriisitett eurdpai
célértékek is kapcsolddnak: 2020-ra a diplomat szerz6 hallgatok legaldbb 20%-anak, és a 30-
34 éves, szakképzettséggel rendelkezok 6%-dnak kell adott hosszisdglu nemzetkozi
tapasztalattal rendelkeznie. Ezen mutatdk mérésének gyakorlati és technikai feltételeivel
kapcsolathan még sok a bizonytalansag és atennival 6, igy ma csak becs ésekkel rendelkeziink
arra vonatkozoan, hogy ezen célok elérését illetéen jelenleg hol tartunk. Ez aapjan
kijelenthetjik, hogy a mobilitési célkitizések megval Ositésanak legjelentdsebb eszkdzét ma
Magyarorszégon az eurOpai unios mobilitds kezdeményezések teszik ki, és az Uj unios
program varhato forrasbovilését is tekintve dnmagukban is hozhatjak a vonatkozo célértékek
jelentés részét — de nem az egészét, ahhoz tovabbi forrasok biztositasa szilkseges (akar a
kozponti koltségvetésbdl, akar a Strukturdlis Alapokbdl).

2011 juniusa ota a felsdoktatéds vonatkozasaban hazai célkitiizés is megfogalmazddott. Az
ennek megvalsitasara is elinditott Campus Hungary program elsé harom palyazati fordul6ja
elsgsorban arovid idétartamu egyéni, illetve csoportos tanulmanyutak tdmogatasat hozta, ami
ugyan jelentésen hozzdjarul a felsboktatds nemzetkoziesitéséhez, a hallgatok mobilitassal
kapcsolatos attitiidjének és vilaglatdsanak megvaltozasahoz, azonban se a kzos eurdpai, se a
2011-es hazai célkitiizések elérésébe nem szamitanak bele.

®> Az Eurdpai Tanécs kdvetkeztetései atanulési cél( mobilités referenciaértékérsl (Az Eurdpai Unid Hivatalos
Lapja 2011.12.20)
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A mobilitas kapcsan rendkivil Iényeges, de gyakran elhanyagolt szempont a fogadéas kérdése.
A beérkez6 Erasmus hallgatok szama mér elérte a kiutazo hallgatok 84 %-at, a 2011/2012-es
tanévben 3679 fot, ez mar érzékelheté volumen, és kozelit az egyensulyi helyzethez. (A
programba valé 1998-as belépésiinkkor még tébb mint haromszor tébben utaztak ki
Magyarorszagrdl, mint ahanyan érkeztek.) Ha ehhez hozzészamitjuk az 1000 fé feletti
|étszamban érkezo kulfoldi oktatokat is, akkor azt mondhatjuk, hogy az Erasmus program
meghatéroz6 modon jarul hozza a magyar felsboktatds nemzetkoziesitéséhez, az idegen
nyelvii kurzusok és el6adasok szamanak nbveléséhez, a kapcsol6do egyetemi szolgéltatasok
bévitésehez. Jelentés befelé iranyuld mobilitds nélkil a kifelé iranyul6 mobilitas tovabbi
novelése sem lenne elképzelhetd, azonban mindez tulmutat a kredit mobilitéason , el6segiti a
teljes idés képzésre, azaz magyar diploma szerzésre irdnyulo, befelé iranyulé mobilitast is.
Ennek novelése pedig a hazai felsdoktatdas kiemelt célkitizése, mind a felsboktatasi
kapacitdsok optimdlisabb kihaszndldsa, mind a fizetés halgatdk esetében a kapcsolédo
jelentés bevételek, mind a Globdlis Nyitas Osztondij Program keretében vart hosszabb tévi
gazdasagi, kulturdiploméciai elényok miatt.

A méltanyossdg és az oktatashoz/képzeshez vald hozzéférés eurdpai unios célkitiizése
elsdsorban a mobilitasi és a tanulok széles korét bevond partnerségi projektek (Id. Comenius
iskolai egyuttmiikddések) esetében jelenik meg kozvetlenll. Az esélyegyenléség a TKA
kuratérium dtal is mar évek ota kiemelten kezelt teriilet, jelentés eredményekkel, elsésorban
a Leonardo program vonatkozésdban (a mobilitési projektek részvevéinek bé 40%-a
hatranyos helyzetti). Az Erasmus program esetében a 2001-es és 2002-es évekhez hasonldan
hazai forrésbol kiegészité tdmogatas biztositdsa lenne szilkséges ahhoz, hogy a szocidlisan
hatranyos helyzetii hallgatok se szoruljanak ki a programbal.

A mobilitds payazatok esetében kilonods szakpolitikai jelentésége van a szakertoi
tanulmanyutak pdlyazattipusnak. A résztvevék szama ugyan viszonylag alacsony (2012-ben
89 f6), azonban annak kdszonhetéen, hogy minisztériumi munkatarsak, hattérintézmények
szakeértoi, illetve intézményvezeték és szocidlis partnerek képvisel6i vesznek részt a
tanulmanyutakon, nagyobb az esélye annak, hogy az utak hozadéka a kiutazdk intézményére
vagy kozvetett modon aké&r az oktatasi-képzési rendszer egészére hatéssal lehet. A
tanulmanyutak témakorei mér évek oOta teljes tsszhangban allnak az Eurdpa 2020 stratégiaval,
illetve az Oktatés és képzés 2020 stratégiai keretprogrammal. A legnépszeriibb témék 2012-
ben: Egylttmikddeés az oktatasi és képzési intézmények, a vallalkozasok, valamint a helyi
kozOsségek kozott; A hatranyos helyzetii csoportok esélyegyenldsege; Nyelvtanitas és tanulas;
Tanarok és oktatok szakmai tovabbképzeése, a tanari karrier; A felndttek részvételének
novelése az oktatasban és a képzésben; A kreativitas fejlesztése a tanulasban és a tanitasban.

A szakértoi tanulmanyutak esetében a személyes részvétel mellett a masik oldal, a szervezés
is fontos hozadékokkal jarhat. Magyarorszag 2012-ben 5 tanulmanyutnak adott otthont,
tobbek kozott olyan témakban, mint a kulcskompetencidk fejlesztése vagy a 3D technoldgia
haszndlata hogyan segitheti a didkok motivéciojat a szakmai gyakorlatokon valé részvétel
soran. Nagy jelent6sége van annak, hogy ajé példanak szamitd hazai megoldasok nemzetkozi
ismertségre tehetnek szert, illetve hogy a résztvevok visszacsatoldsai révén a magyar
szervezok is fontos impulzusokat kaphatnak, kibévilhet nemzetkdzi kapcsol atrendszeriik.
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A decentralizdlt palyazatok kérében a Leonardo Innovaciotranszfer palyazatok esetében
van — atamogatasi 6sszeg nagysaganak és a projekttevekenysegek jellegének is koszonhetéen
— a legnagyobb lehetésége annak, hogy a szakpolitikai célkitizések az el6z6ekben
targyaltakon felll, kozvetlenll is megjelenjenek. 2012-ben ,,A szakképzés és a munka vilaga
kozotti egylittmizkodés™ prioritast 6t tamogatasban részesiilé projekt is valasztotta, igy j6 esély
van ra, hogy ez a hazai szakképzés-politika dtal is kiemelten kezelt célkitiizés a nemzetkozi
egyuttmiikddések hozadéka dtal Ujabb lendiletet kapjon. A 2012-ben lezérult projektek a
kilso szakértok altali értékelés soran tobbnyire jé vagy kivald minésités kaptak, igy
akamasak arra, hogy a hazai szakképzés megujulasahoz hozzgjaruljanak. Kordbbi
programértekelések eredmenyei alapjan ez azonban altalaban azt jelenti, hogy a projektben
kozvetlenll részt vevs intézmények képzés profilja gazdagodik az innovéciétranszfer
eredmeénye dtal, arendszerszintii, szélesebb korii alkalmazés azonban viszonylag ritka.

Az EurOpa Bizottsag az uniés szakpolitikdk szempontjabdl kiemelt terlleteken kilon
palyazati eljards keretében tamogatja un. tematikus hal6zatok mikdodését is. A Tempus
K 6zal apitvany 2012-ben két héldzatban vett részt: az Uj készségek és munkahelyek — New
Skills Network a munkaerdé-piaci igények és képzési kinalatok Gsszehangolasat segitette
6. A NetECVET hélézat célja az Eurépai Szakoktatas és Szakképzési Kreditrendszer
(ECVET) bevezetésének elésegitése érdekében egy ECVET-eszkOzrendszer Gsszedlitésa,
melynek segitségével a felhasznadlok konnyedén "ECVET-barattd" tehetik projektjeiket, ezzel
el 6segitve az azon keresztil megszerzett tudas késobbi elismerését.

Az Egész életen at tartd tanulds programnak vannak olyan centralizaltan, tehat nem a nemzeti
irodék dtal kezelt tevékenységei, amelyeknek kozvetlen szakpolitikai vonatkozésai is vannak.
Ezek koOzé tartoznak azok a nemzetkdzi héldzatok, amelyek adott szakpolitikai cél
megvalGsitésa érdekében milkddnek, tagjai nem payazati adapon kertinek kivalasztasra,
hanem a tagallamok nemzeti hatésagainak kijeldlése alapjan. A Tempus Kdzalapitvany az
aldbbi hal 6zatokban vesz részt:

Bologna szakértéi haldzat — a bolognai folyamat megvalOsitésanak és népszeriisitésének
tamogatéasa szakma rendezvényekkel, kiadvanyokkal, konzultécidkkal, informécidval,
nemzetkdzi konferenciakon és képzéseken vald részvétel atal. 2012-ben kiemelends a
kulfoldi mobilitasi tapasztalatokka rendelkezé hallgatok kozremiikodésével szervezett,
kdzépiskolasoknak szold informacids napok mellett az Erasmus program keretében kilfoldén
szerzett kreditek beszamitasa c. kutatas megjel entetése.

Nemzeti ECVET Szakértéi Haldézat — a 2012 elgién elindult haozat célja az ECVET
(Eurdpai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer) bevezetéséhez szilkséges feltételek
feltérképezése, a Leonardo mobilitasi palydzdk felkészitése a rendszer haszndatéra.
Tekintettel arra, hogy Eurdpaban is Ujnak szamité kezdeményezésrél van szd, a TKA ata
muikOdtetett szakértéi halozat tevékenysége kiemelt fontossaggal bir. Az erésen elméleti
konstrukcio és a kulfoldi szakmai gyakorlatok ©sszekapcsolasa nemzetkozileg is érdekes
tapasztalatokat hoz.

A képesitések és a keszsegek transzparenciganak eldsegitése az unids szakpolitikal
celkitizések egyik kozponti eleme. Ennek meghataroz0 eszkoze az Europass
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dokumentumcsalad, melynek nemzeti szintii koordinacios feladatait a Nemzeti Europass
Kdzpontok végzik. Magyarorszagon 2012 mgjusa Ota a TKA latja el ezt a feladatot, igy
tevékenysége mar nemcsak az Europass mobilitdsi igazolvanyra, hanem az Europass
Onéletrajzra, az Europass nyelvi Utlevélre, az Europass oklevélmellékletre és az Europass
bizonyitvany-kiegészitore is kiterjed (ez utdbbi esetében a Nemzeti Munkaligyi Hivatallal
val 6 egytttmiikbdésben).

Az Egész életen at tart6 tanulas program transzverzalis, tehédt valamennyi oktatési és képzési
aldgazatot érintd, centralizaltan kezelt pdlyazatai kozott kialon csoportot akotnak a
szakpolitikai egyUttmiikddések tdmogatasara |étrehozott palyazattipusok (LLP Transversal
programme, Key Activity 1: Policy Cooperation and Innovation). Az ennek keretében,
ismétlédéen kiirt palyazatokon (Support for European Cooperation in Education and
Training (ECET)) a TKA a minisztérium tamogatasaval rendszeresen indul, és palyazatainak
tobbsége a sokszoros tulpalyazas ellenére tamogatast nyer.

2012-ben 6t projekt megvalésitésais zajlott®.

Az egész életen at tarto tanulés sratégiajanak tudatositasa (Raising Awareness of Lifelong
learning strategies — E&T2020 in Hungary) projekt 3 alprojektet foglalt magaba:

- a 21. szazadi iskola €elsbsorban a koOzoktatds megujitésdt szolgdlta a tanarok
kompetencidinak fejlesztésére fokuszalt pedagogusoknak szél6 miithelymunkakon
keresztil;

- Hid az oktatas és a munkaerdpiac kdzott alprojekt a felssoktatas és a munkaerépiac
kapcsolatat helyezte fokuszaba;

- Atlathatdsag és hozzaférhetsség az egész életen at tartd tanulasban alprojekt az egész
életen a tartd tanulast thmogato eszkdzrendszer hazai megismertetését és megvitatasat
segitette el6.

Az iskolavezetés (school leadership) két, a TKA meghatérozo részvétel ével zajl6 nemzetkozi
egyuttmiikddésnek is kdzponti tém§a volt.

Az Ot orszag egyuttmiikodéseben, a TKA koordindasaban megvaldsitott International
Cooperation for School Leadership projekt keretében sziletett egy iskolavezetéi kompetencia
keretrendszer, a szakpolitika szdméra sz0l 6 gjanlasokkal egy(itt.

Az Europai Szakpolitikai Haldzat az Iskolavezetésrsl (European Policy Network on School
Leadership) nemzetkdzi hdlézat 7 nagy nemzetkozi szervezet mellett 21 eurOpai unids
orszagot fed le szakmai szervezetek, képzoéintézmények, minisztériumok részvételével, az
iskolavezetés témakorének paratlanul széleskorii tudasmegosztasi és  egyUttmiikodési
lehetéségét kindlva fel. A hdldzaton bellll egyre fontosabb szerepet jatszik a TKA (2012-ben
tobbek kozott online férum szervezésével, a nemzeti haldzatok kialakitasanak
koordindésaval).

2012-ben indult a Kézosségi Ut a Tanulashoz — KUT Program (Improving individual
learning pathways by community development in the framework of LLL), amelynek

® beleértve a 2012-ben zarul6 és 2012-ben indul6 projekteket is
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fokuszaban a kulonb6zé tanuldsi formék és azok magyarorszagi hozzaférhet6ségenek
vizsgalata alt, kulénos tekintettel az informais és nem formdlis tanulasra, valamint a
kozosségi tanulas |ehetoségeinek feltardsira és fejlesztésére.

Az Esélyteremtés szakképzéssel - Promotion of Social Inclusion through VET (PSIVET)
projekt célja a szakképzés és a tarsadalmi felzarkoztatas kozott [évé dsszefliggések feltarasa,
valamint a szakma szerepl 6inek érzékenyitése a befogadd iskolamodell irant volt.

Az Egész életen at tartd tanulas programon kivil a TKA szamos tovabbi, szakpolitikal
vonatkozasu kezdeményezésben is részt vesz — el sgsorban a fel sooktatas vonatkozasaban.

A Tempus program az EU partnerorszdgaiban tamogatja a felséoktatasi rendszerek
fejlesztését. A program kedvezmeényezetti orszagai (a nyugat-balkani orszagok, a kelet-
europai orszagok, a kozel-keleti és észak-afrikai orszagok, illetve a kozép-azsiai orszagok)
egyre jobban felértékel6dnek az EU, de Magyarorszdg szdméra is. Az elmult 6t évben 31
Tempus projektben vettek részt magyar felsoktatasi intézmények.

Az EU felsboktatasi kivalosagi programja, az Erasmus Mundus program célja, hogy novelje
az Eurdpai Felsboktatasi Térség vonzergjét, és el6segitse az eurdpai felsboktatasi intézmeények
egyuttmiikodését a vilaggal. A TKA — a programmal kapcsolatos informécios tevékenységen
felil — kdlon projektekkel segitette el6 a hazai felsdoktatasi intézmények intenzivebb
bekapcsolddasat, a nyugat-balkéni, kelet-eurOpal és az é&zsiai orszagok felsboktatés
intézményeivel vald kapcsolatok elmélyitését. Fontos eredmény, hogy a 2012-es Erasmus
Mundus mesteri vagy doktori képzésekre jelentkezok szaméra meghirdetett palyazaton
Osszesen 205 olyan hallgatd nyert tAmogatést, aki valamelyik magyar részvételi kozos
képzésen kezdheti meg atanulmanyait az Eurdpai Bizottsag dsztondijasakent.

Mind a Tempus, mind az Erasmus Mundus programokban valé részvétel akar a Globdlis
Nyitas Osztondij program, akar a piaci alapon megvalositott képzések, a tandijat fizetd
kilfoldi hallgatdk bevonzdsa miatt jél kamatoztathatd elényokkel (intézménykozi
kapcsolatokkal, a térségre vonatkozd tapasztalatokkal, a magyar felsdoktatas
megismertetésével) jar.

A Campus Hungary Kkiemelt projektek célja a felsdoktatds intézmények
nemzetkoziesitésenek eldsegitése. A TKA szerepe elsésorban az intézmények tamogatasa
szolgaltatasokkal, haldzatépités eldsegitésével, rendezvényekkel, képzésekkel, kutatasokkal,
kiadvanyokkal, az alabbi tertleteken:

» ahazal intézmeények tovabbi kapacitasfejlesztése,

» nemzetkdzi megjelenésének és kapcsolatrendszerének tamogatésa,

» ahallgatéi motivacio erésitése akilfoldi mobilitasban val6 részvételre,

» amagyar felsdoktatasi szakértok parbeszédének tamogatésa,

* a magyar felsboktatés nemzetkdzi versenyképességének, a mobilitas Osztonzéinek és
akaddlyainak, a kreditrendszer mitkodésenek kutatasa.
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Ezek megvalOsitasa sordn nagy meértékben tud tamaszkodni a megel6z6 bé masfél évtized
TKA tapasztalataira a felsooktatas nemzetkdzi egyuttmikddések tertletén. A Campus
Hungary projektek eredményel pozitiv hatdssal lehetnek a tobbi felstoktatasi program
megvalésitésdra is, hiszen ha a felsdoktatds intézmények felkésziltebbek a
nemzetkdziesitésre, nagyobb figyelmet és tobb eréforrést forditanak erre a tertiletre, a belss
folyamataikat Ujragondoljék, kozremikodnek a mobilitas €6ttt alo  akaddyok
felszdmol asdban, javul az idegen nyelvi programkindlatuk és szolgétatasuk, az a nemzetkozi
egylttmiikodés  programok  (Erasmus, Ceepus, Norvég/EGT Oszténdij program)
megval Ositését is el 6segiti.

Osszegezve megdllapithatjuk, hogy a Tempus Kozalapitvany jelentds szakpolitikai szerepet
tolt be az atala koordindlt programok és projektek megval dsitasan keresztiil.

Kulonosen fontos a tevékenysége a felséoktatds nemzetkdziesedésének eldsegitése
szempontjabdl. Az dtala kezelt eurdpai, regiondis és nemzeti felsboktatasi programok és
végrehajtott projektek szorosan kotédnek az Eurdpai Unié Eurdpa 2020 stratégigdhoz, a
Felséoktatas Modernizacios Agendgahoz, valamint az EurOpai Felséoktatasi Teérseg
elmélyitéséhez, megval ésitasahoz.

A hallgatok kualfoldi mobilitdsa (tanulmanyi részképzése, szakma gyakorlata, nyéri
egyetemen, intenziv.  programon valo  részvétele) hozzgaul a  hallgatdk
kompetenciafejlesztésehez és foglalkoztathatosdgukhoz. Az oktatdk és a felsboktatasi
intézmények akalmazottainak mobilitasa (oktatési-kutatasi tevékenységre, nemzetkozi
kapcsolatok bovitésére, projektek elokészitésére) a humaneréforras-fejlesztésen tal nagy
mértékben hozzgjarul az intézmények kapacitasanak  bévitéséhez, nemzetkdzi
beagyazottsaguk, valamint versenyképességik novel éséhez.

Az egyéni dsztondijak kbzvetetten hatassal vannak a hazai intézmeények fejlesztésére, hiszen a
kozalapitvany é&tal hagyomanyosan kezelt programok intézményekhez kotott, kétoldalu
mobilitést folytatnak le, igy nemcsak kildenek, hanem fogadnak is hallgatokat és oktatdkat,
mellyel dsszefliggésben a hazai intézmények idegennyelvii kurzusaiknak fejlesztésén tul, a
hallgat6i szolgatatésaikat, adminisztracidjukat is fejlesztik. Masrészt a visszatéré oktatok és
felsooktatasi alkalmazottak az intézmény oktatasi-kutatasi, de iranyitasi, oktatasszervezés és
szolgaltatasnyljtasi innovéciokat hoznak haza, melyek beépillhetnek a magyar intézmény
miikodésébe. Hasonloképpen fontos szerepe van az egyéni mobilitdsnak abban, hogy a
magyarorszégi j6 példékat, innovaciokat megosszak Eurdpan belll és azon kivil is.

A kozalapitvany kozvetlenll is tamogatja a hazai intézmények fejlesztését felsdoktatés
projekteken keresztil. A projektek fébb tématerlletei az unids és hazai felsdoktatéspolitika
kozéppontjaban all6 kérdések koré csoportosulnak:

e Curriculumfejlesztés
Interdiszciplinéris, hidnypotld képzési programok, kurzusok fejlesztése. Oktatasszervezés,
maodszertani  innovaciok. Kozos képzések — kozds oklevelek. Tananyag-modernizacio.
Magyar nyelvi kurzusok tamogatésa.
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* Intézmeényiranyités fejlesztése
Minéségbiztositasi, mingségiranyitasi rendszerek, hallgatoi részvétel, hallgatdi szolgaltatasok
fejlesztése (karriertanacsadas, diplomas palyakovetés, alumni), nemzetkdzi irodak.

» A felsdoktatés egyuttmiikodése a tarsadalommal
A felsboktatas-kutatds-munka vilaganak egyittmikodése. Oktatasi  szektorok kozotti
egylttmikddés.

A kozalapitvany maga is részt vesz olyan felsdoktatasi projektekben, amelyek a szektor
modernizalasat tizte ki célul. FOkuszunk a hazai felsdoktatasi intézmények regionais és
Eurdépan kivili kapcsolatainak bovitése, igy a hazai felsdoktatas |athatosadganak javitésa,
egyben a magyar egyetemek és foiskolak felkészitése a 2014-t6l kezdédds ()
programszakaszra, az Erasmust+ programra, melynek egyik fontos jellemzéje a nyités az
Eurdpan kivili felséoktatés felé.

A tobbi aldgazat vonatkozasdban is egyre jelentésebb a szakmai szerepvallalas. A hazai
szakképzés dalakitasa, adualis képzés el6térbe kerlilése szempontjabdl is nagy ajelentésége
a Leonardo programnak, elsdsorban a kilfoldi szakmai gyakorlatok kapcsan szerzett
tapasztalatok révén — ezt 2013 végétdl egy Uj tematikus egyuttmiitkddés erdsiti majd tovébb
(Work-based learning téméban). Az ECVET eurépai és hazai szerepérél vagy a
szakképzésnek a tarsadalmi felzarkoztatdsban betoltott szerepérol mér esett sz6 a
korabbiakban.

Veégul ki kell emelni a Tempus Kdzal apitvany hozzajarulasat az egesz életen at tarto tanulas
megkdzelitésének az erdsitésehez, a sziik aladgazati megkdzelités meghaladasahoz. Az
alapot itt is az Egész életen at tartd tanulas program adja, azzal, hogy lefedi az oktatas és
képzés valamennyi aldgazatét és a tanulds valamennyi formdjat, még akkor is, ha az egy-egy
agazaton tulmutat6 egyUttmiikodések |ehetove tétele terén sok feladat harul majd a 2014-t6l
indulé6 Uj programra. Az azonban, hogy valamennyi oktatdsi és képzési aldgazat
célcsoportjaival, illetékes minisztériumaival, szakmai szervezeteivel kapcsolatban dlt a TKA,
megkonnyitette olyan projektek lebonyolitasat, amelyek tulmutattak egy-egy &gazat
horizontjan. A Tudasmenedzsment csoport dltal koordindt projektek — tobbek kozott az
egész éeten & tanulas eszkdzrendszere kapcsan — gyakran hoztak dssze egy szakmai miihely
keretében olyan szerepl 6ket, akik kdzott korabban nem volt érdemi szakmai kapcsolat.

A TKA szakpolitikai szerepvallaldsanak egyik stlypontjat a tudasmegosztas jelenti: az adott
terllethez kapcsolodo hazai és nemzetkdzi tapasztalatok és jO6 példak Osszegyiijtése és
elemzeése, az érintettek széles korével vald megvitatasa, a tovabbi fejlesztésekhez szilkseges
gjanlasok megfogalmazasa és a dontéshozok felé vald eljuttatdsa, az eredmények hatékony
disszeminécidja.

A szakpolitikai feladatok elldtdsa soran az Iroda szorosan egyuUttmiikodik az illetékes
szaktéarcdk (EMMI, NGM), illetve hattérintézményeik (pl. OFI, NMH, Balass Intézet)
képvisal6ivel, a szakmai és érdekképvisaleti szervezetekkel (pl. Magyar Rektori Konferencia,

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara), a szakmai hal6zatokkal és munkacsoportokkal (pl.
Nemzeti Bologna Bizottsag, Refernet Hal6zat, Oktatasi Indikator Munkacsoport), az oktatasi
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és képzointézményekkel. Kiterjedt szakértéi bazisat egyes esetekben formalizalt testiileteken
keresztll vonja be a feladatok végrehajtasaba (Bologna szakertéi hdldzat, ECVET nemzeti
szakért6i hdldzat, Kozoktatasi Tanacsadd Bizottsdg, Felséoktatasi Tanacsadd Bizottsdg,
Szakképzés Tanacsado és Kiértékel 6 Bizottsag, Felnéttoktatasi Tanacsadd Bizottsag).

Nemzetkdzi téren — a korabban méar emlitetteken kivil — a TKA tébb kiterjedt halézat
tagja (az Egész életen & tarto tanulas program nemzeti irodai, Tempus és Erasmus Mundus
nemzeti kapcsolattartd pontok, Bologna szakértéi hal6zatok, Ceepus nemzeti irodak, stb.).
Részt vesz a Nemzetkbzi Bologna Bizottshg mobilitds és nemzetkdziesedés
munkacsoportjdban, az Eurostat és az EurOpai Bizottsdg Oktatési Foigazgatdésaganak
nemzetkdzi mobilitdsi munkacsoportjdban, illetve az Oktatasi Foigazgatosag alta |étrehozott
tovébbi munkacsoportokban.
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I11. Az Egész életen at tart6 tanulas programja (Lifelong Learning
Programme - LLP) és kapcsolodo programok

A 2012-es év meghataroz6 kommunikécios feladatai voltak:

e Kiadvanyok és rendezvények dtal atalanostgékoztatas, a payazatiras el6segitése; a
partnerkeresés tamogatasa:

(0]

63
rendezvény valdsult meg — Osszesen 2160 résztvevovel — ebbsl 26
informaci0s nap és projektiré szeminarium, 23 projektmenedzsment-tal dkozo
és kiutazas elotti felkészites, 6 db Erasmus Szabadegyetem eléadés, 2 db
felkészité tréning multiplikator partnereknek (infonap a Europe Direct
irodaknak, illetve az Eurodesk halézatnak), 1 tematikus monitoring
rendezvény, 2 nemzeti konferencia, 1 db sgjtotgékoztatd (Erasmus), 1 db
dijatad6 (Eurdpai Nyelvi Dij a Nyelvparadén) és 1 nemzetkozi partnerkeress
rendezveény.
23-féle kiadvany és promocios anyag készilt, kdztik atalanos informéciokat
tartalmazo leporellok, az évente kétszer megjelend Palyazati Pavilon 2x6000
példanyban, brosira a nivédijas projektekrél magyar és angol nyelven,
valamint az eredmények bemutatasara szolgal 6 disszeminaciés flizetek.
A honlapnak az év soran 496 678 latogatoja volt, ami havi atlagban 41 390
l&ogatét jelent. Havonta megjelend elektronikus hirleveliinknek 11 582
olvasojavolt az év végen.
A médidban 1452 hiradéast regisztrdtunk az Egész életen at tartdé tanulas
programrél. A megjelenések 54%-a részletesen foglalkozik az egyes
programokkal. Legttbbszér az Erasmus (685 db), a Comenius (324 db) és a
Leonardo (239 db) programmal taldkozhattunk a kilénb6z6 organumokban.
Az Erasmus kilondsen nagy sgjtévisszhangjat az is indokolja, hogy 2012-ben
Unnepeltik a program elinditdsdnak 25. évfordulgjat, aminek alkalmabal
szamos sgjtdanyag készilt. Az Erasmus program kapcsan szélaltak meg
legtobbszor a Tempus K 6zal apitvany munkatérsai is (55 alkalommal).
A honlapon elérheté partnerkeresé adatbazis tovabbra is népszerii mind a
magyar, mind a magyar partnert keresé kulfoldi intézmények korében, 2012-
ben 326 bejegyzés szerepelt 29 orszaghal.

e Azeredmények terjesztése, disszeminacio:

(0]

o

0]

A 2012-es év LLP konferenciganak kozéppontjaban a netgeneracio oktatasa
alt, ami kilondsen népszerii témanak bizonyult, és szamos j6 példa
mutatkozhatott be az LLP projektekben megvalosult jé gyakorlatok kozdl. A
hagyomanyokhoz hiven ezen a rendezvényen adtuk a a 2012-es nivodijat a
legjobb minéségii projekteknek.

A 2012-es év tematikus monitoring szeminariumanak témaja a generaciok
kozotti tanulas volt, az Aktiv idgskor es a nemzedékek kozotti szolidarités
eurdpai évének alkalmabdl. A kildnb6z6 témakban, kilonbdzoé oktatasi szintek
bevonésaval megval 6sul projektpéldék nagyon inspirdléan hatottak egymésra.

Tovébbra is az évente kétszer, 6000 példanyban megjelené Péalyazati Pavilon
magazin a legnépszeriilbb és legsokoldalubb kiadvanyunk, fontos eszkoze
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nemcsak a péyézati informéaciok kozvetitésenek, hanem az eredmények
szeleskorii terjesztésének, valamint a hazai és eurépai szakmai héttérrél valo
tgékoztatdsnak is. A magazin célkdzonsége az oktatas és képzés minden
szintje, a palyazokon kivil a szélesebb szakmai kdzonséghez is eljut.

o H&om (j cim jelent meg a disszeminacids flizetsorozatban az LLP
kulonbozo aterlleteihez és az év kiemelt témaihoz kapcsol 6ddan:

= Uj utakon a netgeneréci6 oktatasaban;
= Szakértsi tanulmanyok — Utinaplo;
= Generéciok kozotti tanul &s.

e Az Erasmus program 25. évforduléjanak alkalmabdl szervezett tevékenységek:

0 A negyedszézados évfordulé kivalé alkalmat adott arra, hogy bemutassuk az
Erasmus program értékeit, jelentéségét, a felsboktatds mindsegi fejl6désében
jétszott meghatéroz6 szerepét. A majusi konferencia elsésorban a fel soktatés
intézmeények vezetdit, munkatarsait célozta, tobb mint szédzan vettek részt az
eseményen. A rendezvényt dr. Kis Norbert felsboktatasért és tudomany-
politikéért felel6s helyettes dllamtitkar nyitotta meg, aki beszédében kiemelte:
» Erasmus nélkil nincs felséoktatasi intézmény”. A program eredmeényeinek és
hatasainak attekintése mellett a rendezvény olyan jelen idgjii kérdéseket is
vizsgalt, mint a kiutazd didkok motivacioi, az 0Osztondijasok el6tt alo
perspektivak, a nemzetkdzi mobilitas és a foglalkoztatas kozti kapcsol ddasi
pontok. A programot volt didkok, oktatdk, nemzetkdzi Ugyekkel foglalkozo
munkatérsak személyes torténetel is gazdagitottak.

0 Az Erasmus Szabadegyetem keretében tavasszal és 6sszel 3-3 alkalommal
olyan tehetséges fiatalok beszéltek munkgukrdl, szakmai tevékenységik
érdekes elemeirdl, akik évekkel ezel6tt Erasmus 6sztondijasok voltak, és azéta
komoly eredményeket értek €, elismertségre tettek szert vdéasztott
szakmgjukban. A témak kore rendkivil sokszini volt: az EU elndkség
kulisszatitkaitdl a pokok életéig, a valakozésfelesztéstél a street artig, a
villamarvizektél a csalas pszicholégidaig, a skandinav épitészettsl az
alergidig, a sebészrobotoktdl a jazzig sok mindenrdl esett sz6. A
rendezvénysorozat célja az volt, hogy a népszeri ismeretterjesztés mellett,
igazi sikertOrténeteken keresztll erésitse az Erasmus komoly arcét, és
érzékeltesse, hogy az 6sztondijas idészak fontos eleme lehet a karrierépitésnek.
Az inspirdd eldadasokat tobb mint h&romszézan kovették figyelemmel
honaprol honapra.

0 A tervezett, egyéni éetutakat bemutatd disszeminécios flzet helyett a
didkoknak sz6l6 Moha Magazinnal egyuttmikodésben készilt el a Moha
Erasmus 25 kilénszdma, az Erasmus program hatdsainak elemzésével,
karriertorténetekkel, palyazati tanacsokkal. A 10 000 példanyban megjelent
kiadvéanyt az egyetemeken terjesztettik a Moha hél 6zatanak segitségével.

o A 25 évforduld6 kapcsan a Facebookon is szamos akciét inditottunk.
Kiemelend6 a volt dsztondijasokkal késziilt interjlsorozat, illetve a nagy sikert
aratott Erasmus fotoverseny. Az akcioknak kdszénhetéen az Erasmus profil
rgongbinak szama év  végére meghaladta a 2000 @ fot.

26



Tempus Kdzalapitvany éves jelentés — 2012

I11.1. Comenius (kdzoktatas)

A Comenius alprogram az oktatéas 6vodatol az érettségiig terjedd szakaszara dsszpontosit.
Hozza kivan jérulni a kozoktatas minéségének fejlédéséhez, erésiti annak eurdpai
dimenzigja, illetve segiti a nyelvtanulést. A Comenius aprogram 2012-ben az & &bbi
palyazattipusokbdl alt:

CoMENIUS Iskolal egytttmiikodések

CoMENIUS Egyéni diakmobilitas

CoMENIUS Régi6 egylttmitkodések

CoMENIUS El6keészito |atogatasok

CoMENIUS Szakmai tovébbképzés pedagdgusoknak

COMENIUS Tanérasszisztensi akcio (magaban foglalja a tandrasszisztensek fogadasat
iS)

e CoMENIUS Centralizalt palyazatok

A Comenius program decentralizalt akcidi esetén 2012-ben isigazolhato volt, hogy a program
jol ismert a célcsoport szdméra. B&r atdmogatési keret is emelkedett az €16z6 évhez képest, a
nagy érdeklodésre vald tekintettel tovabbra is biztositott, hogy a szakmailag leginkabb
megal apozott és kidolgozott pdlyéazatok részesiljenek tamogatésban. 2012-ben kozel 5000
mobilitast tdmogatott a program, mely messze tllszarnyalja az €l6z6 évek eredményeit.
Osszességében elmondhat6d, hogy az Egész életen & tartd tanulds programon beliil, a
Comenius program keretében érkezik alegtobb palyazat a Nemzeti Irodédhoz, mely az Eurdpai
Bizottsag dta elvart adminisztraciét figyelembe véve évrél évre komoly kihivést jelent
szamunkra.

111.1.1. Comenius Iskolai egytttmzkodések

A Comenius Iskolai egylttmiikodések célja a két- vagy tdbboldall nemzetkdzi iskolai
tarsuléasok kialakitasa révén a kozoktatadsi intézmeények kozotti nemzetkdzi egyittmikodés
elémozditésa

A kivaasztott témanak kapcsolddnia kell az egyes iskoldk pedagdgiai programjahoz. Olyan
célok megval 6sitésdhoz nyUjt tamogatast a program, amelyek a projekt idétartaman talmutat6
ervennyel birnak, mint pl.:

e atandri kar nyelvi és kommunikécios képessegeinek és a tanuldk nyelvtanulas irénti
motivaciojanak erésitése,

a projektalapu oktatas és a csapatmunka meghonositéasa,

aspecidis nevelés igenyi tanul 6k integrécidjanak elsegitése,

az Uj informaci 6s és kommunikéci6s technol 6gidk alkalmazasa a tanitasban,

a képessegkdzpontu megkozelités és a tantérgykozi ismeretek oktatasanak elotérbe
allitésa,

e aziskolakdzelitése a munka vilagahoz.
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2012-ben az iskolai egyulttmikodéseken belll kétféle projekttipus megval Ositéséhoz
nyerhettek pénzligyi tamogatast az intézmeények:

e Multilaterdlis projektek
e Bilaterdlis projektek

Az egylttmitkdésekben legalabb az egyik partneriskolanak az EU valamelyik tagallamabdl
kell szarmaznia. A részt vevé iskoldk egy ataluk kivalasztott téma feldolgozasa érdekében
fognak Gssze, és 2 évesidétartamra projekteket hoznak |étre.

5. téblazat: A Comenius Iskolai egyuttmiikddések palyazattipusban vélaszthat6 atalanydsszegek

Comenius Iskolai egyUttmitkddések 2 éves egyittmitkddések (2012-2014)

Mobhilités tipusa a kiutazdk szamétdl o . 3 Tamogatas
fiiggéen (tanar/diak egyarant Minimum mobilitasok szama bsszeg (eurd)
bel eértends)

Multilaterdlis 4 mobilitas 7000
Multilateralis 8 mobhilitas 11 000

12 mobilités (ha bilaterdlis projektrol van szé, a
Multilaterdlis/ Bilaterdlis didkcserén egyszerre egy idében minimum 10 15 000
tanulonak részt kell vennie)

24 mobilitas (habilaterdis projektrél van szo, a
Multilateralis/ Bilaterdlis didkcserén egyszerre egy idében minimum 20 20 000
tanulonak részt kell vennie)

Multilateralis projektek

A multilaterdlis vagy tobboldall egyittmiikddések — attol flggéen, hogy didkokat vagy
valamilyen iskolafejlesztési, modszertani témét alitanak a kozéppontba — lehetnek
tanul 6kozpontl vagy intézménykdzpontu projektek.

A tanulékozpontu multilaterdlis projektek a fent leirt célok szolgdlatdban, a didkok éetkori
sgjatossagainak megfelel6 témét dolgoznak fel egy vagy két tanév soran. A legtobb Comenius
Iskolai egyUttmitkodések projekt kifejezetten a tanuldk egylittes tevékenykedését tdmogatja.
Lehetéseget biztosit szamukra, hogy Osszebardtkozzanak, kapcsolatot tartsanak méas
orszégokban &6 diaktarsaikkal, 6ndlldan szerezzenek meg és dolgozzanak fel Uj ismereteket.
Mindezt a tananyagtol nem teljesen elszakadva, de azt (), a diakok (s6t, a kevésbé jo
teljesitmeényii tanulok) szdméra is érdekes modszerekkel, akar az egyéni tanulési igényeknek
hoznak |étre valamilyen projektterméket, amellyel masok szaméra is la&hatova teszik a
tobbéves kdzos munkaét: pl. egy kidllitas gyermekrajzokbdl, naptar vagy szakacskényv tobb
nyelven (ilyen sok van), szoszedet egy adott témérdl a partnerorszagok nyelvein, tarsagaték a
projekt tém§aban, az iskola Uj honlapja, amelyet a diakok szerkesztenek, iskolaljsag vagy a
kozos kulfoldi iton szerzett éményeket bemutatdé CD-ROM.

Az intézmeénykozpontl projektek esetében mas iskolai projektektsl eltéréen nem a tanulok
meghatarozott tantervi téméban valo egylttmikodése a cél, hanem az iskolairanyitas,
oktatasszervezés, tovabba a pedagogiai megkdzel itésmddok dsszevetése és a tapasztalatcsere.
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Az ebben a pdlyazati formaban egyittmikdodé intézményeknek |ehetésége nyilik, hogy kdzds
munkéval dolgozzanak ki modszereket

v aziskola szervezeti, mitkodési problémainak kezelésére,

v/ a tanteremben jelentkezd tarsadalmi konfliktusok (pl. a tanuldk €eltéré szocidis
gazdasagi helyzetébdl, etnikai hovatartozasabol ad6dd nehézségek) lekiizdésére,

v’ igy végsb soron az oktatasi folyamat hatékonyabba tételére.

A pdlyézati feltételek megegyeznek a multilaterdlis projektek két fajtdja esetében, az, hogy
egy iskola tanulokdzpontd vagy intézménykdzpontl pdlyazatot kivan megvalésitani, a
beny(jtott palyazat témgjabdl derll ki. Mindkét esetben szinesiti az egyUttmiikodést, ha az
oktatasi intézményeken kivil mas szervezeteket is bevonnak az egyuttmiikodésbe, pl.
egyesilleteket, hatdsagokat, szlil6i és didkszervezeteket, vallalkozasokat.

Bilateralis projektek

A Comenius bilaterdlis projektek célja, hogy a kdzoktatasi intézményekben tanulé fiatal okat
az idegen nyelvek tanulasra 0sztondzzék és tamogassak az elsgjatitott nyelv aktiv
haszndlatat. Ezt olyan projektek tAmogatasaval kivanja elérni, melyekben

v’ két orszag partnerintézményeibdl fiatalok egy-egy csoportja vesz részt;

v a fiatalok kozosen kidolgoznak egy témét, amely kapcsolédik a képzés
programjukhoz;

v atanulécsoportok latogatast tesznek egymas intézményeiben, igy az idegen nyelvet Uj
kornyezetben, képzésikkel és szakmajukkal — kozvetlen  Osszefliggésben,
erdekl6déstiknek megfelel6en hasznaljak;

v a kozos munka eredményeként konkrét projekttermék jon létre (kiadvany, CD-ROM,
honlap, stb., lasd fent).

A Comenius bilateralis projektben a nyelvi felédés a munkanak csak kozvetett — de
elengedhetetlen — hozadéka, mely az egyUttmiikddés kommunikéciés kényszere dltal torténik
meg. Egy ilyen projekt sokkal tébbet nyUjt a résztvevéknek, mint egy hagyomanyos iskolai
csereprogram, hiszen céljai az iskola képzés programjanak részeként valdsulnak meg,
elemekkel gazdagitjék azt.

A tevékenységek lehetéséget biztositanak a tartalomalapd nyelvtanulads gyakorlati
kiprobalasara, amely a tapasztalatok alapjan a tanulok és a pedagogusok szamara is
motivalonak bizonyul.

Az €l6z6 évekhez hasonldan 2012-ben is a bilateralis projektek is kétéves tamogatasi idészak
alatt valosithatdk meg, igy a mindkét partner szaméra koételezéen teljesitends, minimum 10
napos didkcsere és a projektmunkak idében jobban eloszthatdak az egyuttmikodeés két éve
alatt.

Osszefoglalé a legfontosabb eredményekrél

A 2007-t6l 2012-ig terjed6 idoszakot attekintve elmondhatjuk, hogy 2007-ben nagy szamu
palyazat érkezett, ami annak kdszonhetd, hogy az €6z6 programszakaszbdl még voltak olyan
palyazok, akik egyéves vagy kétéves megujitdsi palyazatot nyujthattak be. Ezt az évet
kovetéen, az () programszakaszra torténé étdllas utan nem volt lehetéség megujitasi
palyazatok benyUjtasara, igy ezzel magyarazhatd, hogy 2008-ban 122-vel kevesebb palyéazat
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érkezett be, viszont a rendelkezésre dl6 keretnek kdszonhetéen ezek kdzil csupan egy hijan
ugyanannyit tudtunk tdmogatni, mint el6z6 évben. A 2008-as alacsonyabb pdyazdi szamot
kovetéen évrél évre nbvekedett a palyazatok szama, legszembetiinébben a 2010-es évben,
ugyanis ekkor 73-mal tobb palyazatot kaptunk az €l6z6 évhez képest. Ez a szdm 2011-ben 24-
gyel, 2012-ben pedig tovabbi 39 beadott palyazattal ndvekedett.

A multilaterdlis egyUttmilkodések esetében a benyujtott és a tamogatott palyazatok szama az
egyes koltségvetési éveket tekintve nincs egyforma aranyban egymaéssal, ugyanis egyre
novekedett a benyujtott palyazatok szdma, azonban egyre tébben vélasztottak a legmagasabb
tamogatasi 0sszeggel jaré mobilitdsszamot, igy arényaban kevesebb intézmény kototte le a
rendelkezésre all6 pénzligyi keretet. A bilaterdlis egyUttmilkodések esetében a 2007-2008-as
éveket kivéve a benyjtott és tdmogatott palyazatok aranya nem valtozott jelentésen.

Megfigyelhet6, hogy a rendszeresen palyazo intézmények mellett folyamatosan megjelennek
Uj pdyédzok is a Comenius programban. Az U(jonnan payazd intézmények szédma a
multilateralis egyuttmiikodések esetében — a 2008-as évet kivéve — minden évben emelkedett
(2007:166; 2008:99; 2009:132; 2010:144; 2011:157; 2012:145), A bilaterdis
egylttmiikddések esetében is évrdl évre megjelennek U palyazok, és bar a szamuk jelentésen
nem vatozik a program volumene miatt, palyazasukat igy is jelentés sikernek tudhatjuk be.
(2007:23; 2008:0; 2009:22; 2010:20; 2011:22; 2012:19). Az (j payazok megjelenésének
tekintetében a 2008-as évben lathatd visszaesés valosziniileg annak tudhatod be, hogy az Uj
programszakasz és az U] palyazati feltételek még ismeretlenek voltak a pdlyazok szaméra.

2. abra: A benyujtott és tamogatott palyazatok szamanak alakulasa 2007 és 2012 kdzott
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A 2012. februdr 21-i payazati fordulora a Comenius Iskolai egyuttmikodések
palyazattipusban Osszesen 435 palyazat érkezett, amelyek kozul a nemzeti értékelés és a
nemzeti irodak kozotti egyeztetés utan 180 kapott tamogatést, dsszesen 3410 000 eurd
értékben.
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A tédmogatott multilaterdlis egyuttmiikddések atlagos tamogatési 6sszege 19 105 eurd, mig a
bilaterdis egyuttmiikodések esetén 17 500 eurd, mely megkozelitéleg azonos az €l6z6 évek
atlagtdmogatésaval.

Eurdpai szinten azonos, csokkend tendencia figyelheté meg a benydjtott bilateralis projektek
szaméat tekintve, azaz évrol-évre egyre kevesebben pdyéaznak bilaterdlis egylttmikodés
megval 6sitésdra Magyarorszagon is.

A 2012-ben tamogatast nyert projektek esetében az intézmények minimalisan 3864 mobilitast
valaak, aminél a payazok — ha a tdmogatasi Osszegik engedi — dtaldban tébbet is
megval Ositanak.

A 2012-ben nyertes magyar intézmények legtobbje torok, olasz és lengyel intézményekkel
dolgozik egyiitt, illetve népszerii volt a német, valamint spanyol intézményekkel valo
egyuttmiikddés is. A kdzépmezényben vegyesen szerepel Eurdpa tdbbi orszaga, a sort pedig
Malta majd Luxemburg és végul Svajc zérja.

3. abra: 2012-ben nyertes magyar intézmények tamogatott partnereinek orszagonkénti eloszlasa
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Az el6z6 évhez képest csak kicsit vatozott az egyuttmiikddések munkanyelvének aranya.
lgaz, még mindig az angol nyelvii pdyézatok vannak tobbségben, (82%), viszont évrdl évre
folyamatosan n6 a német munkanyelvii pdlyazatok aranya, 2011-ben az 6sszes palyazat 11%-
a, 2012-ben pedig 14%-at teszik ki a német nyelvii anyagok. Az €l6z6 évvel szemben, mikor
is a beérkezett francia és magyar nyelvii palyazatok nem keriltek a tdmogatottak kozé, 2012-
ben a nyertes palyazatok 3%-afrancia, 1%-a pedig a magyar nyelvi.
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4. abra: A projektek munkanyelvének megoszlasa 2012-ben
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Az intézmenyek tipusat tekintve az €l6z6 évek tendenciainak megfeleléen fokent dtalanos
iskolak és kozépiskolak vesznek részt a programban, emellett 6vodak is bekapcsol ddnak
nemzetk6zi egyuttmiikbdésekbe. A tamogatott palyazatok tavalyi 5 %-aval szemben 2012-ben
7%-at képvisdik Ovodak. Az Ovodak viszonylag alacsony részvételét eredményezheti a
pedagogusok nyelvtudasanak hianya, illetve a kis intézményekben az Ovodapedagdgusok
alacsony |étszama miatt nehezen megval 6sithatd kételezé mobilitasszamok.

Az 6vodé&k Comenius programban vald részvételének tdmogatédsa érdekében a Tempus
Kozalapitvany 2009-t61 kezdédéen minden évben szervez informécids napot kimondottan
Ovodapedagdgusok szaméra, illetve megjelentettik a HOPPA! Disszeminacids fiizetek sorozat
részeként az dvodak eredményeit bemutatd koétetiinket Aprosagok nagy kalandjai, 6vodak a
Comenius programban cimmel, amely elérheté honlapunk Konyvtar menipontjdban is.
(http://www.tpf.hu/upload/docs/konyvtar/comenius/ovis_disszem fuzet webre.pdf).

5. abra: 2012-ben nyertes intézmények intézménytipus szerinti megoszlasa
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Az egyuttmitkodésekben valamennyi régid képviseltette magét, azonban évrél-évre a kdzép-
magyarorszégi régiobdl érkezik alegtdbb palyazat (34%). A tamogatott palyazatok masik
felében nagyobb részesedést kapott az észak-alfoldi régio a palyazatok 17%-aval, ezt koveti a
dél-alfoldi régio, vaamint majdnem egyforma aranyban kdvetkeznek egymés utan a dunantuli
régiok, amelyek kevésheé reprezentéltak.

6. abra: Tamogatott palyazatok regionalis megoszlasa 2012-ben
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A projektek témgat tekintve tovébbra is nagyon népszeriiek a kornyezeti neveléssel, a
fenntarthatésaggal, az egészséges életmdddal, valamint az dtalanos, egymés kultirganak
megismerésével foglalkozé projektek. ElImondhat6é ugyanakkor, hogy a kurrens témak — mint
pl. a felel6s gondolkodasra, viselkedésre, aktiv &lampolgarsagra nevelés — szama
szembetiin6en magasabb.

A tervezett projekttermékek esetében az intézmények zome tervez valamilyen elektronikus
kiadvényt (honlap, blog, hirlevél, CD, DVD), emellett tovdbbra is népszertiek a kidllitasok,
szindarabok, receptkényvek és kézos naptarak.

A nyertes pdlyazdk foéleg a varosokban mikods iskolak kozil kertlnek ki, sokkal kisebb
aranyban nyert tamogatast kistel epiilés intézménye.

A tamogatott palyazatok nagyobb aranyban tanul 6k6zpontiak, amelyekben azonban kdzvetve
— a projektek természetes velgardjaként — intézményfejlesztés célok is megval dsulnak.
Nagyon kis szamban terveztek a palyazok szigorlan intézményfejlesztési, modszertani
projekteket, értheté mddon inkabb a didkok aktiv bevonasaval és a rgjuk épuls, az aktiv
kozremiikodésiikkel megval sul 6 tevékenysegeket vettek tervbe.

A Comenius Iskolai egyuttmiikddésekhez hasonl6an a projektmenedzsment elemeire épiilé
eTwinning programhoz szamos olyan intézmeény csatlakozott, mely még nem nyqjtott be
palyazatot az anyagi tdmogatast is biztosité Comenius Iskolai egyuttmiikddések programba.
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Az eTwinning program és honlap a projektmenedzsment megismerésén tul kival 6 |ehet6séget
biztosit a partnerintézmény-kereséshez, a projektmunka alatti kapcsolattartédshoz,
dokumentumok megosztésahoz. Az eTwinning programmal foglalkoz6 munkatéarsakkal
sikertlt szorosabb egyuttmiiktdést megvaldsitanunk. Rendszeresen tartanak el6adasokat a
rendezvényeinken és mi is nauk, tovabba géanljuk, terjesztjlk egymés kiadvanyait,
szOrGanyagait, illetve honlapjanak elérhetéségét palyazoink korében.

A Tempus Kozalapitvany a ,Nemzetkodzi Egyuttmiikddési Kultaraért” elnevezési
nivodijjal az Egész életen & tartd tanulés program keretében kiemelkedé szinvonall
nemzetkdzi projekttevékenységet veégzo pdlyazdék munkdat szeretné elismerni, illetve
biztositani azt, hogy a dijjal jutalmazott intézmények szakmai ktzonség elétt bemutathassék
megszerzett ismereteiket, és megoszthassak tapasztal ataikat.

A Comenius Iskolai egyuttmiikddések program keretein beltil 2012-ben 21 beszamol 6t
javasoltunk nivodijra. Ezeket két flggetlen szakérté értékelte, és 3 intézmény szdméra
javasolték a nivadij megitél ését:

e Mozgésavito Altaldnos Iskola, Szakkozépiskola, Egységes Gydgypedagogiai
M ddszertani Intézmeny és Diakotthon
A projekt cime: Parents are partners

e Ady Endre Gimnazium, Budapest
A projekt cime: Friendly People for Friendly Energy

o Debreceni Egyetem neveben eljaré Debreceni Egyetem Tudomanyegyetemi Karok
(Kossuth Lajos Gyakorlo Altalanos Iskolgja)
A projekt cime: Discovering Traditional Crafts Across Europe/TRACE

A nivodijakat a 2012. mgus 23-an , ,Oktatas a fenntarthatdsdg szolgalatdban” cimmel
megrendezett valorizacidés konferencidnk keretében adtuk & a nyertes intézmények
képvisel 6inek.

A nivédijas intézményekrol készilt kiadvanyunk megtaldhatd honlapunkon a Koényvtar
menupontban:

http://www.tpf.hu/upload/docs/konyvtar/llp/02_nivodij 2013 com.pdf

111.1.2. Comenius Egyéni diakmobilitas

A Comenius Egyéni digkmobilitds akcié 2012-ben indult Gtjara Magyarorszdgon. A
bevezetését a megszokott informacios tevékenysegen tal, célzott informacios kampannyal is
segitettik. Bar a szamokat tekintve visszafogott sikerrél szamolhatunk be, az intézmények
atal végzett szakma munka kiemelked6. Az akcid olyan kozépiskolasok szamara biztosit
lehetéséget 3-10 hénapos idétartamban kilfoldi tanulmanyok folytatéséra, akiknek iskolga
részt vesz, vagy korabban részt vett a Comenius Iskolai egytttmiikddések programban vagy
az azt megel6z6 Socrates program Comenius 1 aprogramjdban. A didkok életkora miatt az
akci6 nagy felel6sséget ruhaz az iskolakra és Uj feladatokat ré a nemzeti irodarais.

A program tdmogatja az europai kultardk és nyelvek kozotti kilonbségek megértését, és segiti

a részt vevé diakokat azon készségek megszerzésében, melyek a személyes fejl6déshez
szikségesek. Hozzgarul a Comenius Iskolai egyuttmiikdések programban részt vevo iskolak
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kozotti fenntarthatd egytittmiikddés kialakitésahoz, erdsiti a kozoktatés eurdpai dimenziojat.
A gyermekek tanulmanydtjaban érintett pedagdgusok hasznos nemzetk6zi pedagogial
tapasztalatokkal gazdagodhatnak.

Az akcidban részt vevs orszégok az EU tagéllamai, kivéve Németorszag, irorszég, Ciprus és
az Egyesllt Kirdlysag. Ezen felll csatlakozott még Norvégia, Liechtenstein, Izland, Svajc,
Torokorszég és Horvatorszag is a programhoz.

Kiutazé didkok

A 2011. december 1-i hataridére 6 palyazat érkezett a Tempus Kdzalapitvanyhoz, melyekbdl
5-en nyertek tamogatast. Az 6t intézményb6l egy visszalépett a lehetéségtol, igy négy
intézmeény esetében kerllt sor szerzédéskotésre, Gsszesen 23 738,75 Euro értékben. Az egyes
intézményeknek megitélt tAmogatas mértéke elsésorban attdl fliggott, hany diakjukkal vettek
részt a programban. A négy iskolabdl dsszesen 15 diak utazott.

A 15 didk Olaszorszagba, Franciaorszagba, Romanidba és Finnorszagba utazott, 3, 4, vagy 10
honapos intervallumokra. Viszonylag kevesen vallaltak ateljes tanéves kiutazést, |egtobben 3
honapot toltottek az 6ket fogadd iskolakban.

7. abra: Célorszagok eloszlasa a 15 kiutazé diak korében

OOQlaszorszag BRomania OFranciaorszag BFinnorszag

A projektek munkanyelve angol, német, francia, vagy magyar volt. Utobbi egy erdélyi
iskolaval val 6 kapcsolatnak volt koszonheto.

8. abra: Munkanyelvek eloszlasa a 15 kiutazé didk koérében
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Oangol Enémet Ofrancia Emagyar

Bejové diakok

A négy palyazo iskolakdzll ketten vallalték, hogy partneriskoldjuktdl didkokat is fogadnak,
igy5 kulfoldi didk érkezett az orszégba, ketten Olaszorszaghdl, harman Romani dbol
(Erdélybdl), 3, illetve 4 hdnapos intervallumokra.

Felkészité tovabbképzések

A nemzeti iroda feladatai kozé tartozott olyan felkészité tréningek szervezése, melyek
tamogatjék a kiutazd diakokat és mentortanéraikat, illetve el6segitik a beérkezé didkok és
mentortanarok egyuttmiikodését. A kiutazd diakok és mentoraik felkészitésére 2012.
augusztus végen, a bejovokére pedig 2012 szeptemberében, illetve 2013 januérjaban kerilt
sor.

A tréningek a program lebonyolitédsahoz szilkséges gyakorlati tudnivaldkon tul tébbek kozott
olyan témakkal foglalkoztak, mint a kildé orszag képviseletének személyes eszkdzei, a
fogadd orszég kultlrgjaval valé szembesiilés, kulturalis sokk kezelése, elvarasok, varakozasok
megbeszél ése, krizishelyzetekre val 6 felkészités, atanulas folyamatok atgondolasa, a mentor-
didk kapcsolatok erdsitése.

111.1.3. Comenius Régié egyuttmikodések

A Comenius Régié egyuttmikodések elsédleges célja az oktatas eurdpai dimenziodjanak
erositése azdltal, hogy lehetéséget biztosit helyi és regiondlis oktatasi hatdsagok kétoldalu
(bilaterdlis) egyuttmitkodésére. Az egytttmitkodések keretében lehetéség van jO gyakorlatok
kialakitasara és/vagy cseréjére, eszkdzok kifejlesztésere, az oktatas eurdpai dimenzidjanak
erositésére, valamint eurOpai tanulési gyakorlatok megismerésére. A hataron anyulo
egylttmikodések soran kifejlesztett eszk6zok haszndlatédnak fenntarthatosagét is biztositani
kell. Elvards, hogy a Comenius Régid egyuttmiikodések segitsék a pélyazd térségek
hozzgjarulasat a fiatalok szaméra ny(jtott oktatasi lehetéségek fejlesztésehez. Legfobb célja
nem a didkok és tanuldk kdzvetlen bevonasa a projekt megvaldsitésdba, hanem a partner
térségek kozotti strukturdlt egyuttmiikddés el 6segitése.
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A program 2009-es indulasa Ota a beadott pdlyézatok szdma kis mértékben ugyan, de
folyamatosan emelkedik. 2012-ben a Comenius Régio egyittmiikddések palyazattipusban
Osszesen 11 pdlyézat érkezett, ami eggyel tobb, mint az el6z6 évben. A pdyézatok kozll a
nemzeti értékelés és a nemzeti irodak kozotti egyeztetés sordn 4 projekt 6sszesen 135 263
eurd tamogatést kapott. A négy nyertes palyazat kozil ketté Tolna, egy Heves, és szintén egy
Borsod-Aballj-Zempl én megyében talalhatd

9. abra: Benyujtott és tAmogatott palyazatok szama
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A palyazattipus célcsoportjanak elérése tovabbra is kihivast jelent, mivel a pdyazattipus
megjelenése el6tt csak kozvetett kapcsolatban dltak az dnkormanyzatok (helyi, megye,
orszagos kisebbségi) és tobbcélu kistérségi tarsulasok a payazatot kezel6 Tempus
Kozalapitvannyal. A benyujtott pdyéazatok szaménak folyamatos emelkedése viszont azt
mutatja, hogy ha kis mértékben is, de egyre tébb helyi oktatési hatdsag keresi az ilyen
szakmai jellegii egylttmiikddésre is alehetéséget.

A nemzeti iroda kiemelt feladatédnak tekinti a célcsoport kozvetlen megkeresését, és kiemelt
figyelmet fordit a programhoz kapcsol6do informéci Gterjesztésre. Minden adddd |ehetéséget
megragadunk annak érdekében, hogy a palyazati akcioval kapcsolatos informéciokat
eljuttassuk a potencidlis célkdzonseghez, pl. rendezvényeinken, ahol az érintett célcsoport
jelenik meg, amellett, hogy informécids kiadvanyokat tesziink ki, réviden fel is hivjuk a
résztvevok figyelmét a Comenius Régio programra. Informajuk a payéazattipusrol a
partnerségbe bevonhat6 iskoldkat, hiszen az igény egy Comenius Régi6 projektben vald
részvételre bennik is felmerllhet, igy kezdeményezéi lehetnek egy ilyen egyiittmiik ddésnek.
E pdlyazattipus keretében a palyazé szervezetek, intézmények kotelezéen be kell, hogy
vonjanak legaldbb egy kozoktatasi intézményt (Ovodatol a kdzépiskolédig olyan kdzoktatési
intézményt, amely egyébként pdlyazésra jogosult a Comenius Iskolai egylttmikddések
palyazattipusban), valamint egy mas tipusi intézmeényt, szervezetet, aminek tevékenysége
illeszkedik a projekt témdjahoz.

2012-ben a négy nyertes palyazd dsszesen hét kdzoktatas intézmenyt (6 ataldnos iskolat és 1

kozépiskolat), valamint projektenként egy-egy mas tipust intézmenyt vont be a munkéba. A
bevont mas tipust intézmények a kovetkezok: alapitvany, természetvédelmi egyesilet,

37



Tempus Kozalapitvany éves jelentés — 2012

Osszevont intézményként kozosségi haz és konyvt&r valamint szintén dsszevont
intézményként mivel 6dési kdzpont, konyvtar és mizeum.

A kulfoldi partnerrégiokban a fopalyazd a Comenius Régio egyuttmiikdések pdlyazattipus
szabdlyai értelmében szintén be kell, hogy vonjon legaldbb egy kdzoktatasi intézmeényt és
legaldbb egy mas tipusu intézményt. Az alabbi dbra azt mutatja, hogy melyek a magyar
Onkormanyzatok kulfoldi partnerel, valamint azt, hogy a partner régiéban hany intézmény
vesz részt a kdzos munkéban. A téblazat alapjan megdllapithatd, hogy a kiilfoldi régiokban a
fopdlydzok a minimalisan elvart két partnernél tobbet is bevonnak az egyttmiikddésbe, igy
helyi szinten sokkal nagyobb korben gytjtheté a tapasztalat és oszthatbak meg az
eredmenyex.

10. abra: A kulfoldi régiokbdl a magyar partnerekkel egylittmiikddé intézmények szdma

OFelsdnyék Onkormanyzata/Obec Kalnica Local Government (Szlovakia)
OFelsdnyék OnkormanyzataBiograd na moru Local Government (Horvatorszag)
OGyal Varos Onkormanyzata/Dienststelle des Ministerialbeauftragten fur die Realschulen in Oberbayern-Ost

{(MNémetorszag)
OEdelény Varos OnkormanyzataMumicipality of Siewierz (Lengyelorszag)

A nyertes projektek téméi a kovetkezok:

e Sikerorientdltsig — hogyan lehet sikeres fiatalokat nevelni egy
kistel eptilésen

o Természetvédelem a kisteleplléseken — az iskolasok kornyezet-
tudatossagénak fejlesztése

e Pélyaorientécio

e A fiatalok kulturdlis és okolbgiai tudatossaganak novelése a partnerek
tapasztal ataira dapozva

A projektek egyik kotelezé6 eleme a kilfdldi, zomében a tamogatott partnerintézményhez
iranyul6 mobilités. A nyertes pdlyazok dsszesen 96 6 kiutazasét tervezték a partnerrégiokba.
Ahogyan az €l6z6 évben, Ugy 2012-ben is minden tdmogatott projektben a valaszthatd
legmagasabb mobilitasszam kategoriaval (24 f6s mobilitas) szamoltak a palyazok.
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A véasztott témékhoz kapcsoldddan a mobilitasok megval dsitdsa mellett tobbek kozott az
alabbi tevékenységeket és/vagy eredményeket tervezték a palyazok:
e jOpédak gyljtése asikeres életvitel , oktatdsanak” modszertanahoz, héttéranyagahoz;
e kapcsolédéasi pontok feltérképezése a nyolc kulcskompetencia és a projekt alapjaként
isszolgal6 ,,asikeres élet 10 alappillére” kdzott;
e kornyezettudatossag érzésének feltérképezése a didkok korében;
e a kornyezettudatossdg témakorében oktatas segédanyagként haszndhaté eurdpai
virtudlis tira készitése;
e pdyavdlasztas expo tervezése, szakmai informacios napok szervezése;
e pdyaorientécios kézikonyv kiadésa;
e modszertani Utmutatd tanaroknak arrdl, hogyan dolgozzanak fel 6kologiai kérdéseket
adidkokkal.

111.1.4. Comenius Elgkészité latogatasok

Uj partnerintézmények személyes megismerését, valamint a mar meglévé partneriskolak
kozotti személyes kapcsolatfelvételt, ezek dltal pedig az iskolai egylttmiikddési projektek
hatékonyabb el6készitéséat segitik az eldkészits latogatasok, melyekre kilon lehet palyazni a
Comenius program koltségvetésének erre a palyazati programra elkilonitett keretébol. A
payazati forma lehetéseget nydjt Comenius Régio, Comenius Egyéni diakmobilitas,
Comenius Hal6zatok, Comenius Multilateralis projektek és Comenius Kiegészité
tevékenysegek palyazatok tamogatashdl torténd elokeszitésere is. A palyazati akcio keretében
nemzeti irodak altal szervezett partnerkeress szemindriumokon val6 részvétel istdmogathato.

2012-ben 102 palyazat érkezett a Comenius Elokészits |atogatasokra, amely dsszességében
7%-0s csokkenést jelent az el6z6 esztendéhdz képest. A kordbbiakkal szemben az egyes
palyazati formakndl megmaradd palyazati keretbdl kevesebb keriilt atcsoportositasra, atavalyi
kerethez képest 30%-kal alacsonyabb Osszeget, 55 301 eurdt itéltink meg 70 payazatra
Ennek tudhat6 be elsésorban, hogy 2007 6ta el6szor mérséklédott a tdmogatott palyazatok
szama. Fontos ugyanakkor, hogy a 20%-o0s csokkenés elmarad a keretcsokkenés volumenétol.
Az sem segitette a keret hatékonyabb felhasznalasat, hogy a palyazok 11 esetben visszal éptek
minden esetben volt lehetéségink méas palyazénak megitélni. Tovébbi egy esetben a
visszalépés m&r a szerzédés megkotését kovetéen tortent meg. A tamogatott palyazatok
majdnem 20%-a a Tempus Kozalapitvany d&ltal megrendezett budapesti partnerkeresd
szeminariumon valo részvételre irdnyult. Az intézmények ebben az esetben a 382 eurds
részvételi dijra kaphattak tamogatést, és ennek tudhat6 be, hogy 2011-hez képest 125 eurdval
kevesebb, atlagosan 790 eur0 jutott egy payazatra. Minden palyazat esetében csak egy f6
Kiutazasét tamogattuk.
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11. abra: A benyujtott és tamogatott palyazatok szamanak alakulasa 2007 és 2012 kozott
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Amennyiben egy intézmény olyan projekt elékészitésére pdlyazott, melyben sgjétos nevelési
igényti didkokra iranyuld, személyre szabott bandsmoédot elésegité intézményfejlesztési
projektet kivantak elékésziteni, abban az esetben az el6készit6 |&togatasok palyazat tovabbi 15
pontot szerezhetett ezen nemzeti prioritésra. Taldn a priorités igen specidlis jellegébdl eredhet,
hogy azt egyetlen palyazat esetében sem tudték érvényesiteni a palyazok.

A tdmogatott palyazatok kozil 69 iranyult Comenius Iskolai egyuttmikodések (ebbdl egy
palyéazé szerz6déskotés utdn visszalépett) és egy Comenius Régid projekt elokészitésére. 64
esetben az elokészitett iskolai egyUttmikoddési pélyazat beadasa is megtortént, ami magas
ardnynak tekintheto, figyelembe véve, hogy az el 6készitett pdlyazatok benyUjtasa nem kotelezéd
a témogatott intézmények szdméra. Az elékészitett Comenius RéEgi6 egyuttmiikodések
palyéazatot szintén benyujtottak a 2013. februar 21-i palyazati hataridére.

Bar a nemzeti iroddk altal szervezett partnerkeresé szeminariumok szama 2012-ben tovabb
csokkent, a budapesti szeminériumnak készonhetéen az €l6z6 évi 10%-0s részaranyhoz képest
19%-ra emelkedett a partnerkeresé szeminariumon val 6 részvételt megcél z6 palyazatok szama.

12. abra: A latogatasok célja 2012-ben
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A pélyazéi aktivitas regiondlis eloszldsaban bizonyos tendenciak tovabbra is megmaradtak, de
kisebb valtozasok is megfigyelhetok a 2011-es és 2012-es palyazati esztendd Gsszevetésekor.
Tovébbra is a kozponti illetve a két afoldi térségbdl érkezett és részesiilt tAmogatasban a
legtobb palyazat, mig a nyugat- és dél-dunantuli régié intézményei még mindig a legkevesebb
payazatott nyujtottdk be. A palyazdi aktivitds egyedil az észak-magyarorszagi régioban
erésodott, a benyujtott pdlyazatok szama 40%-kal, mig a tamogatott palyazatok szama 66%-kal
novekedett.

13. abra: A beérkezett és tamogatott palyazatok regionalis eloszlasa
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A péyézatok 76%-a az Iskola egylttmikodésekben is leginkdbb meghatarozd két
célcsoporttdl: az dtalanos iskolaktdl és az dltalanos kozépfoku iskolaktdl érkezett. Az Gvodék
kiemelt célcsoport a Comenius Iskolai egylttmikodéseken belll, ez az intézmeénytipus
tovabbra sem képviselteti magat a hazai oktatasi rendszeren bellili stlyanak megfelel6en, bar a
budapesti szeminariumnak kdszonhetéen nagyobb aktivitast mutattak 2012-ben.

14. &bra: 2012-ben nyertes intézmények intézménytipus szerinti megoszlasa
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A kiutazdsok szamanak csokkenése ellenére a célorszagok szama jelentésen bovilt az €l6z6
évhez képest. Bar néhany orszag tovabbra is kiemelkedéen népszerii a padyazok korében, a
kiutazasok kevésbé koncentralodtak egy-egy orszédgba. A Comenius Iskolai egyuttmiikddések
partnerségeinek osszetételével tsszhangban a német, torok és lengyel intézményekbe utazott a
legtobb pedagdgus, ugyanakkor a francia, brit vagy olasz partnereknél lezajlott taldkozok
szama jelentésen mérseklodott az el6z6 évhez képest. A célorszégok kozott mégis
Magyarorszdgot véasztottdk a legtdbben a mar emlitett budapesti partnerkeress
szeminariumnak kdszénhetéen.

15. abra: A fogaddintézmények orszagok szerinti megoszlasa 2012-ben
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111.1.5. Comenius Szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak

A program célja az oktatOk készségeinek fejlesztése, a szakmai kompetenciak javitédsa
nemzetkozi kornyezetben. Az akcié 1-6 hetes, az Eurépai Uni6é valamely tagdllaméban tartott
intenziv kurzusokon vagy szakmai €s modszertani tovabbképzési programokon vald
részvételhez nyUjt egyéni 6sztondijat pedagogusoknak.

A program keretében az alabbi tevékenységek tdmogathatoak:

o dtalanostovabbképzo kurzusokon val6 részvétd;

e nyelvtanar-tovabbképz6 kurzusokon val 6 részvétel;

e Comenius Hal6zat vagy Comenius Tobboldalt Egytttmiikddés projekt, vagy a nemzeti
iroda, illetve a kdzoktatas terén mitk6do eurdpai egyesiilet altal szervezett olyan
rendezvényen val 6 részvétel, melynek programja megfelel az akcio célkitiizéseinek;

e szakmai konzultécid, hospitalas, illetve szakmai gyakorlat egy kdzoktatasi

intézmeényben, vagy egy olyan szervezetnél, melynek tevékenysége fontos szerepet

jétszik a kozoktatés tertletén (civil szervezetek, dnkorméanyzatok, stb.);
nyelvtanfolyamon val 6 részvétel.

A Comenius szakmai tovabbképzés pedagogusoknak pdalyazattipusban 2012-ben harom
hataridével lehetett palyazatot benydjtani (januédr 16.; dprilis 30.; szeptember 17.). Osszesen
627-en palyaztak, kozlltk 195 palyazé részesiilt tmogatasban.

A beadott pdlydzatok szdma az e€l6z6 év azonos idészakahoz képest hozzavetsleg 2 szézal ékkal
nétt (2011-ben 615 palyazat érkezett be). igy a 2007-t6l kezdéds tendencidzus emelkedés
mértéke 2012-re lelassult. A rendelkezésre all6 pédlyézati forrdsok bévilése nem kovette
megfelelé Utemben a ndvekvo payazati igenyeket. A 2012-ben benydjtott pdlyazatok szama
168 szézal ékkal tobb, mint a 2007. évi. A kezdeti 2007-es 62 szazal ékos tamogathatdsagi arany
2012-re hozzavetdleg 31 szazalékra csokkent. Ehhez hozzgjarul az is, hogy a tovabbképzések
egy személyre vetitett &tlagos tamogatasa a kezdeti 2007-es 1726 eurdrdl 2012-re atlagosan
2545 eurdra nétt, vagyis a rendelkezésre all6 éves tdmogatasi keretdsszeg ndvekedése ellenére
kevesebb tovabbképzés tdmogathatd, ugyanakkor biztositott, hogy kizardlag a legjobb
minésegii palyazatok keriljenek tamogatasra.

16. abra: Benyujtott és tAmogatott palyazatok alakulasa 2007-2012
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A tdmogatast nyert tovabbképzések 48,6 %-a — a kordbbi évekhez hasonldan - az Egyesilt
Kirdlysagban kerllt megrendezésre, melyet a mésodik legnépszeriibb tovabbképzési helyszin,
irorszég kovetett 9,7 %-kal. Tovébbra is népszeriiek voltak a Matan (5,4 %), Németorszagban
(5,4 %) és Franciaorszagban (4,8 %) megrendezett tovabbképzések.

17. abra: A tdmogatott tovabbképzések alakulasa célorszagok szerint
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A vélasztott tovabbképzések tulnyomo tébbsége, hozzavetsleg 80 szézaléka angol munkanyelvii,
ami vélhetéen ajelentkezé pedagdgusok idegen nyelvi ismereteinek és a képzési piacon az angol
munkanyelvii tovabbképzések dominancigdnak tudhatd be. Az angol munkanyelv hasznélaténak
meértékét csak részben indokolja a tamogatatott palyazok vilagos preferenciga az angol
nyelvpedagogidhoz sorolhatd tovabbképzések irdnt, mert a szdmadatokbdl kiderdl, hogy az ide
nem sorolhat6, atalanos tematikgju tovabbképzések j6 részét is angol munkanyelven hirdetik
meg. A mésodik leggyakoribb munkanyelv a német, illetve megval 6sultak még spanyol, francia
és olasz munkanyelvii tovabbképzések.

A pdyazdk héttérintézményé megvizsgdva megdlapithatd, hogy a tédmogatasok élvezéi
tulnyomd tobbségben (90,7%) az Atalédnos iskoldban dolgozd, aktiv pedagdgusok (35,1%), a
kozépfokl oktatasbdl a gimnaziumi héttérrel rendelkezé pedagogusok (27,5%) és a szakképzés
tertletérdl palyazok (28,1%).



18. abra: A tAmogatott palyazok hattérintézménye
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A tédmogatast nyert padlyazdk valamivel kevesebb, mint fele a kzép-magyarorszagi régiobol
palyazott. A masodik legtbbb nyertes palyazatot a dél-alfoldi régidbdl nydjtotték be. Jol
szerepelt még a kdzép-dunantuli régio és az észak-alfdldi régio is, amelytél csak némileg
kevesebb nyertes pdlyazatot nyUjtottak be a Nyugat-Dunantllrdl. A legkevesebb nyertes
payazo a dél-dunantdli régiobdl kertlt ki.

19. &bra: A tamogatott palyazatok régids eloszlaa
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A kordbbi éveknek megfeleléen — bar némileg csokkené arényban — a tovabbképzéseken
résztvevok kozel fele még mindig nyelvpedagogiai tartalmu tovabbképzésen vesz részt. A
masodik legkeresettebb tovabbképzés tipussa vatak az egyéb szaktargyak, illetve a
szaktérgyak oktatasahoz kozvetlenll nem kapcsol6do, atalanos tematikgu tovabbképzések,
melyekre a palyazok 42 %-a kapott tdmogatéast, ami rendkivili ndvekedeés a tavalyi 22,34 %-
hoz képest. Kifeezett célunk volt, hogy a program keretében részt vevé étalanos
tovabbképzésekre kiutazd palyazok ardnyat noveljik, a siker pedig vélhetéen a program
keretében bevezetett nemzeti prioritdsok alkalmazésénak koszonhets. A nyelvtanfolyamon
résztvevok aranya a 2011-es évhez képest kozel azonos 9,1%. A hospitdlas, job shadowing
tevékenységre tovébbra is keveseknek, a megitélt tamogatasok mindossze 0,5 %-ban tudtunk
tamogatast adni.

20. abra: A tAmogatott tovabbképzések eloszlasa tipusok szerint
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A tartami birdlatra kerlilt 546 padlyazat értékelése soran 378 alkalommal (egy payazd tébb
prioritasnak is megfelelhet) tudtak a szakérték prioritaspontokat megitélni a palyazoknak;
legtobbszér a job-shadowing, hospitdlas vagy dtalanos tematikgu tovabbképzés
megvalGsitésdra vonatkozO prioritast tudtak érvényesiteni. Masodsorban azon palyazokat
tudtak elényben részesiteni, akik nem rendelkeztek nyelvtanéri végzettséggel. A kevéssé
hasznélt és kevésse tanitott nyelven rendezett kurzusokra jelentkezéket kisebb aranyban tudték
plusz pontok odaitélésével tamogatni. Legkevéshé a sgjatos nevelési igényii gyerekek tanitasat
tamogat6 kurzusokra vonatkozo prioritas esetén tudtak a szakértok plusz pontot megitélni.

A korabbiakban bemutatott eredmeények jOl alatamasztjak annak fontossagét, hogy a birdatok
szakszertien és étlathatéan mitkddjenek, hiszen a palyazatot benyjtok kozott még élesebb lett a
verseny a tdmogatasok elnyeréséért. A kiélez6do verseny azt eredményezte, hogy kizardlag a
birdlati szempontoknak és prioritasoknak legjobban megfelelé palyazatok kaphattak
tamogatast, ami a tovabbképzés tevekenységek minésegét biztositja. Masfel6l azonban sok

46



esetben minimdlis pontkilonbségek dontenek a tamogathatésagrol, és sok, szakmailag
indokolt, jél kidolgozott pdlyazat forréshiany miatti elutasitésara kényszerltink.

Megfigyelheté tendencia, hogy a payazok egy rétege rutinosnak mondhatd, a program
prioritasait és birdlati szempontjait ismer6 pedagogus. Nagyobbik részik azonban nem
visszatéré pedagogus, aki a program szempontrendszerét kevésbé ismers, de szakmdja irant
elhivatottsdgot érzo, tanulni vagyo palyazo. Célunk az, hogy a program keretében elérhetd
forrasok minél tobb pedagogushoz eljussanak, ezért adminisztrativ prioritas segitségével
korlatoztuk a programban korabban tamogatast elnyert személyek Ujrapdlyazas jogosultsagat.
Ezzel isigyeksziink tAmogatni az Ujonnan pdlyazok esélyeit atdmogatas elnyerése érdekében.

A Comenius szakmai tovabbképzések soran megismert jO gyakorlatok tovabbadasanak kivalo
eszkbze a Tempus Kozalapitvany honlapjan mikddé Modszertani 6tletgyijtemény, mely
jelenleg kozel 600 oGtletet, jatékot tartalmaz az Orak szinesitésére, hatékonyabba tételére. A
gytjtemény dtlettara tilnyomé részt a Comenius szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak
programban szerzett tapasztalatokbdl all. Az dtlettar rendkivil népszeri a pedagdgusok
korében, amit az oldal |atogatottsagi statisztika igazolnak.

111.1.6. Comenius Tanarasszisztensi akcio

Az Egész életen & tartd tanulds program Comenius tandrasszisztensi akciojanak keretében
leend6 tanarok a programban résztvevo orszagok valamely kdzoktatasi intézmeényében 13-45
hét idétartamu tanitési gyakorlaton vesznek részt.

A tanarasszisztens palyazattipus két f6 célja, hogy

e a leend6 tanarok lehet6séget kapjanak pedagdgiai, nyelvi és kulturdlis ismeretelk
bévitésére, azaz modszertani tapasztalatokra tegyenek szert, fejlesszék nyelvtudésukat,
bévitsék ismereteiket afogadd orszagrol és az ottani oktatasi rendszerrol,

e afogadd intézmények hasznositsak az idegen anyanyelvii tanarasszisztensek munkajat
€sismereteit.

A fogadd intézménybe torténé megérkezése utdn a Comenius tandrasszisztens a tanitas
gyakorlat idétartaméra munkaprogramot dolgoz ki az intézmeny étal kijelélt vezetotanarral
egyeztetve. A tanérasszisztensnek nemcsak az a feladata, hogy idegen nyelvet (anyanyelv és az
EU egy més hivatalos nyelve) vagy valamely targyat idegen nyelven tanitson, hanem atalanos
orszagismereti tudnivalOkat is & kell adnia a hazgjardl. A tanarasszisztens a tandéran lehet6ség
szerint tamogatja a diakok kozti csoportmunkat, iskolai projektek megvalOsitéséat, segit a
sgjatos nevelési igény tanul Ok oktatésaban.

A programban a beérkezett pdlyédzatok szamanak alakulésa az elmult hat évben nem mutat
egyértelmii tendenciét: 2008-rol 2009-re majdnem megkétszerez6dott ez a szam, azoéta viszont
csokkené tendencia volt megfigyelheté. A tdmogatott palyazatok szamanak alakuldsa ekozben
kiegyensulyozottabb volt, 33 és 42 kozoétti kilfoldi tanitasi gyakorlat valdsult meg a
programban. 2012-ben a 73 pdlyazdbdl Osszesen 42 Comenius tandrasszisztens kapott
tamogatast, azaz a palyazok tobb mint fele részt tudott venni kilfoldi tanitasi gyakorlaton. A
nemek kozotti arény sokkal kiegyensulyozottabb volt, mint az el6z6 években: a tdmogatott
tanarasszisztensek 14%-avolt férfi, mig korébban ez az arény csak 2-5% volt.

a7



21. abra: A beérkezett és tAmogatott palyazatok szama
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A péyézati év sorén dsszesen 221494 eurdt haszndltunk fel a tanarasszisztensi programban,
ami az el6z6 évi Osszegnél kozel 17%-kal tobb. Egy fore vetitve ez 5274 eurd tamogatast
jelent. Egy 2009-es eurdpai szintli kutatas eredményeit figyelembe véve az iroda 26 hétben
allapitotta meg a gyakorlatok idétartamanak felsé hatarét, amivel az asszisztensek 48%-a élt is,
a tobbiek ennél rovidebb idétartamot jeldltek meg a pdyazatukban, igy a kint toltott id6 is
révidebb volt.

Amikor kulfoldi fogadd iskoldkat kereslink az asszisztenseknek, igyekszink maximalisan
figyelembe venni az dtaluk megjeldlt prioritasokat, ugyanakkor azt is szem el6tt kell tartanunk,
hogy minél tobb tagdllamban val6suljon meg tanitasi gyakorlat. A pedagdgiai mellett ugyanis a
kulturadlis szempontok is meghatarozéak a programban: az asszisztenseknek tobbek kozott az is
feladata, hogy Magyarorszagot és a magyar kultarat képviseljék a fogadd iskolaban és annak
tagabb kornyezetében. Tavaly a célorszdgok szamét tekintve kiemelkeds eredményt értiink el,
amit az idén is sikerllt megismételni: a 42 magyar tanarasszisztens 18 orszagba utazott. A
legtobb magyar asszisztenst fogadd orszagok kozt elsésorban a nagy tagdllamokat taldljuk,
hiszen ezekben a fogadd intézmények szama is nagyobb, de 2012-ben koztik taldjuk
Finnorszégot is, ahol 5 magyar tanarjelolt toltétte gyakorlatdt. Nem kétséges, hogy a kulturdlis
szempontok mellett a finn oktatds rendszer eredményessége is motivalta a payazok
érdeklodését. A kisebb tagdllamok kozott népszeri célorszag volt Ausztria is, de Eurdpa
minden régiojaban dolgoztak magyar asszisztensek Lettorszagtol Portugaliaig, Norveégiétdl
GoOrdgorszagig.
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22. abra: A Comenius tandrasszisztensek célorszagok szerint 2012-ben
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Ami a munkanyelvet illeti, a tanarasszisztens program tovébbra is azok kézé tartozik,
amelyekben leginkabb érvényesiil a nyelvi soksziniiseg: a 42 tanitds gyakorlat 6 kilonbdzé
munkanyelven valosult meg. Az angol szerepe természetesen meghatarozé volt, de az egyéb
nyelvek részaranyatovabbrais jelentés, meghal adta a 40%-ot a megval 6sult gyakorlatokban. A
német részardnya 2012-ben elérte a 26%-ot, igy atavalyi harmadik hely utan ismét a mésodik
legnépszeriibb munkanyelv volt, akércsak a 2011. elétti években. Bar spanyol munkanyelvii
gyakorlat ebben az évben nem valdsult meg, k&rpétlast jelentett két Uj nyelv, a lengyel és a
torok megjelenése.

23. abra: A tanitasi gyakorlatok munkanyelve 2012-ben
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A munkanyelv mellett a tanitasi gyakorlatok méasik meghataroz6 szakmai eleme a tanitandd
targy. A program szandékaival dsszhangban tovabbra is viszonylag magas volt azoknak az
aszisztenseknek a szama, akik nem lesznek nyelvtanarok, de készek és képesek is
szaktérgyukat valamely idegen nyelven oktatni. |dén a palyazok kozel 20%-a kerdlt ki ebbdl a
korbol, de a leendé nyelvtandrok kozll is sokan szereznek majd végzettséget olyan més, nem
nyelvi szakon, mint példaul a torténelem, a féldrajz, a matematika, a kornyezeti nevelés, vagy a
miivészetoktatds. Legttbbjliknek magyar nyelv és iroddom a méasodik térgya (17%), ami a
magyar, mint idegen nyelv tanitasaban is segitséget jelenthet, a magyar kultdra kdzvetitésében
viszont egyértelmiien komoly szerepet kaphat. Az orszégismereti tartalmak atadasara persze
barmely targy kivalo alkamat teremthet, emellett az asszisztensek felkészité rendezvényén a
tanéran kivlli tevékenységekben relé lehetéségeket is éatgondoljuk tartalméban és
maodszereiben egyarant.

A pélyazatok regionalis megoszldsdnak vizsgal atakor rendre a kbzép-magyarorszagi bizonyul a
legaktivabbnak. igy volt ez az idén is, de szerencsére valamennyi régio képviseltette magét a
tamogatott palyazatok kozott, még ha az ardnyok nem is voltak kiegyensulyozottak. A
programban &taldban kevésbé aktiv dél-dunantdli régiobdl szarmazott a tamogatott palyazok
kozel 20%-a, mig atavalyi masodik dél-alfdldi 12%-kal idén a harmadik lett a régidk soraban.

24. &bra: A nyertes palyazok régiok szerint

Ktjzép-DunamL’nlig
Nyugat-Dunamuliz
Eszak-Alféld 7:
Eszak-Magyarorszag 7:
SO S—
Dél-DunantL’JI7| ‘ l
Ko6zép-Magyarorszag 7| |/}
‘/ ‘/ ‘/ :
0 5 10 15 20

A payazatok eértékelésendl olyan prioritasokat hataroztunk meg, amelyek messzemenéen
figyelembe veszik a program céljait, ugyanakkor igyekeztiink megjeleniteni a hazai oktatas és
képzés szempontjait is. Bar a program barmilyen szakos tanarjeldltek elétt nyitva al, az
idegennyelv-tudas jelentéségét mutatja, hogy a tdmogatott palyazok 67%-a egynél tobb
nyelven beszél legaldbb B2 szinten, 57%-a pedig egy nyelv és egy nem nyelv szakon is
diplomét szerez. A tanitadsi gyakorlatoknak egyébként is gyakran emlitett hozadéka, hogy az
legtobbszor itthon is folytatjdk. A nem nyelvtanar szakos hallgatok gyakorlatot szereznek
szaktargyuk idegen nyelven térténé tanitésdban, ami hasznosnak bizonyulhat a késébbi
palygjuk sorén is. Altaldban is egyre tobb olyan visszajel zést kapunk volt palyazoinktdl, hogy a
gyakorlat érezhet6 el6nyt jelent szamukra a munkaerépiacon.

Az asszisztensek tobbnyire nagyon elégedettek voltak a fogadd iskolaval. JO érzéssel

tapasztalték, hogy atanarok kollégaként tekintettek rguk, meghallgattak otleteiket, tamogattak
elképzeléselk megvalOsitasat, igy a fogadd intézmény valdban értékes pedagdgiai gyakorlat
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helyszine lehetett. Uj mddszereket, technikékat sajétitottak el, megtanultak épiteni a didkok
felel 6sségtudatéra, sokan az integralt oktatas és tanulas, masok a kérnyezettudatos intézményi
stratégidk fejlesztése terén szereztek értékes tapasztal atokat.

Az iroda 2012-ben is azon dolgozott, hogy a program koordindci6ja minél magasabb
szinvonalon valésuljon meg nemzeti szinten. Jo gyakorlatként folytattuk az internetes felllet
haszndlatédt, melyen az asszisztensek megoszthattak egyméssa és a nemzeti iroda
munkatarsaival a gyakorlat soran szerzett émeényeiket. A honlapunkon 2012-ben is bévitettik
az asszisztensek beszamol6i alapjan készitett j6 gyakorlat gytjteményt, amely reményeink
szerint tamogatta a tanitédsi gyakorlatok eredményes megval Ositasat.

Comenius tanarasszisztensek — maqyar fogado intézmeényi palyazatok

Az Intézményi payazatok keretében magyar 6vodak, ataldnos és kozépiskoldk palyazhatnak
Comenius tandrasszisztensek fogadasara. A fogadd iskoldk nem részesiinek anyagi
tamogatésban, mivel a Magyarorszagon tevékenykeds kilfoldi tandrasszisztens dsztondijat kap
asgja nemzeti irodgjaol.

A program két legfontosabb mutatdja a beérkezett palyazatok, illetve a megvaldsult tanitasi
gyakorlatok szama, ez utébbi azonos a bgjévo kilfoldi asszisztensek szamaval. Az elmllt évek
statisztikai adatainak vizsgalatabol egyértelmiien kidertl, hogy a Comenius tanarasszisztens
fogadéséra pdlyazoé iskolék hazai adatai sajnos a nemzetkozi trendhez igazodnak. Az Eurdpai
Bizottsag dltal készitetett 2009-es hatastanulmany fontos megdllapitasa, hogy a programban
jellemzé az asszisztensek kelet-nyugati iranyl mozgasa, azaz a mi régionk orszagaibol
lényegesen tobb a kiutazd asszisztens, mint az oda érkez6. Ez a helyzet a program
sgjatossagaibdl fakad: mig a tagallamok kozott az egyéni tandrasszisztensi Osztondijakat
ardnyosan osztjék el, ugyanilyen szabalyozéas a fogadd iskoldkra nem érvényesithetd, hiszen a
tamogatott asszisztenseknek keresnek fogadd iskolat, és nem forditva.

Mig 2011-ben a pdyazd intézmények alig 15%-a tudott kilfoldi asszisztenst fogadni, addig
2012-ben kozel 27%-ban valdsult meg tanitasi gyakorlat. Ez az arany akkor is érvendetes, ha
csak részben sz&rmazott a bejovo asszisztensek szdménak emelkedésébil (30%), hozzgjarult az
is, hogy idén kevesebb iskola palyazott.

25. abra: A fogadé intézmények szdméanak alakulasa 2007-2012 kozott
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Az iskola kivélasztésdnak fontos pedagOgiai szempontjai az iskola tipusa, a tanitandd
korosztdly, a munkanyelv és természetesen a tanitando targyak. Minél rugalmasabb az iskola
payazata, annd nagyobb az esély, hogy végil nem csak sikeres, de eredményes is lesz a
payéazat.

A 20 tanérasszisztens 8 kilonbdzé tagallambdl érkezett. Donté tobbségik hagyomanyosan
Németorszaghdl és Olaszorszéghdl, de emellett masik hat orszagbdl is tudtunk fogadni
asszisztenseket. A német asszisztensek viszonylag nagy szama Osszhangban all az iskoldk
igényeivel, Magyarorszag azok koOzé tartozik a programban, ahol téretlen a német
nyelvterlletrol érkezé asszisztensek népszertisége, sok iskola jeldli ezt meg a preferencia
kozott.

26. abra: A bejové tanérasszisztensek kildé orszaga
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A kildé orszagok Osszetételét tikrozték a munkanyelvek is. Az angol dominanciga ebben a
programban is megkérdojelezhetetlen, de a német 25%-o0s eredménye is jonak mondhat6. Az
el6z6 évekhez hasonldan a neolatin nyelvek a héttérbe szorultak, a legtobb olasz asszisztens is
angol munkanyelven tanit elsésorban az iskolék elvardsaihoz igazodva. Fontos megjegyezni,
hogy mig az angol és német munkanyelvvel “szinte korlétlanul” € tudnank helyezni a beévé
asszisztenseket, olasz vagy francia nyelvvel igen korlatozottak a lehet6ségek. Azok az iskolak,
akik ezeket a hianyterileteket felfedezték, évrol-évre lényegesen nagyobb eséllyel tudnak
fogadni tandrasszisztenst, mint azok az intézmeények, akik kizardlag az angol tanitasahoz
vérnak kilsé segitséget.
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27. &bra: A tanitési gyakorlatok munkanyelve
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Ami a fogadd intézmények tipusat illeti, idén a legtobb tanérasszisztenst atalanos iskoldk
fogadtak. A 65%-0s arany kiugréan magas érték a kordbbi évekhez képest, amikor nagyjabal
azonos volt az dtalanos iskoldk és a kdzépiskoldk részvétele a programban. Orvendetes, hogy
két szakiskola, és egy Ovoda is kapott asszisztenst 2012-ben szemben az €l6z6 évvel, amikor
ilyen tipust intézményekben nem val 6sult meg tanitési gyakorlat.

28. abra: A fogadé intézmények tipusai
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A nemzeti iroda természetesen torekszik arra, hogy minél tobb magyarorszégi telepilésen
dolgozzon Comenius tanérasszisztens, hiszen 6k az iskola tagabb kornyezetével is sikeresen
mikodnek egyltt az esetek donté tobbségében. 2012-ben a 20 asszisztens 14 kilonbozé
magyarorszégi telepllésen tevékenykedett, s bar legtobbjik a kdzép-magyarorszégi régioban,
azon belll is Budapesten tanitott, a hét régié mindegyikében dolgozott tanarasszisztens. A
német asszisztenst igenyl6 iskolak egy része német nemzetiség lakta vidéken mikodik, amely
alkalmat adott a falvak nemzetiségi lakosségaval is a kapcsolatteremtésre, ami rendkivdil
izgalmas kulturdlis tapasztalat volt az asszisztensek szamérais.
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29. abra: A fogadd iskolak régidk szerint
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A program hatésa a tandrasszisztensek szakmai fejlodésére megkérdsjelezhetetlen, de talan
még jelentésebb az a hatas, amelyet a fogadd intézményekre fejt ki a tanitasi gyakorlat
megval6suldsa. Ez mar csak azért is igy van, mert az intézmények esetében nem beszél hetlink
homogén célcsoportrél: az asszisztens munkdja a didkok mellett jétékony hatéssal lehet a
pedagogusokra, sét az egész tanari karra is, nbvelheti az intézmény hirnevét, de az igazan jo
gyakorlatok az intézmény falain kivll, a tagabb kodzosségben is éreztetik hatasukat. A
beszamolok tanusitjak, hogy az iskoldkban tdbb esetben Ujragondoltédk a tanarok kozotti
egyuttmiikddés lehetséges dimenziGit és formait, az asszisztens jelenléte hozzgjarult a
pedagogusok kozotti hatékonyabb kommunikaciéd kialakitasahoz is. A legtobb asszisztens
kozvetlensége, aktivitasa, térsadalmi érzékenysége jO példaként szolgdl tanarnak, didknak
egyarant, és szdmos kiakndzhatd pedagogiai lehetoséget is rejt. 2012-ben példaul tobb
asszisztenst bevontak hatrényos helyzetii tanulokkal valo differencidt foglalkozésokba. Az
ezzel kapcsolatos visszajel zések kivétel nélkil pozitivak voltak, az egyUttmiikodés ezen a téren
is eredményesnek bizonyult. A tandrasszisztensek tapasztalatait és kompetencidit a
projektmunkdk soran is kivaodan kamatoztathattdk az intézmények, a nemzetkozi
kapcsolattartas mellett tobb esetben a tanérok és a didkok nyelvi felkészitésében is komoly
szerepet jéatszottak.

111.1.7. Comenius Centralizalt akciok
A Comenius alprogram centralizalt része harom palyazattipusbdl al:
e Comenius hdl6zatok,

e Comenius tobboldal i projektek,
e Comenius kiegészit6 tevekenysegek.



A Comenius halézatok az oktatési intézmények és szervezetek kozotti hélbézatok kialakitésat
tamogatjak. Tamogathatd az adott témakoron belll az oktatdsi innovéacid és a jo gyakorlatok
megismertetését szolgdld intézkedések, pl. Osszehasonlitd elemzések, esettanulmanyok,
ganlasok megfogalmazasa, szemindariumok és konferenciak szervezése, tovabba egyéb
terjesztési intézkedések és az eurdpa egyittmikodés megkonnyitését és javitasat célzo
intézkedések, pl. informaciocsere, projektkoordinatorok képzése, U projektek tamogatasa,
projekteredmények és bevalt modszerek terjesztése.

2012-ben 5 Comenius hal6zatok projektet tamogatott az Eurdpai Bizottsdg, azonban sajnos
ezek egyikében sem vett részt magyar intézmeny.

A Comenius tdbboldall projektekre olyan konzorciumok jelentkezhetnek, melyek célul tiizték
ki atandrok és az iskolai oktatasi szektorban dolgozdk alap- vagy tovabbképzésének javitasat,
osztdlytermi stratégiak kialakitésat, az oktatas és tanitds minéségének javitasat. Tamogathato
tevékenysegek: U tantervek, képzések (vagy képzésrészek) vagy anyagok atdolgozésa,
kialakitésa, az Uj tanitdsi modszerek és pedagogiai stratégiak étdolgozasa, kiaakitasa és
pedagbdgusok szamara mobilitasi tevékenyseg szervezése.

2012-ben 42 Comenius tobboldali projektek egylttmikddés indulhatott Gtjara. Ezen
egylttmikddéseknek ugyan nem magyar intézmény a koordinédtora, azonban partnerként 4
egyuttmiikddésben vesz részt magyar intézmeny. Az egyik projekt a matematika tanulasat
szeretné kozkedveltebbé tenni szamos Uj modszer segitségével, egy masik a roma integracio
el 6segitése érdekében dolgozik. A nyertes projektek sorét gazdagitja az az egyittmikodés is,
mely a korai iskolaelhagyas ellen kizd, illetve az, amelyik interaktiv tanari segédanyagok
kidolgozasat tiizte ki célul.

A Comenius kiegészitd tevekenysegek célja felhivni a megfelelé célcsoportok vagy a
kozvélemeény figyelmét az eurdpai egyuttmikddés fontosségara az iskolai oktatas terlletén, a
Comenius program sikeresebb megval ésitasanak segitése, kilondsen képzesi tevekenysegeken
és elemzéseken keresztlll vagy agazatok kozotti egylttmiikddés segitése az Egész életen &t tartd
tanul as programjanak kilonbozé tevékenységel kozott.

Az Eurdpa Bizottsag 2012-ben 4 palyazatot tAmogatott, melyek kozil — az €l6z6 évhez
hasonldan - egyben magyar intézmény is részt vesz. A téma egyedi, hiszen a projekt a GIS
rendszer (Geographic Information System) oktatasban val0 akalmazasat segité
tanartovabbképzé kurzus fel épitését tiizte ki célul.
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I11. 2. Erasmus (felsgoktatas)

Az Erasmus aprogram fels6oktatasi intézményeknek kindl lehetéséget képzési kindlatuk és
szolgaltatasaik korszeriisitésére. A program célja mennyiségében és minaségében novelni a
hallgat6i, az oktatdi és a személyzeti mobilitdst, a nemzetkdzi projektek szamat, a
felsboktatasi intézmények és valakozasok kozotti egyuttmiikodést, valamint fejleszteni a
tanulmanyok és végzettségek étlathatosagét, maradéktalan akadémiai elismerését. Az Erasmus
nyitva all afelsdoktatasi intézmények minden tipusa el6tt, és foglalkozik minden szakirannyal
minden tanulmanyi szinten, a doktori képzéssel bezérolag.

Az Erasmus alprogram az EurOpai Bizottsdg egyik legsikeresebb és legismertebb
programja, mely mér tobb mint 3 millié felsooktatési hallgaté mobilitésat segitette el6
Eurdpaban. Az egykori Erasmus hallgatok szerint az Erasmus tapasztalat a végzés utani
munkakeresést is megkonnyitette szdmukra. A 2007-2013 kdzétti programszakasz 3,1 Mrd
euros Erasmus koltségvetés kerete hdromszorosa a 2000-2006 kozotti szakaszénak. Ezen
Osszeg legalabb 80%-&t kell mobilitésra forditani.

Az Erasmus programban részt venni kivand felsboktatasi intézmeénynek jovéhagyott
Erasmus University Charterrel kell rendelkeznie. Ennek megszerzéséhez minden felséoktatasi
intézménynek palyaznia kell az EurOpai Bizottsagndl. A 2011/2012-es tanévben Eurdpa
mintegy 4500 fels6oktatasi intézménye rendelkezett Erasmus University Charterrel. Az
intézmények a Charterben deklardjak a program minéségi megvaldsitasa iranti
elkotel ezettségiket, az dtalanos kdvetelmények betartasat.

A programban részt vevé intézményekkel szembeni elvarasok:

» amobilitast j6 minéségben szervezzék meg;

» akurzusinformacio legyen aktudlis és hozzaférhet6 a hallgatok szaméra;

» akreditrendszert haszndljék aktivan;

» egyenlé bandsmodot és szolgdltatasokat nyUjtsanak a beutazd hallgatoknak és a hazai
hall gatoknak;
tamogassak a beutazd Erasmus hallgatok integréci6jét;
a Tanulményi Atiratot megfelelé idében és tartalommal éllitsak ki a hallgatok szaméra;
tamogassak és elismerjék az Erasmus oktatokat;
bi ztositsanak nyilvanossagot az Erasmusnak;
nyilvanosan kezeljék az Erasmus University Chartert és az Erasmus Program-
nyilatkozatot, és hozzaférhetové tegyék a hallgatok és a felsdoktatas intézmény
munkatarsal szamara;
* betartsak az Egész életen at tart6 tanulas program diszkriminaci0ellenes elveit és cdljait.

Az Erasmus program decentralizaltan kezelt részei a kdvetkezok:
e Erasmus mobilitas payazat,

Erasmus intenziv nyelvi kurzus kurzusszervezok részére,

Erasmus intenziv program,

Erasmus el 6készit6 | atogatasok.

Program szinten kihivéast jelent a csokkené hallgatéi Iétszam, a palyazéi bazis sziiklilése.
A halgatéi motivaciok vatoznak az intézmények visszajelzései szerint, nehezebb payazo
hallgatét taldlni. Az intézmények pénzlgyi nehézségei és szervezeti atalakitasokkal kapcsolatos
hatésmechanizmusok gyengitik a végrehajtd struktirakat. A legtobb kiutazé hallgaté allami
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Osztondijas helyekrdél palyazott az elmult években, a koltségtéritéses hallgatok aranya
minimalis, orszagos atlagban 7-10%.

Jelentds eredményeket kdnyvelhetlink el a beutazd hallgatok (3700 fé/tanév), oktatok és
személyzet Magyarorszagra vonzasaban. Pozitivum, hogy a kormanyzat kiemelt figyelmet
fordit és tamogatast biztosit a felséoktatas nemzetkoziesitési folyamatanak a Campus Hungary
program keretében. A program szakmai tevékenységei, képzési és szolgaltatasfejlesztési
tevékenységei egyértelmiien hatasosak és hidnypdtldak, ugyanakkor egyelére nem
belathatd az 0 06sztondijrendszer miikodtetésének hatdsa az Erasmus program
biztositotta 6sztondijas lehetéségekre. A Tempus Kdzalapitvany fontosnak tartja, hogy a
Campus Hungary 0szttndijazassal kapcsolatos tevékenységei kiegészitsék a meglévé Erasmus
akciokat, illeszkedjen a program az Eurépai Unio legnagyobb mobilitdsi programjahoz és
semmiképpen nem tdmasszon konkurens lehet6séget. Megfontolandd, hogy a szociélisan
hatranyos helyzetii palyazok szdméra kiegeszité forrasokat tegyiink elérhetgve.

111.2.1. Erasmus mobilitasi palyazat

Az intézményi atalakulasok miatt valtozd a résztvevé intézmények szama, de ettdl eltekintve
évek ota allando szamu felséoktatasi intézmény vesz részt aktivan az Erasmus mobilitas
payazaton. A Magyarorszagon beiratkozott 6sszes hallgaté 96%-a szaméara adott elvileg a
kiutazas lehetésége. A tamogatasi keret folyamatosan bévilt az utébbi években, 2012/2013-
ban kilondsen nagy mértékben nétt a feloszthatd keret. Sgjnos 2013-ra a keret csokkenése
eléreléthato.

6. tablazat: A magyar Erasmus kdltségvetés alakulasa (1998-2013)
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7. tablazat: A 2012-ben (a 2012/13-as tanévre) megitélt tAmogatasok dsszege

Tanév 2011/2012 2012/2013
Hallgatéi mobilitas 6 968 942 7 440 267
Szakmai gyakorlat 1245 334 1776 440
Oktatéi mobilitas 644 018 699 998
Személyzeti mobilités 308 439 400 001
Mobilités szervezés 660 391 797 340
Osszesen megitélt (EUR) 9827 124 11 114 046
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8. téblazat: A legutolso lezart tanév végleges eredményei:

kiutazOk szdma  Osszesitett hossz alagos étlagos legnépszeriibb
idétartam tamogatas tématerilet

Hallgatoi B 5 T . Business and
mobilitas 3472 16 18069,8 hd 5,20 ho/fo 368,99 EUR/h6 adminigration
Szakmai X . e . Management and
ayakorlat 889 f§ 3695 ho 4,16 ho/f 404,60 EUR/h6 administration
gl(()tbe;tl(i)tla's 10706 6555 nap 6,13 nap/fé 94,10 EUR/nap  Foreign languages
Dolgozo6i i B 129,88 :
mobilitas 395 f6 2403 nap 6,08 nap/fé EUR/nap General Admin
Osszesen 5826 f6

111.2.2. Egyéni mobilitasi beszamoldk

A program keretében az intézmeények részletes statisztikai és pénziigyi beszamol6t, a kiutazdk
pedig a hazautazast kovetéen egyéni beszamolot készitenek. A TKA az utobbi években
jelentés hangsulyt helyzett arra, hogy az egyéni beszamolokat 6sszegyiijtse, elemezze és
megossza az eérintettekkel. Online beszamolasi rendszert fejlesztett ki minden kiutazd
szamara. Tanulmanyi célla kiutaz6 hallgatok, szakmai gyakorlatra utaz6 hallgatok, oktatok és
munkatérsak is online toltik ki a beszamoldkat. Ezeknek a beszamoloknak az elemzése
Onmagaban is érdekes, de a TKA Eurdpéban jelenleg egyedildllé modon képes Osszevetni az
intézményi beszamol ok egyéni adatait az egyéni beszamolok vélaszaival. igy koherens modon
és atfogdan vagyunk képesek arra, hogy a mobilitas héatterét, motivécidit, tendenciét elemezzik
mind orszégos, mind intézmeényi szinten. Erifeszitéseket tettink annak érdekében, hogy a
megkozelitésiinket és eredményeinket eurdpal szinten is megismerjék, az Eurdpa Bizottsag
szamdra is jelentés dsztonzést jelentettek azok az elemzési lehetosegek, melyeket talalkozok
akamaval el6adtunk. Az egyéni beszamolok orszagos elemzését kovetéen minden
intézmény részére megkuldjiuk a sajat kiutazoik altal adott valaszok végeredményeét, amit
osszehasonlithatnak az orszagos eredményekkel. igy a programmal kapcsolatos statisztikai
megfigyelések nagyon gyorsan segithetik a visszacsatolast és a mobilitas szervezes
minéségének tovabbi javitdsdt. A beszamoldban a késsbbiekben még hivatkozni fogunk a
fentiekbdl eredé megallapitasokra.

111.2.3. Hallgat6i mobilitas
A hallgatoi mobilitds mérsekelten ndvekedik. A megtorpanast elsésorban a pénziigyi valsagnak
tudjuk be, de a bachelor-master képzések kozotti &menet is okozhatta a mobilitasi hajlanddsag

csokkenését. A kulfdldi tanulmanyok iranti kereslet némileg nétt, a szakmai gyakorlatok
népszeriek.
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9. tablazat: A magyar Erasmus hallgat6i mobilitasi koltségvetés alakulasa (1998-2012)
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Evrdl évre jelentés mértékben bovilt a kilfoldi partnerintézményekkel fenndllé kétoldalt
megallapodésok szama, jelenleg tébb mint 5000 megallapodéassal rendelkeziink.

Az atlathat6 finanszirozasi és dontési rendszer stabilitast eredményez az intézmeények szaméra,
évek Ota ugyanazon jOl bevalt szempontok figyelembevételével dAlapitiuk meg a
tamogatasokat, igy az intézményeknek juttatott Erasmus tamogatasi Osszegek vatozasa
egyértelmiien nyomon kévethets, és a valtozasok mogotti okok a tdmogat6 és az intézmeények
szamdra is objektiven monitorozhatok. Az elmult évek tapasztalatai alapjan az aldbbi négy
mutat6t vesszik figyelembe a kerettsszegek megall apitasanal:

e az €l6z6 évben teljesitett hdnapszamot,

o az €l6z6 évben pdlyazo hallgatdk szamét,

e azintézményi hallgatoi |étszamot és

e azigényelt hdnapszamot.
A hallgatdék egyrészt klasszikus kulfoldi tanulményi céld mobilitdsban vehetnek részt,
masodsorban szakmai gyakorlatra palyazhatnak. Lehet6ségik van egy tanulmanyi és egy
szakmai gyakorlatot megval ésitani egy tanéven belll is (két dsztondijat kapnak, mert idében
evalik aketto), illetve ha idében folytonos a kilféldi tanulmany és a szakmai gyakorlat, akkor

kombinéciordl beszéliink. Felséoktatasi tanulmanyai sordn minden hallgatd egy tanulmanyi
Osztondij és egy szakmai gyakorlati 6sztondij igénybevétel ére jogosult.

A 2011/2012-es tanévben 50 magyar intézmény vett részt aktivan a programban. Az
intézmeények 3472 (az €l6z6 tanévben 3347) hallgatd kilfoldi tanulmanyait tamogattak.
Emellett 889 hallgato vett részt kilfoldi szakmai gyakorlaton (az €l6z6 tanévben 817), tehat
Osszesen 4361 (az € 6z6 tanévben 4164) hallgato részesiilt az Erasmus program tamogatéasaban.
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30. &bra: A kiutaz6 Erasmus hallgatok Iétszdmanak alakulésa (1998 - 2011)
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A pélyazati keret felhasznal asa érdekében a Tempus Kdzal apitvany folyamatosan gondoskodik
afelszabadul 6 forrasok lekotésérol. Szabad forrasok tobb okbdl kel etkeznek:

- atamogatott intézmény nem tudja felhasznalni a szamara megitélt tdmogatast;

- a Tempus Kozalapitvany évkozi beszamoldk adatai alapjan forrést von e intézmeénytél,
mert afelhasznalast nem | &tja biztositottnak;

- az Eurdpai Bizottsag juttat év kdzben tobbletforrast a programnak;

- az Egész deten & tartd tanulas programjan beldl torténhet alprogramok kozotti
atcsoportosités.

A TKA a2011/2012-es tanévben is mindent megtett, hogy a forrasok felhasznal asa teljes kori
legyen. A programban részt vevé intézményeknek egyszerii adatkdzléssel van lehetéségik
kiegészité tamogatas igenylésére. 2011. szeptember és 2012. junius kozott Osszesen 4
alkalommal dlt médunkban dontést hozni kiegészité tAmogatasokrél az intézmények javara. A
kiegészité tamogatas elsédleges célja a palyéazati felhivas szerint a kiutazo hallgatdk szamanak
a novelése, masodsorban az Osztondijak kiegészitése, harmadsorban pedig 0Osztondij-
hosszabbitéas.

Magyarorszagon is érvényes az az egész Eurdpdban megfigyelheté tendencia, hogy tobb né
vesz részt az Erasmus programban, mint férfi. Az aébbi dbran jol megfigyelheté a hallgatoi
mobilitéds nemek szerinti elkiloniil ése.
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31. abra: Kiutaz6 hallgatok Magyarorszagrél nemek szerint (1998-2011)
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111.2.4. Tanulmanyi célu részképzésre iranyulé mobilitas (SMS)

A hallgatok motivécidja a palyazas soran meglehetésen eltérs, de jellemzéen tanulmanyi,
eurdpal tapasztalatszerzés és kornyezetvaltozas igénye motivdlja a hallgatokat. Tanulmanyi
mobilitdsna nincs jelen még markénsan a karrier szempont, késébb a szakmai gyakorlatoknd
€z nagyobb hangsulyt kap.

32.4bra: A kiutazé hallgatok mobilitas irdnti motivacioi
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10. t&blazat: Erasmus dsztondijjal kiutazé hallgatok év, nem és tanulmanyi szint szerint (fé

Felsdfok( szakkép. Elsé ciklus Mésodik ciklus Harmadik ciklus )
Né | Férfi | Ossz N6 Férfi Ossz N6 Férfi Ossz N6 | Férfi | Ossz }Qgggék
1998 486 312 798 24 34 58 856
1999 782 429 1211 214 133 347 27 39 66 1624
2000 1033 512 1545 219 133 352 57 47 104 2001
2001 971 476 1447 133 101 234 34 19 53 1734
2002 1002 506 1508 134 104 238 53 30 83 1829
2003 1091 516 1607 224 178 402 28 21 49 2058
2004 1343 720 2063 130 7 207 27 18 45 2315
2005 683 306 989 1014 616 1630 26 24 50 2669
2006 1055 406 1461 953 552 1505 32 30 62 3028
2007 7 2 9 1290 588 1878 1167 620 1787 34 27 61 3735
2008 14 6 20 1367 582 1949 1296 752 2048 19 21 40 4057
2009 81 48| 129 1770 804 2574 874 494 1368 37 32 69 4140
2010 20 8 28 1494 723 2217 1151 684 1835 43 41 84 4164
2011 0 0 0 1665 799 2464 1158 645 1803 51 43 94 4361
Osszesen 122 64| 186| 16032 7679 23711 8691 5123| 13814| 468| 392| 860 38571

Az Erasmus hallgatok étlagosan 5,2 honapot toltenek kiilféldon a program keretében.

33. abra: A hallgatéi mobilitas atlagos idétartama, 1998-2011
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Az Erasmus programban kiutazé hallgatok aranya az intézményi hallgatoi |étszamokhoz
viszonyitva még mindig alacsony, de bizakodasra ad okot az, hogy szdmos intézménynél az
értékek folyamatos enyhe emelkedése tapasztal hato.
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11. tablazat: Az Erasmus hallgatok aranya a hallgatok létszamahoz képest, 2009-2011

Erasmus Erasmus Erasmus

s | T | | PO | s | Pl

Intézmény E;ﬁsggi adott é\,/? Earﬁsggi adott é\{! E;?Sggi adott é\{?

g hallgat6i g hallgat6i g hallgatoi
200910 létszdmhoz 2010711 létszamhoz 2011712 létszamhoz

képest képest képest

Altalanos Vélakozési Fsiskola 11 0,35% 17 0,58% 18 0,69%
Andréssy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem 4 3,45% 7 5,00% 0 0,00%
Apor Vilmos Katolikus Féiskola 28 1,14% 26 1,18% 21 1,04%
Budapesti Corvinus Egyetem 459 2,55% 475 2,73% 576 3,35%
Budapesti Gazdasagi Fdiskola 238 1,66% 234 1,54% 279 1,79%
Budapesti Kommunikécios és Uzleti Féiskola 35 0,58% 26 0,47% 48 0,80%
E;S;pe?i Miiszaki és Gazdasagtudomanyi 255 1,18% 310 1,44% 330 1,51%
Debreceni Egyetem 308 1,02% 227 0,74% 226 0,70%
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem 5 2,19% 3 1,28% 22 2,24%
Dunatjvérosi Féiskola 13 0,28% 18 0,42% 15 0,40%
EDUTUS Féiskola 52 2,17% 33 1,59% 52 1,86%
E6tvos Jozsef Foiskola 6 0,32% 6 0,37% 8 0,58%
E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem 516 1,70% 510 1,66% 518 1,74%
Eszterhézy Kéroly Foiskola 33 0,39% 39 0,47% 50 0,59%
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem 4 2,41% 3 1,94% 3 1,86%
Gébor Dénes Fsiskola 5 0,33% 5 0,37% 4 0,32%
IBS Nemzetkozi Uzleti Féiskola 58 5,95% 62 7,52% 66 11,15%
Kaposvari Egyetem 14 0,40% 21 0,65% 23 0,76%
Kéroli Gaspar Reformétus Egyetem 51 1,16% 53 1,21% 57 1,28%
Kéroly Rébert Féiskola 27 0,29% 30 0,60% 28 0,72%
Kecskeméti Féiskola 29 0,60% 22 0,45% 23 0,49%
Kodolanyi Janos Fdiskola 102 1,74% 123 2,09% 129 2,47%
K 6zép-eurépai Egyetem 10 2,82% 10 2,44% 13 5,35%
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem 21 2,60% 22 2,72% 19 2,51%
Magyar Képzémiivészeti Egyetem 37 5,81% 41 6,36% 47 6,75%
Magyar Tancmiivészeti Fiskola 4 0,75% 4 0,77% 4 0,82%
Miskolci Egyetem 106 0,78% 99 0,71% 88 0,67%
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem 68 7,61% 55 6,29% 70 8,38%
Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem 30 0,95% 19 0,48% 44 0,89%
Nyiregyhézi Féiskola 49 0,49% 46 0,52% 43 0,59%
Nyugat-magyarorszagi Egyetem 122 0,79% 146 1,03% 144 1,09%
Obudai Egyetem 103 0,99% 116 1,10% 117 1,03%
Pannon Egyetem 86 0,82% 79 0,78% 74 0,81%
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 158 1,67% 171 1,91% 171 2,11%
Pécsi Tudomanyegyetem 377 1,23% 376 1,30% 318 1,19%
Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola 7 1,45% 6 1,35% 3 0,81%
Sarospataki Reformétus Teol6giai Akadémia 2 1,67% 2 1,41% 3 1,38%
Semmelweis Egyetem 106 1,00% 125 1,11% 115 0,92%
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Erasmus Erasmus Erasmus

. . hallgatok . . hallgaték . . hallgatok

Kiutazo aranya az Kiutazo aranya az Kiutazo aranya az

P Erasmus L Erasmus - Erasmus (-

Intézmény . adott évi . adott évi ! adott évi

hallgatok | ) i | Mallgatok |y arei | MaNgatok 1 pgato

2009710 létszamhoz 2010711 létszamhoz 2011712 létszamhoz

képest képest képest

Széchenyi Istvan Egyetem 61 0,62% 61 0,62% 56 0,53%
Szegedi Tudomanyegyetem 343 1,22% 307 1,14% 369 1,39%
Szent Istvan Egyetem 124 0,70% 137 0,79% 122 0,71%
Szinhéz- és Filmmiivészeti Egyetem 19 5,79% 27 10,07% 17 5,52%
Szolnoki Féiskola 23 0,48% 19 0,50% 17 0,64%
Tomori P8l Féiskola 7 0,89% 5 0,46%
Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola 2 0,82% 2 0,77% 0 0,00%
Zsigmond Kirdly Féiskola 14 0,35% 21 0,53% 17 0,47%

Sajnos a kulfoldon felmertlé koltségeket kozel sem fedezi az Erasmus 6sztondij, ez nem is
célja, igy a kulféldi tapasztalatszerzés érdekében a csaladok tovabbra is komoly
eréfeszitéseket tesznek és aldozatot vallalnak. A legttbb hallgaté azt jelezte, hogy havi 500-
600 eurd kordli koltséget kell fedeznie. Ehhez képest tanulmanyok esetében még mindig csak
369 eurd az orszagos havi atlagtamogatés személyenként, bar a trend emelkeds.

34. abra: A kimené Erasmus hallgatok atlagos dsztondija, 1998-2011
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Evek Ota Németorszag a legnépszeriibb fogadd orszég. Az egyiittmikddés nagyon intenziv
legkedveltebb orszagok sorat eddig minden évben
Németorszag vezette, az idén Spanyolorszag kertlt a masodik helyre, 6t kdveti Franciaorszag,
Olaszorszag és Hollandia. Azt gondoljuk, hogy jelentés potencial van a balti és a kozép-
eurdpai orszagokkal valo egyuttmiikddésben, tovabba lathato, hogy a magasabb megélhetési
koltsegli orszagokat (Egyesilt Kiralysag, Norvégia, Finnorszég, Svedorszég, Dania) inkabb

orszagaink egyetemel  kozott. A

elkertlik a hallgatok.
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35. abra: A legnépszeriibb fogadd orszagok a kimené Erasmus magyar mobilitasban, 1998-2011
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12. tablazat: A kiutazé hallgatok létszdma célorszagonként és évenként

Célorszég 1098 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Gssz.
Ausztria 39| 9| 92| 93| 104 10| 119 160| 168| 200| 246| 242| 2a4| 20| 2
Belgium 53| o3| 113| 93| 8| 98| 124 137| 167| 217| 196| 216| 223| 2a3| 2°
Bulgaia 2| 2| 4| 7| 19| 16| 20| 10| e0
Ciprus 4 3 4 8 17 18 54
Csehorszég 5| 14| 30| 4| 51| 62| 50| 83| 359
Dania 18| 20| 57| 43| 48| 44| eo| 8| 97| 99| 127| 9| 9| 60| 966
E??’;i‘% 87| 134| 13| 112| 9| 109 108| 131| 161| 187| 205 202| 218| 203| 2°
Esstorszég 1| 6| 10| 10| 14| 2| 20| 34| s
Finnorszég 76| 145| 199| 152| 184| 201| 206| 227| 244| 267| 254| 221| 108| 73| 5™
Francicorszég | 133| 218| 275| 223| 214| 276| 283| s21| 30| 407| 61| 38| 36| 32|
Gorogorszég 10| 32| 48| 37| 37| 4| 4| so| sa| 72| 91| 61| 9| 60| 744
Hollandia 76| 120 15| 121| 136| 145| 162 173| 176| 236| 240| 268| 249| 284 2
Horvétorszag 10 10
frorszég 4] 6| 8| 7| 1| 15| 8| 16| 13| 28| 35| 49| 42| 46| 288
Izland 1 3 3 4 6 4 6 27
Lengyelorszég 17| 34| s1| eo| e8| 124| 46| 167| 707
Lettorszég 1 7| 3| 8| 4] 6| 9of 3
Liechtenstein 4| 8| 3| s5| 2| 5| 13| 4| 4
Litvania 1| 3| 5| 21| 28| 25| 26| 100
Luxembourg 0 0 3 4 7

Mata ol 1| 4| 7| 5| 10| 2
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Célorszég 1098 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Gssz.
Németorszag 243| 467| 536| 460| 497| 566| 611| 680| 751| 888| o954| 930| oo9| 1007| 2%
Norvégia 3| 47| 46| 51| 73| 53| 59| 51| 413
Olaszorszég 50| 141| 205| 18| 208| 227| 237| 272| 280| 300| 328| 369| 34| 32| IO
Portugdlia 4| 24| 36| 34| s6| 42| 44| 42| eo| 108 19| 13| 134 158
Roménia 5| 13| 20| 43| s3| e7| 67| 277
Spanyolorszég | 23| 67| 91| 120| 100 125 157 150| 210| 203| 317 344| 308| 3@;2| 57
Svéic 10| 37| 10
Svédorszag 0| 49| 61| s0| 56| 58| 63| 71| e4| 81| 96| 101| 71| 82| 93
Slovakia 1| 5| 1| 25| 23| 28| 3| 27| 134
Stlovénia o| 7| 18| 27| 20| 30| 33| 46| 19
Torokorszag 10| 19| 33| s6| 96| 113| 112| 103| 542
Osszesen 856 | 1624 | 2001 | 1734 | 1829 | 2058 | 2315 | 2669 | 3028 | 3735 =£

Szakiranyok

A Tempus Koézalapitvany nem hatéroz meg preferenciat a szakiranyok tekintetében, annak
érdekében, hogy a legszélesebb korbol lehessen meriteni a jelentkezéket, ezért az
intézményekre bizza a szakma kapcsolatok tartalmanak alakitasat. Lathatd, hogy a
tarsadalomtudomény, Uzlet és jog kategéria messze a legnépszeriibb szaktertilet, innen
palyéazott legtobb hallgatd dsztondijra.

36. abra: A legnépszeriibb szakiranyok, 2011/2012

Ml Tarsadalomtudomanyok, tzlet és jog
Ml Bolcseszettudomany eés miveszetek
19% E Meérnok, gyartastechnologia, termelés
B Tudomany, matematika,
szamitastechnika

B Tanarkeépzés

M Egészsegligyi agazatok

5% 5% 6%
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13. téblazat: A legnépszeriibb szakiranyok nemek szerinti bontasban, 2011/2012

LETSZAM | IDOTARTAM | FERFI (%) | NO (%)
Tarsadalomtudomanyok, izlet és jog 1748 9272 30,70 69,30
Bolcsészettudomany és mitvészetek 652 3317 21,50 78,50
Mérndk, gyartéstechnol gia, termelés 339 1799 60,50 39,50
Tudomany, matematika, szamitéstechnika 200 1063 62,00 38,00
Tanarképzés 191 902 9,90 90,10
Egészséguigyi agazatok 183 858 35,00 65,00
Mezbgazdaség és dllatorvostudomanyok 95 526 47,40 52,60
Szolgaltatasok 55 297 45,50 54,50
Egyéb 9 37 22,20 77,80

A részvétel idészaka — mobilitasi ablak a képzés alatt

A hédromciklusu képzés bevezetése miatt nagy figyelemmel kovettik a valtozédsok mobilitasra
gyakorolt hatasat. Nem léttuk vildgosan a trendeket, hiszen 2007-ben gy tint, hogy az elsé
ciklus felé billen a mérleg, nagyobb ardnyban utaztak ki alapképzésben részt vevé hallgatdk,
mig 2008-ban a masodik ciklus felé billent a mérleg. Az elmult 6t év adatai alapjan azt
lathatjuk, hogy megingasokkal ugyan, de az elsé ciklus felé billen a mérleg, az
intézmények az alapképzésben tudjak kikuldeni a legtdbb hallgatot.

Az intézmények a jelenlegi helyzet alapjan soroltdk be a hallgatdkat, tehdt a BA tipusi vagy a
korabbi szerkezetben a 3-4 éves foiskolai képzések jelentik az els6 ciklust; az MA, vagy
egyetemi és posztgradudlis képzések a masodik ciklust, és a harmadik ciklus jeleniti meg a
doktori szintet. Az FSZ hallgatok aranya elhanyagolhaté az Erasmusban.

37. &bra: A kimené hallgat6i mobilitds megoszlasa képzési szintek szerint 2005-2011
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14. tablazat: Erasmus kiutazdk (félévathallgatas és szakmai gyakorlat) intézmények és ciklusok szerint,

2011/2012
INTEZMENY ALAPKEPZES MESTERKEPZES DI?;:;%I;I
E6tvos Jozsef Foiskola 8
Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem 243 263 12
Eg?:tpeﬁtl Miiszaki és Gazdasagtudomanyi 110 217 3
Budapesti Corvinus Egyetem 248 316 12
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem 9 3
Semmelweis Egyetem 14 101
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem 1 2
Karoli Gaspar Reformétus Egyetem 15 42
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 72 95 4
Gébor Dénes Foéiskola 4
Obudai Egyetem 109 8
Budapesti Gazdasagi Foiskola 270 9
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem 8 9 2
Magyar Képzémiivészeti Egyetem 3 44
Moholy-Nagy M{iivészeti Egyetem 42 28
Altaldnos Vélakozési Foiskola 15 3
Magyar Tancmiivészeti Féiskola 4
Rendértiszti Féiskola 15
Wesley Janos L elkészképzd Foiskola 1
Szinhéz- és Filmmiivészeti Egyetem 8 7 2
IBS Nemzetkozi Uzleti Foiskola 66
Zsigmond Kirdly Féiskola 16 1
Budapesti Kommunikécids és Uzleti Féiskola 43 5
K 6zép-eurdpai Egyetem 6 7
Sapientia Szerzetesi Hittudoményi Féiskola 3
Wekerle Sandor Uzleti Féiskola 1 2
Debreceni Egyetem 108 110 8
Debreceni Reformétus Hittudomanyi Egyetem 15 6 1
Dunatijvérosi Féiskola 15
Eszterhazy Karoly Fdiskola 35 15
Szent |stvan Egyetem 89 31 2
Ké&roly Rdbert Féiskola 9 15 4
Széchenyi Istvan Egyetem 23 32 1
Kaposvari Egyetem 18 5
Kecskeméti Féiskola 23
Miskolci Egyetem 44 41 3
Nyiregyhézi Féiskola 40 3
Pécsi Tudomanyegyetem 166 143 9
Sérospataki Reformatus Teoldgiai Akadémia 3
Nyugat-magyarorszégi Egyetem 100 37 7
Szegedi Tudomanyegyetem 190 166 13
Szegedi Hittudomanyi Féiskola 1 1
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INTEZMENY ALAPKEPZES | MESTERKEPZES Dr?EKPTzOE?
Kodolanyi Janos Féiskola 129

Szolnoki Féiskola 17

Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolgja 51 1

Pannon Egyetem 40 30 4
Tomori Pal Féiskola 5

Apor Vilmos Katolikus Féiskola 21

Osszesen: 2464 1803 94

A hallgatok nyelvtudasa jelentds mértékben fejlodik a kulfoldi tartozkodas aatt, elindul &s el 6tt
és elindulas utén az aldbbi diagram szemlélteti avatozast.

38. &bra: A hallgatok nyelvtudasanak fejlédése
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i az Crasmus tanulmdnyi iddszak oldtt | az Erasmus tanulmanyi iddszak utdn

A kiutazo hallgatoknak tanulmanyi szerzédeést kell alairniuk, aminek a teljesitése esetén nem
tagadhatd meg a kinti tanulmanyok beszamitasa. A hallgatok harmadanak semmilyen
problémat nem jelent a beszamittatés, felének részben valdsul meg az elismerés, és minden
évben a hallgatdk kb. 20% -a jelzi azt, hogy nem volt beszamitas. A képet tovabb arnyalja,
hogy a beszamolét a visszautazast kovetéen kell elkésziteni, mig az elismerési folyamat a
kildé intézmények esetenként hosszasan elnydl6 igazolas kiadasi eljarasai miatt elhtzodik, és
jova a hazaérkezést kovetéen valdsul meg az elismerés. Az eddigi tapasztalatok szerint
mintegy 10-15% azon hallgatok ardnya, ahol nem val6sul meg az elvéart beszamitas. A Tempus
Kozalapitvany a tavalyi évben célzottan megkereste azokat a hallgatokat, akik azt jelezték,
hogy nem tortént beszamitas és ennek az okairdl kérdezte 6ket részletesen. Jelen beszamol6
terjedelmi korldtai miatt nem @l moédunkban a megdllapitasokat részletesen ismertetni, de
l&hato lett, hogy a beszadmitas hidnya jelentés mértékben nem feltétlentl az intézmény
hib4 éra, hanem a hallgaté szandékaira is visszavezetheto.
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39. &bra: Beszdmitja-e a kiildé intézmény a kulféldon folytatott tanulményait?
Teljes
mértékben
32%

Nem
20%

Részben
48%

Egyéni beszamolok

Az egyéni beszamolOkat 2012 novemberéig tdlthették fel az online rendszerben a kiutazas utan
a hallgatok. Az eurdpai szinten egységesitett tartalmu kérdéivben a kiutazok motivaciojaol az
informécidszerzés mikéntjen a a mobilitds konkrét megvalésitasaig és a tanulmanyok
elismertetéséig tobb tucat kérdésre valaszolva adnak szamot a tapasztalatokrédl. Az egyéni
beszamol 6k kiértékel ése sorén alegfontosabb mérészamok a kovetkezok voltak:

15. téblazat: Erasmus kiutazok (félévathallgatas) egyéni beszamoldi értékelése, 2011/2012

KERDES ERTEKE('EE,S)
A tanulmanyi idészak megitélése tanulmanyi eredményel szempontjabdl 3,96
A tanulményi id6szak megitél ése személyes fejl 6dése szempontj&bol 4,33
Segiti-e szakmai el6rejutasat / karrierjét a kulfoldi tanulmanyat? 3,98
Az Erasmus tanulmany Ut atfogo értékelése 4,16

111.2.5. Hallgatéi szakmai gyakorlatok (SMP)

A 2011/2012-es tanévben 37 (el6z6 évben 39) intézmeény 889 f6 (el6z6 évben 817 f6) szamara
nyujtott lehetéséget kulfoldi szakmai gyakorlat elvégzésére. A novekedés oka a keretdsszegek
emelkedése, a szakmai gyakorlati fogaddhelyek névekvo szama mellett az is, hogy a szakmai
gyakorlatra utazd halgatok mintegy 30%-a korabban Erasmus tanulmanyi mobilitast is
megvalositott. A hallgatdk pdyézati motivaciojét a visszajelzések alapjan az adabbi diagram
mutatja.
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40. abra: Milyen tényezék motivaltak, hogy kilféldon tanuljon?
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A hallgatok donté tobbsége kis és kozepes méretii vallaathoz tudott elmenni szakmai
gyakorlatra, ez isjelzi a gazdaségban bet6ltott foglalkoztatdsi szereplk fontossagét. A hallgatéi
erdekl 6dés eleinte kifejezetten a nagynevii, nagymeretti vallaatok irdnyaban nyilvanult meg, az
utdbbi években a gyakorlatra jelentkezék szdménak novekedésével parhuzamosan a kis és
kozepes méretii vallalatok fogadjdk a hallgatok nagyobb részét.

41. abra: Szakmai gyakorlatra kiutaz6 Erasmus hallgatdk megoszlasa a fogado vallalkozas mérete
szerint, 2007-2011
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A fogadd szervezetek felkészilten és készségesen fogadjdk a hozzgjuk érkezé Erasmus
gyakornokokat. A résztvevok tisztdban vannak azzal, hogy kihez fordulhatnak segitségert,
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koénnyen beilleszkednek a fogado6 valdat kultlrgjdba, a helyi munkatarsakkal val6 integrécié
magasfoku. A hallgatok donté részben az interneten kutatva talatak fogadohelyet.

42. abra: Hogyan talalt kulfoldi fogaddhelyet a hallgat6?
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Célorszédgok tekintetében a gyakorlatok terén is kimagaslik Németorszag, a hallgatok negyede
vélaszt német vallalatot, minden évben egyenletesen ndvekszik az ide utazok szama. A szakmai
mobilitdsok 80 szézaléka 10 orszag iranydba (Németorszdg, Spanyolorszég, Egyesilt
Kirdlysag, Ausztria, Olaszorszag, Hollandia, Franciaorszdg, Romania, Belgium, Svédorszag)
val6sul meg, és ebbdl az elsé négy orszag viszi el amobilitdsok tobb mint felét.

43. abra: Az Erasmus kimené szakmai gyakorlatok megoszlasa célorszag szerint, 2007-2011
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2007 &2008 2009 ™2010 &2011
A hallgatdk dontéen roévidebb, 3-4 hénapos idétartamra utaznak ki. Ez a tendencia megfelel

céjainknak, hiszen az adott forréasokbdl a leheté legtobb hallgatd bekapcsol ddasat
eredmenyezi.
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44, abra: Az Erasmus kimené szakmai gyakorlatok atlagos hossza, 2007-2011
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Eurdépai gjanlas, hogy a szakmai gyakorlatot végzé hallgatok osztondija lehetéség szerint
magasabb legyen, mint a tanulmanyokra utazé hallgatoké, hiszen nem feltétlentl évezik
azokat az elényoket, amiket egy fogadd egyetem tud kinalni. Ugyanakkor a kuldé intézmény
figyelembe veheti a tAmogatas megallapitasa soran, hogy részesil-e juttatésban a hallgatd a
kulfoldi valaatna. Az étlagos 6sztondij kdzel 1680 €/ f6, ami 4,2 hénapos atlagos gyakorlat
idétartaméra vetitve 405 € (el6z6 évben 380 €) havi atlagtdmogatasnak felel meg. Intézmeényi
szinten természetesen jelentések lehetnek a kilonbségek. Szakmai gyakorlat esetében a
hallgatok kicsivel magasabb atlagos havi koltségrél szamolnak be, mint a tanulményokat
végzok, a tobbség 600 eurd korlli Osszegre teszi azt a mértéket, amivel meg lehet éni
kalfoldon.

45. abra: Az Erasmus kimené szakmai gyakorlatok atlagos havi tamogatasa, 2007-2011
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A szdmok azt mutatjdk, hogy a szakmai gyakorlat iranti kereslet jelentés, a hallgatok a
csokkend meértékin tAmogatas mellett is hajlanddak kiutazni. A szakmai gyakorlatok tovabbi
bévilésére lehet szamitani a kovetkezo években, egyrészt, mert a korabban részképzéssel
kilfoldon jart hallgatok nagy szazalékban utaznak szakmai gyakorlatra. Célunk egy orszagos
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szakmai gyakorlati adatbazis és kereséfelulet létrehozasaval megkonnyiteni a
gyakorlatkereseést.

A képzési ciklusonkénti eloszlas azt mutatja, hogy az el6z6 évhez képest tobben utaztak ki BA
szinten kulfoldi szakmai gyakorlatokra. Lathat, hogy MA szinten is egyre tobben szeretnének
szakmai gyakorlaton részt venni.

46. abra: Az Erasmus kimené szakmai gyakorlatok megoszlasa képzési szint szerint, 2007-2011
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16. tablazat: Az Erasmus kimené szakmai gyakorlatok megoszlasa képzési ciklusonként, intézményenként

2011/2012
Intézmény alapképzés | mesterképzés | doktori képzes
E6tvos Jozsef Foiskola 1
Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem 18 35 4
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 21 51
Budapesti Corvinus Egyetem 62 49 8
Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem 1
Semmelweis Egyetem 24
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem
Kéroli Gaspar Reforméatus Egyetem 3
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 10 13 2
Gébor Dénes Foiskola
Obudai Egyetem 26 3
Budapesti Gazdasagi Foiskola 65
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem 1

Magyar Képzémiivészeti Egyetem

Moholy-Nagy Mtivészeti Egyetem 11
Altalanos Véllalkozés Féiskola 5

Magyar Tancmiivészeti Féiskola

Rendbrtiszti Foiskola 7

Wesley Janos L elkészképz6 Foiskola
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Intézmény alapképzés | mesterképzés | doktori képzés
Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem 2 6 1
IBS Nemzetkézi Uzleti Féiskola 24
Zsigmond Kiraly Féiskola
Budapesti Kommunikéacios és Uzleti Foiskola 5
K 6zép-eurdpai Egyetem 1
Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola 1
Wekerle Sandor Uzleti Foiskola
Debreceni Egyetem 27 49
Debreceni Reformétus Hittudomanyi Egyetem
Dunaljvaros Féiskola
Eszterhazy Kéroly Féiskola 1
Szent |stvan Egyetem 20 5 1
Karoly Rébert Foiskola
Széchenyi Istvan Egyetem 4 12
Kaposvéri Egyetem
Kecskeméti Féiskola 12
Miskolci Egyetem 10 1
Nyiregyhézi Féiskola 14
Pécsi Tudomanyegyetem 43 19 5
Sarospataki Reformétus Teol6giai Akadémia
Nyugat-magyarorszagi Egyetem 23 11 3
Szegedi Tudomanyegyetem 18 48
Szegedi Hittudomanyi Féiskola
Kodolanyi Janos Féiskola 51
Szolnoki Féiskola 4
Modern Uzleti Tudoméanyok Fdiskolgja 21
Pannon Egyetem 3 4 3
Tomori P4 Féiskola
Apor Vilmos Katolikus Féiskola 9
511 346 31

Egyéni beszamolok

Az egyeéni beszdmol 6k értékel ése soran a legfontosabb mérészamok a kdvetkezok voltak:

17. téblazat: Az Erasmus kiutazok (szakmai gyakorlat) egyéni beszamoloi értékelése, 2011/2012

KERDES ERTEKELES (1-5)
A gyakorlati idészak megitél ése szakmai értelemben 4,29
A gyakorlati idészak megitél ése személyes fejl 6dése szempontjabal 4,52
Segitheti-e szakmai eléregjutését / karrierjét akilfoldi szakmai gyakorlat? 4,44
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Az Erasmus gyakorlat atfogo értékelése 4,54

111.2.6. Oktatoi mobilitas (STA)

A 2011 /2012-es tanévben 1054 oktatod (el6z6 évben 1056) utazott ki és 16 kilfoldi vallalkozas
szakértéje utazott be oktatni, tehdt Osszesen 1070 fét tdmogattunk az Erasmus keretében,
atlagosan napi 94,18 € tamogatassal. A kiutazok tobbsége férfi, de a két nem részvétele kdzott
nincs kirivd aranytalansag. Az utobbi években azt tapasztaljuk, hogy megugrott az igény az
oktatoi utak irént, az intézmények jelentds szamban igényelnek kiegészité tAmogatéast Uj oktatoi
utakra. Az oktatdi visszajelzések szerint a legfontosabb szempont a fogadd intézmény
kivlasztésa sorén anyelvi fgjl6dés |ehetdsége.

47. abra: Milyen cél motivalta, hogy részt vegyen az Erasmus oktatéi mobilitasban?
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18. tablazat: Az Erasmus tamogatassal kiutazé oktatok év és célorszag szerint, 2000-2011

CELORSZAG | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | OSSZ.
AT 30 30 23 25 23 41 42 42 42 49 63 54 464
BE 24 25 16 21 24 22 24 26 35 36 32 24 309
BG 4 2 2 10 11 11 14 54
CY 1 1 2 0 1 3 8
(074 5 9 7 17 20 19 31 32 140
DK 7 8 4 5 9 8 6 7 5 10 11 8 88
UK 33 30 20 24 27 26 24 32 37 25 31 24 333
EE 2 3 3 3 5 6 8 9 39
Fl 60 57 46 48 50 49 51 66 49 61 47 44 628
FR 73 86 52 70 70 89 71 73 80 78 78 72 892
GR 8 9 11 6 14 18 8 15 10 15 14 9 137
NL 23 29 21 18 24 25 31 27 35 25 25 21 304
HR 1 7 8
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IE 1 1 2 1 2 3 1 4 5 4 1 7 32
IS 1 0 1 0 1 1 4
PL 9 11 16 20 32 47 65 62 262
LV 1 1 1 5 5 4 6 23
LI 0 0 2 2
LT 2 4 7 7 7 9 14 21 71
LU 0
MT 3 2 2 2 2 2 13
DE 114 | 131 77| 114 | 124 | 147 | 161 | 158 | 17/5| 167 | 155 | 162 1685
NO 1 21 12 11 12 9 12 8 8 94
IT 64 77 60 63 60 63 66 65 66 69 98 87 838
PT 19 13 6 11 9 14 23 14 24 11 27 24 195
RO 1 22 42 53 75 80| 133 | 156 562
ES 20 27 10 27 20 23 22 26 34 32 53 53 347
CH 1 3 4
SE 11 9 6 11 16 7 7 4 14 10 7 2 104
SK 5 16 15 31 50 43 71 73 304
Sl 1 2 10 6 10 12 16 21 78
TR 10 21 21 46 41 50 45 234

487 | 532 | 354 | 445| 519 | 630 676 | 739 | 880 | 880 [ 1060 | 1054 8256

A legnépszeriibb célorszég az oktatok kdrében is Németorszéag, 2011-re a masodik
leglatogatottabb orszag Romania lett, egyre jobban megkdzelitve Németorszégot.

48. abra: Az Erasmus tdmogatéassal kiutazd oktatok év és célorszag szerint, 2007-2011
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Az oktatdéi mobilitas esetében a bolcsészettudomanyok oktatéi utaznak ki a legtébben, ez
eltérés a hallgatdi mobilitas jellemzoitol. Az egészsegigy terlletén utazik ki a legkevesebb
oktato.

49. abra: Az oktat6i mobilitas megoszlasa szaktertlet szerint 2010/11
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A legtdbb oktatot évek ota a Szegedi Tudomanyegyetem kildi kilfoldre az Erasmus keretében
Magyarorszagrdl, és eurépai szinten israngos helyet foglal €l akiutazok szamét tekintve.

19. tdblazat: Az oktatdi mobilitas létszama intézményenként

INTEZMENY 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Altalanos Vélakozés Féiskola 2 2 1 1 1 2 3 3 4 4 4
Andréssy Gyula Budapesti Német Nyelvii 2 2
Egyetem
Apor Vilmos Katolikus Féiskola 3 3 2 2 2 4 8 10 11 28 22
Berzsenyi Déniel Féiskola 9 7 1 6 10 13
Budapesti Corvinus Egyetem 21 19 16 28 24 38 35 31 32 31 27 33
Budapesti Gazdasagi Fdiskola 22 18 11 12 13 9 13 10 12 10 15 14
E{Z’Jidsiglefl Kommunikécios és Uzl eti 5 4 5 3
Budapesti Kortérstanc Féiskola 5 3
E;Sg’::i Miiszeki és Gazdasagtudomanyi | a3 | 4 | 28 | 29 | 33 | 44 | 35 | 37 | 28 | 33 | 30 | m
Debreceni Egyetem 40 50 35 48 53 59 58 60 66 65 85 70
E;&egg" Reformétus Hittudomanyi 5 5 5 7 4 7 11
Dunatjvérosi Féiskola 7 6 6 5 7 9 7
Eo6tvos Jozsef Foiskola 3 3 3 2 5 3 7 3 3 5 6
E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem 59 70 42 64 64 84 81 76 96 93 107 | 120
Eszterhézy Kéroly Foiskola 4 5 4 4 7 8 10 13 12 10 9 9
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Gébor Dénes Foiskola 2 3 1 3 1 3 2 4 4 4 3 2
Hell el"Farlfas Gaz_daség_i és Turisztikal 2 3 3
Szolgéltatasok Foéiskolgja
IBS Nemzetkozi Uzleti Fdiskola 1 2 2 7 4 8 8 7
Kaposvéri Egyetem 1 2 2 5 3 1 7 4 8 6 8
Kéroli Gaspar Reformétus Egyetem 6 6 3 5 10 6 6 5 7 6 11 15
Karoly Rébert Féiskola 5 8 9 11 14
Kecskeméti Féiskola 5 9 3 5 9 11 7 8 9 9 10 15
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INTEZMENY 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Kodolanyi Janos Foiskola 3 1 2 2 2 3 5 7 15 8 16 16
E('(S)il Slc(s(t)aIyaFerenc Reformatus Tanitoképzo 4 3 1 3 2 4 4 6 6 4 6
K 6zép-eurdpai Egyetem 2 3 4 5 3 6 3
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem 4 3 1 2 3 2 3 4 4 4 5 5
Magyar K épzémiivészeti Egyetem 2 2 1 2 1 3 6 6 4 8 7 7
Magyar Tancmiivészeti Foiskola 2 2 1 1 2 1 3 2
Miskolci Egyetem 31 46 20 26 28 39 37 46 60 62 67 60
Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolgja 4 4 2 3 4 4 4 7 8 7 19 18
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem 2 12 5 6 8 8 6 7 8 6 8 5
Nyiregyhézi Féiskola 12 8 11 14 15 16 20 22 21 19 20
Nyugat-magyarorszégi Egyetem 5 3 1 5 7 7 33 31 33 45 40
Obudai Egyetem 24 20 7 17 23 25 26 29 35 28 41 33
Pannon Egyetem 10 9 5 7 11 16 15 14 18 21 19 22
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 4 4 2 5 4 6 5 18 18 21 22 24
Pécsi Tudomanyegyetem 51 33 36 35 54 46 61 51 70 55 88 88
Rendértiszti Féiskola 5 5 7 8 6 8
Ez?;(eglt:l Szerzetesi Hittudomanyi 1 4 3 6 6
Séroqgat_aki Reformatus Teol 6giai 4 5 6 6
Akadémia
Semmelweis Egyetem 5 9 6 6 6 9 11 7 3 11
Széchenyi Istvén Egyetem 18 22 9 12 19 17 12 18 19 20 22 21
Szegedi Hittudomanyi Féiskola 6
Szegedi Tudomanyegyetem 59 72 56 67 78 100 113 113 163 188 198 193
Szent Istvén Egyetem 38 36 24 16 31 24 33 21 39 31 44 41
Szinhéz- és Filmmiivészeti Egyetem 2 1 1 2 3 5 4
Szolnoki Féiskola 3 3 3 1 7 6 3 8 5
Tessedik Sdmuel Féiskola 4 2 2 2 4 5 18
Tomori P&l Féiskola 7 5 8
Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola 1 3 1 3 1
\F/(I)T:Ii cfle:;nos Rémai Katolikus Tanitoképzd 6 5 3 3 3 4 6
Wekerle Sandor Uzleti Féiskola 3
Wesley Janos L elkészképz6 Foiskola 1 1 1 2
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem 5 4 7 7
Zsigmond Kirdly Féiskola 1 1 2 2 5 5
Osszesen 487 532 354 445 519 630 681 733 896 880 | 1076 | 1066

Az oktatdi utak atlaghossza évek ota 6 nap korll van, az atlagos tdmogatas pedig meghaadja
az 575 €-t, ami szintén akiutazési 1étszam novekedését eredmenyezi.
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50. &bra: Az oktat6i mobilitas atlagos hossza, 2007-2011
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51. &bra: Az oktat6i mobilitas atlagtamogatésa, 2007-2011
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Egyéni beszamolok
Az egyéni beszamol 0k értékel ése sorén alegfontosabb mérészamok a kovetkezok voltak:

20. tablazat: Erasmus Kiutazdk (oktatéi mobilitas) egyéni beszadmol6i értékelése, 2011/2012

ERTEKELES

KERDES (IGEN VALASZOK

ARANYA)
Elismeri szakmai kornyezete a kilfoldi oktatdi munkéval kapcsolatos eréfeszitéseit? 87%
Szakmailag hasznosnak bizonyult az Gt? 99%
Kivén akéssbbiekben (jrarészt venni az Erasmus programban? 99%
Befolyassal van-e szakmai el6rejutésara a kilfoldi tanulmany(t? 62%

Az oktatok 81%-a tudatosan torekszik arra, hogy tapasztaatait, az utak tanulsagait terjessze az
intézményen belll, bizonyosan ennek is van hatdsa az oktatéi mobilitds népszeriiségének
novekedéseben.
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111.2.7. Személyzet képzese (STT)

A felsboktatasi intézmények munkatarsai képzési, tapasztalatszerzési céllal Erasmus
tamogatast kaphatnak. Az akcid nemcsak Eurdpadban, hanem Magyarorszagon is hamar
nepszert lett a felsboktatéas intézmenyek munkatérsai kérében. Oktatdi és a nem oktatéi
statuszban dolgozé munkatérsak utazhatnak ki egy kulfdldi partneregyetem megfelelé
szervezeti egysegéhez, vagy egy kilfoldi vallalkozashoz tapasztalatszerzes, a j6 gyakorlatok
megismerése és atvétele érdekében vagy akér szervezett kurzusrais.

Mig 2007-ben 25, a 2011/12-es tanévben 43 intézmeny igényelt ilyen tipusi tamogatast. Az
Erasmus program 2011-ben az igényekre reagalva 6sszesen tébb mint 312 ezer eurét (az €l6z6

tanévben 257 ezer eurdt) biztositott erre a célra, igy 2011/2012-ben 395 munkatars utazott ki a
munkatarsak kilfoldi tovabbképzésére 790 eurds atlagtdmogatést felhasznélva.

21. tablazat: Erasmus kiutazok orszagok szerint (személyzet képzése), 2010-2011

2010 2011
ORSZAG ATLAGOS ATLAGOS KIUTAZOK ATLAGOS ATLAGOS KIUTAZOK
IDOTARTAM | TAMOGATAS SZAMA IDOTARTAM | TAMOGATAS SZAMA
Ausztria 4,38 583,96 € 16 5,54 705,77 € 13
Belgium 5,29 867,14 € 14 7,55 911,82 € 1
Bulgéria 575 548,25 € 4 8,00 700,33 €
Ciprus 5,00 1097,85€ 6 5,00 770,00 € 4
Csehorszéag 438 700,25 € 8 5,00 645,00 € 4
Dénia 5,80 945,20 € 5 6,40 753,00 €
Egyesiilt Kirélysag 741 924,68 € 22 6,36 868,64 € 33
Esztorszag 5,00 960,00 € 2 6,50 767,00€ 4
Finnorszég 517 982,67 € 18 521 731,21€ 14
Franciaorszag 5,52 758,11 € 27 6,58 667,33 € 31
Gorégorszag 573 833,18€ 1 6,00 847,50 € 8
Hollandia 5,65 860,76 € 17 5,22 861,56 € 9
Horvétorszég 6,00 921,00 € 2 5,00 877,56 € 9
Izland 6,00 123050 € 2 5,00 543,33 € 6
irorszég 5,27 755,82 € 11
Lengyelorszag 5,53 665,20 € 15 5,27 77517 € 1
L ettorszag 5,00 783,33 € 3 5,00 975,00 € 1
Litvénia 5,50 715,00 € 2 6,00 744,67 € 6
Maélta 14,00 1470,00€ 1 5,00 550,00 € 2
Németorszég 531 720,71 € 59 6,10 74391 € 63
Norvégia 4,92 1075,65€ 12 4,00 602,50 € 2
Olaszorszég 5,68 847,37€ 19 6,81 923,96 € 27
Portugélia 5,05 824,00 € 22 7,55 942,64 € 1
Roménia 6,10 582,23 € 30 5,70 660,07 € 30
Spanyolorszag 6,14 897,55 € 29 6,29 874,40 € 35
Svéic 4,80 1017,72€ 10 5,00 700,00 € 1
Svédorszag 6,17 900,00 € 6 7,60 833,40 € 10
Szlovékia 491 633,91€ 11 6,00 682,80 € 5
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2010 2011
ORSZAG ATLAGOS ATLAGOS KIUTAZOK ATLAGOS ATLAGOS KIUTAZOK
IDOTARTAM | TAMOGATAS SZAMA IDOTARTAM | TAMOGATAS SZAMA
Szlovénia 5,44 707,00 € 9 6,38 801,25€ 8
Torokorszég 4,62 882,23 € 13 6,28 777.83€ 18
5,52 804,00 € 395 6,10 790,10 € 395

A legtobben Németorszdgba, Roménidba, Spanyolorszagba, az Egyesllt Kirdysagba és
Franciaorszégba utaztak 2011/2012-ben.

52. abra: Erasmus személyzet képzése célorszagok szerint, 2007-2011
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Személyzeti mobilitasban legtobben az adtalanos adminisztracié és a nemzetkdzi irodak
munkatarsai kozll vesznek részt, novekvé szamu a pénzigyekkel foglalkoz6 munkatarsak
kulfoldi tapasztalatszerzése is. Osszességében ezek a fejlemények osszhangban vannak a
kordbbi elképzeléseinkkel, miutan azt javasoltuk az intézményeknek, hogy alakitsanak Ki
stratégiat a személyzeti mobilitasra, vonjanak be minél tébb munkatarsat, kiil6nos figyelemmel
apénzigyekkel éstanulmanyi Ugyekkel foglalkozd munkatérsakra.

22. téblazat: A mobilitasban részt vevé munkatarsak megoszlasa f6 munkateriilet szerint, 2007-2011

BEOSZTAS JELLEGE ES

TERULETE 2007 2008 2009 2010 2011
Felnéttoktatas 7 4 2 8 2
Pénziigyek 5 10 12 20 18
Altalanos adminisztrécio 32 64 86 108 101
Nemzetkozi teriilet 50 63 75 91 87
Egyéb 11 20 19 49 44
Hallgatdi szolgaltatasok 18 22 18 25 44
Oktatéi statuszban 41 67 72 94 99
Osszesen 164 250 284 395 395
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A legtobb kiutaz6 szervezett tovébbképzésben vesz részt az édtaldnos adminisztracio
terlletérsl, de sokan egy, a sgjatjukhoz hasonld szervezeti egységhez latogatnak e, hogy
megfigyeljék az ott alkalmazott munkamodszereket és eljardsokat (arnyékmunka), ez igen
népszerii lehetéségnek bizonyul. Az intézmények munkamodszereinek és eljarasainak
modernizaldsdban szerepet jatszik a személyzeti mobilitds, fontosnak tartjuk az elérhet6
szinergiékat.

23. tablazat: A mobilitasban részt vevé munkatarsak megoszlasa a tovabbképzés témaja szerint,

2007-2011
A tovabbképzés témaja 2007 2008 2009 2010 2011
Szeminarium 28 41 47 72 62
Képzés 58 115 74 114 154
Arnyékmunka 49 56 103 97 90
Egyéb 29 53 60 112 89
Osszesen 164 265 284 395 395

24. tdblazat: Személyzet képzésére kiutazok megoszlasa a tovabbképzés témaja szerint, 2011/2012

Beosztas jellege és tertilete szeminarium képzés arnyékmunka egyéb
Felnéttoktatas 1 1
Pénziigyek 5 5 6 2
Altal anos adminisztrécio 14 52 28 7
Nemzetkozi teriilet 18 28 18 23
Egyéb 12 7 8 17
Hallgatdi szolgaltatasok 3 28 11 2
Oktat6i statuszban 12 33 20 34
Osszesen 65 154 91 85

A fogadd intézmények donté tobbsége kilfoldi partneregyetem (a 395 utazasbdl 333). A
kiutazdsok idétartama jellemzéen egy hét. A kiutazdk nagyobb része (a 395 kiutazdbdl 223)
volt mér kilféldon Erasmus tamogatassal.

A kiutazdk dtlagtamogatésa 790 eurd (€l6z6 évben 804 eurd/fé), ami az oktatoi
atlagtamogatasnal jelentésen magasabb. Elvards, hogy a kuldé intézmény hozzgéruljon
munkatarsainak képzéséhez, igy az intézménynek kell biztositania a tdmogatés atal nem
fedezett tobbletkoltségek fedezetét.

25. tablazat: Erasmus kiutazok (személyzet mobilitasa) egyéni beszamoloi értékelése, 2011/2012

Kérdés igen Vé;'fasf]‘;‘;
Szakmailag hasznosnak bizonyult az Gt? 100%
Személyes életltja szempontjabdl az Ut hasznos volt, mert Uj kapcsolatokra tett szert 83%
Személyes életltja szempontjabdl az Ut hasznos volt, mert szakmai kompetencigja nétt 56%
Személyes életltja szempontjabol az Ut hasznos volt, mert Uj ismereteket / készségeket szerzett 2%
A kulfoldi Gt Osszességében kifejezetten j6 példa 89%
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111.2.8. Beérkezd mobilitas

Bar az Erasmus programban a mobilitas szervezésével kapcsolatos adminisztrativ és pénziigyi
feladatok a kildé intézményekhez és az 6ket képviselé nemzeti irodakhoz tartoznak, mégis
nem art felhivni afigyelmet néhany, a beérkezé mobilitassal kapcsol atosisszefliggésre.

Hallgat6i mobilitas

Az elmult években toretlentl emelkedett a Magyarorszagra érkezé Erasmus hallgatok szama.
Amig a programba val 6 bel épésiinkkor a beérkezé hallgatok szama csak mintegy harmada volt
a kiutazokenak, mara a kilénbség — lényegesen nagyobb résztvevsi szamok mellett — egészen
besziikilt: a kiutazé hallgatdk szamanak 84,4%-at éri ma el a beutazOk szama, ez mar kozel all
az egyensulyi helyzethez, ésfontos el 6feltétel e a kiutazoi |étszamaink tovabbi ndvekedésének.

53. bra: A bejové és kiutazé Erasmus hallgatdk szama (1998-2011)

Bejovo és kiutazo Erasmus hallgatok, 1998-2011

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

.& 277 456 624 769 853 951 1297 1553 1708 2151 2476 2804 321 3679

tazé hallgatok

Nagyon fontos tendencia, hogy a legtdbb magyarorszagi hallgatét fogadd orszagokbol egyre
tobb hallgato érkezik hazankba, ami hosszu tavon is a program fenntarthatdsagat tamasztja ala.
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54. abra: A legnépszeriibb fogado és kiildé orszagok, 1998-2011
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A beérkez6 szakmai gyakorlatos hallgatok |étszamanak folyamatos emelkedése figyelheté meg,
ami azt jelenti, hogy egyrészt a magyarorszagi cégek felfedezték az ebben a mobilitasi tipusban
rejlé lehetésegeket, méasrészt pedig az eurdpa partneregyetemek egyre nagyobb sikerrel
talaljak meg afogad6 cégeket.

55. abra: A kiutazo és beérkezé szakmai gyakorlatos hallgaték szama, 2007-2011
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A kild6 orszagok terén — véhetéen a nyelvtudéds miatt — kimagaslik Roménia, mad
Németorszag, Franciorszag és Torokorszag a sorrend. A fogado vallalkozasok méretei alapjan
korulbeltl azonos az ardnya akis-, kdzepes és nagyvallalatoknak.
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56. abra: A beérkezé szakmai gyakorlatos hallgatok orszag szerinti megoszlasa, 2011
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Oktatoi mobilités

Orvendetes tény, hogy az oktatdi mobilitassal beérkezsk |étszama megkdzeliti a kiutazokét, ez
a tény a magyar felsboktatési oktatéi allomany népszeriiségét és nyelvi valamint szakmai
felkésziltsegét jelzi.

57.4&bra: A kimené és beérkezé oktatdi mobilitas aranya, 2000-2011
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A 2011/2012-es tanévben a Magyarorszagra beérkezé oktatéi mobilitasban elsésorban a

romaniai, németorszagi, torokorszagi és lengyelorszagi felsooktatési intézmények oktatoi
vettek részt, legtobben a kdzgazdasagtani ésidegen nyelvi tertileteken oktattak.
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58. abra: A beérkezé oktatoi mobilitdsok kildé orszdgonkénti megoszlasa, 2011
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Személyzet képzése

Fontos tény, hogy a 2011/2012-es tanévben a Magyarorszagra beérkezé személyzeti
mobilitasban részt vevok szdma meghaladta a kiutazok szamat, ami azt jelzi, hogy hazank
kedvelt célpontja az e mobilitasi tipusban utazoknak.

59. &bra: Erasmus kiutazok és beutazok aranya (személyzet képzése), 2007-2011
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60. abra: Erasmus beutazdk orszag szerinti megoszlasa (személyzet képzése), 2007-2011
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A beérkezé személyzeti mobilitési résztvevok (452 f6) elsésorban Roméanidbol érkeztek, majd
Lengyelorszag, Torokorszag és Spanyolorszag kildte a legtdbb érdeklodét. A beérkezok tébb
mint fele képzési céllal érkezett. A beérkezék mintegy fele (203 f6) oktatoi stétuszban van,
6ket az dltalanos adminisztracio tertletérol érkezok kovetik (105 £6).

111.2.9. Fogyatékkal él¢ hallgatdk és oktatok

A pdlyazat célja, hogy a kdzalapitvany kiemelten kezelje az egészségligyi okokbdl hatranyos
helyzetii hallgatdk Ggyét, ezzel is biztositva az egyenl6 esélyti hozzaférést. Azon |&tasserlt,
mozgéasserilt, hall assériilt, cukorbeteg, tej- vagy lisztérzékeny, illetve egyéb fogyatékossaggal
€l6 vagy betegség miatt folyamatos orvosi felligyeletre szorul 6, Erasmus 6sztondijat nyert
hallgatok és oktatok palyazhatnak a kiegészit6 tamogatasra, akik esetében betegségik jelentés
tobbl etk 6ltségeket okoz a kulfoldi tartdzkodas soran.

2012-ben a Tempus Kozalapitvany a felsooktatasi intézményekkel egyulttmikddésben az 6szi

és a tavaszi félévre vonatkozéan is meghirdette a pdlyazatot. 2012-ben 6sszesen 65 palyazat
érkezett be, és 6sszesen 35 246,4 eurdval tdmogattuk a palyazéokat.
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26. tdblazat: A fogyatékkal €16 hallgatdk és oktatok altal benyujtott és elfogadott palyazatok szama,

2012

Hallgatok Oktatok / nem oktatoi személyzet

Palyazok Tamogatottak Palyazok Tamogatottak

Oszi félév | Létszam | 39 | 24 IE B

Tamogatasi 53 307,3 20 000 0 0

0sszeg
Tavaszi Létszdm 21 17 5 5
félév

Tamogatasi 36 369,5 12 986,2 3990 2260,2

0sszeg

111.2.10. Erasmus intenziv nyelvi kurzusok

Az Erasmus intenziv nyelvi kurzusok (EILC) a tanulmanyi/gyakorlati 6sztondijat elnyert
hallgatok nyelvi és kulturdlis felkészitését szolgaljék. A kurzusok idotartama 2-6 hét.

A program népszerti, mind a kiutaz6, mind pedig a hazankba érkezé EILC hallgaték szamat
tekintve. A 2012/2013-as tanévben 62 101 eurdval tamogattuk 193 magyar hallgato részvétel ét
Erasmus intenziv nyelvi kurzuson. A legnépszeriibb orszagok évek ota vdtozatlanul
Olaszorszag és Belgium, utdnuk sorrendben Lengyelorszdg, Hollandia és Finnorszég

kovetkezik.
61. abra: A kiutaz6 EILC hallgatdk célorszag szerinti megoszlasa, 2012/13
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A 24 vdaszthatd nyelv kozil 21-et (bolgar, cseh, dan, észt, finn, gbroég, holland, horvét,
izlandi, kataldn, lengyel, lett, litvan, norvég, olasz, portugdl, roman, svéd, szlovén, torok,
valenciai) tanultak a magyar hallgatok.

Hasonl6 jelentéségi a bejové Erasmus hallgatok részvétele is a Magyarorszagon szervezett
Erasmus intenziv nyelvi kurzusokon, ahol a kulfdldi hallgatok személyes tapasztal atokat
szerezhetnek Magyarorszégrdl, a magyar felsooktatasrol, kultirérdl, és lehetésegik nyilik
magyarul tanulni.

A Szegedi Tudoményegyetem, a Debreceni Nyéri Egyetem Kht., a Balassi Intézet, a Pécsi
Tudomanyegyetem és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem nyertek jogot Erasmus intenziv
nyelvi kurzus szervezésére 2012 soran.

180 kulfoldi Erasmus hallgatd szamara szerveztek Magyarorszagon magyar nyelvi
kurzusokat. Az el6z6 évekhez hasonldan a legtdbb hallgatd Németorszaghdl (18%) érkezett.
A magyarorszégi nyelvi felkészit6 a Spanyolorszagbdl (11%), Finnorszaghdl és
Lengyelorszaghdl (10 %) érkez6 hallgatok korében volt még kiemelkedéen népszeri.

62. abra: A bejové EILC hallgatok kiildé orszag szerinti megoszlasa, 2012/13

30

W Téli kurzusok

W Nyari kurzusok

Gp o) 00 DO B BO G0 B o0 G0 B W © Y & @ £ 9 @ oo oo 0 ©
o T T T T g s G @ = @ T L ECERCER
NNNNNNNUNN‘mmbgc\mchwmwﬁé
Vi MWy M Wy o\ W S W N gy > N W W = O T wnm own @
LLLLLLL@LLj_mm))EO-—DLLL)
S 6555652355273 7259025553
I} [} c T = g = o . N
w 9 v 5 = n ™~ e T .
E}E}'EumImggx =4 e 3¢ wnm
C uw 2.5 £ = we g = a = @A
28 §Fg° 3 © 2
@0
) — L [ 9]
>
sT8)
Ll

111.2.11. Erasmus intenziv programok

Ebben a palyéazattipusban az ,, Erasmus University Charter”-rel rendelkezé felséoktatasi
intézmények val 6sithatnak meg nemzetkdzi intenziv programokat, amelyek el ésegitik:

- az eurdpai felsboktatas térség megval Ositésit;
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- afelsdoktatés és a felséfoku szakképzés hozzgjérulasét az innovéci6hoz;
- az eurdpai felsboktatas intézmények kdzotti egy Uttmikddés mindsegének javitasat és
mennyisegének novel esét.

Az intenziv programok (1P) keretében legalabb 3 orszagbdl, minimum 10 kulfoldi hallgatd
részvétel ével szerveznek meg a partnerek egy legalabb tiznapos tombdositett nemzetk6zi
kurzust, nyari egyetemet, stb. Az IP legfeljebb harom évig ismétl6dhet.

2012-ben 10 fels6oktatas intézmény 6sszesen 13 intenziv program projektet nydjtott be,
melyek kozul 7 Uj projekt volt, 6 pedig megujitési pdlyazat volt. Vaamennyi palyazat
megfelelt aformai kdvetelményeknek. Tartalmi birdlaton aformailag érvényes, (j projektek
vettek részt, amegujitasi pdlyazatok konnyitett elbirdlasban részesiiltek. Végul dsszesen
315.154 eurdval tudtunk tdmogatni 8 Erasmus intenziv program projektet.

27. tdblazat: 2012/13-as tanévben tamogatast nyert Erasmus intenziv programok

INTEZMENY PROJEKT CIME TAMOGATAS (€)

Szegedi Tudomanyegyetem Chamber music initiative in 27 706
choral singing and ensemble
work based on compositions by
Robert Schumann

Nyiregyhazi Féiskola Visual and Auditive 21188
Experience: Socio-cultural
Encounters

Semmelweis Egyetem Interdisciplinary Training on 29 646
Social Inclusion

Magyar Képzémiivészeti Correspondences and 37 610

Egyetem Interventions

Szent Istvan Egyetem Education for sustainable 59 290

development: exploring hopeful
pathways to preferable local
and global futures

Kéroly Roébert Féiskola Sustainable Development 85 854
Through Ecological Cycles
Pécsi Tudoméanyegyetem Cultural Management Policies 29114

and Practices for the Creative

Use of Cultural Heritage
Budapesti Miiszaki és Cities Revis(it)ed 24 746
Gazdasagtudomanyi Egyetem

Osszesen 315 154

A palyazattipus 2007 Ota a nemzeti irodak hatéskorébe tartozik, ekkortol érzékelheté a
projektek szdménak folyamatos novekedése. Az Erasmus intenziv program payézattipus
keretében tamogatott palyazatok nemcsak azokra az intézmenyekre vannak hatassal, amelyek
szervezésében zajlanak, hanem a partnerként részt vevé intézmeények is profitdlnak az IP
eredmeényeibol. Ezen intézmények szama évrél évre emelkedik.

91



28. tablazat: Magyar intézmények részvétele az Erasmus intenziv programokban 2007 - 2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Magyar 5 6 9 8 7 8
koordinéacio
Magyar 52 250 363 395 464 534
partneri
részvétel

A 2012-ben lezarult Erasmus intenziv programok kozil a Semmelweis Egyetem altal
koordinalt Interdisciplinary Training on Social Inclusion cimi projekt kiemelkedé
mindségii volt. A kurzus olyan jovendobeli szakemberek szamara nyujtott tanulési |ehetéséget,
akik munkagjuk soran emberekkel foglalkoznak majd, embereken fognak segiteni. A projekt
megval Ositésa kitiing, a programnak a projektben részt vevé intézményekre gyakorolt hatésais
szamottevo.

111.2.12. Erasmus centralizalt projektek eredményei

A nemzeti irodadk atal nemzeti szinten kezelt palyazatokon Kivil elérheték centralizalt
palyazatok is minden egyes alprogramhoz kapcsol 6ddan, az adott szektor fejlesztése céljabal.

A payéazatokat ezen programok esetében az Eurdpai Bizottsdg Oktatdsi, Audiovizudis és
Kulturdlis Végrehgjtd Ugynoksége (EACEA) kezeli: ez a szervezet irja ki a pélyazatot, ad
kozvetlen informéciot, birdltatja el a palyazatokat és szerzédik a nyertes intézményekkel.

A pélyazatot beadokrdl sajnos adatvédelmi okok miatt a nemzeti irodék csak korldtozottan
kapnak informéciét. A részletes eredmenyek az Eurdpa Bizottsag Oktatasi, Audiovizudlis és
Kulturdlis Végrehgjito Ugynoksége (EACEA) oldalan érhetdk el, évenkénti bontasban:
http://eacea.ec.europa.eu/lIp/results projects/selection results en.php

Az Erasmus centralizalt projektek 2012-ben is 3 fébb palyézati formét kindltak. Az egyik a
Tdbboldalu projektek, a masodik az Akadémiai hdldézatok, a harmadik pedig a Kiegészitd
tevékenységek volt. Magyar intézmények dsszesen 14 nyertes Erasmus centralizalt projektben
vesznek részt partnerkeént.

29. tablazat: A magyar részvételii centralizalt Erasmus projektek listaja 2012-ben

Projekttipus

Magyar résztvevé

Projekt eredeti cime

EU tamogatés (euro)

E6tvos Lorand European Doctorate in 181 819
Tobboldala projektek  Tudoméanyegyetem Teacher Education
Nyugat-magyarorszdgi M Sc Programmein 281 808,30
Egyetem Climate Change and
restoration of
Degraded Land
Nyugat-magyarorszagi  Master of Wood 337 500
Egyetem Energy
Pannon Egyetem Health & Well-beingin 299 966
Tourism Destination
Budapesti Miiszaki s  AGORA: 386 454
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Gazdasagtudomanyi
Egyetem

Transnationa
Placement Scheme for
Trandation Students

Nyugat-magyarorszagi  Green Technology 362 455
Egyetem European Virtua
Gateway
Szent Istvan Egyetem  Use of Virtual 328 951,50
Problems/Virtua
Patientsin Veterinary
Basic Sciences
Budapesti Miiszaki és  Students Guidance at 359 463,75
Gazdasagtudomanyi University for
Egyetem Inclusion
Akadémiai halézatok  E6tvos Lorand Network for 599 995
Tudomanyegyetem Innovation in Career
Counselling &
guidance in Europe
Szegedi The Challenges of the 612 348
Tudomanyegyetem Multilingual and
Multicultural Learning
Spacein the
International
University
Debreceni Egyetem European Chemistry 524 988
and Chemical
Budapesti Mtiszaki és  Engineering Education
Gazdasagtudomanyi Network 2
Egyetem
Obudai Egyetem Partnership for 625 000
Education and
Research About
Responsible Living
E6tvos Lorand Science for Prevention 598 421
Tudomanyegyetem Academic Network
Szent Istvan Egyetem  networking to Enhance 621 814,79
the Use of Economics
in Animal Health
Education, Research
and Policy Making in
Europe and Beyond
Osszesen 6 120 984,34

A magyar intézmények Erasmus centralizalt projektekben valé részvétele leginkabb
partnerként val6 részvételre korldtozddik. 2007 6ta a Budapesti Gazdaségi Féiskola (2007), a
Pécsi Tudomanyegyetem (2010, 2011) koordinalt Erasmus centralizalt projektet. A magyar
intézmények részvétele a payazattipusban a kovetkezéképpen aakult.

93



30. tablazat: Magyarorszag részvétele Erasmus centralizalt projektekben (2007 — 2012)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Koordinator 1 0 0 1 1 0
intézményként
Partner 22 16 15 18 20 14
intézményként

I11. 2. 13. Erasmus eldkészitd latogatasok

Az Erasmus el6készité latogatasok palydzat célja — a Leonardo, Comenius és Grundtvig
programok elokészité latogatésaihoz hasonléan —, hogy tdmogatast nydjtson az Erasmus
akcidkra benyujtandé Uj pdlyazatok (hallgatoi ésivagy személyzeti mobilitashoz kapcsol 6do
intézményk6zi megdallapodasok, intenziv programok, hallgatoi szakmai gyakorlati helyek)
partnerekkel torténé egyeztetésehez, elokészitéséhez. A palyézat keretein belil az LLP
Nemzeti Irodék dtal jovahagyott partnerkeresé szeminariumon valo részvétel is tamogathato.
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I11. 3. Leonardo da Vinci (szakképzés)

A Leonardo da Vinci program az Eurdpai Uni6 szakképzést tamogatd programja, melynek
célja a szakoktatas és -képzési rendszerek, intézmények és gyakorlatok minéségi javitasa és
igy a szakképzés vonzdva tétele. Ezt a célt az alabbi decentralizalt palyazattipusokon keresztil
éri el aprogram:

Leonardo Mobilitési palyazatok és mobilitasi tandsitvanyok
Leonardo Partnerségek

Leonardo Innovéci6transzfer pdlyézatok

Leonardo El6készité |atogatasok

A program 2012. évi magyarorszagi megvaldsitasat a TKA sikeresnek itéli meg az
alapjan, hogy az évre vonatkoz6 munkatervinkben Kkitiizott célokat és indikatorokat
sikerult az egyes palyazattipusokra vonatkozoéan teljesiteni. Nevezetesen:

a mobilitasi péalyazattipusban béar csokkent a beadott pdyazatok szdma és az
elfogadott projektek szama stagndl, a tAmogatott kiutazdi |étszdm ndvekedni tudott,
még annak ellenére is, hogy az utébbi években megfigyelheté trend a kiutazasok
hosszénak ndvekedése, ami megemeli a projektek koltségvetését. A palyazatok magas
minoésege folyamatosan javul — ezt bizonyitja, hogy ebben az évben tébb tandsitvanyi
palyazat nyert tamogatast, igy ezen intézményeknek az LLP utolsd évében padyézatot
mér nem, csak palyéazati igényt kell majd beadniuk.

a partnerségi palyazattipus tovabbra is sikeres, dinamikusan emelkedik a beadott
palyazatok szdma. A palyéazattipussal szemben tamasztott Uj kovetelményeket (pl.: a
képzés és a munka vildganak nagyobb 6sszhangja érdekében a munkaltatoi oldal
kotelezd bevonasa) és igy akaddlyokat a palyazok teljesiteni tudjak. 2012-ben a magyar
koordinécioju palyazatok szamét — 6sszhangban a célkitiizéssel — is sikertilt novelni. A
minéség azonban még javitasra szorul — de ez a pdyézattipus 2008-as indul &sét
figyelembe véve, értheté. A javitandd elemek feltérképezese érdekében a TKA egy
tanulmany elkészitését kezdeményezte, melynek megdllapitasai 2013 juniusdra
véarhatok.

az innovacibtranszfer péalyazattipusban sikerllt megdllitani a beadott payazatok
minésegi romlasat. Az €l6z6, 2011-es évben sok Uj, és igy a TKA szdméra el6zetesen
(pl.. konzultéciok kapcsan) nem ismert palyazd végott bele ebbe a nagyobb volumenti,
Osszetettebb pdyazattipusba. De sgjnos nem jartak sikerrel: a j6 minéségi és igy
tamogatott projektek szama drasztikusan csokkent. 2012-ben azonban sikerlilt a
mindseget a kordbbi szinvonalra visszaemelni. Ennek érdekében a TKA munkatérsai
extra er6feszitéseket tettek: direkt e-mailes megkeresésekkel, részletesebb
konzultacioval, kibdvitett rendezvényekkel és szakmai UtmutatOkkal véartak az
érdekl6déket.

Uj kihivés volt a Szakképzés és felnéttoktatasi csoport szaméra az ECVET szakértsi
hal6zat munkgjanak koordindlasa (részleteket Id. 111.8.), amely bar kilon, centralizalt LLP
keretbl  kertlt finanszirozasra, szorosan kapcsolodik az egyes Leonardo
palyazattipusokhoz és igy a csoport munkgjahoz. A kihivéast részben a nagyobb és eleinte
valtozO szakért6i csoport szakmai munkganak dsszedllitésa jelentette, részben pedig az
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ECVET itthoni kisebb ismertsége és igy az egyértelmii szakpolitikai bedgyazottsaganak
hidnya okozta.

Az iroda igyekezett mind az ECVET, mind pedig a két tematikus egyuttmiikodées
(részleteket 1d. 11.2.) kapcsan a szinergidk lehetoségét feltérni és kihaszndlni a megval sitas
sorén (pl.: Uj készségek és munkahelyek egyiittmiikodés zaroszemindriuma kapcsan a
potencidlis innovécidtranszfer payazok taékoztatdsa;, a NetECVET egyuttmikddés
rendezvényeire ECVET szakérték delegalasa, stb.).

Ezek a szinergiék a jovoben még sok kiaknézatlan eréforrast jelentenek — unios szinten is
elindult ezeknek a feltarésa és 6sszehangolésa (pl.: egyes LLL eszktzrendszerekben), de a
TKA is elkezdte mind hazon belll, mind pedig hazon kivil az egytttmiikdések feltarasat
(p.: ECVET és Europass, Tudaskdzpont csoport szerepe).

111.3.1. A Leonardo mobilitasi palyazatok

A mobilitdsi projektek célja a szakmai aap- és tovabbképzés eurdpai jellegének erdsitése,
valamint az elméleti és gyakorlati szakmai tudas és a szaknyelvi készségek fejlesztésenek
el 6segitése. E palyazattipus tobbek kozott lehetoveé teszi a szakképzés kilonbdzé szerepl6i, igy
az oktatas és agazdasagi szféra kozotti kdzvetlen egylttmik Gdést.

A program 3 célcsoportban segiti €6 akét szféra kozotti egyittmitkddést:

- A szakmai alapképzésben résztvevsk mobilitdsan keresztiil
Ebben a célcsoportban prioritast élveztek, és a birdat soran plusz pontszamot kaptak
azok a pélyazatok, ahol hétranyos helyzetii’ tanuldkat, illetve az RFKB® dtal kozétett
lista alapjan hianyszakmanak minésilé szakmak tanul 6it vontak be.

- Munkavallaldk, munkanélkuliek, vagyis munkaerd-piaci szereplék mobilitasan keresztil
Itt prioritast azon palyazatok élveztek, amelyben munkaligyi kdzpont, regiondlis képzo
kdzpont vagy olyan civil szervezet, amely a munkanélkili szeméyek megsegitését,
illetve alashoz juttatéséat szolgdlja, pdlyazott munkanékili személyek kilfoldi szakmai
gyakorlatédnak megval 6sitésara (és legalabb a kiutazok fele ebbe a csoportba tartozott).

Ebben a két célcsoportban a kiutazés célja szakképzé intézmeények képzésebe torténd
bekapcsol6das és/vagy vdlaatndl, vagy mas szervezetnél, a munkaerépiacon toltott szakmai
gyakorlat |ehet.

- Szakképzési szakérték mobilitasa
Ebben az esetben elsésorban révidebb tanulmanyutak, tapasztalatcserék jelentik a
mobilitést.
Az €626 két célcsoporthoz hasonldan itt is vannak olyan tertletek, amely kilonleges
prioritést élveznek: a projekt kdzponti elemét alkotja a sgjdtos nevelés igényi/sériilt
tanulok és ép tarsaik integralt oktatdsanal bevat modszerek tanulmanyozasa, illetve a
projekt az ECVET gyakorlatban torténé tesztel ésére, kialakitésérairanyul.

" A hétrényos helyzetiiség kritériumait a Tempus K ézal apitvany Kuratériuma hatérozza meg.
8 Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsag
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Tovébbi, minden célcsoportra vonatkozO prioritasok voltak még a 2012. évi pélyazati
fordul 6ban:
e azon intézmények projektjei, akiknek egyaltaan nem volt elfogadott Leonardo
mobilitési projektje;
e a tébb (minimum hérom) hazai intézmény aktiv egyuttmikodésében megval osuld
projektek, amelyekben a kiutazok is tdbb intézménybél kerlinek Ki.

Palyazati fordulé egyszer van évente, az EurOpai Bizottsag dltal meghatarozott idépontban.
Akkor kertilhetne sor masodik fordulé meghirdetésére, ha a rendelkezésére all6 keretet nem
sikertlne lekotni a j6 és kivadld mindsegi palyazatok kozott. Erre a 2012-es palyézati
fordul6ban sem volt szilkség.

A tamogatast nyert projektek a dontést kdvetéen két évig futhatnak — a 2012. évi fordul6
esetében ez a2012. junius 1. és 2014. m§jus 31. kozotti idészakot jelenti. Ezen idészakon bel Ul
valbsulhat meg a projekthez kapcsol 6do Osszes feladat: el6készités, a résztvevok kivalasztasa,
felkészités, a kulfoldi gyakorlat vagy tanulmanydt munkaprogramjanak véglegesitése és
megval 6sitédsa, majd azt kdvetoen az értékelés, lezarés és az eredmények terjesztése.

Ez azt jelenti, hogy egy adott évben harom palyazati forduld nyertes projektjei futnak: 2012-
ben a 2012. évi fordulé nyertes projektjei indultak el, a 2011-es év tamogatott projektjei
tartanak korilbeliil a félidsnd, a 2010. évi forduldban nyert projektek pedig lezérulnak. igy
legjobb attekintést egyrészt a 2012. évi indul6 projektekrél lehet adni, az elfogadott adatok
alapjan, mésrészt pedig a 2010. évi lezérult és végleges eredményekrol.

A palyazati fordulé sikerességének legfontosabb fokméréje a rendelkezésre dld és a nyertes
projektek kozott 1ekotott tamogatési keret aranya, a beadott és tAmogatott projektek valtozasa,
novekedése vagy csokkenése, illetve atamogatott résztvevoi |étszam alakul ésa.

Beérkezett palyazatok

A Leonardo da Vinci mobilitds pdlyazatok postai feladasi hatarideje 2012. februar 3. volt. A
beadas hataridére dsszesen 225 mobilitasi és 15 megujitasi palyézatot postaztak, igy 6sszesen
240 payézat érkezett. Ez majdnem 9%-0s cstkkentést jelentett a 2011. évi 261-es
palyazatszamhoz képest.

A diagram jol mutatja a célcsoportok kdzotti megoszlast: a legnagyobb aranyban szakmai
alapképzésben részt vevo fiatalok mobilitésara (IVT) palyaztak, ezt koveti kozel egyenld
arényban a szakképzési szakértok (VEP) és a munkavallal 6k, munkanélkuliek (PLM) csoportja.

63. abra: A 2012. évi palyazati fordul6ban benyujtott Leonardo mobilitasi palyazatok célcsoportok
szerinti megoszlasa

HIVT EPLM VEP
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A pélyazati keretek lekdtése és felhasznalasa

A birdatot kovetéen 135 projekt tAmogatésara nyilt lehetéség. A nyar folyaman zérult le a
Leonardo da Vinci partnerségek és innovécidtranszfer pélyazatok birdlati folyamata, mely
soran szabadultak fel tovabbi forrasok, valamint az Eurdpai Bizottsagtdl is érkeztek kiegészitd
forrasok, melyek lehetové tették a tartaléklistas projektek tdmogatasat. Ennek kdszonhetéen
tovabbi 3 tartaléklistas mobilitasi projekt tamogatasara nyilt |ehetség.

Az Osszesen 138 projekt keretében 2280 6 kiutazdsa— koztik 778 hatranyos helyzetii digké —
valt lehetbvé, 252 Kiséré részvételével és4 501 110 euro kerllt lekotesre a palyazok kozott (a
tamogatottsag és a kiutazOk célcsoport szerinti megoszlasat Id. legjjebb). Az €l6z6 évi
eredménnyel Gsszehasonlitva az elfogadott projektek szama nem vaéltozott, ugyanakkor a
kiutazok szama 5,6%-0s ndvekedést mutat (ezen belll a hatrdnyos helyzett kiutazoké 11,4%-
kal novekedett). Ez kilondsen annak fényében tinik jelentés novekedésnek, hogy a
rendelkezésre all6 forrasok csupan 3%-kal novekedtek.

31. tablazat: A 2012-ben beadott és a tamogatast nyert Leonardo mobilitasi palyazatok célcsoportok
szerinti szazalékos megoszlasa

. Beadott Leszerz6dott Tartalmi/formai
(Gl (db) kG (db) ke elutasitott (db) | 7°
Szakmai alapképzésben
részt vevé fiatalok 163 68% 94 68,1% 69| 67,7%
Munkavallalék,
munkanélkiliek 41 17% 23 16,7% 18| 17,6%
Szakképzési szakérték 36 15% 21 15,2% 15| 14,7%
Osszesen 240| 100% 138| 100,00% 112| 100%

A beadott palyazatok tAmogatottsaga 57,5%-0s lett.

64. abra: A 2012-ben benyujtott Leonardo mobilitasi palyazatok célcsoportok és statuszok szerinti
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Uj és régi palyazok aranya

Az €l6z6 palyazati korhoz képest az Uj pdlyazdk ardnya 5%-kal nétt, és elérte a padlyazok 25%-
kat, azonban még mindig a két évvel korabbi 30% alatt maradit.

Az Uj pdlyazdk teljes szamanak célcsoportok kdzti megoszlésat vizsgélva azt tapasztaltuk, hogy
65%-uk a*“ Szakmai alapképzésben tanulok” célcsoportban tiint fel.

Az Ujak egyes célcsoportokon bellili aranyéra jellemzé, hogy mig a “Szakmai a apképzésben
tanulok” és a “Szakképzési szakértok” célcsoportokban az ardny 25%-o0s, addig a
“Munkavdla ok, munkanélklliek” célcsoportban 50% feletti, mely az utdbbi célcsoportban
tapasztal hato jelentés fluktuécidra utal.

Kiutazék szama

A Tempus Kdzalapitvany 2012 nyaran-6szén szerz6dott le a tAmogatast nyert intézmeényekkel.
A szerzédésben rogzitésre kerllt a kiutazok szama, amely a program egyik fokmérgje. A
kiutazOk szama a tervezetteknek megfeleléen az aldbbiak szerint alakult a 2012. évi palyazati
fordul 6ban.

32. tablazat: A 2012. évi palyazati kdrben tAmogatast nyert Leonardo mobilitasi projektek keretében
kiutazék szdma célcsoportonként

Hatranyos Kiséré
Célcsoport Osszesen %-0s arany helyzetii -
. személyek
személyek
Szakmai alapképzésben
részt vevé fiatalok 1645 72,15% 778 243
Munkavallalok,
munkanélkiiliek 321 14,08% 0 9
Szakképzési szakértok 314 13,77% 0 0
Osszesen 2280 100,00% 778 252

Az Eurdpai Uni6 a fogyatékossaggal élok tekintetében tesz kil onbseget a résztvevok kozott és
ad magasabb megélhetési tamogatast. A Tempus Kozaapitvany a szocidlisan hatranyos
helyzetti tanul 6k (pl.: arva, félarva, jegyz6 atal védelembe vett, hatranyos helyzeti telepll ésen
a6 gyermek, ingyenes tankonyvelldtast kapd didk, tartésan beteg tanuld, sgjatos nevelési
igényli didk, sth.) bekapcsolodasat azdltal segiti €l6, hogy szamukra magasabb megélhetési
tamogatés igénylését és elszamolésat teszi lehetove. Sokan kozlluk ezen plusz tdmogatas
nélkul taldn nem tudnanak kiutazni.

A mobilitasi palyazatok foldrajzi megoszlasa

A 2012-ben benyuijtott palyazatok régiok szerinti eloszlasabdl jol latszik, hogy a payazatok
egyharmada a kdzép-magyarorszagi, egy negyede pedig a dél-alfoldi régidkbdl érkezett. A
kOzép-magyarorszagi régio aktivitasat a fovaros intézmények adjak, mig a dél-afoldi régid
hagyomanyosan igen aktivnak mondhaté a Leonardo da Vinci mobilitasi payazattipust
illetéen. A tovabbi, ezen ardnyoktdl jelentésen elmarado terlletek kozil alegkevésbeé aktivak a
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dunéntdli régiok. Az eredmeny a kordbbi évek tendencidit erésiti meg, mind a legtébb, mind a
legkevesebb palyazatot kildé régiok tekintetében. A Leonardo da Vinci program irant mutatott
érdektelenség egyik okaként azt feltételezzilk, hogy a nyugat-magyarorszégi régidkban
hagyomanyosan tobb, j6l mikddé hatar menti egytttmikodés |étezik, igy az itt talahatd
intézmények a Leonardo program nélkil is meg tudjdk oldani tanulGik/kollégéik kulfoldi
tapasztal atszerzéset.

65. abra: A 2012. évi palyazati forduldra beadott palyazatok régionkénti megoszlasa

W Kdzép-Magyarorszag

m Del-Alfold

B Eszak-Magyarorszag

B Eszak-Alfold

m Nyugat-Dunantul

W Dél-Dunantul

Kozép-Dunantul

A nyertes palyazatok régiok szerinti megoszlasa szinte teljes mértékben koveti a benyqjtott
palyazatok megoszlasat. Budapestrél érkezett a legtobb nyertes palyazat, melyet itt is a dél-
afoldi régio kovet.

Célorszag szerinti megoszlas

A mobilitas programok esetében fontos vizsgdlati szempont a célorszag — hiszen ez a
projektek egyik legfontosabb eleme: mely orszégban valésul meg a kilfoldi szakmai gyakorlat
vagy tanulmanydt, a magyar intézmény mely orszagban taldlt partnerintézményt, akikkel
egyuttmiikddve sikeresen meg tudja valositani a mobilitdsi programot, mi a projekt
munkanyelve, és igy mely nyelvterlleteken érhet6 el fejl6dés a projekteknek koszonhetéen. Ez
a sorrend szintén véltozatlan, a korabbi évekhez hasonldan a lista één magasan Németorszéag
al, mad Olaszorszag, az Egyesilt Kirdysag, Spanyolorszdg, Franciaorszag és Finnorszag
alkotjék a 6 legnépszeriibb célorszég listgat.
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66. abra: A nyertes projektekben megjel6lt partnerintézmények orszagok szerinti megoszlasa, 2012
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A mobilitasi projektek intézményi hattere

A 2012-es évben tAmogatast nyert palyazatok intézményi héttere a korabbi évekhez hasonl6an
alakult. A tAmogatast nyert palyazatok tébb mint kétharmada mogott szakképzoé intézmény alt
(szakkozépiskola, szakiskola, szakképz6 kozpont, szakképzb intézmények egyesiilete), hiszen a
legnépesebb célcsoportot alkotd ,, Szakmai a apképzésben részt vevo diakok” innen kerdilnek Ki.
Tobb pdyézat érkezett ebbdl az intézmenyi korbdl a ,, Szakképzési szakért6k” cél csoportjaban
is, ami a szakoktatok tapasztalatszerzésere iranyul. Szakképz6 intézmények abban az esetben
payazhatnak a ,Munkavalaok, munkanélkiliek” célcsoportjdban, ha végzés didkjaikat a
szakmai vizsga, €s igy a tanuldi jogviszony megsziinése utan szeretnek kulféldi gyakorlatra
kildeni. Erre két esetben volt ebben a korben példa. A civil szervezetek (nonprofit egyestiletek,
nonprofit civil szervezetek, nonprofit NGO-k) mindhdrom célcsoportban adtak be pdyazatot,
részvétel ik azonban a,, Munkavéllal 6k, munkanékiliek” célcsoportban alegjellemzébb.

Az dsszes tobbi intézmeénytipus (kamardk, nagyvallalatok, alami szervezetek, stb.) csak kisebb
meértékben képviselteti magéat a mobilitdsi pdlyazatokban. Ennek oka részben az lehet, hogy
ezen intézmények aktivabbak a nagyobb, fejlesztési, beruhdzasi céll unids tamogatas terén,
inkébb azok palyazasa, megval ésitasa kéti le az energigukat, igy kevesebb marad a Leonardo
szakképzési palyazati |ehetoségekre.

67.4abra: A 2012. évi palyazati forduld nyertes palyazatainak intézménytipusok szerinti megoszlasa
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Szakterlletenkénti megoszlas

A 2012-es projektek kozott a legnagyobb részt (a projektek egynegyedét) a vendéglatéas és
idegenforgalom téméju projektek teszik ki. Erdemes még megemliteni az épitdiparhoz, a
mezégazdasagi tertletekhez (allattenyésztés és nbvenytermesztés), a kdzgazdasaghoz, valamint
az egészseguigyhoz és szocialis terlilethez kapcsol 6do projekteket.

68. 4bra: A 2012. évi palyazati forduld nyertes palyazatainak szakterilet szerinti megoszlasa
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Mobilitasi tanusitvany

A 2012. évi pdyazati forduldban negyedszer nyilt alkalom a mobilitas tanusitvany (Mobility
Certificate) pdlyazati |ehet6seg meghirdetésére.

Az intézmények egy része visszatérd, rendszeres pdlyazd, akik magas szinvonal U projekteket
koordindlnak, azonban a projekt befejezésével csak Ugy kaphatnak Ujra tamogatast, ha a
rendszerbe ,, Ujra belépnek”, vagyis a kovetkezo palyazati hataridére Ujabb pdlyazatot adnak be.
Ez azt jelenti, hogy a régota palyazo, tapasztalt intézmeények Ujra megmérettetésre keriilnek az
Uj jelentkezokkel egyditt.

A rendszeres megmérettetés és az ebbdl fakadd bizonytal ansdg azonban megneheziti azt, hogy
az intézmények a mobilitast, mint pedagdgiai eszkdzt beépitsék intézményi stratégidjukba és
képzési programjukba, ami pedig hosszu tavon a program céljalenne.

Ezt a bizonytalansdgi tényez6t hivatott kiiktatni a Mobilitasi tanUsitvany, amely egy
meghatérozott kritériumrendszer mentén feldlitott mindsitési szintet jelent. Ennek
teljesitésével a projekteket rendszeresen és magas szinvonalon megvalosito intézmeények
szaméara a mobilitésra adott tamogatés, a palyazati ciklusokhoz igazodva, a meguijités alapjan,
folyamatos és biztos.

Tehat a tanUsitvanyt elnyert palyazoknak a kovetkezé6 évben nem kell Ujabb payazatot
benyUjtaniuk és versenybe szallniuk a tobbi jelentkezével — hanem a korabbi teljesitményik és
az elnyert tanusitvany alapjan elegendé csak megujitani az igenylket (egy sokkal egyszeriibb

/////

annak mértékének szabhat hatart a Leonardo da Vinci programban rendelkezésre a6 keret.

Mindazonaltal megjegyezzik, hogy azokna a gyakran, visszatéréen padlyézo intézményeknél
is, akik tanusitvannyal nem rendelkeznek, egyértelmiien megfigyelheté a payazatok
szinvonalbeli emelkedése, amely a payézati rutinnak és a tapasztalatok beépitésének
koszonheté. A szinvonal emelkedését a tamogathatosadg ponthatéaranak évrol évre torténd
szignifikéns ndvekedése is j6l mutatja.

Tanusitott megujitasi palyazatok

2009 Ota 6sszesen 17 intézmeny 21 projektje nyert € ilyen tanUsitvanyt. A 2012-es palyazati
korben 15 intézmény nyuUjtott be megujitdsi kérelmet, Osszesen 19 projektet illetéen. A
fennmaradd két tanUsitvanyi projekt kétéves futamideli, ezért ezek a projektek csak
kétévenkeént Ujitjdk meg atdmogatési igényuket. A megujitasi palyazatok mindegyike megfelelt
aformai kovetelményeknek.

Uj tanusitvanyi palyazatok

A 2012-es forduldban dsszesen 8 intézmeény palyazott 10 projektre vonatkozéan a mobilités
tanusitvany elnyerésére. Végul 2 intézmeény 2 projektje kapta meg a 2 évre sz4l6 tanusitvanyt,
melyek dtadaséra a 2012 majusaban megrendezett projektmenedzsment szeminariumon kertlt
Sor.

Mivel a tAmogatasi feltételek ezen palyazat esetében szigorlbbak — egyrészt az Eurdpa
Bizottsdg Utmutatdsa alapjan, méasrészt a nemzeti irodak is jogosultak szigoritani a
kovetelményeken —, igy az el6z6 évekkel Osszeadva Osszesen 19 intézmeény 23 palyazatéra
épul6 tanusitvanyéat tamogattak eddig a szakeértok.
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2010. évi Leonardo mobilitasi projektek lezarult eredményei

A 2010. februdr 5-i beadasi hatéridére Osszesen 232 palyazat (221 mobilitasi és 11
tanusitvdnymegujitasi) érkezett. Ez az €l6z6 évhez képest 21%-0s ndvekedést jelentett. A
legtobb pdlyézat a korabbi évekhez hasonlGan a szakmai alapképzésben részt vevé fiatalok
csoportjaban (IVT) érkezett. A masik két célcsoport az €l6z6 évihez hasonld aranyban
szerepelt: masodik helyen a szakképzési szakérték csoportja (VEP) al, a sort pedig kis
kilonbséggel a munkavallal 6k, munkanélkiliek célcsoportja (PLM) zarja.

A tdmogatésra javasolt mobilitdsi projektek kozil egy visszalépés tortént még a szerzédés
megkdtése el6tt, harom esetben pedig a megitéltnél alacsonyabb tamogatasra szerzédtek a
payazok. Az igy felszabadult, valamint a Leonardo innovéciGtranszfer és partnerségi
palyazatok esetében lekotetlenll maradt maradvanyosszegek, illetve az Eurdpai Bizottsagtol
kapott kiegészité forrésok felhasznalésaval 7 tartaléklistéra kertilt pdyézat bevonasara is sor
kerllhetett. Ez azt jelenti, hogy a 2010-es korben végul 139 projekt kezdhette € a
tevékenysegét. A szerzédeskotést kovetéen, a megval Gsités sordn 1 tovabbi intézmény |épett
vissza, igy végul 138 projekt zarult le sikeresen.

33. tablazat: A 2010. évi Leonardo mobilitasi palyazatok végleges eredményei

Szakmai Munkavallalok, | Szakkepzesi |
alapképzésben részt | munkanélkiliek szakértok | Osszesen
vevé fiatalok (IVT) (PLM) (VEP)

Beadott palyazatok 163 31 38 232
Tartaléklistara ker(lt 5 2 2 9
Tamogatott 95 20 24 139
Visszamondott 1 0 0 1
Tartalmi okbdl elutasitott 59 9 11 79
Formai hibés 3 0 1 4
Megvalosult 94 20 24 138

69. abra: A 2010. évi palyazati fordul6 nyertes palyazatainak célcsoportok szerinti megoszlasa

Nyertes palyazatok célcsoportok szerinti
megoszlasa

17%

oivT
mPLM
o VEP

14%

69%

A pélyazati keretek lekdtése és felhasznalasa
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A 2010. évi palyazati forduloban a Leonardo mobilitési palyazatok finanszirozésara az iroda
eredetileg 3 669 369 eurdt szant, a beérkezett palyazatok szama és a minéségelvic megkozelités
azonban magasabb keretet kivant. A Tempus K 6za apitvany Kuratdriuma elsé kdrben 67,39%-
ot elért mingsitési palyazatok tdmogatasat hagyta jova, az igy tamogatasra javasolt projektek
aranya 57% volt. A fentiekben részletezett modon tamogatésra kerllé hét, eredetileg
tartal éklistas projekt bevonésaval aleszerz6dott tAmogatés 6sszege 3 817 421 eurdra nott.

A projektek zardsét kdvetéen a Tempus Kozalapitvany végul 3644 121,52 eurét fogadott el
elszamolt tAmogatasként, mely 95%-0s felhasznalasi aranyt mutat.

A 2010. évi projektek 2010. junius 1-t6l 2012. majus 31-ig futhattak.

34. tablazat: A 2010. évi Leonardo mobilitasi palyazatok keretében kiutazok végleges szdma

Résztvevek Ebbdl a hatranyos
” helyzetii kiutazok Kisérék szama
szama .
szama

S_zakmal alapképzésben részt vevé 1484 563 250
fiatalok

Munkavallalék, munkanélkiiliek 213 0 12
Szakképzési szakértok 380 0 0
Osszesen 2077 563 264

Osszességében — a kisérokkel egyutt — 2341 f6 vehetett részt kiutazoként a 2010. évi Leonardo
mobilitési projektekben. igy mig a megval 6sult projektek szama kozel 7%-kal kevesebb volt a
2009-es évhez képest (147), addig a kiutazok szama tébb mint 11%-kal emelkedett (2107). Az
el6z6 évekhez hasonldan a szakmal alapképzésben részt vevé fiatalok célcsoportjia a
legaktivabb mobilitas szempontjabdl: ebben a célcsoportban a legnagyobb a beadott és nyertes
palyazatok szama, ennek a csoportnak a legnagyobb atdmogatasi igénye, valamint ezzel egyitt
a kiutazok szama is. Fontos kiemelni tovabba, hogy a szakma alapképzésben résztvevok
immaron igen nagy szézaléka (38%) a hatrdnyos helyzett fiatalok kozil kerdlt ki. 2007-tol
hatranyos helyzetii kiutazora magasabb tamogatas mar csak ebben a célcsoportban palyazhato.
Az Eurdpai Unio afogyatékossaggal élok tekintetében tesz kilénbséget a résztvevok kozott és
ad magasabb megélhetési tdmogatéast, mig a Tempus Kdzal apitvany a szocidis értelemben vett
hatranyos helyzetet is figyelembe veszi a megitélheté tdmogatas szempontjabal.

70. abra: A 2010. évi tamogatott Leonardo mobilitasi projektek régiénkénti megoszlasa

Nyertes mobilitasi palydzatok régionkénti megoszlasa
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A megvalositott projektek régionkénti megoszlasa nem hozott nagy vatozést a kordbbi
évekhez képest, alegtobb palyazat ebben az évben is Budapestrél érkezett. A legaktivabb régio
tehat Kozép-Magyarorszag a projektek 31%-&val, mad azt koveti a Dé-Alfdld.
Alulreprezentalt azonban mindharom dunantuli régio. Az eredmény a korabbi évek statisztikéit
erésiti meg, mind a legtébb, mind a legkevesebb pdlyézatot kuldé régiok tekintetében. A régiok
szerinti eloszlas vizsgdlatand azonban figyelembe kell venni a magyarorszdgi lakossagszam
megoszlésat is, hiszen Budapestre koncentrd 6dik a legtobb iskola, alegnagyobb népesség, mig
avidéki régidkban a kisebb palyazéi aranyt az alacsonyabb népsiiriiség isindokolja.

Célorszagonkeénti megoszlas

A 2010-ben tamogatast nyert projektekben tortént kiutazésok célorszagonkénti megoszlésa
hasonl 6 az €l6z6 évihez. A foldrajzi kdzelség és a nyelvterlilet miatt a népszeriiségi lista elgjén
tovabbrais toronymagasan Németorszég all, a kiutazok tébb mint egyharmadanak fogadéasaval.
Ebbél egyértelmiien l&tszik, hogy bér az angol, mint munkanyelv az dtalanosan megjeldlt a
projektekben, de a német nyelvterlletek tovabbra sem veszitenek jelentésegikbol.
Németorszagot joval lemaradva kdveti a tobbi célorszag, arnyalatnyi kilonbségeket mutatva
csupan a fogadott kedvezményezettek aranyét tekintve. A lista masodik helyezettje az Egyesilt
Kirdlysédg, nyilvanvalé nyelvi megfontolasbdl. A harmadik helyen a mezégazdaségi, illetve
vendéglatoipari szakmak tekintetében jelentés szamu kedvezményezettet fogadd Franciaorszag
al. A legnépszeriibb hatos lista tovabbi helyezettjei Finnorszag — a testvérvérosi kapcsolatokra
epulé egyuttmiikodéseknek kdszonhetéen, tovabba Spanyolorszég és Olaszorszag, melyek
elsésorban a vendéglatés, turizmus szakmatertilet kapcsan jelennek meg vonzo cél orszégkent.

71. abra: A 2010. évi tamogatott Leonardo mobilitasi projektekben kiutazék aranya alapjan
legnépszeriibbnek bizonyul6 célorszagok

A kiutaz6k megoszlasa a hat legnépszeriibb
célorszagba
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A kiutazasok atlagos hossza

A szakmai alapképzésben részt vevo fiatalok esetében a legtdbb kiutazas (a gyakorlatok 63%-
a) a 3-5 hét kozotti idétartamban valésult meg. Elmondhatd, hogy a szabalyok szerinti
minimum 2 hetes idétartamot a gyakorlatok legnagyobb része (84%) meghaadja. A diagram
jol mutatja, hogy hosszabb idétartami gyakorlatokra az intézmények mér joval kevesebb
didkot tudnak kdldeni, ami azzal magyarazhatd, hogy a hazai szakképzési rendszerben
elsgsorban a nyari idészakot haszndljék a kulfoldi gyakorlatok megvalésitasara. Ugyanakkor
erdekes eredmény, hogy a kiutazok szama nem feltétlentl csokken a kiutazas hosszanak
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novekedésével: a 10-13 hetes idétartamra kiutazok ardnya meghaadja a 6-9 hetes kiutazasok
ardnyat. Tobb hénapos idétartamra azonban mér csak néhany, a hosszl téavl szakmai
gyakorlatok mellett elkotelezett payazo intézmény biztosit gyakorlati lehetéséget tanulGik
Sszamara.
72. abra: A szakmai alapképzésben résztvevik kinntartozkodasi idétartam (hét) szerinti %-0s
megoszlasa

A kiutazék aranya a gyakorlat hossza szerint

11% 3% 16%

@ 2 hét
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06 -9 hét
010 - 13 hét
m 14 - 26 hét

63%

A munkavallaldk és munkanékiliek célcsoportjdban a célcsoport jellegébdl fakaddan a
hosszabb kiutazasok joval nagyobb aranyban jelennek meg. Itt a kiutazOk megoszlasa mar
kiegyenlitettebb, ami jol mutatja, hogy a célcsoport sokkal Gsszetettebb: jelen vannak a fiatal
payakezdok, ill. frissen végzett felsboktatasi hallgatdk, akik a hosszabb tavu gyakorlatokat
preferdljak, a szakmai tapasztalatszerzési céllal rovidebb idétartamra kiutazd munkavallal ok és
avegzos diakjaikat toébbnyire 2-4 honapos idétartamra kikuldo szakképzo intézmeények.

73. dbra: A munkavallalok, munkanélkiliek kinntartézkodasi idétartam (hét) szerinti %-0s
megoszlasa

A kiutazdk aranya a gyakorlat hossza szerint (PLM)

0 0
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16%

31%

A Kkordbbi tapasztalatoknak megfeleléen a szakképzési szakértoknél ebben a péyéazati
forduldban a szabdyok szerinti legrovidebb idétartami, 1 hetes kiutazasok voltak a
legnépszeriibbek, mely lehetéseggel a kedvezmeényezettek kozel 90%-a ét. Ez a trend arra
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enged kovetkeztetni,

tapasztal atcseréket is lehetéve tevé ésigy tobb idét igényl6 tanulmanyutat.

74. abra: A szakképzési szakértik kinntartozkodasi idétartam (hét) szerinti %-o0s megoszlasa

A kiutazok aranya a gyakorlat hossza szerint (VEP)

6% 3% 2%

89%

m 1 hét
B 2 het
O 3 hét
O 5 hét

A mobilitasi palyazatok intézményi héattere

75. é&bra: A 2010. évi palyazati fordul6 nyertes palyazatainak intézménytipusok szerinti

megoszlasa

hogy a szakéroknek csak kis hanyada tervezhet elmélyiltebb
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A 2010-es évben tamogatést nyert pdlyazatok intézmeényi hattere a kordbbi évekhez hasonldan
alakult. A tédmogatast nyert péyazatok 65%-a mogott szakképzé intézmeny Alt
(szakkdzépiskola, szakiskola, szakképzé kozpont, szakképzé intézmények egyesiilete). Ezutan
a legtébb nyertes palyédzat (10%) nonprofit szervezetektol érkezett (nonprofit egyesiletek,
nonprofit civil szervezetek, nonprofit NGO-k). A civil szervezetek mindharom célcsoportban
adtak be palyazatot, a nyertes palyazatok megoszlasa a 3 célcsoport kézott egyenl 6.

A 2010-es évben a kis-és kozépvallalkozasok dtal benyujtott és tamogatést nyert palyazatok
ardnya meglepéen magas, 8,6%. Relativ magas részvétellk egyrészt a rauk vonatkozo
nemzeti prioritasnak, masrészt a pdlyéazati informéciok célzott teritésének is kszonheto.

Az 0sszes tobbi intézmeénytipus (kamardk, nagyvallalatok, allami szervezetek, sth.) csak kisebb
mértékben képviselteti magét a mobilitasi pélyazatokban.

Mobilitasi tanusitvany

A 2009-ben tanusitvanyt elnyert 12 intézmény kozul 11 nyqjtott be a 2010. februar 5-i
hataridére megujitasi palyazatot. A kimarado intézmeény kétéves futamidejii projekteket val sit
meg, igy ebben az évben nem palyéazott.

2010-ben masodjara nyilt lehet6ség mobilitési tanUsitvany elnyerésére. A hataridére 6sszesen
14 intézmeény adott be olyan mobilitasi palyazatot, amelyek esetében tanusitvany elnyeréséreis
payazott. Ebbdl 4 palyazat bizonyult formai hibasnak.

A tdmogatas feltételek ezen pélyazat esetében szigorubb kdvetelményeket hatédroznak meg —
egyrészt az EurOpal Bizottsdg Utmutatésa aapjan, mésrészt a nemzeti irodak is jogosultak
szigoritani a kdvetelményeken. TanuUsitvanyt csak abban az esetben nyerhetett a pdlyazo, ha
mind a tanGsitvanyi palyazat, mind a hozza kapcsol6ddé mobilitéasi pdlyazat a maximélis
pontszamnak legaldbb 80 %-at elérte az értékelés sordn. Végll 3 intézmény 3 palyazatara
épulé tanusitvanya kerilt elfogadasra.

35. tablazat: Uj és megujitasi tanusitvanyi palyazatok

Cé Beadott Formai Tamogatott Megujitési
élcsoport I o S A
tanusitvany hibas tanusitvany palyazat
Szakmai 12 4 intézmény 3 9
alapképzésben (4 pdlyazatra (3 palyazatra (13 péalyazatra
résztveveé fiatalok vonatkozdan) vonatkozban) vonatkozban)
Munkavallalok, 0 0 0 1
munkanélkiliek
Szakképzési szakérték 2 0 0 1
Osszesen 14 4 3 11

Nemzetkozi Egyuttmidkodési Kulturaért Nivodij

A Leonardo da Vinci programban a 2010-es és 2011-es palyazati kor lezérult projektjel kozul
16 kapott a beszamoldja aapjan kivald mindsitést. Kozulik a legjobbnak itélt 11-et jeldlte az
iroda nivadijra. Két flggetlen szakérté értékelése alapjan 3 projekt kapta meg az elismerést,
mindharom a szakmai al apképzéshben részt vevo tanulok célcsoportjaban.

=  EOtvos Jozsef Iskolaalapitvany Szakkdzépiskolaja

Projekt cime: Idegenforgalmi szakmenedzser képzésben részt vevé tanulok 13 hetes
angliai szdllodai és vendéglatoipari gyakorlata
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= Komarom-Esztergom Megyei Onkorméanyzat Ovodaja, Altalanos Iskolaja,
Specialis Szakiskolaja, Diakotthona és Gyermekotthona
Projekt cime: Fafaragéstdl a bltorkészitésig: sériilt fiatalok faipari szakmai
gyakorlata Erdélyben

» Magyar Maltai Szeretetszolgalat Karoly Robert Kereskedelmi, Vendéglatéipari,
Kozgazdaséagi és ldegenforgalmi Szakképzé Iskola
Projekt cime: A term6foldektol atanyérig

A nivodijas projektek részletes leirdsa az erre szolgdl 6 kiadvanyban olvashatd, amely elérhet6 a
honlapunkon is. A dijak atadaséraa 2013. évi valorizéci6s konferencia keretében ker(ilt sor.

111.3.2. Leonardo partnerségek

A Leonardo partnerségek pdlyazati forma célja az egymastdl tanulas, jO gyakorlatok atvétele,
kOz0Os tapasztalatok cseréje szakképzési témaban. A palyazattipus atmenetet képez a Leonardo
mobilités és az innovéci6transzfer pdlyazattipusok kdzott.

A kétéves projektek soran tobb orszag partnerintézményeli mikodnek egyditt, egy adott témara
koncentrdlva kiutazasokat szerveznek egymashoz, megbeszéléseket, projekttaldlkozokat
tartanak, kézosen dolgoznak egy kisebb projekteredmeényen, mely lehet tanulmany, honlap,
konferencia, képzési anyag stb. Az egyuttmiikods felek a projekt futamidejének tovabbi
részében sgjé intézményikben dolgoznak az adott téman, mad az elért tapasztalatokat
Osszegzik, értékelik, megosztjék, terjesztik.

A projektek valamennyi szakképzésben és a munka vilagaban érintett intézmény szamara
nyitottak. A témogatott egyUttmikodésekben a szakképzésben tanulok aktiv részvételére,
tanul 6k és oktatok kozos projektmunkajanak megval Ositésérais lehet6ség van. Specidlisigényi
tanulok vagy munkatérsak mellé kisérok rendelheték. A projektek fontos tartalmi kritériuma a
képzointézmeények és munka viladgét képvisel6 intézmeények (pl. cégek, valakozasok, kamarak
stb.) egyuttmilkodése. Felsboktatas intézmények csak érintélegesen, kizardlag szakképzési
témaban vehetnek részt az egy ittmitk désekben.

A 2012-es palyazati kor eredményei

A 2012-es palyazati kérre meghirdetett hatéridére 130 palyazat érkezett irodankhoz — ebbdl
18 magyar koordindlasi —, ez az €l6z6 évhez képest 20 %-o0s ndvekedést jelent. A ndvekedés
oka a palyazattipus ismertebbé valasa, valamint a padlyazati forma és az azzal kapcsolatos
adminisztrécié egyszerisége. Tovabba a 2011-es évben bevezetett Uj prioritas, mely
megkdveteli a munka vilagabol jovo intézmények (vélalkozasok, szakmai, szervezetek,
kamarak stb.) teljes jogu partnerként tortén6é bevonasat a projektekbe, szintén tébb palyazot
eredmeényezett.
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36. tablazat: A Leonardo partnerségi palyazatok szama, 2012

Magyar
Beadott | koordinécigju
payézatok | péyazatok
széma

Magyar | Formai hibés | Tartalmi birdatrakertit
partnerek payazatok magyar koordinécioju
szdma szama projektek

Leonardo 130 18 112 3 18
partnerségek

A magyar koordinaciéju palyazatok szama kozel 40%-kal emelkedett, ezek birdatat 2 kiilsé
szakérté veégezte. A koordindtorok d&ltal beadott pdlydzatok szédméanak novekedését
mindenképpen pozitivumnak értékeljik, mivel ezekben a projektekben a magyar intézmények
Liranyitésa aatt” zalanak a projektek, és nagyobb valdsziniséggel sziletnek olyan
eredmeények, melyek a magyarorszagi igényekre jobban felelnek.

Sajnos a magyar koordindlasll nyertes pdlyazatok aranya az €6z6 évekhez hasonléan igen
alacsony (7%). Meglatasunk szerint mindez nem a magyar payazatok alacsony szinvonal ool
ered, hanem sokkal ink&bb azzal magyarazhat6, hogy az egységes birdati szempontsor ellenére
orszagonként némileg eltéré hangstlyok szerint értékelik a projekteket az adott birdldparok.
Mig egyes orszégok minéségileg tobbet kovetelnek (pl. Magyarorszédg), méasok kevéshbé
szigoruak a szempontrendszer ellendrzésekor.

Feltételezésiinket a projektek zarobeszamoldinak értékelésal is alatdmasztjak, melyek alapjan
megdllapithatd, hogy a lezérult magyar koordinalasi projektek tdbbsége igen magas
szinvonalon valosult meg. A 2013-as kdrben a nyertes magyar koordindlasi projektek
aranyanak javitésa érdekében személyes konzultaciok form§gédban igyekszik tdamogatni a
palyazok munkdjat.

A pdyazatok tartalmi birdlata kizardlag a partnerség koordindtoranak orszégdban tortént,
azonban a szerzédéest mér az egyes partnerekkel a sajat nemzeti irodguk kotétte meg. A kozos
eurdpal birdlati lapon végzett értékelések alapjan az Eurdpal Bizottség egy eurOpai rangsort
alitott fel. A rangsorban a legtébb pontot elért projekitdl , lefel€” haladva az egyes nemzeti
irodak koltségvetésik hatéraig tamogathattak pdlyazdikat — amennyiben azok a megadott
mindsegi szintet el értek.

Elsé korben a kordbban megadott koltségvetés keretet figyelembe véve 35 projektet fogadott
e a Tempus Kozaapitvany kuratériuma 541000 € tdmogatassal - ebbdl 2 a magyar
koordindlésu projekt - 10 palyazat pedig tartaléklistara kerdlt. 2012 nyaran a nemzetkozi
egyeztetésii pdlyazati formak lezarultak, ennek mentén lehet6ség nyilt az eurdpai koltségvetést
Ujraszamolni, és a megmaradt forrasokat visszaosztani. Igy |lehetévé vélt 6 tartal éklistas projekt
tamogatasa tovabbi 94 000 EUR értékben. A 41 projekt, dsszesen 635 000 eurd értékben
indult el 2012 nyaran. A projektekben dsszesen legaldbb 565 mobilitas teljesil majd a 2 éves
futamidé alatt, ez atlagban 14 mobilitast jelent projektenként.

Eurdpal szinten tébb mint 4000 pdlyézatot adtak be az intézmények, ami 659 projektnek felel
meg. A benyujtott palyazatok kdzel 30%-a kapott tdmogatast. A magyar nyertes palyazatok
tobbsége igen j6 pontszamot kapott, a maximdlis birdlati pontszam tébb mint 80 szézalékat
elérték, ez az eurdpai élagnak megfelel6.
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37. Benydujtott és elfogadott palyazatok intézménytipusok szerint

Benyujtott Elfogadott

palyazat (%) | palyazat (%)
Szakképzd intézmeény 24,62% 24,39%
Felsdoktatas intézmény 3,85% 4,88%
Onkormanyzat 1,54% 0,00%
Alapitvany 10,77% 17,07%
Egyéb nonprofit 32,31% 31,71%
szervezet, egyesilet
Vélakozas 16,15% 9,76%
Kamara 2,31% 2,44%
Egyéb 8,46% 9,76%

A korabbi évekhez hasonldan az intézmények tipusa és mérete eléggé kiegyenlitett képet mutat
ebben a pdyazattipusban. Ezt a sokszintiséget a pdyazattipus konnyti elérhetésége és a
tamogatott tevékenységek és témak szabadsdga teszi lehet6vé. A tdmogatott projektek tobb
mint 30%-aban szakképzé intézmeények és vallalkozasok vesznek részt. A nyertes intézmények
tovébbi jelentés héanyadat teszik ki a nonprofit szervezetek és aapitvanyok, illetve 2
felsboktatasi intézmény és 1 kamarais sikeresen palyazott ebben a korben.

A projektek témai nagy vatozatossagot mutatnak, nincs olyan terllet, mely igazan domindna a
nyertesek kozott. Két téma fordul el6 nagyobb ardnyban: munkaerépiac dtal tédmasztott
igények oktatasha torténd integracidja (integration of skills needs, 10%) és karrier-tanacsadas
(10%). Osszességében elmondhatd tehdt, hogy az ebben a palyazattipusban aktiv intézmények
soksziniiek, ugyanez igaz a projektek témairais.

Az (j intézmények atal beadott palyazatok ardnya a korabbi palyazati korokben hasonldan
alakult (az 6sszes beadott pdlyazat 50-60%-at képezték). Az U palyadzok magas aranya ennek a
tendencianak megfelelé 2012-ben is (56%). Mivel Leonardo partnerségekben a palyazatok
el 6készitése és a projektek adminisztracidja egyszeriibb a tobbi pdlyazattipushoz képest, olyan
intézmeények is kénnyebben bekapcsolddnak a projektekbe, melyek kevés vagy semmilyen
tapasztalattal nem rendelkeznek nemzetktzi kooperéaciok terén. Tovabba () szervezetek
bekapcsol6dasat segiti el6 az ebben a palyazattipusban érvényesitett adminisztrativ prioritas,
melynek értelmében egy intézménynek egyszerre csak egy futd projektje lehet. A benydjtott
palyazatok 6%-ét teszik ki azok az intézmények, melyek hasonlé partnerségi programokban
(Grundtvig, Comenius) vettek mér részt. A nyertes intézményekre vetitve valamelyest
kevesebb, 46% az (jj intézmények aranya.

A partnerségek programtipus a vallalt mobilitdsok szdma aapjan is csoportosithatd. A
minimum 4 mobilitést tervezé projektekre minimdlis az igény, a projektek kétéves futamideje
alatt a nagyobb szamu mobilitasok megval Ositasat tartjak hatékonynak a palyazok: a projektek
62%-&ban legaldbb 12 mobilités terveznek, 24%-aban 24-et, mig 10%-a véllalt 8 mobilitéast és
csak 4 projektben terveztek 4 utazast.

A 41 nyertes projektbdl 25 esetében tanulOkat is terveznek bevonni a kiutazasokba. Ez aktiv
feladatot jelent szamukra: projektmunka, gyakorlati feladatok, értékelés, tesztel és.
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76. &bra: Benyujtott palyazatokban véllalt mobilitdsok szdma

minimum 8
mobilitas
10%

minimum 4
mobilitas
3%

A pélyazo intézmények foldrajzi megoszlasét tekintve a beérkezett pdlyazatok 44%-a budapesti
intézmeénytol érkezett, és a nyertesek kozott is kozel ugyanilyen aranyban taldlunk projekteket
a fovaroshdl. A régidk megjelenése tobbnyire kiegyenlitett mind a beadott, mind pedig a
nyertes palyazatokat tekintve, sajnos a nyugat-dunantuli régiobdl 2012-ben csak egy palyazatot
nyUjtottak be. Ennek tobb oka lehet: egyrészt arégio ipari és turisztikai fejlettségébdl addddan
tobb forras, illetve lehet6ség van més orszagokkal (kilénosen Ausztriaval) LLP programokon
kivil torténé egyuttmiikddésre, méasrészt pedig a régid népessége alacsony. Mindezek ellenére
az aulreprezentdlt régidk programba valé bevonasara iranyul 6 torekvéseink mégsem maradtak
eredmeny nélkdl, tekintve, hogy a nemzeti iroda @tal 2011-ben meghatérozott célokhoz képest
adé- éskdzép-dunantdli régidkbdl tobb palyazat érkezett be 2012-ben.

77. &bra: Benyujtott palyazatok régionkénti megoszlasa

B Dél-Alfold

B Dél|-Dunantul

B Eszak-Alfsld

B Eszak-Magyarorszag

B Kozép-Dunantul
W Kozép-Magyarorszag

¥ Nyugat-Dunantul

Benyujtott palyazatok

Osszességében emondhatjuk, hogy a 2011-es kérhoz hasonléan a Leonardo partnerségek
népszeriisége egyre né, mind a Leonardo projektek és egyéb partnerségi projektek tertiletén
jértas, mind pedig a kevésbé jartas intézmenyek korében. A pénziigyi keretek egyszeriisege,
szabadsaga sok kevésbé tapasztalt intézményt is vonz, igy ezek az egyittmiikodések
lehetéseget jelenthetnek azon intézmények szamara, melyek még nem rendelkeznek
tapasztalattal a nemzetk6zi egyUttmilkodések terén, azonban szivesen tanulnanak kulfoldi
partnerintézmeényektol, szeretnének eurdpai kapcsolatrendszert kialakitani és a késsbbiekben
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nagyobb projektekben szerepet vallani. A palyéazattipus kivalo keretet biztosit arra, hogy a
szakképzéshen tevékenykedo, eltérd tipust intézmények is egytttmiikddjenek, biztositva ezzel
aképzés és amunkaerépiac hatékony parbeszédének lehet6ségét is.

2010. évi lezarult Leonardo partnerségi projektek eredményei

A Leonardo partnerségek palyéazattipusban megval 6sul6 projektek két év futamidejiek, ezért a
2012-es évben a 2010-ben tdmogatést nyert projektek zérultak le. Ebben a pdlyazati kérben 31
tamogatést nyert projektiink volt, két projekt esetében jogutdéd nélkil megsziint a tamogatott
intézmeény, ezért a szerzédésiiket felmondtak, a projektek atervezettnél kordbban lezarultak. 29
projekt sikeresen lezérult.

4 esetben magyar intézmény volt az egylttmikddések koordinétora, ez az €l6z6 évhez képest
novekvé tendencia. Kilon kiemelendd, hogy a 4 magyar koordindasi projektbsl kettot
jeloltink a Nemzetkozi Egylttmikddési Kultaraért Nivédijra, melyet € is nyertek.

A projektek 87%-a a tervezett nemzetk6zi mobilitésait teljesitette, tobben a kiutazasok szamat
novelni is tudtdk, mivel nagyon jol gazdalkodtak a projekt tmogatasi dsszegével. A tervezett
projekttevékenységek  megfeleléen  megvalosultak, ezért tartalmi  okbdl  torténd
tamogatascsokkentés nem tortént. A zarobeszamol Ok értékelése alapjan a projektek minésége
javult az €l6z6 évben lezarult projektek minéségéhez képest. A 2 kordbban lezérult projekttdl
eltekintve a projektek 36%-a ,, nagyon j&”, 52%-a ,megfelel6” mindsitést kapott, és csak 6
szazalék zérult ,gyenge’ eredménnyel. A magyar koordindlasi projektek jé6 mindsége
megerésiti a palyazatokat birddé magyar szakértok hozzaértését a projektek kivalasztdsa soran
(aprojektek tartalmi értékel ése a partnerségek koordinatorainak orszégaban torténik).

Mivel ez a pdyazati forma kevés megkotést tartalmaz, ezért a projektek nagyon valtozatos
tevékenységekkel, szines témakban és eredményekkel valdsultak meg. Az érintett szakmak is
nagyon vatozoak, nincs kilonosebben kiemelheté szakterllet, mely nagyobb aranyban
szerepelne. Néhany példa a megvaldsitott, valtozatos eredményekre: nemzetkdzi szakmai
konferencia, vagy szakmai verseny szervezése, e-learninges képzés anyag elkészitése,
munkatgyi hivatalok dolgozéinak tovabbképzése, miivészeti képzé mithelyek szervezése, jo
gyakorlatok gyijtése, kutatdsok, javaslatok elkészitése és tovabbitasa kilonbozé szakmai
terlleteken. A projektek beszamoldi alapjan elmondhatd, hogy a palyazati forma hozzgjarult a
képzést és a munka vilagat képviselé szereplok kozotti kooperacio eldsegitéséhez, kiilonbozo
tipusi és hatterti intézmények tapasztalatcseréjéhez is. Az, hogy mindez nemzetkozi
projektcsapatban tortént, tovabbi, igen nagy hozzaadott értékkel bir a résztvevok szaméra. A
projektgazdak elmondésa alapjan a nyertes intézmények nagy szézaléka kivald aapként tekint
a megvaldsitott partnersegi  projektre, a |étrgové halozatra és tovébbi  szakmai
egylttmiikddéseket, projekteket tervez ajovoben is.

A kordbbi évek zarébeszamol 6inak feldolgozasa soran derlilt ki, hogy a projektek értékelése és
az eredmények terjesztése, megosztasa fejlesztends terllet. A minéség javitédsa érdekében a
futd projektek szamara szervezett monitoring szeminariumunkon kilonés hangsulyt fektettiink
ezekre atertletekre, disszeminécids és sajtétréninget tartottunk a projektgazdak szamara.

A lezarult projektek 97%-a a tervezett mobilitasait (kilfoldi utazas a partnerintézmény atal
szervezett nemzetkozi taldlkozéra) a palyazatban megjeldlt szamban megval Ositotta, tobben
meég ezen felll is teljesitettek. A pdyazati forma adtal biztositott atalanydsszeg atgondolt
felhaszndlésa lehet6vé tette tObb résztvevs bevonasat az utazasokba, igy 0sszesen 486 utazas
valosult meg, mely 3%-al tébb mint az eredetileg tervezett. A tervezett mobilitasokat
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tekintve 4 féle projektre palyazhattak a résztvevok (4, 8, 12 vagy 24 mobilitésos projekteket
valésithattak meg). A lezérult projektek legnagyobb része projektenként 12 vagy 24 kiutazast
valbsitott meg. 4 vagy 8 mobilitést ritkén terveztek a kiterjedt partnerségekhez torténé nagy
szami utazés és a hossz( projekt idétartam (2 év) miatt. Osszességében elmondhatd, hogy
minél tobb résztvevét sikertilt bevonniuk a projektbe és az ahhoz kapcsol6do kiutazasokba,
annd hatékonyabb volt a projekt eredményeinek megosztasa, terjesztése, az eredmények és
tapasztalatok beéplilése.

38. tablazat: A mobilitasok szama a partnerségi projektekben

Minimum 4 mobilitas teljesilt 3 10 %
Minimum 8 mobilitas teljesiilt 7 22 %
Minimum 12 mobilitas teljesilt | 12 39%
Minimum 24 mobilitasteljesilt | 9 29 %

Az eredetileg leszerzodott tamogatas 497 000 eurd volt. Mivel 2 projekt a szerzédés
felmondasa miatt hamarabb befejez6dott, két esetben pedig kevesebb mobilitas teljesiilt az
evart minimumnal, igy a tényleges felhasznalas 468 089 eurd volt, vagyis 94,2%-0s
felhasznalasi mutatoval valosultak meg a projektek.

Az egylttmikodé partner orszédgok kozil a leggyakoribbak: Németorszag, Roménia,
Franciaorszég, Egyesllt Kirdlysag, Olaszorszag, Ausztria, Torokorszag és Spanyolorszag.

A kifejlesztett projekttermékek igen vatozatosak, jol tukrozik a kilonbozo intézménytipusok
és célcsoportok igényeit. Bar palyazdink az eredmények terjesztésére kilonbtz6 csatorndkat
vettek igénybe, a kilsé szemlél6dok, érdekl6dok szdmara az EST (European Shared Treasure)
adatbézis (http://tmp.est.tpf.hu/search.php) lehet a leghasznosabb projektgytjtemeny. Az
adatbézis az Osszes megvalosult eurépai partnerségi projektet tartalmazza (lezéarult 3 év
projektjei), a magyar vonatkozasll projektek leirdsai és termékel pedig elérhetbek nemzeti
nyelven is, keresb segitségével pedig killonb6z6 témakat, szakterileteket érhetlink €.

A beszamol ok értékelése alapjan lathatd, hogy a projektek mindsége javult, kdszénhetéen a
szigorubb birdati szempontoknak, valamint a szorosabb nyomonkdévetésnek, és annak, hogy a
projektek a méar megvaldsult korabbi palyazati kérok példaibdl is tanulhattak. Tobb olyan
rendezvénylink is volt (monitoring szeminariumok), ahol a parhuzamosan futo, kilénbozé
palyazati korok résztvevoi cserélhettek tapasztalatot, tudast. Ezek az események azok szaméra
kilondsen hasznosak voltak, akik kordbban még nem rendelkeztek projektmegval Osités
tapasztal attal.

Eurdpai szinten lehetéség van eurdpa ,STAR” projektek jeldlésere (a projektek a European
Shared Treasure adatbazisban kiemelten jelennek meg). A ,,STAR” projekt feltétele, hogy csak
a koordinétor orszéga jelolheti (partneri szerepben nem jeldlheté projekt). A 2010-es lezart
palyazati évben 2 projektet jeldltink meg kitiind minéségik okan. Ezek a projektek hazai
elismerésben is részestiltek.

A Tempus Kozalapitvany atal minden évben kiosztandd hazai nivodijra, a Nemzeti

Egyuttmikodési Kultardért Nivodijra 4 kitiné minésegi projekt kapott jel6lést, a birdlok vegl
az alabbi 2 kiemelkedo projektet is dijaztak:
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» Szegedi Kereskedelmi, Kozgazdasagi és Vendéglatdipari Szakképzé Iskola
Krudy Gyula Tagintézmény
A projekt cime: Eurépai partnerseg az integrativ és oko-tudatos, éethosszig tart6
vendéglato és turizmus szakképzés j6 gyakorlatainak cseréjére az Eurdpai Képesitési
Keretrendszer 1-5. szintjeire vonatkozéan

= Petrik Lajos Két Tanitasi Nyelvii Vegyipari, Kérnyezetvédelmi és Informatikai
Szakkozépiskola
A projekt cime: Let’s play chemistry

A megvaldsult projektek hatasvizsgalatanak céljdbdl a Tempus Kozaapitvany kilso
szakértoket kért fel, hogy az eddig lezérult 3 pdlyazati kor 6sszesen 70 projektjére vonatkozdan
készitsenek tanulmanyt. A tanulmany készitése jelenleg folyamatban van, bizunk benne, hogy
sok hasznos és értékes tanulsdggal szolga majd, melyeket a jelenleg futd projektek mindségi
tamogatasahoz is fel tudunk hasznalni, tovabba a 2014-ben indul 6, a jelenlegi palyazattipushoz
hasonl 6 stratégiai partnerségek minéségének megalapozasahoz is jo kiindulGpontot szolgaltat
majd.

111.3.3. Leonardo innovaciotranszfer

Az innovaciotranszfer payéazattipus keretében nyujtott tdmogatas célja, hogy kordbbi
Leonardo da Vinci vagy egyéb projektek, illetve nem kozosseégi projekt keretében tortént
fejlesztések innovativ eredményeit vagy tartamait adaptéljak és beépitsek a koz- vagy
maganszférdban miikodtetett szakképzo intézmény kindlatdba, a képzés rendszerbe nemzeti,
helyi, regiondlis vagy &gazati szinten, és ezdltal vonzobba tegyék a szakképzés rendszert,
javitsak a szakképzés hatékonysagdt €s a munkaerépiac igényeinek valo megfelelést. A
gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a tdmogatas |ehetéséget biztosit més orszég teriiletén bevalt,
olyan innovativ tananyagok, modszerek atvételére és j0 gyakorlatok adaptalaséra, amelyek
hazai szinten Ujdonsagnak szamitanak, és a nemzeti szakképzési rendszerbe fenntarthatd
maodon beépitheték. Az adaptacio folyamata tartalmazza a felhasznddi kor igényeinek
eemzését és a vdasztott jO gyakorlat &dolgozasat, hogy megfeleljen a szilkségleteknek,
illeszkedjék az Uj nyelvi, szocio-kulturdis kornyezethez, és magaban foglalja az () &gazatban
vagy célcsoporti korben vald kisérleti kiprobdast is. A projektek megvalOsitdsa soran a
fenntarthatdsag, a szakképzési rendszerbe val 6 beéplilés fokozott szerepet jatszik.

A pélyézatokat a partnerség nevében a fopayazo intézmény nyljtia be sga nemzeti
irodgjahoz. A birdati folyamat a fopalyazd orszagaban, nemzeti szinten torténik, egységes,
eurdpai szempontrendszer alapjan. Valamennyi péyézatot két szakértd értékel, nagy
véleménykllonbseg esetén egyeztetésre kerl sor. A szakértok értékelése alapjan kialakult
birdati listdra vonatkozéan ezen péyéazattipus esetében a kilsé szakértékbol (relevans
minisztériumi képvisel6, munkaadoi oldal képviseléje, oktataskutatd, szakképzés szakértok)
alo Szakképzési Tanacsadd és Kiértékel¢ Bizottsdg tesz javadatot. A javadatot a Tempus
Kozalapitvany kuratériuma hagyja jova, majd az Eurdpai Bizottsdg a kettés finanszirozas
elkerlilése végett Osszeveti a nemzeti listakat, és ellendérzi azokat.

A 2012. évi palyazati fordulé eredményei

A 2012. februér 2-i palyazati hataridére 24 palyazat érkezett a Tempus K 6zalapitvanyhoz. Ez
az €l6z6 palyéazati forduldhoz képest 4-gyel tobb palyazatot jelent.
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A palyazatok formai birdatét az iroda munkatérsai végezték. A forma birdlat soran minden
benyujtott pdlyazat megfelelt a formai el6irasoknak, igy mind a 24 palyazat tartalmi birdatéra

Ebbe az évben a nemzeti iroda munkatarsai célzottan kerestek Uj szervezeteket: Uj hirdetési
lehetéségeket, eszkOzoket haszndltak. Emellett kiemelt figyelmet forditottak a payazd
szervezetekre: a pdlyazati trlap regisztraciot kovetéen volt letdltheté és nyomonkovethets volt,
hogy a palydzok részt vettek-e a t§ékoztatd rendezvényeken, telefonon, e-mailben kértek-e
segitséget, igénybe vettek-e konzultaciot. Személyesen megkeresték és konzultéciodra invitaltak
azokat, akikkel igy nem keriiltek kapcsolatba. Ez az eljaras nemcsak a benyujtott palyazatok
szamét novelte, minéségének javuldsat eredmeényezte, hanem segitett kiszirni tobb olyan
payazatot is, ami az el6zetes ismeretek alapjan nem illeszkedett a palyazat célrendszeréhez.
Talan ennek kdszonhetéen is 14 Uj pdlyazd szervezet/ intézmény volt.

A szakértok 9 palyazatot javasoltak tamogatésra és 1 tartaléklistara, ezek kozil 2 esetben
pénziigyi egyeztetésre, 6 palyazat esetében szakma egyeztetésre volt szikség. A szakmai
egyeztetések eredmenyekent a szakérték 1 tovabbi palyazatot javasoltak tamogatasra, 5 esetben
pedig az egyeztetés gyenge mindsitésre vezetett.

A palyazati kor lezarultaval, majd az Eurdpal Bizottsag kettés finanszirozést ellenorzé 1épését
kovetéen végll 8 palyazat kapott tAmogatéast 1 857 409 euro értékben és egy palyazat kerlt
tartaléklistara. Egy palyazatot az Eurdpai Bizottsag kettds finanszirozas gyanldja miatt kivett a
tamogatésra javasolt projektek kozil. A 8 tamogatott projektbdl 5 palyazd szervezet teljesen U,
korabban nem volt koordindtor az innovécidtranszfer projektekben. Az a tapasztalat, hogy
partnerként, vagy mas nagy projektek, palyazattipusban szerzett tapasztalatok sokat segitenek a
j6 mingségt palyézat megirésaban, illetve megval Ositésaban.

Mivel itt az egy projektre es6 tdmogatas magas, annak érdekében, hogy a megval 6sitas soran a
projekt minésége magas legyen, az iroda Ugynevezett eldszakértéi birdatot is alkamazott.
Ennek soran a szakérté azonositotta a projekt fejlesztends, hidnyos elemeit és javadslatot tett
azok javitasara.

A korabbi évekhez hasonléan a pélyazd intézmények tipusa igen vatozatos. 6 egyetem, 4
KKV, 2 nonprofit szervezet, 3 civil szervezet (NGO), 3 kozintézmény (munkatigyi kézpont,
kereskedelmi és iparkamara, innovacids Ugynokseg), 2 alapitvany, 2 szakképz6 kdzpont vagy
szervezet, 1 szakkozépiskola és 1 a LLP terlletén tevékenykedd szervezet volt a pdyazok
kozott.

Az innovécios projektek jellemzéje a szines, viszonylag nagy partnerség. A korabbi évek
tapasztalatai alapjan a payazok felkészitésekor hangsulyoztuk, hogy az eredmények
fenntarthatésaga és nemzeti szakképzési rendszerbe illeszkedése kapcsan fontos szerepet
jadtszik a nemzeti partnerség, és a kulfoldi partnerek részvételét elsésorban a termék
tulgjdonjoga, valamint a szakterileten val6 gyakorlatuk indokolja. Hatékonyabb munkét tesz
lehetévé ebben a palyazattipusban ajél korulhatarolt transzfer és a szilkséges feladatokat ell&tni
képes, kisméretti kulfoldi partnerség. A 2012-es évben 3 pdyazo kivételével (a fopayazon
Kivil nem volt mas magyar partner) torekedtek a megfelelé nemzetkdzi partnerség
kialakitédséra, amint az alabbi abra mutatja.
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77. dbra: A partnerségek mérete a 2012. évben benyujtott palyazatokban
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Természetesen mindké funkcidban (étado, illetve évevs partner) tobb intézmény is
megjelenhet. A kbvetkezé dbra azt mutatja, hogy az egyes, a programban részt vevs orszagok
kozul hany intézmeény szerepel partnerként a beadott projektekben. Az iroda azt javasolta, hogy
a payazok torekedjenek a jol korllhatarolt j6 gyakorlatok, eredmények adaptécidjara, a
szilkséges méretii nemzetkozi partnerseg kialakitésakor pedig a tapasztalatoknak megfelel6
munkamegosztasra a megvalésitas hatékonysaga érdekében. Az dbra aapjan lathatd, hogy
ebben az évben Roménia dl az els6 helyen, emellett Spanyolorszég, Németorszég és Belgium
jutott fontos szerephez a transzfer forrasaként.

A magyar partnerek viszonylag magas szama egyes palyazatokban azt jelzi, hogy nemzeti
szinten tobb hasonl6 profilt intézményt, szocidlis partnert, munkaltatoi szervezetet, illetve az
atvételben és fenntarthatdsagban kil 6nboz6 szinten érdekelt intézményt is bevontak.

78. abra: A partnerek orszagonkénti részvételének megoszlasa a 2012. évi palyazatokban
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A program dtaldnos cékitiizései nem specidisan az innovaciétranszfer projektekhez
kapcsol 6dnak, hanem a Leonardo program egészéhez.

a) A képzésben és tovabbképzésben résztvevok tdmogatasa a személyes fejlodésiiket,
elhelyezkedésiiket és az eurOpai munkaerépiacon vald részvételiket elésegité tudas,
készségek és végzettségek megszerzésében és alkal mazasaban;

b) minéség- és innovéci Ofejlesztések tdmogatasa a szakképzés rendszerek, intézmények és
gyakorlatok terlletén;

c) a szakképzés és mobilitas vonzeregjének novelése a munkaadok és a maganszemélyek
korében, valamint a szakképzésben részt vevé munkavallal ok mobilitasanak eldsegitése.

A program operativ céljai nem vatoztak az €l6z6 évhez képest:

LEO-OpObj-1 a szakmai alap- és tovabbképzésben részt vevok mobilitasanak minéségi
fejlesztése és mennyiségi nbvelése EurOpa-szerte, azzal a céllal, hogy a
vallalati gyakorlatok szama elérje az évi legaldbb 80.000 f6t az Egész életen at
tartd tanulas program vegéig;

LEO-OpObj-2 oktatasi és képzési szolgdltatdsokat nyujtd intézmeények és szervezetek,
vélaatok, szocidlis partnerek és egyéb relevans szervezetek kozti eurdpai
szintii egyuttmiikddések minésegének fejlesztése és mennyiségének novelése;

LEO-OpObj-3 innovativ gyakorlatok kifejlesztésenek és éatvitelének, beleértve az orszégok
kozti innovécibtranszfert is, elésegitése a szakképzés tertiletén (kivéve a
fel sofokl szakképzest);

LEO-OpObj-4 a képesitések és kompetencidk (a nem formalis és informdlis tanulas soran
megszerzettek is) atlathatdsaganak és elismerésének javitésa;
LEO-OpObj-5 amodern idegen nyelvek tanulasanak 6sztonzése;

LEO-OpObj-6 az egész életen & tartd tanulashoz kapcsol 6d6 innovativ 1K T9-alapd tartalmak,
szolgaltatasok, modszertan és gyakorlatok fejlesztésének tamogatasa.

A program célkitlizései és az operativ célok kozul tobbet is meg lehet jeldlni, ezzel
magyarazhat0, hogy az 6sszes megjel6lt cél szama magasabb, mint a nyertes pdlyazatok szama.
Az dtalanos célok kozil az a) és b) célkitiizés, illetve az operativ célok kozil a LEO-OpObj-3
célkitiizés kiemelkedé megjelenése a palyazati akcio jellegébdl adodik: az innovativ tartalmak
atvétele jelenik meg dontéen. A kovetkezd leginkabb vélasztott a LEO-OpObj-6 és a LEO-
OpObj-2 célkitiizés, azaz az egész életen & tartd tanulashoz kapcsol 6dé innovativ IKT-alapu
tartalmak, szolgaltatdsok, mddszertan és gyakorlatok fejlesztésének tdmogatasa, valamint az
oktatasi és képzési szolgaltatasokat nyudjtd intézmenyek és szervezetek, valalatok, szocidlis
partnerek és egyéb relevans szervezetek kozti eurdpal szintii egytttmitkodések mindségének
fejlesztése és mennyiségének novelése, tamogatasa, amelyet a nemzeti prioritasokkal is
szerettik volna erssiteni. Ugy gondoljuk, hogy ez sikeriilt is, hiszen a pdyézatok tilnyomé
tobbségében a nemzetkdzi partnerseg mellett nagy hangsulyt fektettek a nemzeti partnerség
kialakitésndl az emlitett szervezetek bevonéséra.

Az aabbi két dbra mutatja a megjeldlt dtalanos és operativ célok ardnyat a benyujtott
palyazatokban.

° IKT — informéci s és kommunikéaci és technol 6giak
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79. &bra: Altalanos és operativ célok a nyertes palyazatok kozott 2012-ben
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Az €l6z6 évhez képest 2012-es évben nem véltoztak az eurOpal stratégiai prioritdsok. A
benyujtott padyazat minden esetben meg kell, hogy feleljen az aldbbi ¢sszeuropai prioritasok
egyikének. Amennyiben tobb prioritashoz is kapcsolodik a palyazat, gy azt az egyet kell
kiemelni, amelyikhez leginkabb kothets. Csak egy prioritas volt megjeldlheté a payazati
arlapon.

Eurdpai prioritasok:

1. A szakképzés és amunka vildga kdzotti egyuttmikddés osztbnzése

2. A szakképzésben dolgozé tanaroknak és oktatoknak, valamint a szakképzeési
intézmények vezet6inek biztositott alap- és tovabbképzés tamogatasa

3. A kulcskompetencidk szakképzéshen torténé elsgjatitasanak 6sztonzése

4. A szakképzési mobilitast el 6segito stratégiak kidolgozésa és dtadasa

5. Az eurdpai szakképzési kreditrendszer (ECVET) - étldthatosdg és a tanulas
eredmények és szakképesitések elismerése

6. A mindsegbiztositasi rendszerek fejlesztése a szakképzésben

Ebben az évben kiilénb6z6 aranyokban, de minden prioritasban kildtek be palyazatot, kivéve a
6. prioritast (a minéségbiztositasi rendszerek fejlesztése a szakképzésben).

A kordbbi évhez hasonléan idén is a legnagyobb szdmban vélasztott eurdpai priorités a
szakképzés és a munka vilaga kozotti egyUttmikddés Osztonzése volt. A kovetkezod
leggyakoribb a szakképzésben dolgozd tanaroknak és oktatdknak, valamint a szakképzési
intézmeények vezet6inek biztositott alap- és tovabbképzés tdmogatasa.

Az Eur6pal Bizottsag 2011-t61 nagyobb hangsllyt fektetett az eurdpai prioritédsok
kiegyensulyozésara a nyertes pdlyazok kozott. Ez tovabb folytatddott 2012-ben. A 2011-es
évhez képest az EurOpai Bizottsag — az irodék visszajelzésével dsszhangban — megvaltoztatta
az értékelés szempontok kiiszobértekét. A vatoztatés azt hivatott szolgani, hogy a prioritédsok
kiegyenlitésének érvényesitése ne menjen a minéségi szempontok rovasara. A nemzeti
irodakkal egyeztetett pontozas alapjan megemelkedett az elérendé minimum pontszam 48
pontrél 65-re, valamint az egyes részterlletek silyozéasa, kotelezé kiiszobérték is emelkedett
(valtozé mértékben).

A kovetkez6 dbra mutatja az eurOpai prioritasok aranyat a nyertes és a beadott padlyazatok
kozott.

120



80. abra: Eurdpai prioritdsok megoszlasa 2012-ben a beadott és nyertes palyazatok kozott
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A minéségi szempontok figyelembevétele mellett, vagyis a tamogathatd projektek kozott
sikertilt megval Gsitani a prioritésok kiegyenlitettsegét.

Ennek megfeleléen els prioritasban a 11-b6l 5, a masodik prioritasban a 6-bol 3, mig az
Otodik prioritasra vonatkozéan 1-bél 1 projekt kapott tamogatast. Az harmadik és a negyedik
prioritasban a payazatok egyike sem érte e a tdmogatasi kiszobdt, igy ezekben a
prioritdsokban nem volt tAmogatott projekt.

A 2012-es felhivashoz kapcsolodban a nemzeti iroda 3 nemzeti prioritast is megjeldlt,
amelyek nem valtoztak az el6z6 évhez képest:
a) olyan korabbi eredmények atvétele, amelyek kifejlesztésében magyar intézmények nem
vettek részt;
b) a munkaadok (cégek, munkaadok szervezetel) kozvetlenil vesznek részt az
innovéci6transzferben,
c) atémaban érintett szakképz6 intézmények, képzé szervezetek kdzvetlenll részt vesznek
az innovaciotranszfer lebonyolitdsdban, majd a projekt lezérulta utdn az adaptélt
eredmények fenntartasaban.

Az eurbpai prioritasokkal Osszhangban a partnerseget a szakmapolitikai prioritasoknak
megfeleléen épitették fel. Igy az esetek tobbségében az értékelés sordn a palyazdk plusz
pontokat nyertek.

A payazatok nemzeti prioritasokkal valo 6sszhangja nem palyéazati feltétel, azonban a pdlyazat
birdata soran elonyt jelent, ha pdlyazat vaamely nemzeti prioritasnak megfelel. Az idei évben
is prioritasonkeént 5-5 tobbletpontot (maximum 15 pontot) lehetet kapni, amennyiben megfelelt
amegjeldlt prioritésnak.

A 2013. majus 31-ig lezarult Leonardo innovaciotranszfer projektek
Ebben a pdyazattipusban maximum 24 honapos projektek megvalGsitasara lehet palyazni,

rendelkezésre Al6 idotartamot a kedvezményezettek — a projekt nagyobb volumene és
munkaigénye miatt — dtalaban ki is haszndljék, igy a 2012-es évben a harmadik (2009. évi)
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payazati fordulé zarult le. A 2009-ban tdmogatott 6 projektbél 5 db 24 hdnapos projekt (egy
18 hénapos projekt lezarult mar 2011-ben), valamint a 2010-es korbdl 3 projekt megval Ositasa
fejez6dott be, és zarult le a benyujtott beszamol 6k tartalmi és pénzligyi értékelése. A 2010-es
projektek kozll ketto tervezett rovidebb futamidét (18-21 hénap), de végil a 18 honapos
projektnek 3 hdnapot hosszabbitania kellett a menet kézben felmerdilt problémék megol désara.
A széleskdrii informacios tevékenyseg eredményeként a projektgazdak mintegy fele ismét U
szereplé volt a programban. A kordbbi évek tapasztalatai alapjan az iroda nagy hangstlyt
fektetett a felkészités sordn arra, hogy a palyazok sajét kapacitasukat és partnereikkel valo
kordbbi egyUttmilkodésik tapasztalatait felmérve lehet6ség szerint csak Magyarorszagra
iranyul adaptéciot tervezzenek. igy a projektek donté tobbsége egyiranyl transzfert vélalt,
csak néhany projekt tervezett tdbbiranyd (Bulgaria — Szlovakia, illetve Ciprus, egy esetben
pedig 3 tovabbi orszagba: Csehorszag, Szlovékia és Németorszag) transzfert. A nemzetkozi
partnerségek dtaldban 2-3 tovabbi partner kdzremikodését jelentették, és a fépayazok
torekedtek arra, hogy nemzeti partnerség tdmogassa a projekt megvalésitasat. 1 projekt
dolgozott kiemelkedéen nagyszamu partnerséggel (7 szerepl6 7 orszaghdl) illetve 1 projektben
kizarélag aminimalis kulfoldi partnerség csatlakozott a magyar fépdyazohoz.

A felhivas stratégial prioritasai valtoztak az €l6z6 évhez képest (2008.), és az irodanak
lehetésége volt mindkét felhivas évében nemzeti prioritasokat is meghatarozni. A 2009-es
projektek kozll hdrom valasztotta a 3. prioritast (A szakképzéshen részt vevs tanarok,
képzésvezetok és oktatok készségeinek és kompetencidinak fejlesztése) és ketto 2. prioritast (A
szakképzés rendszerek és gyakorlatok szinvonaldnak és vonzerejének ndvelése). A 2010-es
projektek kozul ketté célozta meg a 2. prioritast (A szakképzés rendszerek és gyakorlatok
szinvonalanak és vonzerejének novelése, és egy-egy projekt a 3. (A munkaeré-piaci igényeket
figyelembe vevo szaktudés fejlesztése) illetve a 4. prioritast (A szakképzésben részt vevo
tanarok, képzésvezetok és oktatOk készségeinek és kompetencidinak fejlesztése). A
kompetencidk és végzettségek atladthatosagara és elismerésére; a munkaeré-piaci igényeket
figyelembe vevo szaktudas fejlesztésére; vaamint a veszélyeztetett  csoportok
kompetenciaszintjének emel ésére nem iranyult egy sem a 2012-be zarult projektek kozil.

Tartalmilag a projektek jelentés része KKV-k szamara tervezett megoldasokat: specidlis
terlletekre iranyulé menedzsment képzés formdjaban: stresszkezelés; hatékony megjelenés a
nemzetk®zi piacokon; szellemi termékek Uzleti hasznositdsanak tamogatasa (ez utobbi projekt
tovabbi célcsoportjait a kutatdk, feltaldlok alkottak).

A kulonb6z6 szektorokat megcélzo projektek kozll egy kinalt szakkdzépiskolai szinten Ujszert
maodszertant (idegen nyelv tanitdsa a vendéglétasban); ketté munka melletti tovabbképzést
tervezett: vizligyi szakemberek szamara, illetve miivészeti egyetem oktatoi részére; egy pedig
KKV-knak kina online eszkdzoket is hasznald képzést a gydgyndvénytermesztés és -
értékesités terliletén.

A projektek eredmeényességét tekintve a 2009-es kor teljesitése kiegyensulyozottabb. A
projektek egy kivétellel 7-8 pontos értékeléssel zarultak (10-es skalan). A 2010-s korbol
lezarult 3 projektbdl ketté kivalo eredménnyel zarult (9, 10 pont). Mindkét évjaratban volt egy-
egy projekt, amelyik bels problémak miatt gyengébb eredménnyel zérult, részben, illetve nem
egyenletes minéségben sikertlt teljesiteni vallalasaikat (6 pontos értékel ést kaptak).

A projektek leirdsa és a termékek részlete megtaldhatd az ADAM adatbézisban
(http://www.adam-europe.eu/adam/proj ect/extendedsearch.htm)

A 2012-ben lezérult pdlyazati kor tapasztalatai:
» Nehézséget jelent, kilondsen nagy projektek megvaldsitésdban kevesebb gyakorlattal,
illetve korabbi egyuttmikodéesi el6zménnyel nem rendelkezé projektgazdak szamara, ha
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»talvalaljak” magukat tébb orszagbairanyul 6 transzfer tervezésével. A projektet iranyitd
szervezet kozvetlen hatédskorén tulmutatd nemzeti adaptacio, fenntarthatésag biztositésa
nagy kockazatot jelent a projekt egészére vonatkozolag.

* A partnerség vatozasa futamidon belUl rendkivili problémak elé dlitja a partnerséget és
avégeredmények megfelel6 minéségii |étrehozasat megnehezitik.

« A projekt f6 felelosségeinek megosztasa részben Kkivanatos, a partnerek kozos
felel 6sségének tudatositasa érdekében, ugyanakkor kockazatot is jelenthet, ha a fopalyazd
nem tartja a végso iranyitast a sajat kezében.

A beavatkozas teriletei:

* A 2009-es és 2010-es években a nemzeti prioritasok a transzfert tamogaté szempontokat
hangsilyozték a munkdltatok és szakképzé intézmények (tovébbi) kdzvetlen
részveételének erésitése érdekében.

» apdyazat tervezése soran fontos, hogy aleends fépdyézé mar ebben a szakaszban aktiv
kozremikodést alakitson ki leendé partnereivel, mely a partnerek egyuttmikodeési
készségének tesztelése mellett a konkrét igényeknek és képessegeknek megfelel
tervezést tesz lehet6ve.

» A felkészités sordn jobban kell tudatositani a palyazatot tervezd szervezetekben a
projektgazda felel6sségét a teljes projekt egészére vonatkozolag. Ez érinti a tervezett
vallaldsok volumenét (hany célorszégba kivannak adaptalni), a partnerség méretét
(indokolt kllfoldi partnerek részvétele) és a nemzeti partnerseg jelentésegét.

111.3.4. Leonardo Eldkészitd latogatasok

A pdlyazattipus célja az Egész életen a tartd tanulas program Leonardo da Vinci
alprogramjanak keretében palyazni szandékozok segitése abban, hogy palyazatuk megirédsadhoz
szilkséges el6készito |atogatast tegyenek leends partneriknél vagy nemzetktzi partnerkeresd
szeminariumon vegyenek részt, ezzel elésegitve aleendd partnerek megtal dlasat.

A palyazattipus azon intézményeknek segit a partnerkeresésben, illetve a pdlyazat megirasaban,
melyek még nem vagy mér régen vettek részt a Leonardo programban, vagy mar tapasztalt és
aktiv palyazdk, de Uj palyazatuk valamely aktudlis szakképzési témahoz kapcsolbdik. Ennek
fényében Leonardo elékészité l|atogatasra azon intézmények nydUjthatnak be palyézatot,
amelyeknek elmult harom pélyazati évben nem volt nyertes Leonardo projektjik. Ezen szabaly
alol kivételt képeznek azok a szervezetek, amelyek az Uj projekt keretében olyan a nemzeti és
agazati képesitési rendszerek fejlesztését kivanjak tdmogatni, mint az Europass, az ECVET és
az EQUARF rendszerek valamint az eurOpai képesitési keretrendszer (EQF). A tervezett
projekteknek e keretprogramok elemeinek tesztel ését és végrehajtasét kell megceé ozniuk.

Elokészitd |&togatdsra minden szakképzésben érintett intézmény pdlyéazhat. Az enyerhetd
tamogatas maximuma 1000 €/f6 (indokolt esetben 2 f6 is utazhat), 6t napna nem hosszabb
kinntartozkodasra. A tamogatas az el6készit latogatashoz kapcsolddd utazasi, biztositas,
megél hetési koltségek vagy a partnerkeresé szeminérium részvételi dijanak fedezését szolgdlja.

A 2012-es palyéazati kér eredményei
A 2013-as Leonardo pdlyazatok kidolgozasat el6seqité el6készité latogatasokra Gsszesen 7

palyazati hataridé volt. A palyazatok birdlatét az iroda munkatérsai végezték, pdlyazatonkeént 2-
2 f6.

123



A 2012-es palyazati kérben 6sszesen 40 intézmény nyyjtott be palyazatot el6készité |atogatés
program keretében, ami kevesebb a 2011-es palyazati kdrben benyujtott pdlyazatok szaméanal
(55). A csbkkenés oka a 2012-ben bevezetett Uj adminisztrativ prioritassal magyarazhato,
miszerint ,ugyanannak a kozvetité intézménynek a szervezésében évente maximum 5 Uj
intézmény szervezhet latogatést”. A prioritds bevezetésére azért volt sziikség, mert az utébbi
néhany palyazati kérben a Leonardo elékészité |atogatdsok egy jelentés része ugyanazon
kilfoldi kdzvetité intézményné tortént, ami egyrészt a latogatasok hatékonysaganak rovésara
ment, tekintve, hogy a latogatasok tobbszor egy idoben valosultak meg, méasrészt pedig
sablonos pédlyézatokat eredményezett.

A 40 benyyjtott pdlyazat kozil végul 30 részesiilt pozitiv elbiralasban, ami kdzel azonos a
2011-es payazati kor nyertes projektjeinek szaméval (34). A 30 nyertes pdlyazat kozil 1
palyazo intézmény a szerzé6déskotés el6tt visszalépett a tAmogatastol, mert a fogadd partner
visszamondta egyUttmiikddési szandékét. A 29 nyertes projekt keretében 39 f6 mobilitasara
szerzédtink le. A nyertes palyazatok tamogatasi igénye osszesen 39 827 € volt, melybdl
végul 36 317 eurd kerilt lekotésre. Az igényelt tdmogatési dsszeget a 29 nyertes palyazatbdl
4 esetben kellett csokkenteni, tobbnyire abbdl addddan, hogy az igényelt 2 résztvevo helyett
csak 1 f6 kiutazasa volt indokolt.

A 10 nem tamogathat6é palyazatot 6 esetben formai, 4 esetben pedig tartalmi hianyossagokra
hivatkozva kellett elutasitani. A tartalmi hidnyossdg tobbnyire abbdl adddott, hogy a
palyazatban leirt elképzelések nem kapcsolodtak a Leonardo program célkitiizéseihez, vagy
pedig abbdl, hogy a palyazatban nem mutattédk be az el6készit6 latogatés programjat, ill. nem
részletezték annak céljait.

A benydjtott pdlyazatok 80%-a koz0s Leonardo Mobilitasi projekt kidolgozésara iranyult, a
Leonardo Partnerségek (15%) és Innovécidtranszfer (5%) palyazatok kidolgozéséra iranyuld
|&togatésok kisebb aranyban voltak jellemzoek.

A latogatasok donté tobbsége az €l6z6 palyazati korhtz hasonldan 2012-ben is Németorszagha
iranyult. A tobbi célorszag azonos vagy kozel azonos ardnyban jelent meg a nyertes
palyazatokban.

39. tablazat: A 2012-es Leonardo Elékészité latogatasok célorszagai

Nyertes palyazatok
Célorszag szama
Németorszag 14
Olaszorszég 4
Spanyolorszég 2
Egyesiilt Kirdlysag 2
Lengyelorszég 2
Ausztria 1
Bulgéria 1
Svéjc 1
Esztorszég 1
Irorszég 1

A tavalyi évhez hasonlGan a nyertes palyazattal rendelkezé intézmeények tobbsege (62%)
vidéki. Az intézmények tipusa kb. fele-fele aranyban oszlik meg a szakk6zépiskol ak/oktatési
intézmeények, valamint egyéb, pl. szakmai egyestiletek, kft.-k, alapitvanyok kozatt.

A megpalyézott kiutazasok étlagos hossza 4,2 nap.

124



A péyazatok eredménye abban mérheté, hogy hanyan adtak be valdban pdlyézatot Leonardo
projekt megvalOsitasara, ill. hogy hanyan nyertek. Ennek figyelembevételével elmondhato,
hogy a célkitiizés megval Ositasa alapvetéen sikeres volt, hiszen az el6készit6 latogatéson részt
vevé intézmények mintegy 76%-a nyudjtott be 2013-ban Leonardo palyazatot. Ezen
palyazatok kozel 50%-a minésult tAmogathaténak az eddig rendelkezésre all6 adatok
alapjan.

40. tablazat: A Leonardo Elékészité latogatasok utdélete

Megvaldsult | Benyujtott Leonardo palyézat % Nyertes Leonardo Birdata
elokészits | (mobilités, innovécidtranszfer és palyazat (mobilités, | folyamatban
|&ogatés partnerség, 2013-as kor) innovacidtranszfer | (partnerség)
2013-as kor)
29 22 76 10 2

111.3.5 A centralizalt Leonardo projektek eredményei

A nemzeti irodadk atal nemzeti szinten kezelt palyazatokon Kivil elérhetok centralizalt
palyazatok is minden egyes a programhoz kapcsol 6déan, az adott szektor fejlesztése céljabal.
A Leonardo alprogram esetében ez az alabbi palyazattipusokat jelenti:

e Innovécidfglesztés (LMP): ezen aprogram olyan nemzetkdzi egyUttmikodéseket
tamogat, melyek a szakmai oktatéas és képzés keretében alkalmazandd Ujszerii
tartalmak, moédszerek és eljardsok kialakitésval fejlesztik a képzési rendszer
minéségét. E projektek eldmozditjdk a szakképzés megujulasdt és minéségének
fejlesztését. A palyazatokba mindkét célt be kell épiteni oly maodon, hogy a
projektekben kidolgozott eszk6zok, modszerek és a konkrét tananyagok is
alkalmazhatok vagy adaptalhatok legyenek a valtozo korilményekhez.

e Tematikus hdlézatok (LNW): ezen projektek a szakképzésben érintett kilonbozo
szereplok  kozotti  kapcsolatok  erésitését  szolgdljak, hozzgarulnak a mingségy
fejlesztéséhez, megjelenitik a szakmai oktatas és képzés terlletén fontos kdzos
érdekeket és tevékenységeket.

o Kiegészité tevékenységek (LAM): a kiegéeszito tevekenysegek korében megvalosuld
projektek a Leonardo da Vinci projektek céljait és eredményeit tdmogatjék. E projektek
kiterjedhetnek a kommunikacids tevékenysegre, projektek tematikus monitoringjara,
proj ekteredmények terjesztésére és hasznositasara.

A payézatokat ezen programok esetében az Eurdpai Bizottsdg Oktatdsi, Audiovizudis és
Kulturdlis Végrehajté Ugynoksége (EACEA) kezeli: ez a szervezet irja ki a pélyazatot, ad
kozvetlen informécidt, birdtatja e a beérkez6 pédlydzatokat és szerzédik a nyertes
intézményekkel.

A pédlyazatot beadokrdl sajnos adatvédelmi okok miatt a nemzeti irodék csak korlétozottan
kapnak informaciét — de a nyertes pdlyazok list§a rendelkezésiinkre a8l a 2007-12-es évekrol,
illetve ismerjik a beadott éstdmogatast nyert palyazatok szamat orszagonkénti bontasban.

Ezen informéciok alapjdn az elmilt évek soran Leonardo alprogram esetében 45 olyan
centralizalt projekt van, amelyben partnerként vagy koordindtorként, magyar intézmeny is részt
vesz.

Az aldbbi diagrambdl létszik, hogy a szerep elsésorban partneri:
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81. abra: Magyar intézmények szama/szerepe a nyertes Leonardo centralizalt projektekben, 2007-2012
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Az elmult évek 45 nyertes projektjében a magyar intézmenyek donté tébbsége nem vezet
(kedvezmeényezett/koordinator) szerepet tolt be a nemzetkdzi konzorciumokban, hanem
partnerként segiti annak munk§ét. Sajndlatos modon 2012-ben nincs informacionk arrdl, hogy
hany magyar intézmény/szervezet adott be palyazatot koordinatorként, csak azt tudjuk, hogy
nincs magyar koordinécidju projekt.

Ha az egyes pdlyazati fordulokat vizsgaljuk, akkor azt |&juk, hogy a 2008-as év volt a
legsikeresebb a magyar intézmeények részvétel e és tamogatasa szempontjabol :

A 45 projekt dsszesen 51 intézményt takar, tehd van olyan szervezet, amelyik tobb nyertes
centralizalt projektben isrészt vesz. Az dsszetétel vegyes képet mutat: felsboktatasi intézmeny,
civil szervezet (egyesilet, aapitvany), cég (kft., Zrt.)is jelen van a partnerségekben, de a
nonprofit oldal van tulstlyban.

A régiok tekintetében magasan a févaros vezet: a 45 nyertes projektbdl 29 budapesti, a tébbi
régio 1-1 véarossal, telepuléssel képviselteti magét, nincs mas régio, amely dominansan
megj elenne.

A palyazattipusokat tekintve a magyar intézmények innovaciofejlesztésben vettek elsésorban
részt, ez 34 projektet jelent, mig a maradék 10 palyazat esetében a tematikus egy Uttmiikodés és
2011-ben 1 intézmeény esetében a kiegészité tevékenysegek palyézati format vllasztottak a
felek.

A 2012-es év adatait részleteiben megvizsgalva elmondhatjuk, hogy Osszesen 8 centralizalt
projektben vett részt magyar palyazo, mind a 8 projekt esetében partnerként. Egy intézmény
két projektben is részt vesz partnerként. Ha a magyar szervezetek részvételét nézzik az dsszes
nyertes projektek szamahoz viszonyitva, akkor az LMP esetében ez 20%, az LNW és az LAM
esetében is sgjnos 0%:-t jelent. Ez igen alacsony.

A 8 magyar intézmény részvételével zgjlo innovéciofejlesztés projekt téméit tekintve igen
valtozatos a kép: pl. hivatasos soférok képzettsegenek fejlesztése a vatozd munkahelyi
korilményekhez az IKT aapl tanulds eszkozeivel; a masszér szakmak Eurdpa kolcsonos
elismerésére egy ECVET portd |étrehozésa; EurOpai rendszer kidolgozasa a szupervizori
kompetencidk dsszehasonlithatdésagara és elismerésére; képzésfejlesztés biomassza-tanacsadok
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részére. Két projekt is van, amely egyrészt az élelmiszer-hulladékok csokkentésére és jobb
felhaszndléséra, masfel6l pedig a szilérdhulladék-kezel 6 1étesitmények vezet6i szamara dolgoz
ki europal képesitést. Valamint egy méasik projekt egy olyan kozOsségi jétékot dolgoz ki,
melynek célja azon kulcsfontossagu kompetenciék fejlesztése, melyek elengedhetetlenek egy j6
nemzetkozi projektmenedzser szaméra.

A részletes eredmények az Eurdpal Bizottsag Oktatasi, Audiovizudlis és Kulturdlis Végrehajto
Ugynoksége (EACEA) oldalan érheték el, évenkénti bontasban:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/results projects/selection results en.php

Tovébba az egyes projektek részletes bemutatésais olvashatd a honlapon:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/results projects/documents/2012/leonardo_da vinci_compendium

2012.pdf

I11. 4. Grundtvig (felngtt tanulas)

A program célja, hogy eurdpai egyittmiikodési tevékenységek révén hozzdjaruljon az atalanos
értelemben vett, szakmatdl flggetlen felnéttoktatds eurdpai fejlesztéséhez. A felnéttoktatas
minéségének és hozzéférhetdségének javitdsa dltal a Grundtvig program hozzgéarul ahhoz,
hogy a felnétt tanuld teljes értéki, aktiv tagja lehessen a téarsadalomnak, béviljenek a méas
kultrakrol szol6 ismeretel, életminésége és munkaer-piaci esélyel javuljanak. A program az
aldbbi decentralizalt pdlyéazattipusokbadl all:

e Tanuldsi kapcsolatok

e |doskoru dnkeéntes projektek

e Felnétt tanul i mithelyek

e Szakmai tovabbképzés felnottoktatoknak

e Lé&togatésok és cserék

o Asszisztensek

o Elékészit6 |adtogatasok

Az iroda meglatésa szerint a program 2012. évi megvalositasa kiemelkedéen sikeres volt. A
beadott palyazatok szama a nagyobb palyazattipusok esetében sokszor latvanyosan emelkedett.
A koltségvetés keret azonban sem eurdpai, sem pedig orszagos szinten nem tudja kbvetni ezt a
megndvekedett igényt. A 2012-es évben a Leonardo program terhére tortént atcsoportositassal
sikerilt ezt a koltségvetési feszilltséget valamelyest cstkkenteni, az alabbiak szerint:

- A Tanulasi kapcsolatok pdyazattipusban volt a leginkdbb kiemelkedé a névekedés:
30%-kal megnétt a beadott palyazatok szama. Ez eurdpai egyeztetés eredmenyeképp az
iroda a kételezéen begjanlott tartalékal apbol idén is jelentds Gsszeget kapott vissza. igy
annak ellenére, hogy a program koltségvetése az igényekkel Gsszevetve igen sziikds, a
visszapsztott tartalékalapnak, illetve a Leonardo programbdl tortént atcsoportositasnak
koszonhetéen a nyertes projektek szama 16%-kal néni tudott.

- ldéskoru oOnkentes projektek: ezen akcid palyéazati aktivitasa stagndt 2011-hez
képest, de ez a célok és a specidlis célcsoport tekintetében értheto.

- Felnétt tanuléi miihelyek: szinten kiemelkedé érdeklédés mellett futd palyazattipus,
ahol az €l6z6 évhez képest 46%-kal tdbb, 54 helyett 79 palyazat érkezett az irodahoz.
Ezen palyéazattipus esetében az iroda két kihivassal kellett, hogy megklizdjon 2012-ben
is. a formai hibéds palyazatok magas szamaval és a j0 minéségii, de forréshiany miatt
elutasitani kényszerillt palyazatok ardnyaval. B&ar a formai hiba aranya csokkent az
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€l6z6 évhez képest (akkor 31 %, most 20%), de még mindig magasnak mondhato. A
forrdshianyt az iroda Ugy probdta enyhiteni, hogy a Leonardo programbdl
atcsoportositott 0sszeg egy jelentésebb részét ehhez az akciohoz allokalta.

- Az egyeni palyazattipusok kodzll 2012-ben a Szakmai tovébbképzes fel néttoktatdknak
lehetéséget céloztak meg a legtdbben. Itt folytatddott a 2011-ben indult tendencia és a
palyazatok szama ezen palyazattipus esetében is ldtvanyosan, 30%-kal ndvekedett az
€l6z6 évhez képest. Az iroda igy a felnétt tanul6i mithelyeknél is jelzett forrashiannyal
kiizdétt, amit szintén a Leonardo programbdl atcsoportositott tdmogatas egy részével
enyhitett, de a forrashiany miatt elutasitott palyazatok ardnya még igy is nagyon magas,
57% maradt.

Osszességében igen eredményesnek nevezhetd a Grundtvig program 2012. éve. Mind a
payazatok szama, mind azok minésége azt jelezte, hogy a felnbttoktatés tertiletén is egyre
szélesebb az a kor, amely egyrészt érdeklodik az oktatas terlletén elérheté palyazatok irant,
mésrészt pedig rendelkezik a nemzetkdzi egyuttmikodésekhez szilkseges palyazatird és
projektmenedzsment kapacitéssal és nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel.

A lényegesen nagyobb palyazatszam rengeteg terhet r6 az irodara, mivel az az adminisztracios
terheket is megndveli. Mindezek mellett nagy kihivés a koltsegvetés kialakitasa és a szinte
mindegyik palyazattipusban a lehetésegeket tobbszérésen meghaladd igény és a magas
minoseg mellett a feszliltség enyhitése: a beadott palyazatok kozil ugyanis nagyon sok a jé
mindsegii,elegendé tamogatas hianydban azonban forrashiany miatt elutasitott anyag. Ezt a
folyamatos forréshianyt a 2012-es évben a Leonardo programbdl torténé atcsoportosités
valamelyest enyhiteni tudta. Ennek eredményeképp tobb intézményi és egyéni projekt is a
tamogatottak kozé kerlilhetett a tartaléklistardl.

111.4.1. Grundtvig Tanulasi kapcsolatok

Ez a pdlyazati lehetoseg elsdsorban olyan intézmeények részvételét tamogatja, amelyek még
nem rendelkeznek jelentds tapasztalatokkal a nemzetkdzi egyUttmikodések és a
projektmegval Gsitas teriletén. A projektek célja az egymastdl valo tanulas, a szervezetek
kOzOtti tapasztalatcsere és a kdzds projektmunka megtapasztaldsa. A projektekben legalabb
harom, a felnéttoktatasban érintett intézmeény vesz részt, harom kildnb6zé orszaghdl. 2007-t6l
az egyUttmikodések két évig tartanak, és a pdyazok ataédnytdmogatésban részesilinek. Az
atalanytdmogatds nagysaga a projektpartnerek dtal  valat mobilitasok (a projekt
megval Ositasival Gsszefliggs kilfoldi utazasok)'® szamétdl fugg.

A 2012. februér 21-i hataridére 197 palyazat érkezett, 50 palyézattal tobb, mint 2011-ben. A
koordinatori szerepet vallald magyar szervezetek szdma mésfélszeresére — 24-r6l 36-ra —
novekedett. Az utébbi két pélyazati fordulOban tapasztalt ugrasszerii palyazatszam-
novekedésnek tobb oka lehet: egyrészt egyre névekszik a program ismertsége, ahogy egyre
tobben vehetik ki résziket a tdmogatasbol, mésrészt — szakértéi vélemények szerint —
novekedést generdlt arendelkezésre 16 hazai forrasok csokkenéseis.

Ezen palyazati forma — céljat és eljarasrendjét tekintve — megegyezik a Leonardo partnerségi
palyazattipussal. A palyazatok téma — a program céljaihoz igazodva — a felnéttoktatas
valamely tertletére irdnyulhatnak.

19 Egy mobilitas egy személy egy kiilféldi Gtjat jelenti. A projektben kdzremiikdds felnsttoktatasi szakemberek,
felnétt tanulok, a tarsult partnerek képviseldi és az esetlegesen segitségre szoruld specidlis igényii résztvevok
kiséroi isrészt vehetnek a mobilitasi tevékenységekben.
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A pdyézatok formai birdlatét az iroda munkatérsai végezték el. A pdyézatok tartalmi birdlatara
kizérolag a partnerseg koordinatoranak orszagaban kertl sor.

A forma birdat sordn hat palyazatot utasitottunk el. A pdlyazdk tovébbi 6t payéazatot
visszavontak, a 2012. évi adminisztrativ prioritasok alapjan: Magyarorszagon minden
Grundtvig Tanulési kapcsolat tamogatasra palyazo szervezetnek egyszerre csak egy futo
projektje lehet. Ha egy palyazd mégis tobb palyazatot ad be, akkor ezek kozil vaasztania
kell, illetve amennyiben nem valaszt, gy palyazatait el utasitjuk.

fgy O6sszesen 186 pélyazat (36 koordinétor és 150 partner) kozil keriiltek ki azok, amelyek
tamogatést kaphatnak. A 36 magyar koordindasi payézat értékelését két kilss szakértd
végezte. Azokban az esetekben, ahol a birdati pontszamok kdzott nagyobb kilénbség volt,
mint 15 pont, a birdl 0k személyesen egyeztettek az eredményekrol.

Az eurOpal egyeztetést és rangsorolést kdvetéen az Eurdpai Bizottség 855 000 eurdt itélt meg
Magyarorszagnak. Ezt az Gsszeget az iroda a rendelkezésére allo Grundtvig koltségvetéshol
kiegészitette, illetve a Leonardo da Vinci programbdl is tortént &tcsoportositds. Ennek
eredmeényeképp a 2012. évi forduléra lekotott keret 951 000 euro lett, ami 68,69%0-a ateljes
Grundtvig keretnek. Ez az Osszeg 16 magyar koordinator, 41 partner tamogatasat
biztositotta, vagyis ©sszesen 57 egylttmiikodés tamogatasat tette lehetévé. igy
megnovekedhetett a magyar koordinalast projektek szdma, és minimum 720 mobilitas fog
megval 6sulni a 2 éves futamidé alatt — de varhat6an ennél tobb fog teljestilni.

82. abra: A beadott és tamogatott Grundtvig Tanulasi kapcsolat projektek szama (2009-2012)
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2008 6ta a Tanulasi kapcsolatok palyazattipusban a tamogatés odaitél ésének és el szamol dsanak
tekintetében nem volt jelentés valtozas. A projektek pénziigyi elszamolasa és a pdlyazés
folyamata is meglehetésen egyszerii.

A megitélheté atalanydsszegek 2012-ben a kdvetkezok voltak:
e minimum 4 mobilitas: 10 000 eurd,
e minimum 8 mobilitas: 13 000 eurd,
e minimum 12 mobilités: 16 000 euro,
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e minimum 24 mobilités (ebbdl minimum 16 felnétt tanul6): 22 000 eurd.

A 2012-ben tdmogatott 57 projekt szinte mindegyike (43 projekt) minimum 12 mobilitast
payézott meg. Ot pdyazd minimum nyolc mobilitast kivant megvalGsitani, és kilenc
tamogatott tanuldsi kapcsolat valasztotta a 24 mobilitasos projekttipust. Ez utobbi kifejezetten a
felnott tanulok aktiv részvételét tamogatja, hiszen feltétel, hogy a mobilitasokba legaldbb 16
tanul6t vonjanak be. Mindezek alapjan nyilvanvald, hogy — a korabbi évekhez hasonldan — az
adott id6 alatt kevesebb mobilitast tdmogaté projekitipusok Magyarorszagon kevésse
népszeriiek.

A Tanulasi kapcsolat projektekben egyuttmiikodé intézmények kozil 17 koordinatori, a tobbi
partneri szerepet vallal. Altaldban a koordinétor intézmény fogja 6ssze a tobbiek munkéjét, de a
tamogatési 0sszeg felhasznalasaért, a tamogatas szerzodeés feltételeinek teljesitéséért minden
partner magafelel.

Tamogatott magyar partnerrel dolgozé koordindtorok a programban részt vevé masik 31
europai orszagbol 15 orszagban vannak. A legnépszeriibb orszagok ezek kozil Olaszorszag,
ahol hét, Nagy-Britannia és Spanyolorszég, ahol 6t-6t koordinator intézménynek is van magyar
partnere. Ezek a koordinator orszdgok részben eltérnek a 2011-ben , legnépszeriibb”
koordinator orszagoktol (akkor Németorszag is a harom legnépszeriibb kdzott volt).

83. abra: A Grundtvig Tanulasi kapcsolat nyertes projektekben a koordinatorok szama orszagonként
(2012)
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A 2011-es évhez hasonl6 maradt a projektek nem tul egyenletes foldrgjzi megoszlasa. 2011-
ben a tamogatott intézmeények 61%-a volt févarosi székhelyii, 2012-ben 57 tamogatott projekt
kozul 36 kapcsolddik Budapesthez, ez kézel azonos arany, 63%. A fennmaradd 21 palyazat
beadasi ardnya is kdzel azonos a tavalyihoz, tiz nyertes pdlyazat j6tt a nyugati orszagrészbol,
kilenc a keletibol, mig ketté K 6zép-Magyarorszag nem budapesti telepliléseirdl.

A payéazatok témdja a korabbi éveknek megfeleléen meglehetésen vétozatos. Az aktiv
idéskor eurdpai évének koszonhetéen 2012-ben kimagaslOan sok, Osszesen 19 projekt
alitotta fokuszba az idokori tanulés és a generaciok kozotti tanulas témgjat. Az elmalt évhez
hasonl6an leggyakoribb témak a hatranyos helyzetii felnéttek bevonasa a felnéttoktatasba
valamint az aktiv dlampolgarsdg, azonban elmondhatd, hogy a projektek tematikgukat
tekintve rendkivil széles skalan mozognak.
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A palyaz6 szervezetek tébb mint kétharmada a nonprofit szektorbdl kertl ki, ugyanigy igaz,
hogy kb. kétszer annyi magan-, mint allami szervezet palyazott. A payazok jelentés része
felnottoktatéssal (is) foglalkozo egyesiilet vagy aapitvany, kisebb részben képviselik magukat
a szakképz6 intézmények, felsboktatas intézmények, dnkormanyzatok stb.

A Grundtvig Tanulasi kapcsolat projektek esetében nemzeti prioritasi pontokat igényelhetnek
azok a szervezetek, akik hatrényos helyzetii kistérségbdl vonnak be felnétt tanuldkat a
projektjikbe, illetve azok a szervezetek, akiknek székhelye/telephelye hatranyos helyzeti
kistérségben van. A nyertes projektek kodzétt nyolc olyan pdlydz6é van, akinek székhelye
hatrdnyos helyzetii régidban helyezkedik el. llyen régiobdl bevont felnott tanuldk pedig
Osszesen kilenc projektben vesznek majd részt.

A 2010-es tAmogatasi szerzédésekhez kapcsolodd beszamolok

A 2010-ben tamogatott Tanuldsi kapcsolat projektek 2012. julius végén Zzérultak, és
szeptemberben kiildték el zarobeszamoldjukat a Tempus Kozalapitvanynak. Osszesen 42
projekt nyert 2010-ben, ebbdl sajnos egy projekt nem valésult meg. A fennmaradd 41 projekt
nagy részének birdatat kilsd szakértd végezte. A projekt és az arrdl készitett beszamold
értékel ésének eredményérél minden kedvezményezettnek egyeéni visszajelzést adtunk. A 2010-
es projektekrol — a korabbi évekhez hasonl6an — elmondhatd, hogy tobbsegik teljesitette az
eredetileg kitiizott célokat és megvalbsitotta a tervezett tevekenységeket. A megval sités sorén
adddott kisebb eltérések tobbnyire indokoltak és szilkségszeriiek voltak, a vegsoé célok elérését
nem befolyasolték.

A zérObeszamol Ok Osszesitése szerint a 2012-ben lezért Tanuldsi kapcsolat projektek kozel
mindegyike teljesitette a tervezett mobilitasokat, s6t sok esetben a mobilitasok szama
meghal adta a tervezettet. Egy esetben adddtak problémdk, itt a tamogatott magyar partner csak
az elsé évre tudott elszamolni és a mobilitasokat sem tudta teljesiteni. A 41 projekt 6sszesen
635 mobilitést vallalt a szerz6dések alapjan, és 708-et teljesitett val 6jaban.

Projekttermékként leggyakrabban a weboldalt, kisebb kiadvanyokat (szordlapok, brosurak),
valamint konferencidkat, szeminariumokat jeldlték meg a tamogatottak. A tavalyi évhez
hasonl6an a 2010-es zérulé projektek eredményeit is egy kdzos eurOpai adatbézisba is fel
kellett toltenilk. Az EST (European Shared Treasure http://tmp.est.tpf.hu/search.php) a
Comenius, a Leonardo da Vinci és a Grundtvig partnerségek szamara készitett adatbézis,
melynek célja, hogy lathatdva és elérhetéve tegye az Egész éeten at tartd tanulas program
keretében |étrejott eredményeket és projekttermékeket.

A z&r6beszamol Okat az atalanyalapu elszamoléasi szabalyoknak megfeleléen zartuk le, melyek a
palyazatban vallalt szakmai tartalom és a tervezett mobilitasok szamanak teljesitését és ezek
igazolasat kérik. A kezdeti aprobb nehézségek utan, a 2012-es évben ez a — palyazok szaméra
egyértelmiien egyszeriibb — rendszer mar semmilyen problémat nem okozott. Az idékézben
felmeril6 kérdések megvélaszolasara, a palyazoi igényeket figyelembe véve az iroda
penzugyi tajékoztatd napot tartott az év soran, ahol a szakhatosdgok (NAV, Konyvel i
Kamara) képvisel6i is jelen voltak. Az egy problémas, nem befejezett partnerségen kivil nem
volt olyan projekt, amely ne lett volna jogosult a teljes megitélt tdmogatasra. Véetlenszerti
kivalasztds alapjan 10 projekt esetében tételes ellendrzésre is sor kerllt, azaz a
kedvezmeényezettnek az eredeti részvételi igazolasokat és utazast igazol6 dokumentumokat is
be kellett kildeni. A tételes elendrzésre beklldétt dokumentacié minden esetben megfelelé
volt.
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Fogadtunk és feldolgoztunk tovabba 49 eérehaladési jelentést, vagyis a 2011. évi nyertes
projektek idokozi beszamol6jét, amit a palyazok a 2 éves projekt els6 évét kovetden kell, hogy
bekuldjenek. Ezek értékelésérél szintén egyénre szabott visszgelzést kaptak a
kedvezmeényezettek. Ezek szerint a 2011-ben tdmogatott kétéves projektek keretében vallalt
720 mobilités kozl 2011. junius végéig 333 val sult meg.

Mind az id6kozi beszamol 6, mind pedig a zarobeszdmol 6 elkészitését monitoringszeminarium
megszervezésevel tamogattak a pélyazattipussal foglalkozé irodai munkatérsak, ahol
tgjékoztattdk a palyazokat az adminisztracios kotelezettségekrol és a projektmenedzsmenttel
kapcsolatos elvégzends feladatokrdl. A rendezvények sikerét tanUsitja, hogy mind az idékozi,
mind a zarobeszamol 0k egyre magasabb szinvonalon készllnek el.

Nemzetkdzi Egyuttmiikodési Kulturaert Nivodij
A Grundtvig Tanulasi kapcsolatok programban 2012-ben a megadott hatéridére beérkezett
beszamol6kbdol oten kaptak kivald mingsitést. Az értékelések alapjan mindegyik projektet
nivodijra jeldltik, amelyeket két flggetlen szakértd értékelte. Az értékelések alapjan a
szakértok 2 intézmény szaméra javasoltdk a nivodij megitél ését:
e Alfavit Oktatasi es Kulturalis Kézhasznu Alapitvany, Budapest,
http://parus.russchool.eu

A projekt cime: Les usages et la valeur du patrimoine culturel russe dans I'enseignement
de lalangue russe pour adultes en Europe

e Vitakultara Egyesulet, Budapest, http://www.vitakultura.hu/
Projekt cime: Art for Multicultural Communities

A projektek részletes leirdsa az erre szolgad kiadvanyban olvashatd, amely elérheté a
honlapunkon is. A dij atadasara a 2012. évi valorizéacios konferencia keretében kertilt sor.

111.4.2. Grundtvig Iddgskoru énkéntes projektek

A Grundtvig lddskord 6nkéntes projektek kildé és fogadd szervezetek egyuttmitkodésen
alapul6 projektek, melyek a nemzetkdzi dnkéntességben rejlé tanuldsi lehetésegeket kindljék
idéskoru (50 év feletti) résztvevoknek. Ez a projekitipus szintén intézmenyi, 2009-ben indult
payazati forma.

A partnerek két év datt 2-6 Onkéntest kildhetnek egymashoz 3-8 hetes idétartamra. Az
idéskoru onkeéntesek olyan tevékenységet végeznek, ami a szamukra tanulési |ehetéséget, a
fogadd szervezet (illetve a tdgabb kdzosség) szdméra pedig nem anyagi természetii hasznot
jelent. A partnerek a projekt soran egy hosszabb téva, idéskort 6nkéntesek cseréjén alapulo
egyUttmikodés alapjait is lefektethetik.

Az oOnkéntesek dtal végzett tevékenységek nem feltétlentl kapcsoldédnak szorosan az
oktatashoz vagy képzéshez; a tanulasi lehet6séget az Onkéntessegre vald felkészilés, a
kulfoldon eltoltott idoszak és az ott végzett tevékenység, valamint a tapasztalatok dsszegzése,
értékelése jelenti.

Egy projektben két kulonbdzé, az Egész életen & tartd tanulas programban részt vevo
orszéghodl sz&rmazo partner szerepelhet. Mindkét partnernek vallania kell idéskoru nkéntesek
kildését és fogadését is.
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A 2012. mérciusi hatéridére 13 palyazat érkezett, ez a 2011. évi 14 palyazathoz képest egy kis
visszaesest jelent, ahogy ezt a grafikon is mutatja. A 13 pdyazat koézdl hat magyar
koordinacidju projekt indult. A palyazatok formai és pénzigyi birdatat az iroda munkatarsai
végezték. A 13 beérkezett pdlyazat kézil harom formailag érvénytelen volt. Tartalmi biralatra
— mivel kolcsonossegi alapon miikddnek a projektek (kildést és fogadast is magaba foglal a
palyéazattipus) mind a koordindtorok, mind a partnerek esetében sor kertlt. A formailag
megfelel6 tiz palyazat esetében atartalmi értékelést két fliggetlen szakérté végezte.

84. &bra: A benyujtott, illetve tamogatott ldéskoru 6nkéntesek palyazatok szamai
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Az eurOpa egyeztetést kovetéen a kolcsondsség és a masik orszag szintén sziik koltségvetés
kerete miatt négy palyazat kapott tAmogatést 66 385 eurd értékben. A projekt keretében 23
fé6 50 évnél idosebb kulfoldi onkéntes magyarorszagi munkga valdsul meg, 23 magyar
résztvevo pedig a partnerorszédgokban tolti 3 hetes dnkéntes megbizatasat. A nyertes pdlyazatok
foldrgjzi szérésa szignifikans valtozast mutat. A 2011-es évben csak fovaros intézmények
nyertek tamogatast, mig 2012-ben mindossze egy budapesti székhelyli palyazd szerepel a
nyertesek kozott, a tébbi harom Pécsrél, Kaposvarrdl és Kozardrol kerdlt ki.

A partnerek pedig Europa kil6nbdzoé orszégaibdl kertiltek ki: egy roman, egy német, egy lett és
egy torok szervezettel tarsultak a palyazok.

A nyertes pdlydzok mindegyike nonprofit intézmény: egy egyesilet, két alapitvany és egy
egyhazi szervezet. A tamogatott projektek a szervezetek profiljanak megfeleléen alapvetéen
kulturdlis témajlak.

A palyazok visszgjelzései szerint ebben a pdlyazattipusban kilonds nehézséget okoz a
célcsoport nyelvtudasanak alacsony szintje. Ez is lehet indoka, hogy a 14 beadott pdyazat
kozul harom is hataron tdli magyar szervezetekkel kivant dolgozni magyar munkanyelven,
ezek kozil egy, a Katolikus Karitasz nyert tAmogatast 2012-ben. A nyertes palyazatok kozul
ketté munkanyelve az angol — ez egyébként a legnépszeriibb munkanyelv a beadott palyazatok
kozott is—, egy német és egy magyar nyelvi projekt valdsul majd meg.
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A 2010-es tAmogatasi szerzédésekhez kapcsolodd beszamolok

2012-ben Gsszesen egy projekt zarult le a Magyar CserkészszOvetség szervezésében. A kezdeti
nehézségek ellenére — a partner szervezet személyi vatozésai, a nehéz kapcsolatfelvétel — a
projekt kitinden zérta a két évet. A nemzeti irodéval szorosan egyuttmiikddve, tobbszori
monitoringlatogatason tett egyeztetéssel a roman partner szervezettel sikerllt olyan
gordilékeny munkat kialakitani, ami lehetévé tette a sikeres projektzéarast. A lezérult projekt
Osszesen 16 290 eurd tamogatasban részesilt. A magyar munkanyelvii projektnek a magyar
intézmény is volt a koordinatora. A zérobeszamold alapjan elmondhatd, hogy a jé minéségu
projekt megval ésitasa sorén 6t fogadott és harom kil détt idéskort 6nkéntes mobilitésa val dsult
meg. A kildott onkéntesek atlagéletkora joval a megszokott felett volt, &lagosan 80 évesek
voltak, ami kiemelkedének szamit. Ebben az évben a projekt kdzponti elemét a cserkészmult
tanulmanyozésa és a cserkészhagyomanyok atadasa adta, nagy hangsulyt kapott a generéciok
kozotti tanulés, a tapasztalatok megosztésa idés és ifju cserkészek kozott. Kulonos figyel met
kaphatott a projekt az eurOpa tematikus évnek kdszonhetéen, az Aktiv idéskor eurOpa éve
alkalmabal, ami segitette az eredmények disszeminaciojét.

111.4.3. Grundtvig Felngtt tanuldi mihelyek

A Grundtvig Felnétt tanuléi mithelyek olyan nemzetk6zi esemeények, melyek |ehetéséget
biztositanak a részt vevé felnétt tanuldknak tudasuk gyarapitasara és tapasztalataik
megosztasara is. Az 5-10 napos miithelyek akaméval 10-20 felnétt tanuld egy eldére
meghirdetett, a mithely szervezéje adtal meghatérozott témat dolgoz fel.

A védasztott téma tekintetében megkotés nincs. Magyar szervezé csak magyarorszagi
helyszinen szervezhet mithelyt. A résztvevok legaldbb 3 (Magyarorszéggal egylitt 4), az Egész
életen & tartd tanulas programban részt vevé orszaghdl kell, hogy érkezzenek. A csoport
maximum 1/3-a johet ugyanabbdl az orszaghdl. A szervezés és a résztvevok koltségeinek
fedezésére a miihelyt szervezé intézmény pdlyazhat.

85. abra: A benyujtott, illetve tamogatott Felnétt tanul6i miihely palyazatok szama
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A Grundtvig Felnétt tanuldi mithelyek palyazattipus 2012-ben is téretlen népszeriiségnek
Orvendett. A korabbi években tapasztalt igényntvekedés 2012-ben még jelentésebbé valt: 46%-
kal tobb pdyazat érkezett, mint 2011-ben, 6sszesen 79 db. A formai birdat soran, melyet az
iroda munkatarsai végeztek, 16 pdlyazatot utasitottunk el, igy Osszesen 63 palyazat kerllt
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tartalmi birdatra. A formai birdlat mellett a pénzigyi ellenérzést is az iroda munkatérsai
végeztek. Ennek eredményét atartalmi értékel ést végzo szakértok jovahagyték.

Szakmai szempontbdl kilso biralok értékelték a pdlyazatokat: mindegyiket 2-2 f6. A szakértok
a pdlyazatok dont6 tobbségét jora mindsitették. Az iroda azonban — a rendelkezésre dl6 sziik
koltségvetés miatt — kénytelen volt igen magas étlagpontszamna meghtlzni a felsé hatért, és
el6szor 5, majd némi forrésbovilést kovetéen tovabbi 4 miithelyt tudott tamogatni.

gy Osszesen 9 palyazat kapott tamogatast 233 880 eurd értékben. A mihelyek témaja
tovabbra is igen vatozatos volt. Mint téma megjelent a fenntarthatésag, a hagyomanyorzés,
tobb programban nagy hangsulyt fektettek a csalad fontosségéra, a zenére, tancra, mesekre.
Tovabbra is folytatédott a tendencia: kisebb szervezetek palyaztak innovativ otletekkel,
kezdeményezésekkel, valamint jelentés azoknak a pdlydzoknak az aranya, akik a Grundtvig
programon bel Ul ebben a pdlyazattipusban pdlyaztak el6szor.

A Grundtvig felnétt tanul6i mithely palyazattipusban benyUjtott palyazatok minésege a korabbi
évekhez hasonl6an ismét kiva o volt, annak ellenére, hogy a szakérték 63 palyazatbol 6-ot nem
taldtak tdamogathatd minéségiinek. A tamogatott palyéazatok étlagpontszama 102,3 és 95,1
kozott mozgott. 100 pont feletti &tlagpontszamot azért érhettek el a palyazatok, mert 2012-ben
prioritaspontot kapott az a palyazat, amely kevésbé iskolazott tarsadami csoportokhoz tartozé
felnéttek tanulésahoz is kindlt |ehetéséget.

A kordbbi évekhez hasonl6an a 2012-es évben is ebben a palyazati formaban volt a legttbb
olyan j6 minéseégi payazat, amelyet forrashiany miatt kellett elutasitanunk (6sszesen 45
darabot, a benyujtott pdlyazatok majdnem 57%-at), igy ez a palyazati forma nemcsak az egyik
legsikeresebb a Grundtvig program payéazattipusai kozil, de az egyik leginkabb
alulfinanszirozott is.

86. abra: A 2012-ben benyujtott Felnétt tanul6i miihely palyazatok tamogatéasi aranya
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A péyazatok foldrajzi megoszlésa javult 2011-hez képest, 59% helyett csak 45,5% érkezett
budapesti székhelyt szervezettol. A tamogatottak esetében ez az €l oszlas forditott, a projektek
valamivel tébb, mint 77%-a val 6sitja meg budapesti székhelyii szervezet.

Eredmények

2012-ben ebben a payazattipusban a 2011-es projektek kozil 5, a 2012-esek kozil 2 projekt
val6sult meg. A mithelyek a pdlyazatban vézolt terveknek megfeleléen val 6sultak meg, néhany
esetben volt sziikség aprébb vatoztatasokra, a program minimélis médositaséra.

A mihelyek idbtartama atlagosan 8 nap volt. A megpdyézott hossz nem vatozott a
megval 6sités soran.

Az Ujabb palyéazati kor lezérultaval az alabbi er6sségek és gyengeségek 6sszegezhetok:
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Gyengeségek:

- A palyazok szaméra a célcsoport meghatérozasa tovabbra sem volt teljesen egyértelmi,
bar joval kevesebb esetben fordult €6, hogy felnéttoktatasi szakértoket, szakembereket
is fogadtak, annak ellenére, hogy a cél kifejezetten a felnéttek, mint tanulok (el6zetes
tudas, hattérismeret, tapasztalat vizsgaata nélkil) bevonasa lett volna. Sgjinos ez a cél
az iroda minden torekvese ellenére sem tisztézodott teljesen a 2012-es palyazati korre
sem, de ismét valamivel kevesebb pdlyazatot kellett a nem megfelelé célcsoport
bevonésa miatt el utasitanunk.

- Adminisztrativ akadélyok:

o A felnétt tanuldk részvétele idonként akadalyokba Utkodzik, mivel a kértlbelll 1
hetes mithelyen szabadidejikben tudnak csak részt venni, szabadsagot kell
kivenniik, ami akaddlyozhatja az érdekl6doket a részvétel ben.

o Tovabbrais problémét jelent, hogy egy-egy résztvevs egyszerre tébb mihelyre
is jelentkezik, majd az adminisztrativ szabalyok miatt csak egyen vehet részt —
azonban a tobbszoros jelentkezéssel megneheziti mithelyszervez6k munkéjat.

0o Uj nehézségként jelentkezett, hogy nehezen kisziirheté az, ki vett mar részt
korabban felnétt tanul6i mithelyen, igy nehezen tarthat6 be az az adminisztrativ
szabaly, mely szerint egy felnétt tanul6 3 évente vehet részt mithelyen.

Er6sségek:
- A mihelyek soksziniisége: nincs meghatarozott téma, igy a szervezok kreativitdsan
mulik, mirél szol akurzus.

- Maga a célcsoport: a felnéttek, mint tanuldk, fokuszba helyezése, ezzel a felnéttkori
tanulas motival asa.

111.4.4. Grundtvig Szakmai tovabbképzes felngttoktatoknak

Ez a pdyéazatipus felnétt tanulokkal foglalkozd tanarok, szakértok, tanacsadok,
intézményvezeték és a felnéttoktatdsba hosszabb kihagyas utédn visszatéré szakemberek
tovébbképzését teszi |ehetove szervezett nemzetkdzi kurzus keretében. A tovabbképzés célja az
oktatok és egyéb szakemberek szakmai (és nyelvi) fejlédése, valamint az intézmények kozti
egy Uttmiik dés és tapasztal atcsere Osztonzese.

A paélyazattipusban 2012-ben 6sszesen harom hat&rid6é volt: januarban, &prilisban és
szeptemberben. A harom forduldban Gsszesen 151 egyéni palyazat érkezett az iroddhoz, ez
30%-kal tébb mint 2011-ben. A formai ellenérzést kdvetéen 24 projekt kiesett és harmat
visszavontak, az adminisztrativ prioritasoknak megfeleléen. A formai és pénzlgyi ellendrzést
az iroda munkatéarsai végezték, szakmai szempontbdl kilsé birddk értékelték a payazatokat:
mindegyiket két-két f6. A harom hataridé végén dsszesen 33 palyazat nyert tamogatést,
nekik 6sszesen 63 005 eurd tamogatést itélt meg az iroda.

Eredmények

A beérkezett palyazatok szdma 2011-hez képest jelentésen nétt. Sgjnos a formai hibas
palyazatok szama még ebben az évben is relativan magas volt, de 2011-hez képest csokkent:
tavaly 18,5% volt formai hibas pdlyézatok szdma, 2012-ben mér csak 16%. Ennek a magas
ardnynak valosziniileg részben az az oka, hogy a formai birdlat szempontsora ebben a
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payazattipusban tartalmaz bizonyos mértékben tartalmi elemeket is, melyeket sok esetben
figyelmen kivil hagynak a palyazdk (ilyen példaul a felsboktatasban oktatdk és a nyelvtanarok
korldtozott részvételi lehet6sége). Ezt a problémét orvosolandd az iroda amellett, hogy
konzultéaci0s lehetdséget biztosit, publikussa teszi a formai és tartalmi értékelési szempontsort,
valamint kOzzétett egy a palyéazati trlap kitoltését segité Kalauzt, amelyben kilon felhivia a
figyelmet az egyes formai szempontokrais.

A tdmogatott projektek mindegyike sikeresen megval 6sult.

87. abra: A 2009-2012 kdzott beérkezett palyazatok megoszlasa eredmény szerint
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Az iroda eréfeszitéseinek ellenére a nyertes palyazatok foldrajzi €loszlésa terén még mindig a
fovaros egyértelmic dominanciga figyelhet6 meg (a palyazok tobb mint fele budapesti
lakhelyii). A fennmaradd palyazatok eloszlésa tobbé-kevéshé egyenletes, az orszag nyugati és
keleti részébdl egyarant érkeztek palyazatok.

A 2012-es keretbél tamogatott palydzok kozil minddssze harman nem adtak meg kilds
intézményt. Az Osszes beadott palyédzat kozil 34 olyan volt, ahol nem jeldltek meg kuldé
intézmeényt. A kildé intézmények tipusa széles skalat lefed: egyesiletek, alapitvanyok,
egyetem, képzéssel foglalkozé maganvallalatok egyarant jelen voltak.

A nemek eloszlasét tekintve tovébbra is egyértelmii a n6i dominancia, a palyazok tébb mint
76% no, szam szerint 115 no és 36 ferfi adott be palyazatot. Ugyanigy nem valtozott a
kurzusok kivdlasztasa, 2012-ben is csaknem minden palydzo a kézdés Comenius-Grundtvig
kurzuskatal 6gusbol valasztott tovabbképzést. Ami a kurzusok munkanyelvét illeti, a tamogatott
palyazatoknd ez minden esetben az angol volt, mig az Osszes beérkezett pdyazat kozott
szerepel néhany német, francia és olasz nyelvi kurzusis.

A tovabbképzések téma sok kilonbdzo tertiletet érintenek. A leggyakoribb az idegen nyelv
oktatésat fejleszté tovébbképzés volt, tobb kurzus irdnyult a fenntarthatd fejlodés
megismerésére, a nyelvi készségek fejlesztésenek modszereire, illetve tovabbi téma volt a
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nonformalis és informdlis tanulés elismertetése. Orvendetes, hogy 2012-ben a nyertes kiutazas
kozul harom is afelnétt tanul Ok alapkészsegeinek fejlesztésére iranyul.

A fogadd orszagok kore a 2012-es évben is széles, a legnépszeriibb kurzushelyszin ezittal is
Nagy-Britannia volt, amésodik helyen Németorszag szerepel.

A tadmogatott palyazatok kozil tizen utaztak Nagy-Britannidba, négyen Németorszagba,
harman-harman Danidba és Gorogorszagba.

88. dbra: Szakmai tovabbképzés felnéttoktatoknak (2011, 2012) palyazatok — célorszagok a nyertes
palyazatok alapjan
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111.4.5. Grundtvig Latogatasok és cserék

Ez a pdyézatipus felnstt tanuldkkal foglalkozd tandroknak, tanécsadoknak,
intézmeényvezetoknek, a felnéttoktatasba hosszabb kihagyas utan visszatéré szakembereknek és
felnottoktatdi palyara készilé hallgatdknak szdlo palyazati |ehetéség, mely tdmogatast biztosit
konferenciakon, tanulmanyutakon, szakmai (csere)latogatason, job-shadowing tevékenységben
val6 részvételre. A tovabbképzés célja az oktatdk és egyéb szakemberek szakmai (és nyelvi)
fejlodése, valamint az intézmenyek kozti egyuttmiikodeés és tapasztal atcsere dsztbnzese.

A palyazattipusban 2012-ben dsszesen 3 hataridét hirdetett meg az iroda: januarban, prilisban
és szeptemberben. A 3 fordul éban 6sszesen 36 egyéni palyazat érkezett az irodahoz. A korabbi
evekben megfigyelt ndvekedés 2012-ben nem folytatodott, a palyazatok szama a 2011-es évhez
képest tobb mint 21%-kal cstkkent.

A formai ellenérzés soran nyolc payazat nem felelt meg a kovetelményeknek. A formai és
pénzlgyi ellenérzést az iroda munkatarsai veégezték, szakmai szempontbdl kilsé biralok
értékelték a palyazatokat: mindegyiket 2-2 f6. 2012-ben Gsszesen 16 latogatas kapott
tdmogatast 25 075 eurd értékben.
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Eredmények

2012-ben a beérkezett Latogatasok és cserék palyazatok szdma 21%-kal csokkent az €l6z6
évhez képest, ami taldn azzal indokolhat6, hogy az érdekl6dés inkdbb a Szakmai tovabbképzés
felnottoktatoknak palyazattipus feléiranyult, azaz a konferencidk és kotetlenebb tanulmanyutak
helyett a szervezett kurzusok keriltek el6térbe. A forma hibas palyazatok szama eggyel
csokkent az €16z6 évhez képest. A palyazatok minésége tovabbra is jonak mondhato, tartalmi
okokbdl csak 6t palyazat elutasitasara kertlt sor. A 16 tamogatott pdyazat mindegyike
megval dsult 2012-ben, illetve 2013 elss félévében. Egy tanulmanydt minéségérél még nem
rendelkezik informacioval az iroda, mivel az majus végén zarult, igy a palyazonak még nem
volt lehetésége benyUjtani a beszamol 6jét.

89. abra: Benyujtott, illetve megvaldsult Latogatasok és cserék palyazatok szama
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A palyazatok foldrajzi eloszlasa jelentésen javult a korabbi évekhez képest, mivel 2012-ben
66% feletti volt a nem févaros palyazok ardnya. A tamogatott palyazatok esetében tovébb
javul az eloszlas, mivel 77% korili a nem budapesti lakcimmel rendelkezé palyazok aranya. A
fovéros-kozpontusdg a kuldé intézmény székhelyét tekintve sem hangsllyos. Az Gsszes
beny(jtott palyazatot figyelembe véve payazok 36%-a, mig a tamogatott palyazok valamivel
kevesebb, mint 44%-a jel6It meg budapesti kildo intézményt.

A lehetéséggel, hogy kildé intézmény megjeldlése nélkil palyazzanak, hét pdyazd — két
tamogatott — ét. A kildé intézmények tipusa 2012-ben is rendkivil széles skdan mozgott. A
legtobb kilds intézmény kulturdlis szervezet, egyesiilet, vagy felsboktatas intézmény volt, de
megjelentek alapitvanyok, for-profit szervezetek, valamint egyéb felnottoktatas szervezetek is.
A tdmogatott pdlyazatok esetében a kilonbozé jellegii kulturdlis szervezetek dominaltak.

A nemek eloszlasa hasonldan alakult az €l6z6 évhez képest, 11 n6 és 5 férfi nyert tamogatast
2012-ben.

A megpdlyazott tanulmanyutak nagy része ismét konferencidn vagy szeminariumon vao
részvételt jelentett, hasonlé szamu volt a latogatés is, azaz az utazés célja a felnbttoktatas
tanulmanyozésa egy kulfdldi fogaddintézményben. A tdmogatott palyazatokra vetitve az arany
a kovetkezd: 9 esetben konferencidn, vagy szeminariumon vett részt a payazd, 3 esetben
iranyult a kiutazas job-shadowing tevékenységre, 4 projekt pedig latogatast tartalmazott.
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90. abra: Latogatasok és cserék palyazatok célja 2012-ben

@ konferencia / kurzus
B\ job shadowing

O latogatas

A tanulményutak téméa kozott szerepel tobbek kozott a fenntarthatdsag, az intergenerécids
tanulas, az aktiv idosodés lehet6ségenek megteremtése, ,outdoor learning”. Azok a
tanulmanyutak, melyek keretében egy intézmény felnéttoktatds  gyakorlatanak
tanulmanyozéds& és/vagy job-shadowing-ot valGsitanak meg a payazok, egyéni
munkaprogramon al apul nak.

A fogad6 orszdgok kore a tobbi payazattipushoz hasonléan széles. 2012-ben Ausztria,
irorszég, Lengyelorszég és az Egyesiilt Kirdysag voltak a legnépszeriibbek. Osszesen 13
orszagba torténtek kiutazasok.

91. abra: Latogatasok és cserék (2009 - 2012) palyazatok — célorszagok a beadott palyazatok alapjan
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111.4.6. Grundtvig Asszisztensek

Ez a pdyazattipus felnétt tanuldkka foglalkozd tandroknak, szakértoknek, tanacsaddknak,
intézményvezetéknek, a felnéttoktatasba hosszabb kihagyas utan visszatéré szakembereknek,
felnottoktatdi palydra készilo hallgatoknak, illetve egyéb, a felnéttoktatas tertiletén dolgozo
munkatérsaknak biztosit lehetéséget hosszabb kiilféldi tartézkodasra és egy vagy tobb
felnottoktatéssal foglalkozo szervezet mindennapi munkajaban val 6 részvételre. A tanulmanyt
céljaa szakemberek szakmai és nyelvi fejlédese.
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A 2012-es évben 33 pdyézat érkezett be. Az iroda munkatérsai atal végzett forma birdlat
soran két palyazat nem felelt meg a kdvetelményeknek.

A palyazatok formai és pénzlgyi birdatat az iroda munkatarsai végezték. (Utobbit a szakmai
értékelést végzo szakeértok hagytak jova) Szakmai szempontbdl kilss szakértok értékelték a
palyazatokat és 13 pdyazatot nem tamogathatdnak, 18-at tamogathatonak itéltek. Az iroda a
koltségvetés keretet figyelembe véve Gsszesen hét palyazatot javasolt tamogatasra 46 942
eurd értékben. Ezek a szamok azt jelentik, hogy a 2011-es évhez képest egy pdlyazattal tobb
kapott tamogatéast. Ot palyazatot tartaléklistara kellett helyezniink, hat pélyazatot forréashiany
miatt kellett elutasitanunk, 13 palyazat tartalmilag nem felelt meg a kovetelményeknek és két
payazat formai hibas volt.

A fenti adatok alapjan megallapithatd, hogy a Grundtvig asszisztensek pdlyazattipus elsé
harom sikeres éve utan 2012-ben is folytatddott a ndvekedeés, valamivel tobb, mint 22%-kal
tobb palyazat érkezett a hatéridére, mint az €l6z6 évben.

Eredmények

Az (j — azaz korabban a Grundtvig programban még nem palyazd— illetve régi palyazok aranya
a korébbi évekhez hasonldan alakult. A beadott pdlyazatok kozul 29 Uj, 4 tapasztalt palyazotol
érkezett, atdmogatottak kdze kizérdlag U palyazok keriltek.

A 2012-es évben a palyazok valamivel tébb, mint 57%-a élt alehet6séggel, hogy nem kotel ez
kildé intézményt megadni a palyazatban, ami jelentés novekedées az €l6z6 évhez képest. A
tamogatott palyazatok esetében megfordult az arany, csak valamivel tobb, mint 42% nem jelolt
meg kildo szervezetet.

A payéazatok foldrgjzi eloszlésa esetében folytatodott a jO tendencia, azaz az orszag 0sszes
régiojébol érkeztek pdalyézatok. A Budapestrél érkezé palyazatok szama tovabbra sem
dominans, a beadott palyazatok esetében valamivel 42% feletti, a tamogatott palyazatok
esetében pedig csak 30%.

A célorszigok listga ismét modosult a korabbi évekhez képest: 4 f6 utazott az Egyesilt
Kiralysagba, 1-1 f6 Ausztriaba, Franciaorszagba, valamint Hollandiba.

Az asszisztensi periodus soran megvalésitani kivant tevekenységek tovabbra is sokrétiiek
voltak. A legnépszeriibb tevékenységek évek Ota vatozatlanul a tanitas és a célorszag
felnéttoktatési gyakorlatdnak tanulmanyozasa voltak.
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92. abra: Tervezett tevékenységek az asszisztensi periddus alatt
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A kiutazdsok idotartamat tekintve ismét valtozott némileg a kép a korabbi évekhez képest.
2012-ben az iroda azt a nemzeti prioritasi szempontot hatarozta meg, hogy plusz pontot kap az
értékelés soran az a pélyazat, melynek keretében 91 és 182 nap koOzotti idétartamban
megval 6sul 6 tevékenységet tervez a palyazd. A payazattipusban a kiulfoldon toltheté napok
szamanak minimuma 91, maximuma 315 nap. A legrovidebb tdmogatott kiutazas hossza 98
nap, a leghosszabb 181 nap. A tdmogatott palyazok atlagosan 139 napot toltenek kulféldon a
palyazat keretében, mely 74 nappal kevesebb, mint a 2011-es étlag.

93. abra: A kiilféldon tolteni kivant napok szama tamogatott palyazatok alapjan
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111.4.7. Grundtvig Elokészits latogatasok

Ez a pdyazattipus a Grundtvig Tanulasi kapcsolat, Grundtvig Idéskort dnkeéntes projekt,
Grundtvig Tobboldalu projekt, Grundtvig Hal6zat, Grundtvig Kiegészité tevékenysegek, illetve
a Transzverzdlis program keretében megvalosulé projektekre pdlyazni kivand szervezetek
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munkatérsainak szol. A tdmogatés partnerkeresd szeminariumon, valamint projekt-el6készité
taldkozon vad részvételre haszndlhatd fel. A cél a partnerintézmények kozotti személyes
kapcsolatfel vétel és a payazatok elbkészitésenek el 6segitése.

2012-ben hat Grundtvig el6készité |atogatdsok palyazati hatéridé volt, melyek kozil az elsd
hataridére beérkezett palyazatot a 2011-es koltségvetésbol, valamint a 2013. évi janudri
hatéridére beérkezett két db palyazatbdl a tdmogathaté minéségiit a 2012-es koltségvetéshol
tamogatta a nemzeti iroda. A pdyazatok birdatd az iroda munkatarsai végezték,
payéazatonként 2-2 f6. Osszesen 33 elokészitd |atogatas tamogataséra nyUjtottak be igényt,
melyek kozil 15 részesult pozitiv elbiralasban. A megitélt tAmogatas 6sszesen 12 043 eurd
volt, mely dsszegbdl 13 fé6 mobilitédsa val dsult meg, 2 palyazatot visszamondtak.

Eredmények
2012-ben 6sszesen 33 Grundtvig el6készito |atogatas palyazat érkezett, amely valamivel tébb,
mint 16%-kal kevesebb palyazatot jelent a 2011-es palyazati korokhtz képest. A benydjtott
payazatok kozil 15-6t tdmogattunk, amelyek kozil kettoét visszamondtak a palyazok, igy 13
val bsult meg.

94. abra: A benyujtott, illetve megval6sult Grundtvig El6készité l1atogatas palyazatok szama
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Tovabbrais folytatédott a korabbi években mutatkozé tendencia, azaz a palyazatok |egnagyobb
része elokészito |atogatason (28 db), mig egy elenyészé szam partnerkeresé szeminariumon (5
db) valé részvételre iranyult. A célorszagok sokfélesége a 2012-es évben is megfigyelheto, U
orszagkent Franciaorszag és Szlovakia kerllt fel a listara. Ebben az évben a legnépszeriibb
célorszag Németorszég mellett Belgium volt, Norvégia a mésodik helyet foglaltael.

95. abra: A Grundtvig Elékészité latogatas palyazatok célorszagai
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A klldé intézmény tipusét tekintve 2012-ben a leggyakrabban egyesiiletek palyaztak (12 db),
mig a masodik leggyakoribb szervezettipus az alapitvany volt (8 db pdyazat).

111.4.8. Grundtvig centralizalt projektek eredményei

A nemzeti iroddk dtal nemzeti szinten kezelt pdlyazatokon kivil elérhetok centralizalt
palyazatok is minden egyes a programhoz kapcsol 6déan, az adott szektor fejlesztése céljabal.

A Grundtvig alprogram esetében ez harom programtipust jelent: a tébboldalu projekteket, a
hél6zatokat és a kiegészité tevékenységeket. A pdlyézatokat e programok esetében az Eurdpai
Bizottsag Oktatasi, Audiovizudlis és Kulturdlis Végrehajté Ugynoksége (EACEA) kezeli: ez a
szervezet irja ki a pdlyazatot, ad kozvetlen informéciot, birdltatja el a beérkez6 pdyézatokat és
szerzédik a nyertes intézmeényekkel.

A pélyazatot beadokrdl sajnos adatvédelmi okok miatt a nemzeti irodék csak korlétozottan
kapnak informaciét — de a nyertes pdlyazok list§a rendelkezésiinkre a8l a 2007-12-es évekrol,
illetve ismerjik a beadott éstdmogatast nyert palyazatok szamat orszagonkénti bontasban.

Ezen informaciok alapjan a Grundtvig alprogram esetében 46 olyan centralizalt projekt van,
amelyben partnerként és hét olyan, ahol koordinatorként magyar intézmény is nyujtott be
payazatot. Joval népszeriibb tehd a partneri szerep, de 2011-hez képest eggyel nétt a
koordinatori pdlyézatok szama.

Tobboldalt projektek (GMP): az eurOpai projektek célja Ujszeri, fenntarthat6 és terjeszthet6d
eredmények |étrehozasa a Grundtvig program prioritds terlletein belll. A részt vevé
intézményeknek megfelelé szakértelemmel és hataskorrel kell rendelkeznitk a projekt
témaj dban.

Ez a legnépszertibb centralizalt egylUttmikddési forma. A nyertes tobboldall projektek
list§dban egy magyar iranyitdssal megvalosulé projektet taldhatunk a Tudatos Vésarlok
K6zhaszn( Egyesiletének koordinécidjaval, ez azért is drvendetes, mert 2011-ben nem volt
ilyen. Partnerként 12 magyar intézmény vesz részt kiloénboz6 egyittmikddésekben az el6z6
évi kilenchez képest. Ez a beadott partneri palyazatok 19,5%-a.

A magyar koordinacioju pdyazat témga a kozosségi tanulas a fenntarthatdésagért. Svéd,
norvég, spanyol valamint az ir intézmények csatlakoztak a projekthez.

A magyar partnerintézmények jellemzéen nonprofit szervezetek, kozottik egyesiletek,
alapitvanyok és szovetségek szerepelnek, de mellettiik korlétolt felel 6ssegii tarsasagok is helyet
kaptak alistan.

Haldzatok (GNW): célja az Ujszerii mbdszerek és j6 példak eurdpa szintii értékelése és
terjesztése. A halozatoknak proaktiv szerepet kell jatszaniuk az ugyanazon a terlleten vagy
témaban tevékenykedé Grundtvig projektek kozotti szinergia és az egyUttmikodés
novel ésében, valamint eredmeényeik terjesztésében.

A két nyertes hdl6zat kozil az egyikben szerepel csak magyar intézmeény, a Katolikus Ifjusagi
és Felnottképzési Egyesilet. A 29 hivatalos partnerrel és tdbb csatlakozéval megval dsuld
német koordinacioju projekt a felndttoktatasi eredmeények és trendek disszeminacigjat tazi ki
célul.
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Kiegészitd tevékenységek (GAM): a Grundtvig program egyéb palyazati lehetéségel dtal nem
tamogatott, de a felnéttoktatas eurdpai dimenzigjanak kialakitasahoz hozzgjaruld
tevékenységek megvalOsitésara irdnyul6 palyazati forma. A tevékenységek lehetnek példaul:
konferenciak, szemindriumok megszervezése, népszeriisité kampanyok megvaldsitasa,
kiadvanyok elkészitése és terjesztése, kutatdsok Iebonyolitasa.

[lyen tipust centralizalt projektben magyar fél nem vesz részt.

Ha az egyes palyazati fordulokat vizsgaljuk, akkor azt 1atjuk, hogy a 2009-es év kivételével, a
tobbi évben viszonylag alland6 a Grundtvig centralizalt projektekben magyar vonatkozéssal is
bird projektek szama.

96. abra: A nyertes Grundtvig centralizalt projektek szama, amelyben magyar intézmény is részt vesz
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A részletes eredmények az Eurdpal Bizottsag Oktatasi, Audiovizudlis és Kulturdlis Veégrehajto
Ugynoksége (EACEA) oldalan érheték e, évenkénti bontasban:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/results projects/selection_results_en.php

Tovabba az egyes projektek részletes bemutatasais olvashat a honlapon:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/results projects/project compendia_en.php

I11. 5. Szakértgi tanulmanyutak

Szakért6i tanulmanyutak pdlyazattipus a korabbi ARION és a CEDEFOP tanulméanyutak
egyesitésevel jott |étre, s az Egész életen &t tartd tanulas program transzverzalis programjai
kozott kulcsfontossagu szerepet tolt be. F6 célja, hogy tdmogassa az Eurépai Unidnak az
oktatasi és képzési rendszereket érinté célkitiizéseit, ezen belll elésegitse az eurdpai szinti
informacio- és tapasztalatcserét és az egymdastdl tanulést oktatasi és képzési kérdésekben,
terjessze a szakértéi tanulmanyutak résztvevoi dltal megszerzett ismereteket és nemzetkozi
tapasztalatokat, Osszekapcsolja a szakért6i tanulmanyutakat az Oktatas és képzés 2020
munkaprogrammal, valamint a Bologna és a Koppenhéga folyamattal. Minthogy a Szakértoi
tanulmanyutak a Transzverzalis programok része, kivalo alkalmat teremt a szektordlis
programokhoz val 6 kapcsolddashoz is. A tapasztalatcsere 3-5 napos nemzetkdzi tanulmanyutak
formgaban valosul meg. A résztvevok a nemzeti  felgénlasként  Osszedllitott
kurzuskatalogusbol valaszthatnak maguknak programot, egy-egy tanulmanydton 10-15
szakeért6 vehet részt a 33 tagallambdl.
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Az akcié eredményeinek bemutatésa érdekében Utinapld cimmel megjelentettik a 2009-2012
kozotti idoszak legsikeresebb és legérdekesebb, az Oktatas és Képzés 2020 munkaprogram
cékitiizéseihez leginkabb kapcsolhatd tanulményutak eredményeit és tanulsagait. El6bbieken
tdl nem titkolt célunk volt az is, hogy minél inkabb felhivjuk a célcsoport figyelmét a
programban rejl6 |ehetéségekre.

Egyéni palyazatok

A beérkezett Szakért6i tanulmanyutak egyéni pdlyazatok szdmanak alakuldsa nem mutat
egyértelmii tendenciat az elmult hat évben: az emelkedés utan minden évben enyhe csokkenés
kovetkezett. A 2012-es év ugyanakkor mindenképpen kiemelkedonek tekinthets, hiszen a
magyar nemzeti iroda még sohasem kapott annyi payazatot, mint ebben az évben (146).
Tovabbi kedvezé adat, hogy a palyazok 79%-a még nem palyazott korabban a programban. A
tamogatott palyazatok szama sem volt még soha ilyen magas, igaz, ez a szam a 2008-as év
kivételével folyamatosan nétt. A 89 megvaldsult tanulmanyat kozel 15%-ka haladta meg
peldaul a 2011-es eredményeket, és tobb, mint 30%-kal volt magasabb a 2008-as,
legalacsonyabb értéknél.

97. abra: Szakértéi tanulmanyutak beadott és tamogatott palyazatok
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A tamogatott payazok nemek szerinti eloszlasdban megfigyelheté pozitiv tendencia
ugyanakkor nem folytatdédott 2012-ben, a 2011-es 38%-kal szemben ismét csak 26% volt a
féerfiak ardnya, ami nagyjabol megfelel a 2010-es értéknek.

A 2012-es pdlyazati év a tanulmanyutak célorszagait tekintve is kiemelkedé eredmeényt hozott:
a 89 tanulmanydt 24 kulonbtzé orszagban valdsult meg, igy a magyar szakemberek a
tagdlamok donté tobbségében megismerhettek oktatas és képzési jO gyakorlatokat. A
célorszégok ilyen mértékii vatozatossaga kétség kivul komoly értéket képvisel, s jal tikrozi a
magyar szakemberek nyitottsagat es elkotelezettségét. A célorszagok szerinti megoszlas
értékeléséndl  figyelembe kell venni, hogy a népesebb tagallamok Iényegesen tdbb
tanulmanyutat ganlanak fel a kataldgus szamara, mint a kisebbek. A legnépszeriibb
célorszagok kozott taldjuk az Egyesiilt Kirdlysagot, Spanyolorszagot és Franciaorszagot, de
figyelemre mélté Belgium (5 tanulmanyut) és Hollandia (4 tanulmanyt) részesedése is. A
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terlleti megoszlést illetéen kedvezé volt az is, hogy Eurdpa valamennyi régidjaban
megfordultak magyar szakemberek, mint azt az aldbbi grafikon is mutatja.

98. abra: A megvalésult tanulményutak célorszagok szerint
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A munkanyelvek tekintetében valamivel szinesebb volt a kép, mint a kordbbi években, hiszen
magyar palyazok részt vettek mind a négy munkanyelven szervezett kurzuson (EN, DE, FR,
ES). A magyar szakértok tanulmanyUtjainak 89%-a zgjlott angol nyelven. A kordbbi évekhez,
€S a program sajatossagaihoz mérten szokatlanul magas volt a francia munkanyelvii kurzusok
arénya (7%), de német és spanyol nyelven is valosult meg tapasztal atcsere magyar szakember
részveételével.

A Szakértoi tanulmanyutak program egyik értéke, hogy a résztvevok szakmai héttere rendkivil
valtozatos. K6zds pont viszont, hogy valamilyen formaban mindnygan kapcsolodnak az
oktatasi és szakképzés rendszer azon terlletéhez, mellyel a tanulmanyut foglalkozik, igy a
program nagyban tamogatja a kil 6nbdzé szektorok kdzotti tapasztal atcserét és egyUttmiikodést.
Mig tavaly a legtébb tdmogatott palyazo a kdzoktatési intézmények vezetdi kozil kerdlt ki,
idén a felséoktatas terlletérél érkeztek a legtobben. Prioritast élveztek a helyi, regiondlis és
nemzeti hatosagok keépviseli, illetve a szocidlis partnerek munkatarsai. Az elsd
kedvezmeényezett korbe a szakértok 11%-a, mig a masodikba a 7%-a tartozott.
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99. abra: A nyertes palyazok hattérintézményei (db.)
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A szakképzéshez valamilyen formaban kapcsol6do tanulmanyutak aranya tovabb nétt (34%),
s6t, megelzte az dAtalanos oktatas témgju tanulmanyutakat (20%). A legtobb payazo
természetesen tovabbra is olyan tanulmanyUton vett részt, amely oktatdsi és képzési
szakemberek szamarais relevans lehet (46%).

Ha figyelembe vesszik, hogy a program sgjatossagaként a nemzeti szintii szervezetek és
hatosagok kiemelt célcsoportot alkotnak, torvényszerti, hogy a péalyazatok j6 része a kdzép-
magyarorszagi régiobol érkezik. A tamogatott payazatok foldrajzi megoszlasa igy
Osszességében elfogadhatd akkor is, ha 2011-hez képest 55%-r0l 63%-ra nétt a Kozép-
Magyarorszagrol tamogatott palyazatok szama. Néhany mas régio részaranya ezzel
parhuzamosan csokkent (pl. Dé-Alféld), ugyanakkor a programban hagyomanyosan kevésbé
aktiv Nyugat-Dunantul javitani tudott poziciojan: 8%-ka a harmadik legaktivabb régionak
bizonyult.
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100. abra: Regionalis eloszlas
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Az utdbbi hat évben folyamatosan alakitottak at a tanulmanyutak témakoreit Ggy, hogy ma méar
teljes dsszhangban allnak az Eurdpa 2020 stratégiaval, illetve az Oktatas és képzés 2020
stratégiai keretprogrammal. A tamogatott palydzatok magasabb szdma lehetéve tette, hogy a
katalogus 5 témakdrbe sorolt 32 altémgabdl 27-ben vegyenek részt magyar szakemberek. A
megval dsult magyar tanulmanyutak sok szempontbdl tikroztek a hazai oktatas és képzés el it
alo legfontosabb kihivasokat. A legnépszeriibb téma 2012-ben az Egyuttmikddés az oktatasi
és képzési intezmények, a vallalkozasok, valamint a helyi kozosségek kozott volt, Gsszesen 14
szakért, azaz a tamogatott palyazok 16%-a vett részt ilyen témau tanulmanydton. A
hagyoméanyosan népszerti témak mellett, mint A hatranyos helyzetii csoportok
esélyegyenldsége, vagy a Nyelvtanitas és tanulas, olyan témak is tobb szakérté érdeklbdését
keltették fel, mint a Tanarok és oktatok szakmai tovabbképzese, a tanéri karrier (5 f6), A
felndttek részvételének novelése az oktatasban és a képzésben (4 f6) vagy A kreativitas
fejlesztése a tanulasban és a tanitasban (4 6).

A beszamoldk szerint a szakérték tulnyomo tobbsége rendkivil elégedett volt a
tanulmanyutakkal, csak egy-két esetben fordult €6, hogy példaul a program nem volt teljes
Osszhangban a katal 6gusban meghirdetett tartalommal, vagy a munkaformak nem mindenben
szolgaltak a célok teljeslilését. A résztvevok kiemelték a szervezok elkotelezettsegét, és a
nemzetkozi szakértéi csoport egyuttmilkodésének magas szinvonalédt, amely a tanulmanyutak
utéélete szempontjabdl is nagyon igéretes. Szamos olyan jO gyakorlatot ismerhettek meg,
amelyek segithetik az oktatas és a képzés mingségének javitasat célzd hazai torekvéseket, ilyen
példaul akezdé vallakozasok szakmai tAmogatésa, vagy a képzoé intézmények és vallalkozasok
egylttmiikddésének francia gyakorlata, amely lehetévé teszi, hogy a didkok megismerkedjenek
akar a piacon elérhet6 legujabb technologiakkal is. A tanulmanyutat, mint munkaformét is
nagyon izgalmasnak taldta sok résztvevé. A rovid el6adasokra, intézmeénylétogatasokra és az
ehhez kapcsolodd szakmai dialogusra éplilé gyakorlatkdzpontt program rendkivil termékeny
és hatékony is, hiszen a forrasok koncentralt felhasznalasaval, révid id6 alatt szerezhetliink
széleskorii tapasztalatokat valamely oktatasi és képzési terlleten. Tobb résztvevo is fontolgatja
a tanulmény it munkaforma valamilyen szintii adaptalasét a kildé intézményben. A résztvevok
gyakorlatot szereztek abban is, hogy szakkérdésekrol idegen nyelven folytassanak vitét, ami a
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tanulmanyutak fontos hozadéka. Az idegen nyelvi kompetencidk fejlesztése mindenfajta
nemzetkozi egylttmilkodés alapja, igy a szakmai kapcsolatok kidakitdsa mellett az
egyuttmiikddéshez elengedhetetlen eszkozokkel is felvértezi a program a résztvevoket. A
beszamolOk szerint a szakértok jO része elkdtelezett a tanulmanyUt soran szerzett szakmai
kapcsolatok fejlesztése mellett, tdbben kozulik mar konkrét nemzetkdzi projektek
elokészitéserdl is be tudtak szamolni.

Magyarorszagon szervezett szakértdi tanulmanyutak

e A 2012-ben benyudjtott palyazatok alapjdn 2013-2014-es pélyazati évben
Magyarorszagon megvalosulo tanulmanyutak

A 2012. szeptember 28-i beadasi hataridére 6sszesen kilenc intézmény palyazott szakértoi
tanulmanyut szervezésére Magyarorszagon, melybdl az értékelés eredmeényekent hét
tanulmanyutat ajanlottunk fel a kurzuskatal 6gus szaméara.

41. tablazat: A kurzuskataldgusba 2012-ben bekerilt tanulmanyutak listaja

A szervezé intézmény neve A kurzus cime

ESZA Téarsadami Szolgdltaté Nonprofit Innovative, experimental employment programs for disadvantaged
Kft. groups

Budapesti Gazdasagi Féiskola Marketable skills through teaching Language for Specific Purposes
ESZA Téarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit

Kft. Social integration of people living in deep poverty
Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei

K ereskedelmi és | parkamara Practice-Oriented and Demand-Controlled VVocational Training
EARFU Eszak-Alféldi Regiondlis

Fejlesztési Ugynokség K 6zhasznu Cooperation, mobility and lifelong guidance —amust and a

Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag | challengein LLL

NY ME-Benedek Elek Pedagogiai Kar Innovation and cooperation in early childhood pedagogy
Semmelweis Orvostorténeti M Gzeum, Museums supporting formal school education and informal Life
Konyvtar és Levéltar Long Learning

A tédmogatott 7 szakért6i tanulmanyut mindegyike angol munkanyelvii. A kurzusok tematikus
megoszlasa az aldbbiak szerint alakult.

42. tablazat: A tAmogatott palyazatok tematikus megoszlasa

Altaldnos oktatési tematika 2
V egyes tematika 4
Szakképzés tematika 1

Ebben az évben a tanulmanyutak mindharom fé tipusaban tudtunk felgjanlani kurzusokat a
katal bgusnak. Az 6t f6 témakorbdl négyben szerveznek majd magyar tanulmanyutat a 2013-14-
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es palyazati évben, ami nagyon j6 eredményként értékelhetd, és noveli annak esélyét, hogy a
tanulmanyutakra lesz elegend6 érdekl6d6 a két pdlyazati korben.

e Magyarorszagon 2012-ben megvaldsitott tanulmanyutak

A 2012-2013-as palyazati évben 7 magyar tanulmanyut szerepelt a kurzuskataldgusban,
melyek kozil kettére végil nem akadt elég jelentkezo, ezért azokat tordlni kellett. Igy tehét az
aldbbi 6t magyar kurzust szervezték meg Magyarorszagon ebben a pdlyéazati évben.

43. tablazat: A Magyarorszagon 2012-2013-as palyazati évben megvalositott tanulmanyutak listaja

A szervezé intézmény neve A kurzus cime
Oktataskutat6 és Fejlesztd Intézet Developing key competences - Whol e school approach
Orszégkozepe Szakképzési-Szervezési Using 3D technology to increase students motivation in workplace
Térsulas training
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Supporting a starting-out teacher
Fogyatékos Személyek
Esdlyegyenl 6ségéért Kdzhaszni Nonprofit | Successful innovationsin education and training for students with
Kft. specia needs
Roma Oktatasi Alap Empowering Roma youngsters in Higher Education

Az dsszes tanulmanyut munkanyelve az angol volt, a szakmai orientéci6 szerinti megoszl asukat
az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

44. tablazat: A tanulmanyutak szakmai orientacio szerinti megoszlasa

Altaldnos oktatési tematika 3
Vegyes tematika 1
Szakképzés tematika 1

A két sgndlatos torlés ellenére a magyar tanulmanyutak vatozatos témakban és intézmenyi
hattérrel valésultak meg, és széles korii betekintést nyUjtottak a magyar oktatas és képzés egy-
egy részteriletén elért hazai eredmeényekre. A szervezok felkészitése hasznosnak bizonyult, igy
a magas szintii szakmai tartalom mellett a program olyan prioritasaira is nagy hangsulyt
fektettek, mint az el6készité szakasz hatékonységa, az egylttmiikddés Osztonzése a
tanulményut alatt, vagy a hosszl tavu szakmai kapcsolatok és hdldzatok kiépitésének
tamogatédsa. Bér a szervezés komoly munkét jelent, amit a szervezék napi feladataik mellett
l&nak el, a tanulmanyutak olyan komoly szakmai tapasztalattal jarnak, hogy a beszamol 6k
tanulséga szerint az intézmények szivesen vallakoznanak ismét nemzetk6zi szakért6i csoport
fogadasara.
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I11. 6. Europai Nyelvi Dij

Magyarorszdgon 2012-ben tizenegyedik alkalommal itélték oda az Eurdpai Bizottsag atal
alapitott, és az Emberi Eréforrasok Minisztériuma dtal tdmogatott Europai Nyelvi Dijat, amely
az idegen nyelvek tanitdsa terén megvalésuld, innovativ hazai programokat, folyamatokat
hivatott elismerni. Az Eurépai Nyelvi Dijat Androulla Vasiliou fellgyeli, az Eurdpai Bizottsag
oktatastigyért, kulturéért, tobbnyelviségért és ifjusagpolitikaért felel6s biztosa.

Az Eurdpai Nyelvi Dij 1998-ban az EU tagdllamainak kezdeményezésére éppen azzal a célla
jott létre, hogy hivatalos elismeréshen részesitse az oktatas és képzés barmely szintjén
megval 6sul6 példaértékii, innovativ nyelvoktatasi programokat. 2012-ben ismét lehet6ség volt
arra, hogy étfogol, nemzeti szinten tobbletértéket képvisels, a tanuldk és/ivagy tanarok tartos
motivaciojat biztositd, Ujszerii és kreativ, eurdpai dimenzioval rendelkezo, kiterjesztheté és
tovébbadhaté, a Ko6zos Eurdpa Referenciakeret szemléletéhez illesztheté programokkal
palyazzanak adijra.

Magyarorszag 2002-ben kapcsol 6dott be a versenybe, és a program hazai |ebonyolitasét végzé
Tempus Kozalapitvany azéta sikerrel kutatott fel olyan hazai nyelvi/nyelvoktatasi programokat,
amelyek immér nemzeti és eurOpal szinten is elismertek, és az Eurdpai Nyelvi Dij logdjanak
haszndlataval képletesen is magukon viselik a minéség védjegyét.

Az Eurdpai Nyelvi Dijra palyazok kozll elényt élveznek az éves prioritasok tertletén mikodo
programok. A prioritasokat részben az EurOpal Bizottsag, részben a Tempus Kozalapitvany
atal felkért szakértéi csoport hatérozza meg. A 2012-es évben az aabbi 5 prioritas volt
érvényesitheto:

e Uj technol6gidk felhaszna asan alapul 6 nyelvtanul és (eurdpai priorités)

e ,ToObbnyelvii tanterem” — vegyes anyanyelvii tanul dcsoportok (eurdpai prioritas)

e A masodik vagy harmadik idegen nyelv tanitédsa soran a tanulé elézetes nyelvtudasara
épit6, nyelvtanuladsi stratégidkat felhaszndd és fejleszté idegen nyelvi programok
(nemzeti prioritas)

e Nem nyelvszakos tanarok nyelvi képzésére, tovébbképzésére kifejlesztett helyi
programok (nemzeti priorités)

e Innovativ nyelvtanér (tovabb)képzé programok (nemzeti priorités)

A 2012. januér 6-i hatéridore 7 palyazat érkezett, melybdl ketté nyerte el az Eurdpai Nyelvi
Dijat. A dijjal egyutt jart az Emberi Eréforrédsok Minisztériuma dtal biztositott tAmogatés
500 000 Ft értékben, amelyet a két dijazott megosztva kapott.

A dijazott szervezetek neve, a nyertes programok cime és a programok bemutatasa:

Studio Italia Kft., Budapest - Ingyenes online gyakorlati mddszertani tovabbképzés
olasztanarok szamara: kommunikativ Orai tevékenységek komplex rendszere nyelvvizsga-
felkeszité program

A pélydzat targya egy innovativ olasznyelv-tanari tovabbképzési program, a program

hatterében sokéves kutato-fejleszté munka all. A program az elsgsorban az angolszasz teriletek
nyelvoktatési elméletei és gyakorlata mellett a neolatin nyelvek jellemzdinek megfelels
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tananyag feldolgozasra kesziti fel tanarait, a képzeésben nagy hangsulyt kap a készségfejlesztés
és az 6nallo tanulasra nevelés. Magyarorszagon az angol utan masodik idegen nyelvként egyre
tobben valasztjak az olaszt. A palyazé felismerte azt a szikségszerziséget, hogy a nyelvtanulok
az olasz nyelv elsajatitdsa sorén alkalmazhatjdk azokat a nyelvtanulasi stratégiakat,
technikékat, amelyeket kordbban mar mas nyelv tanuldsakor megismertek és latjak, hogy az
olasz nyelv tanulasanak is elsgdleges célja a hasznalhatd nyelvtudas megszerzése. Ezeken tul a
palyazo azt is beépitette munkajaba, hogy milyen sajatossagokkal bir az olasz nyelv, amelyek
miatt a tanitasa nem lehet az angol vagy a német nyelv tanitdsanak egyszer "lemésolésa". Ez
teszi a projektet ténylegesen innovativva, egyedivé. A projekt keretében tortént fejlesztés a
korszeriiség €s a neolatin nyelvek kapcsan az Ujszersiség idedlis Otvozete. Terveik szerint a
kidolgozdk a programot tovabb finomitjak és tavlatokban azon is gondolkodnak, hogy miként
lehet mé&s neolatin nyelvet tanitd tanarokat is bevonni a képzésekbe.

Semmelweis Egyetem AOK, Koérélettani Intézet - Orvosi jelnyelvi kommunikacio I.

A nyertes program hianypotld, célkitizése, azaz a siket és nagyothall6 betegek szdméra az
orvos-beteg kommunikaciéban az esélyegyenldség biztositasa, valos sziikségletre reflektal,
ergsiti a tarsadalmon bellli megértést és szolidaritast. A program keretében leends orvosok az
altalanos orvosi képzésik részeként, véalaszthatd tantargyként, szakmajukhoz kapcsolddo,
orvosi jelnyelvi kommunikaciot tanulhatnak. A jelnyelvoktatas ennek a fogyatékos tarsadalmi
csoportnak a sajatos nyelvszemléletét, mondatszerkesztését kivanja megismertetni a
hallgatdkkal, felhivja a figyelmet a tudatos mimikara és testbeszédre. A jelen program jol
illeszkedik a siket paciensekkel valé kommunikécios szlikségletekhez, nagyban megkonnyiti a
szakszerii betegellatast. A program jelenlegi célja a jelnyelv Al szintii elsajatitasa
(vizsgarendszer a jelnyelvhez Magyarorszagon még nincs kidolgozva és akkreditélva, de a
nyelvismereti szintek megfeleltetheték a KER szintjeinek), de az elsd sikeres félév tapasztalatai
azt mutatjak, hogy igény van ennél magasabb szint/i tudas elsajatitasara is, igy a program
fejlesztése folytatddik B1 illetve B2 szintre is. A program nagy elénye, hogy tovabbfejleszthets
és kdnnyen tovabbadhatd mas, orvosi képzéssel foglalkozo6 intézmények szamara is. A fejlesztok
tovabbi tervei kozott szerepel egy online jeltolmacs szolgéltatds kiépitése, a program
bevezetése az egyetem més karain, valamint a kurzus beillesztése az egeszsegugyi szakdolgozok
tovabbképzési programjaba.

A dij atadasara 2012. szeptember 7-én a Nyelvparadé — nyelvtanulési lehetésegek vasarac.
rendezvényen kerilt sor. A dijként atadott oklevelet Androuila Vasiliu, az EurOpai Bizottsag
oktatasi és kulturdlis tigyekert felelés biztosa, Dr. Hoffmann Rézsa az Emberi Eréforrasok
Minisztériumanak oktatésért felel6s dlamtitkara, valamint Dr. Csernus Sandor, a Tempus
K6zalapitvany Kuratoriumanak elntke irtédk aléa

111.7. Az Egész életen at tartd tanulas programhoz kapcsolédéan megvaldsitott
tematikus halozatok

Uj készségek és munkahelyek — New Skills Network

Az Egész életen at tartd tanulés program altalanos célja tartalmazza a munkaeré-piaci igények
és képzési kindlatok Osszehangolésanak igényét is. Az Eurdpai Bizottség dltal Iétrehozott, a
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»New skills for jobs” kezdeményezés célja, hogy biztositsa az eur6pai munkavallalok szaméra
a vdlaatok, a munkaerépiac igényeit kielégito készségek, képességek elsgjétitésit,
hozzgjaruljon a munkaeré-piaci kereslet és kindlat rossz 0Osszehangolésabdl szarmazo
problémak megol dasahoz.

A szakképzeés és szakoktatas terlletén a Leonardo da Vinci alprogram segiti az U] készségek
felmérését és fejlesztését. A programot koordindld nemzeti irodak egyUttmikédéseben 2009
januérjaban indult e az , Uj készségek - hal Ozati egyuttmitkodés’ cimet viseld projekt, melynek
célja a kapcsol6do oktatdsi és szakképzés-fejlesztési eredmények feltardsa, a j6 gyakorlatok
azonositasa és eurdpal szintii terjesztése. A projekt az izlandi nemzeti iroda iranyitasaval
valésul meg, és 3 év dlt arendelkezésre, hogy aprojekt afé céljait:

helyzetfeltaras az () készségek munkahelyre téma kapcsan;

attekintés a kapcsol 6dé szakirodalomral;

atémahoz kapcsol 6dé legjobb gyakorlatok azonositasa;

projektek gyiijtése, eredmények elemzése, ajé gyakorlatok bemutatésa;

teljesitse. igy a projekt a 2012-es évben zérult, az aldbbi eredményekkel és magyarorszagi
feladatokkal:

- A szakértok Ata készitett kutatéas és a kivalasztott j6 példak Osszegzése, illetve
magyarra forditésa elkésziilt és nyomtatésban is megjelent a Hoppa flzetek részeként.
A kiadvany letoltheto:
http://www.tpf.hu/pages/books/index.php?page id=35& books id=265

- 2012. szeptember 24-én a projekt magyarorszagi zarasaként és az eredmeények hazai
terjesztése, illetve j6 példék itthoni bemutatésa érdekében egy zaré szeminariumot
rendeztiink ,Valtozd szakmai igények a munkaerdpiacon - Készségek, képzések
korszerdsitése cimmel”. A rendezvényen a projekt kutatéasi eredményel és agjanlésa
mellett a Cedefop egyik munkatarsa és az MTA KRTK relevans projektjének
(Palyasugo) képviseléje is tartott eladast. A délutani részben kerekasztal-beszélgetés
formgaban mutatkoztak be munkaeré-piaci érvényesilést elésegité magyar
vonatkozadsu projektek koordindtorai. A rendezvény programja, az eléadasok és a
projektek bemutatdi itt ol vashatéak:
http://www.tpf.hu/pages/eventarchive/index.php?page id=667

- A z&Orendezvény és a szakmai kiadvany elokészitéseként a projektet koordindd
kolléga részt vett a daniai zarokonferencian, illetve az egyik utankéveté szeminariumon
Bécsben.

- A projektrol részletes  informaci0  olvashatd6 a TKA  honlapjan:
http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page id=1131

NetECVET

Az EurOpai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer (ECVET) bevezetése és széles korben
vald haszndlata el6tt alo egyik legnagyobb kihivas a szakoktatés és szakképzés sokfélesége.
Ezt felismerve jott létre a NetECVET tematikus egyuttmikodés 15 nemzeti iroda, koztik a
Tempus Kozalapitvany részvételével, azért, hogy palyazéink a mobilitési projektek soran az
elismerés minél hatékonyabb eszkozeit hasznal hassak.
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A projekt 2011 januérjdban indult a német iroda vezetésével. A hdlézat célja egy ECVET
eszkozrendszer Osszedllitdsa, melynek segitségével a felhasznaok konnyedén ,ECVET-
barétta” tehetik projektjeiket, ezzel elésegitve az azon keresztlil megszerzett tudés késbbbi
elismerését. A haroméves projekt elsd |épéseként a nemzeti irodak 0sszegyiijtotték a mar létezéd
projektpeldakat, melyek az ADAM adatbazisban ECVET-jel 6l ést kaptak.

A 2012-es év f6 feladata az egyes ECVET-témakat taglald szeminariumok (Pl.: tanulasi
eredmény és annak értékelése, mingsegbiztositas, stb.) szervezése. Ezen szeminariumok
szervezésében a TKA ugyan nem vallalt szerepet, de a hatékony tudadsmegosztas érdekében
igyekezett minél tobb szemindriumra szakeérté résztvevét delegani, hogy az igy megszerzett
tudést aztan az ECVET szakért6i hal 6zat keretében felhaszndlja és terjessze.

A projektrol bévebb  informaci6  itt  olvashato: http://netecvet.com/  és
http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page id=1134

111.8. ECVET nemzeti szakértdgi halbzat

A Nemzeti ECVET Szakért6i Halozat munkdja hivatalosan 2012 januarjdban indult. Az
Eurépal Bizottsdg tamogatasdval 25 eurdpai tagdlam kapott tdmogatast arra, hogy a
szakképzési rendszer igényeinek figyelembe vételével egy-egy szakért6i csoportot alakitson ki
azzal acéllal, hogy ezen szakemberek segitsék éstamogassak az ECVET (Eurdpai Szakoktatasi
és Szakképzési Kreditrendszer) bevezetését. A palyazat beadasira az Egész életen at tartd
tanulads programot (LLP) koordindlé nemzeti irodék voltak jogosultak. Magyarorszagon a
Tempus K6zalapitvany palyazott és kapott tAmogatast — a palyazatot 2011 6szén nyUjtottuk be
a szakképzést felligyel6 Nemzetgazdasagi Minisztérium jovahagyasaval. A tdmogatasrol sz6lo
értesitést 2012 tavaszan kaptuk kézhez, jéllehet addigra a szakért6i munka mér részben elindult
egy elokészits taldkozoval.

A Tempus Kozalapitvany az elnyert projekt segitségével egy dsszesen 14 f6s ECVET szakértoi
csoportot hozott létre. A csoportban az érintett dontéshozd szervezetek képvisel6i
(Nemzetgazdasagi Minisztérium; Nemzeti Munkaiigyi Hivatal, Szakképzési és Felnéttképzeési
|lgazgatosag; Magyar Kereskedelmi és Iparkamara) mellett oktataskutatdk, szakképzési
intézményvezets, oktatd, a munkaadoi oldal képviseléje, a felsdoktatas képviseldje és
szakképzési szakértok dolgoznak.

A 2012-ben indult kétéves projektnek 3 f6 célkitiizése van:
- akolcsonos tanulas, az ECVET bevezetéséhez szilkséges feltételek feltérképezése;
- szeminariumi tananyag kidolgozéasa elsésorban Leonardo mobilitési pdydzok szaméra
ésezzel az ECVET vagyis elismert mobilitasok szamanak novel ése;
- amunkdaltatdi oldal t§ékoztatasa.

2012-ben az elsd két cékitiizésen volt a hangsuly. A kolcsonds tanulas 4 szakértéi miihely
keretében indult el. Ezt tdmogattak a kilfoldi tanulmanyutak, ©sszesen 9, melynek
tapasztalatait a szakértok a miihelyek soran osztotték meg, illetve azokrdl atibeszamol ok
formgjaban is jelentést adtak.

A szeminariumi tananyag kidolgozésa a szakért6i mithelyeken kezdédott el, majd azt a Tempus
Kozalapitvany érintett munkatarsai formdték tovabb, és tébb sziikebb kort szakeértdi
egyeztetés segitségével véglegesitették. Az 5. szakértéi mihely mér az egyes szeminariumi
feladatokat tesztelte. A szeminarium héttéranyagaként szolgalt az a tanulmany, amely a
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magyarorszégi péeldakat vette sorra és elemezte ki. A szemindrium végul 2+1 napban, 2012
november-decemberében valdsult meg, 12 f6 részvételével. Ezen kivil az el6adasokat a
szeminariumon kivll is felhasznélta a TKA: Leonardo pédyéazatird rendezvényen, illetve egy
bels6 képzésen is tovabbadta az informéaci Okat.

Az érintett szakértok, projektkoordinatorok, palyazok és nem utolsd sorban a szakpolitikai
dontéshozdk taékoztatdsa folyamatosan zajlott 2012-ben. A dontéshozatalban érintett
munkatérsak részvételével (NGM, NMH-SZFI, MKIK) sziikebb kori egyeztetések is zajlottak
2012 oktoberében és decemberében, illetve ez, tobbek kdzétt az indul6 TAMOP 2.2.1/12-es
projekthez kapcsol dddan 2013-ban is folytatddni fog.

A szélesebb kdzonség tgjékoztatdsa a honlapon elérheté informaciok, a Palyazati Pavilonban
megjelens cikkek formgédban tortént meg, tovébba az ECVET eurOpa megval Osul ését
koordindlé ECVET team altal kiadott angol nyelvii ECVET Magazinba is bekerllt a magyar
szakértéi hadzat munkganak ismertetése. A cikk itt olvashatd: http://www.ecvet-
team.eu/sites/default/files/ecvet_mag_10-08-2012 0.pdf

A Palyazati Pavilonban megjelent cikkek itt olvashatéak:
http://www.tpf.hu/pages/books/index.php?page id=35& books id=271
http://www.tpf.hu/pages/books/index.php?page_id=35& books id=257

A projekt szakeértéi (zart) aloldala itt érheté el (felhaszndldi név: ecvet; jelszd: halozat):
http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page id=1129

111.9. Esélyegyenldség

A Tempus Kozalapitvany alapitd okirataban meghatérozott feladatai kdzott 2003 Gta szerepel
az aldbbi célkitiizés: “A magyar oktatés keretein belll a nék és a férfiak esélyegyenl ségének
eémozditésa, a fogyatékkal €6 személyek igényeinek kielégitése, a rasszizmus és az
idegengyiilOlet lekiizdésének elésegitése.” A 2005 mérciusa 6ta mikods esélyegyenléségi
tevékenység a kozalapitvany palyazati és képzési programjaihoz, valamint a tudaskdzpont
szerephez kapcsol odik.

Az esélyegyenl 6seg hangsullyosan jelenik meg az Egész életen at tartd tanulas programjéban.

Az esélyegyenloség biztositasara a kuratorium minden évben meghatarozza a hatranyos
helyzetiiek tamogatasat szolgalo birdlati szempontrendszert. A kdvetkezé aranyok alakultak ki
a 2012-es palyéazati évben:

e A Comenius szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak program keretében 20 tamogatott
palyazo részesllt tobblettdmogatasban hétranyos helyzetikre val 6 tekintettel.

e A Leonardo DaVinci programban a 94 tamogatott pdlyazat kozul 72 valata hatranyos
helyzetti tanulok bevonédsdt a mobilitédsi projektekbe, az 1645 szakmai alapképzésben
résztvevo tanulé kozul 778 hétrényos helyzeti tanuld (47%) részvételét tervezik. Ez
meég a 2010-es, most befejezédbtt palyazati kor adataindl is magasabb arany (2010:
1484 szakmai aapképzésben résztvevd tanuld kozil 567 f6 (37%) volt hétranyos
helyzeti).

o A héaranyos helyzetre valo tekintettel a kiutazok tobblettamogatasban
részesiilnek, valamint azok az intézmeények, akik hétranyos helyzetii tanulOkat
vonnak be a projektekbe, atartalmi birdlatndl tobbletpontokat kapnak.
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A Tempus Kozalapitvany 2012-ben kiemelten foglalkozott az esélyegyenl6ség témgéval is a
Tarsadalmi felelgsségvallalas a kdzszféraban c. projekt kapcsan. Egyrészt képzés és szakmai
konferencia, kiadvany keretében vizsgdlta az esélyegyenl6ség kérdését a szervezet kilss és
belsd érintettjel  szempontjdbdl. Mésrészt egy tobb alkalombdl all6 konzultacidsorozat
keretében a kdzal apitvany munkatarsaibol alakult munkacsoport is attekintette a terlil etet.

V. Az Egész életen at tarto tanulas stratégiajanak megvaldsitasa
téemaban elnyert europai unios projektek

A TKA tudasmenedzsment tevékenységét az oktatésért feleldés tarca felkérésére és
tamogatasaval valositja meg. Ennek célja az eurdpa unids kozos oktatasi célkitiizések hazai
megval 6sitésanak elémozditasa és az egész életen at tartd tanulas (LLL) hazal stratégidjanak
megval Ositésdban val 6 aktiv szerepvallaas a nemzetk6zi tudas és tapasztal at integral asaval.

2012-ben a kovetkez6 projektek keretében folytattuk szakmai tevékenységeinket az Eurdpai
Bizottsag a Lifelong Learning Program centralizalt pdlyazattipusa aatt elnyert tAmogatés révén
(Support for European Cooperation in Education and Training (ECET) — LLP Transversal
programme, Key Activity 1: Policy Cooperation and Innovation)

Raising Awareness of Lifelong Learning Strategies — E& T2020 in Hungary
International Cooperation for School Leadership

European Policy network on School Leadership

Improving individual learning pathways by community developement in the framework
of LLL

e Promotion of Socia Inclusion through VET (PSIVET)

IV.1. Raising Awareness of Lifelong learning strategies — E&T2020 in

L&V

A projekt 2011-ben indult e és 2012. mércius 31-ig tartott, igy a 2012-es a tevékenységek
nagyobbik része a korabbi évben megkezdett folyamatok befejezése volt. Az egéesz életen at
tart6 tanulést tudatosité programsorozat keretében harom nagy téméra fokuszatunk. A 21.
szazadi iskola alprogram a kozoktatasra, azon belll elsdsorban a tandrok kompetenciainak
fejlesztésére fokuszalt pedagdgusoknak sz6l6 mithelymunkakon keresztil. A Hid az oktatés és
a munkaerépiac kozott téma feldolgozasanak egyik legfontosabb allomésa volt a ,,Mit
dijazna a munkéltat6?”” cimii felhivas kdzzététele és a kapcsol6do dij odaitélése, melynek
soran olyan felsdoktatasi kurzusokat tdmogattunk, amelyek sikeresen valositjidk meg a
munkaerépiacon vald érvényesiléshez szilkseges készségek és egyéni  kompetenciak
fejlesztését az elméleti alapok étadésa mellett. Atlathatosag és hozzaférhetéség az egész
életen &t tart6 tanulasban cimet kapta az az alprojekt, aminek eredményeit egy hianypotléd
tanulmanyban Osszegeztik ,,Az egész életen at tartd tanuldst tamogatd eszkdzrendszer”
cimmel.
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2012-es konkrét eredményeink:

e A 2011-ben megrendezett mithelymunkak eredményeképpen tudtuk sikeresen
akkreditaltatni a korai angol nyelvoktatas témaju pedagogus-tovabbképzé programot,
melyet azéta a résztvevok nagy megelégedéséere mar masodik alkalommal szerveziink
meg 2013 elgién.

e A tandri kompetencidk, mentordlas, a palyakezdé tanarok tamogatasa témaban 2012.
februar 17-én mihelymunkét szerveztiink a kompetenciaorientélt tanérképzés egységes
bevezetésénhez szilkséges szakmai egyuttmiikodés feltételeinek megteremtéserél a
tanarképzé intézmények bevonésaval.

e Elkeészilt a 2011-ben lezgjlott mithelymunka-sorozathoz kapcsolodo bévebb szakmai
kitekintést nyUjtd kiadvany Fokuszban a tanulds tAmogatdsa cimmel, mely a 2010-ben
Utjarainditott ,,Alma a fan™ cimii sorozat masodik eleme.

e A ,,Mit dijazna a munkaltaté” cimii dij sorén kivaasztott legjobb kurzusokat, valamint
az aprojekt tovabbi eredményeit egy kiadvanyban dolgoztuk fel és tettik kdzzé
Munkaerdpiac-orientalt felsoktatas cimmel.

e Az egész életen at tartd tanulast tAmogatd eurdpai keretrendszerek (kulcskompetencidk,
ECTS, ECVET, EQARF, EQF) tém§dban kezdeményeztiink egy szektorokon &tivelé
parbeszédet (szakértéi mihelymunka: 2012. marcius 30.), valamint elkészllt egy
leporello (Tobbet tudni = otthon lenni a vildgban) a szélesebb kozonség, és egy
kiadvany (Az egész életen &t tartd tanulast tamogatd eszkOzrendszer) a szakmai
célcsoport szamara, melyek az egész édleten a tartd tanulast tamogaté
eszkozrendszereket és azok egymashoz val 6 kapcsol ddasat mutatjak be.

e 2012. mércius 6-an konferencian mutattuk be a nagy kdzonségnek annak a kutatasnak
az eredményeit, amely a kulféldon teljesitett Erasmus kurzusok beszémithatésagardl
szOlt, szintén a projekt részeként. EQy masik kutatés is készilt a nemzetkozi lifelong
learning eszkOzrendszerekhez kapcsolodd centralizdlt LLP  projektek hazai
kontextusban is relevans eredmeényeirél.

IV.2. International Cooperation for School Leadership

2013. januar 31-én zartuk le azt a kétéves projektet, melynek célja egy iskolavezetéi
kompetencia keretrendszer kozos fejlesztése volt, valamint a keretrendszer adaptdlésa a
partnerorszégok vezetoképzoé programjaiba. A kétéves nemzetkodzi egyUttmikddés soran
minden, a projektben tervezett tevékenységet végrehajtottunk (két PLA, egy nemzetkozi
konferencia, nemzeti szeminariumok), melyek részletes programjai, eléadasai és tovabbi
eredményel a www.iskolavezetes.tka.hu, valamint a www.schoolleadership.tpf.hu magyar és
angol nyelvii honlapokon érhetok €.

A projekt minden eredményét 6sszegzi a ,,The Art and Science of Leading a School” (Az
Iskolavezetes Miiveszete és Tudomanya) cimmel megjelentetett zarokiadvany. ,Mitol sikeres
egy iskolavezeté a 21. szazadban?' — ez az alapveté kérdése a kotetnek, amely egyuttal a
nemzetkdzi szakértocsapat kutatasanak kozéppontjdban is dlt a két év soran. A kiadvany
bemutatja a projekt soran kifejlesztett és Central5 névre keresztelt iskolavezeti kompetencia
keretrendszert, amely két okbdl is egyedilallo. Egyrészt hatarokon ativels, mivel 6t kdzép-
eurOpai orszdg (Ausztria, Csehorszdg, Magyarorszag, Szlovékia és Szlovénia) szakmai
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partnerségben fejlesztette ki, elsbésorban a kozos eurdpai értékeket és a modern pedagdgiai
szemléletet szem e€l6tt tartva. Masrészt igényalapl, azaz az érintett kulcsszereplok —
iskolavezetok, tandrok, vezetoképzok és oktatasi szakértok valamint dontéshozok — el 6zetesen
megvizsgalt elvarasaira épll. A kotet betekintést ad tovdbba az 6t orszagban lezglott
adaptéacios folyamatokba, ezeken keresztll pedig reflektal a Centra5 akamazhatésagara. A
kiadvany a keretrendszer perspektivaival tobb megkdzelitésbol is foglalkozik, és tartalmaz az
iskolavezeték  kompetencidginak  (On)értékelése és felesztése szempontjabdl  is
tovabbgondolhatd javaslatokat. A tanulmany szerint a keretrendszer tobb szinten és tobb
oktatési szereplé szamara hasznalhat6 kilonboz6 célokra, zaréfejezete dontéshozok szdmérais
tartalmaz jelzésszerti iranymutatést.

IV.3. European Policy Network on School Leadership

Az Europai Szakpolitikai Halozat az Iskolavezetésrél (EPNoSL) nemzetk6zi halozat f6 célja
az, hogy partnerorszagokban parbeszédet és kozds gondolkodast generajon, hogy segitse a
jelenlegi trendeken alapul 6 szakpolitikai allasfoglalést.

A 2012-es évben az alabbi teveékenységek val osultak meg:
e 2012. februar 6-7-én Minchenben kerllt sor egy peer learning rendezvényre ,Az
iskolavezetés szerepérél az oktatési teljesitmeny fejlesztésében” cimmel.

e A hldzat 2012 marciusdban és aprilisaban nemzetkdzi online férumot szervezett
(ennek koordindlasat a Tempus Kozalapitvany végezte), a férum keretében 4
webinariumot szerveztiink (&tlagos részvételi szam 27,5), valamint 4 vitainditd cikk
alapjan zgjlottak forumbeszélgetések 5 héten a (az EPNoSL portdnak 147 regisztralt
felhaszndl ¢ja volt 2012 janiusadban, 1asd: www.schoolleadership.eu).

e A partnerorszagokban a helyi informéci éaramlas biztositasara nemzeti szinti informélis
hal6zatok kezdtek alakulni 13 orszégban. (A nemzeti hal6zatok kialakitasat a Tempus
K 6zalapitvany koordinalja.)

e A Debreceni Egyetem és a Tempus Kozalapitvany 2012. junius 6-an kdzdsen rendezett
miihelymunkat, melyen a nemzetkdzi iskolavezetés témgu egylttmikddések hazai
hasznositasi |ehetGségeit térképezték fel a résztvevok (36 f6) aktiv kdzremitkodésével.
Tovébbi kb. 170 fét (iskolavezetok, vezetoképzok, oktatdsi szakértok, dontéshozok)
értesitettiink rendszeresen a hal6zat cédljairdl, programjairdl, tevékenységeirdl hirlevel ek
és més forumok data. A projektrél és a mihelyrél tovébbi informacié az
oktataskepzes.tka.hu honlapon tald haté.

e 2012. junius 28-29-én a haozat Berlinben rendezett konferenciat, melyen a projekt
soran készitett eurdpai iskolavezetésrél készlilt helyzetelemzés is bemutatasra kerilt.

Tovabbi informéciok az EPNoSL honlapjén érheték el: http://www.schoolleadership.eu.
IV.4. Improving individual learning pathways by community development in
the framework of LLL (K6zdsségi Ut a Tanulashoz — KUT Program)

A projekt 2012. marcius 1-en kezdddott, €s 2013 kesd tavaszan fejezddtt be, a Veégrehajto
Ugynokségtol megkért hosszabbitasnak kdszonhetéen, melyet a tevékenységek volumene és az
egyes programok esetében a vartnadl nagyobb érdekl6dés indokolt.
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A KUT Program fokuszdban a kilonbozé tanuldsi formék és azok magyarorszégi
hozzaférhet6ségének vizsgalata all, kilonos tekintettel az informalis és nem formdlis tanulésra,
valamint a k6zosségi tanulas lehetésegeinek feltéraséra és fejl esztésére.

Tevékenységek 2012-ben:

Helyzetfeltards: mélyinterjus kutatds az egyéni tanulés utak aakitasat befolyasolo
intézményrendszerek koérében (az informdlis tanulds szintereinek feltérképezése, a
tanulasi formak soksziniiségének azonositdsa, az LLL stratégia megvalosulasa és
eszkdzrendszere az egyéni tanul 6 és munkavallalé szempontjébdl).

Fiatal kutatok tanulmanykotete: palyazatot hirdettink fiatal kutatok korében az LLL
téma tobb szempontl megkozelitésére és bemutatasara, mely tanulmanykotet 2013
tavaszan jelent meg Uzenet a palackban: Fiatal kutatok gondolatai az egész életen at
tartd tanulasrol cimmel.

K6zosségi tanulas — pilot képzés: képzési programot dolgoztunk ki a kbzossegi célokat
és tanulast helyi szinten tdmogatni tudd szakemberek, civil szervezeti vezetok szamara
(29 16). A képzés sorén felhalmozott tapasztalatokat 2013. januar végén mutattédk be a
résztvevok egy szakmal zsiri elétt, ahol azon projektek is kivalasztasra keriltek,
amelyeket anyagi tdmogatasban is részesitettiink a projekt keretében. A projekt
részeként megismert tanulasi és kozossegfejlesztéss maodszerek  sokfélesegének
bemutatasara, az érdeklédés felkeltésére pedig kildnb6zé kommunikéciés csatornakon
keresztil kertlt sor, melyek kozott egy nagyobb, kidlitassal egybekotott
zérorendezvény is szerepelt (2013 &prilisdban kertilt ra sor: KUT kreativ szakmai nap
cimmel). A résztvevok adltal fél év aatt felépitett projektmunkakat online formaban is
elérhetévé tettik honlapunkon, ahol kdzénségszavazasra is lehetéség nyilt. Szintén e
projektelem részeként indult el A tanulas jovdje cimi kdzdsségi oldal, mely fontos
szerepet tolt be az eredmények terjesztésében.

Ativel6 kompetenciak a tanuldsban: 5 akalmas rendezvénysorozatot szerveztiink
pedagdgusoknak a kovetkezo témak mentén:

0 2012. juniusb5. - Fejleszto értékelés, hatékony tanulas

0 2012. szeptember 27. - Kulturdlis tudatossag

0 2012. oktéber 18. - Szocidlis kompetencidk fejlesztése

0 2012. november 15. - Kezdemenyezokészség és vallalkozd szellem
0 2012. november 29. - Digitalis kompetenciak

Az elbadasok és workshopok anyagai megtekintheték a honlapon.

Digitalis Modszertar: a Tempus Kozalapitvany honlapjan miik6ds, barki szaméra
hozzaférhet6 Modszertani Otletgyzijtemény mintgara tettink kozzé egy felhivast a
tanérékon hasznédlhat6 digitdlis eszkdzoket igénylé moédszertani Gtletek megosztésara.
A felhivéas sikerességét bizonyitja, hogy tobb mint 60 palyazat érkezett, melyek kozil a
legjobbakat dijaztuk. A dijatadasra és a dijazottak nagyobb kdzonség el6tt valod
bemutatkozésara a Digitalis Pedagogus konferencian kertlt sor 2013. tavaszan.

A projekt minden eredmeénye megtekintheté a www.kutprogram.tka.hu honlapon.
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IV.5. Promotion of Social Inclusion through VET (PSIVET)

A PSIVET - Esélyteremtés szakképzéssel cimii projekt 2012 februérjdban indult azzal a cédllal,
hogy elméleti és gyakorlati oldardl is feltarja a szakképzés és a tarsadalmi felzarkdztatas
kozott 1évo Osszefliggéseket, valamint érzékenyitse a szakma szerepléit a befogadd
iskolamodell irant.

A projektkonzorcium tagjai — a Budapesti Corvinus Egyetem Oktatasfejlesztési Observatory
Kozpontja, a Tempus Kozaapitvany és a Turr Istvan Képz6 és Kutatd Intézet — a projekt
z&ronapjan, 2013. januar 31-én rendezte meg azt a szeminariumot, melyen a széles szakmai
kozbnséget és a dontéshozokat is tajékoztattdk az elért eredményekrol, bemutatva az elkészilt
projektkiadvanyt is. Mind a kutatasi, mind az egyéb projekt eredmények teljes koriien
dokumentdlva vannak a www.psivet.hu honlapon.

A projektmunka végig erés gyakorlati szemlélettel folyt: workshopok és forumok szolgéltak a
szakemberek véleményének Osszegyiijtésére, illetve képzési program készillt intézmenyvezetoi
teamek szamara a befogadd iskola témgdban. Az elméleti munka soran az utdbbi évtized
kilenc jelentés, esélyteremtést célzO programjanak egységes szempontrendszer szerinti
elemzése készilt e segitve annak feltérképezését, hol tart ma Magyarorszagon a
szakképzéshen az esélyteremtés. Javadatok, iranymutatdsok szilettek arra vonatkozodan,
milyen szempontokat érdemes szem €el6tt tartani a jovobeli fejlesztések tervezésekor annak
érdekében, hogy a magyar szakképzés rendszer és maguk az intézmények is befogaddbba
véljanak.

A projekt hozzgjarult ahhoz, hogy a befogadd oktatas szemléletéhez kapcsol6dd fogal makat
letisztézza, kdrvonalazza a befogado iskola ismérveit, s az ennek kialakitasat segité szereplok
korét. A projekttel azonos cimii zarokiadvany ateljes egy év eredményeit dsszegezi, bemutatva
aprojekt sordn megval ositott kilféldi tanulmanyutak tapasztalatait is.
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V. A Campus Hungary kiemelt projektek megvaldsitasa

A Tempus Kozaapitvany konzorciumi partnerként 2012 mérciusdban adta be pdyézatét a
TAMOP-4.2.4B/1-11/1-2012-0001 orszégos hatdkori és 2012 mguséban a TAMOP-
4.2.4B/2-11/1-2012-0001 konvergencia régiok hataskoric kiemelt korményzati projektek
megval6sitésdra. A Tempus Kozalapitvany |étrehozta pécsi telephelyét, igy 2012. végére 10
fével miikddott a Tempus K dzal apitvany Campus Hungary Irodaja Pécsett.

A Tempus Kozal apitvany 2012. janius 1-jén kezdte meg a Campus Hungary TAMOP-4.2.4. B1
projekt és 2012. novemberében a TAMOP-4.2.4. B2 konvergencia projekt feladatkdrébe
tartozd tevékenységeinek megval Ositésit.

A projekt célja a felsboktatasi intézmenyek nemzetkoziesitésenek eldsegitése, tamogatésa
szolgaltatasokkal, halozatépités dsztonzésevel, rendezvényekkel, képzésekkel, kutatasokkal,
kiadvanyokkal.

A projekt megval6sitédsa soran a Campus Hungary munkatérsak folyamatosan részt vesznek a
konzorciumvezeté Balass Intézettel kdzosen kialakitott munkacsoportok munkgdban — igy
szakértelmikkel hozzgjarultak tobbek kdzott a Campus Hungary szakmai tevékenységeinek
kial akitasadhoz.

A projekt elst szakaszaban kiépllt a hazai felsdoktatasi intézmeényi koordinétori halozat és
levelezélista, melynek elengedhetetlen a szerepe a t§ ékoztatasban, kommunikéci 6jaban.

A témogatas szerzé6dés megkotésének késedelme miatt 2012 szeptemberéig a projekt
el6készité munkai folytak, a megval dsitas 2012 szeptemberétsl indult.

Kutatés felhivast tettiink kozzé: ,,0sszegzé tanulmany és piackutatas a magyar felsgoktatas
versenyképességérdl, pozicidjardl a felséoktatasi mezényben, mely felhivasra a Budapesti
Corvinus Egyetem Nemzetkdzi Felsfoktatdsi Kutatdsok Kozpontja (BCE-NFKK) nyert
megbizast.

Megjelent egy ajanlattételi felhivas ,EU angol szaknyelvi képzes felsgoktatasi intézmények
tanulmanyi/nemzetkozi osztadlyan dolgozé adminisztrativ munkatérsai szamara” cimmel, majd
novemberben és decemberben a nyertes Kolombusz '92 Oktatésszervezé és Kulturdlis Bt.
kozremiikodésével megszerveztik a képzés elso két kurzusét.

2012. oktoberben két rendezvényt val dsitottunk meg:

e Budapesten ,,A felsgoktatasi intézmények nemzetkoziesitésének jo példai, az
eredményesseég mérése” cimi rendezvényt fels6oktatasi nemzetkoziesitési
szakértok szaméra, valamint

e Egerben az els6 Campus Hungary koordinatori taldkozot.

Novemberben megkezdodott az ,,Interkulturdlis felkészité kurzus és szenzitivitds tréning
kulfoldi hallgatok fogadasara felséoktatasi intézetek munkatarsai szamara™ cimi képzés
elokészitése: 2012. december 17-én agjanlattételi felhivést jelentettiink meg, a képzések 2013
elgién elindultak.
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V1. A CEEPUS program

A Kozép-Eurépa Felsoktatasi Csereprogram célja, hogy a felsdoktatds terlletén
egyuttmiikddo partnerintézmények kozott lehetové tegye oktatdi és hallgatdéi mobilitasok
lebonyolitasat, nyelvi és szakmai kurzusok, nyéri egyetemek, valamint hallgat6i kirandul dsok
szervezését, tamogassa hosszu tava szakmai egyuttmikodések kialakulasat a térsegben, ezzel
elésegitve Kozép-Europa stratégiai szerepének erosodését.

A CEEPUS megdllapodast 1993. december 8-an irték ala a tagorszagok oktatasi miniszterei,
igy elészor a 1994/1995-06s tanév masodik szemeszterében indulhatott meg a hallgatd- és
oktatocsere a partner intézmények kozott. 2011-ben elkezdéddtt a CEEPUS 111, szakasza,
melyben a program a kutatasi tevékenységet, mint mobilitési célt is engedélyezte, ill. lehetéve
tette kilsé partnerek (nem felsdoktatas intézmeények, Un. ,,csendes partner”-ek) bevonését is a
tevékenységekbe.

CEEPUS tdmogatést jelenleg Albania, Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Csehorszag,
Horvatorszag, Koszovl, Lengyelorszdg, Macedonia, Magyarorszag, Moldova, Montenegro,
Roménia, Szerbia, Szlovékia és Szlovénia akkreditat felstoktatdsi intézményeiben |ehet
felhasznalni.

A CEEPUS program pélyéazati kerete 2012-ben 31085 000 forint volt, amely Gsszeg a
2012/2013-as tanévben Magyarorszagra érkezé hallgatok osztondijat fedezi. A palyazati keret
pontos 6sszegér6l szolo informéciot, illetve az err6l szol6 szerzédést 2012 szeptemberében
bocsatotta rendelkezésiinkre az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, a tamogatasi 6sszeg
pedig oktoberben érkezett meg. A csuszas lehetetlenné tette a 2012/13-as tanév 6szi
palyazatainak tamogatasat, a TKA nem tudott a tanév megkezdése el 6tt szerzédést kotni az
intézmeényekkel, és atamogatas dsszeget sem tudta idében a rendel kezésiikre bocsatani. Mivel
sok dszténdijas nem tudta a tavaszi félévre cslisztatni az utazasat, ez dsztondijlemondéasokhoz
is vezetett, és dtaldban is negativ képet festett Magyarorszagrol a CEEPUS tagorszagok
koérében, hiszen a tamogatasbol a bejové hallgatokat es oktatokat finanszirozza a
program — ha nem &l rendelkezésre idoben a tdmogatés, akkor nem tudnak az egyetemek
mobilitasi résztvevoket fogadni. A pénziigyi és szerzédéses helyzet 2012 végére rendezédott,
am a csuszas utohatésai a tanév soran végig érezheték voltak.

A kozaapitvany kiemelten fontos feladatanak tartja a kdzép-eurdpai térség mobilitasanak
Osztbnzését, amely tulnydlik az unids hatérokon. Ezért nagy hangsllyt fektetink leendd
payazoink téjékoztatasara is, hogy minél tobben vehessenek részt a sikeresen miikddo
programban.

A magyar felséoktatds intézmények korében a CEEPUS program jelentés szerepet jatszik a
regiondlis kapcsolatok tekintetében, igy torekszink arra, hogy az érdeklédés tovabbra is élénk
maradjon, és Ujabb intézményeket is bevonjunk a programba.

A folyamatos t§ékoztatas mellett tovdbbi célunk, hogy Osszegytijtsik és bemutassuk a mér
csaknem husz évre visszatekintdé CEEPUS program keretében megval osult egytttmitkodések
tapasztal atait, szakmai eredmenyeit, és széles korben terjesszilk azokat. A 2011/2012-es tanévi
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teljesitményéért ismét egy magyar koordinaldsu CEEPUS hal6zat nyerte el a CEEPUS
Miniszteri Dijat: a Miskolci Egyetem dtal koordindlt, 27 partnerintézmeényt 6sszefogd Active
Methods in Teaching and Learning Mathematics and Informatics c. HU-028-as hal 6zat vehette
a az elismerést 2013 4prilisaban.

Halozati palyazatok

A 2011/2012-es tanévben 49 hal6zatbdl hatot koordindltak magyar intézmények, és 6sszesen
91 alkalommal vett részt a hal6zatokban magyar egyetem vagy féiskola valamelyik oktatasi
egysege. Az egyes orszagok aktivitésa eltéré a hal6zatokon beliil, de jelentésen befolyasolja a
lehetéségeiket a rendelkezésre allé honapkeret, azaz a fogadd orszédg dta biztositott
koltségvetés. Magyarorszag fogadasi honapkerete — az oktatasért felel6s minisztérium vallalasa
alapjan — 315 hénapbdl alt 2011/2012-ben (ugyanennyi &l rendelkezésre a 2012/2013-as
tanévreis).

A 2012/2013-as tanévben dsszesen 66 hdlézat kezdte meg a mikodését, melybdl 4 magyar

koordindlésu, és tovabbi 47-ben szerepel magyar partnerintézmeény.

45, tablazat: A CEEPUS program forrasfelhasznalasa

CEEPUS (2011/2012-es tanév)

Halézatok szama (6sszesen) 49
Magyar koordinaciéju halozat 6
Magyarorszagra beutazé hallgatok 102
Magyarorszégra beutazé oktatdk 96
Magyarorszagra beutazok szama 198
dsszesen

Kiutazo hallgatok 219
Kiutazd oktatok 159
Kiutazdk szama dsszesen 378

101. &bra: Beutaz6 CEEPUS 6sztondijasok szdma kiildé orszagok szerint (orszagkod; fé; szazalék):

m|Rs; 19;| |54 2% W/ AL; 1; 0%

10%
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Egyéni mobilitas

A hallgat6i és oktatdi mobilitas alapvetéen a CEEPUS hdl ézatokon bellil térténik. Ha egy oktatd vagy
hallgat6 nem tald sg& intézményében megfeleld hdozatot, szabadliszéként is részt vehet a
programban, ha az adott célorszég hél 6zatai nem hasznalték ki ateljes honapkeretiket. A felgjanlott 315
beutaz6 6szténdijas hdnapkihasznéltsdga a 2011/2012-es tanévben 97,7%, 308 hénap.

A programban részt vevé felsdoktatdsi intézmények 198 fét (102 hallgatd + 96 oktatd) fogadtak
Magyarorszagon, mig 378 magyar (219 halgatd + 159 oktatd) toltétt Osztondijas idészakot més
CEEPUS orszégban. Ez olyan jelentés egyensulytalansdgot képez, amit csak magyar allami
beavatkozas ellensilyozhat, a CEEPUS palyazati forrasok noévelésével. A programra stabil palyazéi
igény mutatkozik, tanévenként kozel 500 fé6 nyujt be CEEPUS pdlyazatot, ebbsl évenként kb.180
oktatdi és 300 hallgatéi palyazat érkezik be..

46. tablazat: A Magyarorszagra beérkezék szamara biztositott 6szténdijak (forintban):

2011/12 2012/13
Hallgatok (/h6) 73 000 85 000
Rovid tava hallgatéi | 18 000 21 000
kiranduléas
Oktatok (/ho) 110 000 125000

102. &bra: A beutaz6 dsztondijasok: haldzati mobilitas — szabadUlszd - freemover - mobilitas (f6;
szazalék)

Freemover;

Halozati
‘mobilitas;
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103. &bra: A beutaz6 6sztondijasok fogadd intézmények szerint (S: hallgatoi szemeszterathallgatas, ST:
rovid tava hallgatéi mobilitas, T: oktat6i mobilitas)
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A magyar kiutazd 6sztondijasok legkedveltebb célorszaga Ausztria, de igen nagy népszeriiségnek
orvendenek még a visegradi dlamok (Szlovékia, Lengyelorszédg, Csehorszag) és Romaniais. A legtobb
beutazd hallgatd — szintén mondhatjuk mar, hogy hagyoményosan — Roménidbdl érkezik, majd
sorrendben ezt koveti Szlovakia, Lengyelorszag, Szerbia, Csehorszag és Ausztria.

104. dbra: Kiutazé észtondijasok célorszagok szerint (orszagkdd; fé; szazalék)
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Specialis kurzusok

2012 nyardn a Budapesti Corvinus Egyetem specidlis kurzusat (nyari egyetemét) tamogattuk kilén
palyazati felhivassal.

47. téblazat: A tAmogatott specialis kurzusok

Intézmény Hal6zat | CEEPUS résztvevék Megitélt tAmogatés
Budapesti Corvinus Egyetem CZ-0311 | 2 oktaté 950 000 Ft
10 hallgaté

V1I1. Tovabbi felséoktatasi programok

VI1.1. Tempus program

A Tempus program egyike azoknak az eurOpai unios programoknak, amelyeket azért hoztak
létre, hogy az EU partnerorszagaiban tamogassak a tarsadalmi és gazdasagi
reformtorekvéseket. A program kifejezetten a felsboktatasi rendszerek fejlesztését tAmogatja. A
Tempus 2008-ban elindult 1V. szakaszaban a magyar intézmények (is) nyUjtanak segitséget
tapasztalataik adtadasaval a partnerorszagok felsdoktatdsi rendszereinek reformjahoz,
intézmeényeinek fejlesztéséhez.

A TKA nemzeti koordinacios és informacios tevékenységet végez a Tempus programmal
kapcsolatban, hiszen a program teljes mértékben centralizalt, azaz a péyéaztatast az
Eurdpai Bizottsdg végzi. 2012-ben az aldbbi tevékenységekben segitettilk a palyazokat és a
kedvezmeényezetteket:

e A kozalapitvany honlapjan folyamatosan megjelentettik az aktudlis informécidkat a
programrdl és minden partnerorszagrol.

e A TKA felsboktatasi kapcsol ddasu kiadvanyaiban disszemindltuk a program magyarorszagi
eredmenyeit.

e Részt vettiink a Tempus IV negyedik, 2012-es palyazati felhivas szerkesztéseben, a nemzeti
kapcsolattartd pontok és a nemzeti Tempus irodak taldkozain.

e A TKA més felsdoktatdsi rendezvényein (CEEPUS, Erasmus, Erasmus Mundus)
tgjékoztatast adtunk a programral.

o Kozremikodtink a partnerkeresésben leendé palyazok részére.
e Leendd és meglévs palydzdink szdmara palyazati tanacsadéast biztositottunk.
e 2012 novemberében informacios napot tartottunk, partnerkeresési, Ugyfélszolgalat és
konzultéci6s |ehet6séggel segitettik a magyar pdlyéazokat.
e A TKA Aatal lebonyalitott és az Europal Bizottsag altal tamogatott ECCE Mundus program
oktoberi budapesti és decemberi bécsi szeminariumain
= 4taanostgékoztatast adtunk a Tempus programrol
= meghivott Tempus-koordinétorok j6 gyakorlatként mutattak be projektjeiket

= lehetéseget adtunk a partnerkeresésre magyar, osztrak és szlovak intézmenyek €s az
EU partnerorszagaibol (Kelet-Eurdpa, Nyugat-Balkan és Kozép-Azsia) érkezé
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intézményi képviselok szdméra. A szeminarium eredményeképp tobb Tempus-
konzorcium is nyUjtott be pdlyazatot a 2013. marciusi hataridore.

A 2012. februari pélyazati hataridére benyujtott halézatok kozil két magyar
koordinalast konzorcium nyert el tamogatast 6sszesen tobb mint 1,7 millid6 eurd
értékben. Az Eurdpai Bizottsag ebben a pdlyazati fordul6ban 6sszesen 108 projektet valasztott
ki. Ennek fényében elmondhatd, hogy a magyar részvétel lehetne markansabb — a
visszafogottabb részvétel részben bizonyosan a hazai intézmények gyakran sziikos
kapacitésanak tudhatd be, és nemegyszer problémat jelent a palyazati 6nrész eléteremtése
is.

48. tablazat: A magyar koordinalasu nyertes palyazatok a 2012-es forduléban

Projekt cime Koordinator intézmény Partnerorszag

Visuality & Mathematics:
Experiential Education of

Mathematics through Visual Arts, | Esterhazy Karoly Féiskola Szerbia
Sciences and Playful Activities
Geoinformatics: enabling NVUGaL-Magyarorz&cl i
sustainable development in yugal-magy 9 Uzbegisztan

Uzbekistan Egyetem

A 2012-es palyazati forduldban a fentieken tdl 4 magyar intézmeny (Budapesti Corvinus
Egyetem, Nyugat-magyarorszégi Egyetem, Obudai Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem) vesz
részt nyertes konzorciumban.

A Tempus program V. szakaszaban — tehat 2008 6ta — 6sszesen 31 tamogatott projektben
vesznek részt magyarorszagi intézmények és szervezetek, 5 esetben palyazoként (a
konzorcium vezetéjeként). Ezen projektek szdméra 0©sszesen megitélt tdmogatés
meghaladja a 24 millié eurdt. A nyertes palyazatok szamét tekintve a Nyugat-magyarorszagi
Egyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem jar az élen 4-4 projekttel, 6ket a Budapesti Corvinus
Egyetem koveti 2 nyertes palyazattal.

2012 végen jelent meg a Tempus V. szakaszanak utolso felhivasa. 2014-t6l varhatéan a
Tempus program tevékenységei beéplilnek az Erasmus for All programba. Az utolso felhivas
rekordosszegti forrasrél rendelkezik, ennek megfeleléen kiemelt érdeklédést tapasztaltunk a
partnerkeresést és a konzultéaci 6s megkereséseket illetéen mar 2012-benis.

VI1.2. Erasmus Mundus program

Az Erasmus Mundus az EU felséoktatasi kivaldésagi programja, célja, hogy novelje az
Eurdpa Felsooktatasi Térség vonzergjét, és eldsegitse az eurdpa felsboktatasi intézmények
egylttmikddését a vildggal. Az Eurdpai Bizottsag a program keretében tamogatast nyUjt a
felsboktatasi intézmenyek egyittmikddéséhez, és Osztondijat kinal eurodpai és Europan
kivali hallgatoknak és oktatoknak. Ezenkivil pedig olyan projekteket is tamogat,
amelyeknek célja, hogy noveljék az eurdpai felséoktatas vonzergét. 2012-ben informécids
nappal, kiadvanyokban torténé megjelenéssel, a honlap frissen tartasaval, partnerkeresés,
ugyfélszolgdlati és konzultécios lehetdseg biztositasaval segitette a TKA a magyar palyazokat.
Részt vesziink a palyazatok értékel ésében, folyamatosan konzultalunk az Eurépai Bizottsaggal
a tamogatott projektek keretében elkészilt programok akkreditaciojarol, részt vesziink az EB
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dta Magyarorszagon szervezett monitoringlatogatédsokon, konzultadlunk a magyar
hatosadgokkal és szakmai szervezetekkel a program mindségi megvaldsitasanak feltételeirol.
Egylttmikodink a térs Nemzeti Strukturékkal (ez a nemzeti kapcsolattarté pontok
megnevezése az Erasmus Mundus programban) a programrdl és az eurOpai felsdoktatésrol
szOl6 minéségi informacidterjesztés, a bejové hallgatok szaménak emelése érdekében. Az
Erasmus Mundus program keretében partnerként vettink részt két nemzetkozi
konzorciumban, amelyek a nemzeti irodadk informacios tevekenységét hivatottak
elésegiteni. Tovabbi egy konzorciumot a TKA koordinal a szlovak és az osztrak nemzeti
iroda részvételével.

e EMAP 2 (Erasmus Mundus Active Participation): A projekt keretében a
programban aulreprezentdt, jellemzéen 2004-ben vagy 2007-ben csatlakozott
tagdllamok felsboktatasi intézményeinek aktivabb részvételét segitettik €6 két
nemzetk6zi pélyézatiro szemin&iummal. A rendezvényeken a leendd
palyazokat készitettik fel a pdyazasra, egy-egy magyar részvételii, potencidlis
EM mesterképzésre pdlyazo intézményi konzorcium vehetett részt.

e ASEMUNDUS és EuroAsia.net: A DAAD daltal koordinalt projektek az eurdpai
és az azsiai felsoktatasi egyuttmiikodéest kivanja elésegiteni az ASEM (Asia
Europe Meeting) felhivasanak megfeleléen, mikdzben népszerisiti az Erasmus
Mundus programot. A projekt 2009-ben indult, részt vettiink az irényito testilet
munkgjaban, valamint az egyik &zsia kontaktszeminarium el6készitésében és
megval 6sitésdban. A projekten keresztil tobb magyar felséoktatési intézmény
kap tAmogatast az azsiai szeminériumokon val6 részvételre.

e ECCE Mundus (Enhancing Cross-regional Cooperation in Erasmus Mundus): A
TKA vezette konzorcium 2011-ben nyert 170 ezer eurd tamogatast az Eurdpai
Bizottsagtol a projekt megvalésitasara. A pdlyazat célja, hogy edsegitse a
magyar, osztrak és szlovdk felsboktatdsi intézmenyek egyuttmikodéséet a
nyugat-balkéani, kel et-eurdpai €s kozép-azsiai intézményekkel,
Erasmus Mundus programot, a k6zos képzéseket és a mobilitast a régiok kozott.
A projektben kb. 30-30-30 magyar, osztrak és szlovak, valamint ugyanennyi
Eurdpan kivlli intézmeény részére nyUjt tamogatast a konzorcium. 2012-ben
Budapesten  (oktéber) és Bécsben (december) tartottunk  sikeres
szeminariumokat, az utolsd szeminariumra 2013. februar végén kerllt sor

Pozsonyban.
49. tablazat: A magyar résztvevé intézménnyel miikodé Erasmus Mundus kézos képzések
Palyazat cime Konzorciumvezetd Konzorcium tagok Magyar
konzorciumtag
Mesterképzések
International Master | Higher Agricultura Technological Education Institution Budapesti Corvinus
"Vintage", Vine, Education Institute (T.E.l.) of Athens, (GR) Egyetem
Wine and Terroir (ESA) of Angers (FR) | Technical University of Vaencia (ES)
M anagement University of Bologna (IT)

Catholic University of the Sacred Heart
(Im)

University of Tras-os-Montes and Alto
Douro (PT)
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European Master in
Agricultural, Food
and Environmental

Catholic University of
Louvain (BE)

Swedish University of Argicultural
Sciences (S)
University of Bonn (D)

Budapesti Corvinus
Egyetem

Policy Analysis Technical University of Catalonia (ES)
ME3 - European Ecole Nationale Universidad Politécnicade Madrid (ES) | Budapesti
joint Mastersin Superieure des Kungl Tekniska Hogskolan (SE) Gazdasagtudoményi

Management and
Engineering of
Environment and
Energy

Techniques
Industrielles et des
Mines de Nantes (FR)

Queen's University Belfast (UK)

és Miiszaki Egyetem

EURO-AQUAE -
Euro Hydro-
Informatics and
Water Management

University of Nice
Sophia Antipolis (FR)

Brandenburg Technical University
Cottbus (D)

University of Newcastle upon Tyne
(UK)

Technical University of Catalonia (ES)

Budapesti
Gazdasagtudoményi
és Miiszaki Egyetem

MUNDUS MAPP - K 6zép-eurdpai Institut Barcelona D'Estudis K 6zép-eurdpai
Erasmus Mundus Egyetem (HU) Internationas (ES) Egyetem
Mastersin Public Stichtung Internationaal Instituut voor
Policy Saciale Studién (NL)

University of York (UK)
GEMMA - Master's | University of Granada | University of Oviedo (ES) K 6zép-eurdpai
Degreein Women's | (ES) University of Bologna(IT) Egyetem

and Gender Studies

University of Utrecht (NL)
University of Lodzki (PL)

ISH Ljubljana Graduate School of
Humanities (SI)

University of Hull (UK)

MESPOM: Masters | Lund University (SE) | University of Manchester (UK) K 6zép-eurdpai
of Environmental University of the Aegean (GR) Egyetem
Sciences, Policy and Middlebury College and the Monterey
Management Institute of International Studies (US)
University of Saskatchewan (CA)
European Territories | E6tvos Lorand Charles University of Prague (CZ) E6tvos Lorand
(Civilisation, Nation, | Tudomanyegyetem School Of Higher Studies In Social Tudomanyegyetem
Region, City): (HU) Sciences (FR)
Identity and University Of Catania (1T)
Development
Choreomundus - Norwegian University | Université Blaise Pascal Clermont 2 Szegedi
International Master | of Science and (FR) Tudomanyegyetem

in Dance Knowledge, | Technology (NO) Roehampton University, London (UK)
Practice and Heritage
International Masters | University of Glasgow | University of Tartu (EE) Budapesti Corvinus
in Russian, Centra (UK) Kazakhstan Institute of Management Egyetem
and East European (K2)
Studies Jagiellonian University (PL)
University of Turku (FI)
Erasmus Mundus Wageningen Aarhus University (DK) Debreceni Egyetem
Master Course University (NL) Ecole d'Ingénieurs de Purpan (FR)
Sustainable Animal
Nutrition and
Feeding

170




DOC NOMADS Szinhaz- és Hogeschool Sint-Lukas Brussel (Be) Szinhaz- és
EMMC - exploring Filmmiivészeti Universidade Lusdéfona De Filmmivészeti
without borders- Egyetem (HU) Humanidades E Tecnologias (Pt) Egyetem
documentary

filmdirecting

Joint International Heriot Watt Vestfold University College (NO) Budapesti Miiszaki
Master in Smart University in és

Systems Integration

Edinburgh (UK)

Gazdasagtudomanyi
Egyetem

Joint European

Budapesti Corvinus

University of Trento (IT)

Budapesti Corvinus

Master in Egyetem (HU) University of Regensburg (D) Egyetem
Comparative Loca University of Ljubljana (SI)

Development

IMESS - University College Univerzita Karlovav Praze (CZ) Budapesti Corvinus

International Masters
in Economy, State
and Society

London (UK)

Tartu Ulikooli (EE)
Helsingin Yliopisto (FI)
Uniwesytet Jagiellonski (PL)

Egyetem

A 2012-es Erasmus Mundus mesteri vagy doktori képzésekre jelentkezék szamara meghirdetett
payazaton 6sszesen 205 olyan hallgatd nyert tdmogatast, aki valamelyik magyar
részvételi kozos képzésen kezdheti meg a tanulmanyait az Eurdpai Bizottsag
Osztondijasakent. Kozuluok 137-en az Eurdpa Unién Kkivali alamok polgéarai. Az
Osztondijasok kozul 28-an mar 2012 szeptemberében Magyarorszdgon kezdhették meg
tanulmanyaikat.

Az 6sszesen 2266 kivalasztott Erasmus Mundus hallgatdé kozil a Bizottsdg 2012-ben 21
magyar nemzetiségiinek itélte meg ezt a kivaldsagi 6sztondijat.

VI11.3. Alumni for Europe Halozat

Az Alumni for Europe (AfE) az eurépa képzési programokban részt vett didkok, fiatal
diplomasok interaktiv halozata, amelyet a Tempus Kozaapitvany hozott Iétre az atala
koordinalt programokra.

Az AfE hdlézatot a Tempus Kozalapitvany keretein bel il mikoédo AfE iroda fogja dssze, azzal
a cdld is, hogy tovébbi tamogatasban reszesitse ezen kiemelked képességu, specidlis
szakmai, nyelvi és  kulturdlis  ismeretekkel rendelkez6  csoport  tagjait.

Az AfE a2012. évben is biztositotta a volt 6sztondijasok hal 6zatépitését, pl. rendezvényekkel:
alumni taldlkozo, ahol volt dsztondijasok ismertették a tapasztalataikat; ,welcome party”: a
begové halgatok félévinditd eseménye; a kommunikéacios készségeket fejleszté dramakar;
mentorhd 6zat mikodtetésevel, melynek keretén bel il volt 6sztondijasaink segitették a kilfoldi
hallgatok beilleszkedését; havonta megjelend hirlevél-Osszedllitdssal. A 2012-es év kiemelt
tevékenysege volt az osztalyfonoki orék szervezése. Az el6addk 2012. februér 22. és prilis 15.
kozott tizenot kozépiskoldban tartottak rendhagyd osztdlyfonoki orat a nemzetkdzi mobilitasi
programokroél. Az osztdyfonoki orak célja, hogy az érettségihez kozeleds tizenegyedikes és
tizenkettedikes didkok felsboktatas tanulmanyaikat hallgatoi mobilitas szempontjdbdl is
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tudatosan tervezzék, hiszen a Bologna rendszer miatt mar elsé-, méasodéves korban célszerii
palyazatot benyUjtani kilfoldi részképzésre.

AfE halozat igy jarult hozza a végzett didkok sikeres allaskereséséhez, valamint tajékoztatassal
tamogatta aleendé dsztondijasokat a kilfoldi tartézkodasukra val 6 felkészilésben.

V11.4. A Bologna szakértgi halozat

Az Eurépa Bizottsag 2004-t6l tamogatja a Bologna szakértéi haldzatok mikodését. A
hadlézatok mikodésének célja, hogy szakmai  rendezvényekkel, kiadvanyokkal,
konzultaciokkal, informécioval segitse el6 a Bolognai Folyamat megval sitaséat és a folyamat
népszerisitését. Magyarorszdgon a halézatot a Nemzeti Bologna Bizottsdggal szoros
egylttmikddésben, az Eurdpai Bizottsag és a Nemzeti Eréforras Minisztérium kozos
finanszirozéasval a Tempus Kozaapitvany koordindlja. 2011-ben az EB &tal meghirdetett
zartkort pdlyazaton a TKA tdmogatast nyert a hal6zat 2013 végéig torténé mikodtetésére.

A hagyomanyos tevékenységek (intézménylatogatasok, kodzépiskoldsoknak szdld szordlap
megj el entetése, a www.bolognafolyamat.hu honlap fenntartédsa, nemzetkdzi konferenciakon és
képzéseken valo részvétel) mellett 2012 mérciusadban rendezvényt szerveztink Az Erasmus
program keretében kilfoldon szerzett kreditek beszdmitdsa itthon: helyzetelemzés és jo
gyakorlatok feltérképezése cimii kutatési jelentés bemutatésa érdekében. A kutatas a Raising
Awareness of Lifelong Learning Strategies — E&T2020 in Hungary projekt keretében az
Eurdpa Bizottsag tAmogatasaval készilt, a kutatasi jelentést azonban a Bologna Tanacsadoi
Héaldézat projekt keretében adtuk ki. A kiadvanyt nyomtatott és elektronikus formatumban
terjesztjik az érdeklodé célkdzonség korében (a kiadvany elektronikus forméatumban
megtekinthet6 itt: http://www.tpf.hu/pages/books/index.php?page id=35& books id=261).

2012-ben a HOOK -kal kozosen — kilfoldi mobilitési tapasztalatokkal rendelkezd hallgatok
kozremikodésével — kodzépiskoldsoknak szdol6 informacios napokat szervezink kilonbozo
budapesti és vidéki iskolakban, annak érdekében, hogy a felsboktatésba beléps kovetkezo
korosztdly mar j6 elére tgékozodjon a felsboktatasi évek alatt szamukra megnyilo kalfoldi
tanulmanyi céli mobilitési lehetéségekrol. A program keretében 15 felsoktatdsi hallgatd 15
kozépiskolaba latogatott el (10 vidéki, 5 budapesti kdzépiskoldba), hogy kulfdldi tanulmanyi
tapasztalatikrél beszdmoljanak a kdzépiskolds didkoknak és kedvet csindljanak a kovetkezd
években varhat6an felséoktatasha |€p6, leendd hallgatdk szamara a kilféldi tanulmanyi céld
mobilitashoz. A program keretében 816 kdzépiskolas didkot sikerlit kdzvetlentl elérnink, de
az informéci 6s napokon részt vevo (a kezdeményezést orommel és érdekl6dve fogadd) tanarok
révén véarhatban még tobb didkhoz eljutott/eljut a kilonbdzo kulfoldi tanulmanyi |ehetoségek,
Osztondijak hire.

Az év soran kilonbtz6 oktatési vasarokon és férumokon is népszeriisitettik a tanulmanyi céld
mobilitasi |ehet6ségeket (pl. Educatio, Move to Study vasarok).

A Bologna szakért6i halézat szakmailag tamogatja az ECTS/Oklevélmelléklet dij odaitél ését.
Az EurOpai Bizottsdg a Bologna tanécsadoi halozat bevonasaval a dijak népszeriisitését és a
dijra pdyézok elobirdatat decentralizalta, a dijra pdlyazokat elsé kérben igy a hazai Bologna
szakértok értékelik. A tandcsadoi/birddi feladat szabdlyoknak vald megfelelé elvégzése
érdekében magyar szakértok is részt vesznek az Eurdpai Bizottsdg atal szervezett bird6i
felkészitésen.
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A meghirdetett pdlyézati kdrben ECTS dij plyézati lehetéségre sajnos egy payazat sem
érkezett, az Oklevélmelléklet Dij kiirasra ugyan érkezett egy el6pdlyazat, de az intézmény
(CEU) végul ugy hatérozott, hogy nem nyUijtja be a végleges fopayazatot, ugyanis a szigoru
formai biralati szabalyok szerint magyar intézmény nem kaphatja meg az Oklevélmelléklet
dijat. A magyar Oklevélmelléklet formanyomtatvany nem teljesen azonos a Bizottsag dltal
elfogadott, haszndlt és elvart Oklevélmelléklet formaval (az Oklevélmelléklet egyik pontjat a
magyar formanyomtatvény alpontokra szedi, mig az eurépai formanyomtatvanyban nem
szerepelnek alpontok.) Annak ellenére, hogy a két Oklevélmellékletben pontosan ugyanazokat
az informéciokat kell megadni, a magyar formanyomtatvany alpontokba szedett szerkesztése
nem felel meg az eurépai Oklevélmellékletnek, és az értékelési szabadlyok szerint az eltérd
formatumu Oklevélmelléklet miatt magyar intézmény nem kaphat Oklevélmelléklet dijat.

2012-ben is hozzgjarultunk a Users Guide to Hungary cimi kiadvany kiadasahoz és
népszerusitéséhez. Az EurOpal Bizottsdg 2004-t61 tdmogatja a Bologna szakért6i hal 6zatok
miikodését. A hal6zatok miikddésének célja, hogy szakmai rendezvényekkel, kiadvanyokkal,
konzultécidkkal, informécidval segitse e€é a Bologna Folyamat megvaldsitasdt és
népszerisitését.

Bologna-szakértéink 2012-ben is tdbb, a felséoktatas reformjéval kapcsolatos konferencién,
szeminariumon és képzésen vettek részt, a részvétel ket az Eurdpai Bizottsag tamogatésabol
fedeztUk.

VI11. 5. Kutatok Ejszakaja

A Kutatok Ejszakda (Researchers Night) az Eurépai Bizottsdg kezdeményezésére és
tamogatasaval EurOpa-szerte megrendezett méltan népszert fesztival. Az eseményt minden év
szeptemberének negyedik péntekjén rendezik. Az eseménysorozatot partnereivel kardltve
2012-ben hetedik alkalommal rendezte meg a Tempus K 6zal apitvany.

A Kutatok Ejszakdja név méra ismertté és elismertté valt, amit az a tény is igazol, hogy 2012-
ben a korabbi évek sikereihez képest is jelentés sikerekrol szamolhatunk be.

A kozalapitvany dtal koordindlt 18 tagl konzorcium, valamint a konzorciumhoz csatlakozd
tovabbi 38 intézmény kozos eréfeszitésének eredmenyeképpen 2012-ben tébb mint 65 ezer
|&togato vett részt a 2700-ndl is tébb program valamelyikén. Kutatok Ejszakdja programokat 73
kilonboz6 helyszinen (egyetemek, laboratoriumok, kdzépiskoldk, csillagvizsgal ok, szinhazak,
kozterek, arborétumok, botanikus kertek, stb.), 28 vérosban rendeztek a szervezék, tobb mint
1700 résztvevo kutato kozremitktdésével. A rendezvény honlapjéat (www.kutatokejszakaja.hu)
a projekt hét honapja aatt 265.772 érdeklodd kereste fel, Facebook oldalunkon
(www.facebook.com/kutatokejszakaja) tobb mint 12.600 érdekl6dé koveti folyamatosan
bejegyzéseinket.

Célunk, hogy miné tobb K+F tevékenységet bemutatni és népszeriisiteni kivand intézmény
részvételét segiteni és biztositani tudjuk a 2013-as rendezvényen is (a 2013-ra vonatkozd
palyazatunkat idén januarban benyUijtottuk az FP7-es program keretében meghirdetett palyazati
felhivasra, és 2013-ra is tmogatést nyertiink), ezzel is ndvelve az esemény latogatottsagat és
ezdltal szélesebb korben tudjuk népszeriisiteni a tudomanyos eredményeket, illetve a
tudomanyos életpalyat.

173


http://www.kutatokejszakaja.hu/�
http://www.facebook.com/kutatokejszakaja�

VII1. Tovabbi nemzetkdzi programok és projektek

VII1.1. Nemzeti Europass Kdzpont

Az Europass dokumentumcsal&d egységes formaban teszi dsszehasonlithatova, attekinthetéve
az egyén szaktudasat, végzettsegét, készségeit, szakmal tapasztalatait az Eurdpai Unio egyes
orszagaiban. A portfolié részei: Europass Onéletrajz, Europass nyelvi Utlevél, Europass
A Nemzeti Europass Kozpont (NEK) feladata az Europass dokumentumok menedzselése,
kibocsatasanak koordinacioja, valamint az Europass népszeriisitése az érintettek korében. A
célcsoportok kozé tartoznak tobbek kozott a fiatalok, az dlaskeresok, a végzos hallgatok, de a
tanérok, a karrier-tanacsadok, a munkaltatok is. Magyarorszagon a Nemzeti Europass Kdzpont
feladatait 2012. m4jus 15. 6taa Tempus K dzalapitvany (TKA) lajael.™

2012-ben afé priorités az Europasszal kapcsolatos feladatok Ujrainditasa, Ujraélesztése volt.

e Honlap: A honlapot teljesen atalakitottuk, 2012. szeptember 20-t6l é az Uj
www.europass.hu. Uj grafikai arculatot kapott, a kordbbi NEK &ltal gondozott
szOvegeket, leirasokat tartamilag is megujitottuk célcsoportok szerint kdzzétett
informécioval, a dokumentumok bemutatasaval, letdltheté mintakkal, friss hirekkel,
karriertippekkel, tanacsadassal bovitettik. Az eddigi statisztikak alapjan (3,33 honap
alatt) a honlapnak étlagosan 23 000 latogatéja van havonta, 75 %-uk egyedi |atogato.
Havonta atlagosan 56 251 oldalt toltottek le.

e Kapcsolatépités: A 2012-es év egyik legfontosabb prioritAsa a NEK
kapcsol atrendszerének Ujjaépitése és fejlesztése volt alegfontosabb hazai és nemzetkozi
partnerszervezetekkel. Az alabbi szervezetekkel épitettiink ki stratégiai partnerséget:
Nemzeti Munkaligyi Hivatal, Szak- és Felnéttképzési Igazgatdsédg, Euroguidance és
EURES, Eurodesk hél6zat, Eurdpal Bizottsag Magyarorszagi Képviselete.

e A mobilitasi igazolvanyok kiallitdsa: A TKA mé&r korabban is felel6s volt a mobilités
igazolvanyok kidllitasaert. 2012-ben szélesedett a felhasznd i kor, a NEK bovitette a
mobilitasi igazolvéanyok kidllitésara szolgald adatbézist a tanulmanyi céld mobilitasi
programban részt vevo hallgaték szaméra. Az év sordn 1768 darab mobilitasi
igazolvanyt alitottunk ki, ami 31 %-kal tobb, mint 2011-ben.

e Rendezvényeken val6 részvétel: 2012-ben 6sszesen 19 rendezvényen vettlnk részt.
Ezek kozott megtaldhatoak allasborzék budapesti és vidéki helyszineken, oktatési-
képzési rendezvények (Pont Ott parti 2012), konferencidk (pl. Nyelvparadé, We mean
business kampany); Personal Hungary kidllitas (a HR szakemberek el érése érdekében).

e Sajat szervezésii rendezvények, tréningek: Erasmus Kkarriernapot szerveztiink 60 f6
részére a volt osztondijas hallgatoknak; felkészitést a legfontosabb partnerek és a
multiplikétor szervezetek munkatarsainak (pl. EURES, Eurodesk, munkatigyi hivatal ok,
Europe Direct hdlézat tagjai). Rendezvényeinken, megjelenéseinkkel és eléadasaink
alkalmaval 6sszesen 1599 embert értiink €.

e Kiadvanyok: A teljes Gjrainditédshoz Uj kiadvanyokra, brostrékra, célcsoport-specifikus
taékoztatokra és promocios anyagokra volt szikségink a megujult arculattal
0sszhangban. Az aldbbi kiadvanyok késziltek el 2012-ben: Europass mappa a kialitott

A jelenlegi 6t dokumentum kozll az Europass bizonyitvany-kiegészitét a Nemzeti Munkaligyi Hivatal (a Nemzeti Referencia Pont
szerepének ellatgja) dlitjaki. A NEK szoros egy(ttmitkodést alakitott ki erre vonatkozéan az NMH-val.
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db), Europass leporelld (20 000 db), Europass t§ékoztatd munkdtatoknak (5000 db),
Europass tgjékoztato végzett hallgatoknak (online verzid), Europass plakétok (500 db),
Europass x-banner kidllitasokra, promociés termékek. A  kiadvanyokat a
partnerhd 6zatokon keresztil, illetve a fentebb emlitett rendezvényeken, eseményeken
terjesztettik.

e Médiajelenlét: A sgjtd képviseldivel vald kapcsolatépitésre is nagy hangsulyt
fektettink. Sajtokdzleményt adtunk ki a megQjult honlap Ujraindulésardl, ami
egybeesett a hétezredik mobilitasi igazolvany kidllitasaval. Emellett fizetett hirdetéseket
jelentettink meg az aléasborzékhez kapcsolddd kiadvanyokban (Budapesti Miszaki
Egyetem és a szegedi allasborze kalauza), valamint a Vildggazdasag nevii napilapban.
Az online médidban (eduline.hu, frissdiplomas.hu) bannerkampényokkal igyekeztiink
jelenlenni. A TKA dltal vezetett sgjtofigyel és statisztikd alapjan 26 cikk jelent meg az
Europass dokumentumokral.

e Ugyfélszolgalat: Az érdeklodok tdjékoztatdsa, segitése érdekében a NEK
ugyfélszolgdatot miikddtet, ahol telefonon vagy e-mailben kaphatnak felvilagositast,
tanacsot az Ugyfelek. 2012 mésodik felében 152 megkeresés érkezett, ennek fele e-
mailben.

e Europass nemzetkozi halézat: A Nemzeti Europass Kozpontok nemzetkozi
hél6zatban mikodnek egydtt. A kozponti és a regiondlis klasztertaldkozokon kivil a
NEK a kommunikacio, valamint a mobilitasi igazolvany témgu munkacsoportban vett

részt, és hireket készitettlink az eurépai Europass hirlevélbe.

VIII. 2. Az Eurdpa a polgarokért program

Az Eurdépa Bizottsag EurOpa a polgarokért programja testvérvarosi egyuttmikodések, civil
projektek és aktiv megemlékezés kezdeményezések formdjaban tAmogatja kil nbdzé orszégok
polgarainak és szervezeteinek egyuttmitkodését, lehetseget teremtve a személyes taldlkozasra
és a kozos tevékenységekre, apolgarok aktiv részvételével, bevonasaval.

A Tempus K6zal apitvany mint nemzeti koordinécios pont feladata a program népszeriisitése és
informacionyUjtas a palyazati lehet6ségekrél az érintettek korében, palyazati tanacsadas és
konzultéci6 biztositasa, valamint kdzvetité szerep ellatasa az Eurdpal Bizottsdg, a pdlyézatokat
kezeld Végrehajtdé Ugynokség és a (potencidlis) palyazok kozott.

Tevékenysegek

A TKA honlapjan elérhet6 az Eurdpa a polgarokért program valamennyi palyazati tipusanak
részletes leirdsa. JO gyakorlatokat is bemutatunk, hogy a kézzelfoghaté példakkal konnyitsik
meg a tajékozddast a leendd palydzok szamara: szemléltetjik a megval bsithato tevekenységek
soksziniiségét és megosztjuk a palyazati tapasztalatokat. A honlaprdl letdlthetéek az egyes
palyazattipusok palyazati dokumentumai, valamint az informéaciés napok hattéranyagai is. A
payazati felhivdsok a beadas hataridok szerinti Utemezésben megjelentek a Tempus
Ko6zalapitvany honlapjan, a havonta megjelené elektronikus hirlevélben, valamint tovabbi
terjesztésre eljuttattuk a partner multiplikétor szervezeteknek és a szaksgjto képviseldinek is.
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A partnerkeresést szintén a honlapon megtaldhatd online felllet segiti, ahovd a magyar
szervezetek felvihetik sgjat adataikat, illetve a magyar partner irant érdekl6do kulfoldi
szervezetek kozott is kereshetnek. A horvd nemzeti iroda novemberben partnerkeresé
szeminariumot szervezett, melyen a magyar informacios pont segitségével magyar partnerek is
részt vehettek. A szemin&rium soran szamos projektotiet és partnermegdllapodas szilletett a
felek kozott.

A Tempus Kozalapitvany havonta megjelen elektronikus hirlevelében kilén Eurdpa a
polgérokért rovatban adunk hirt a programmal kapcsolatos vatozasokrdl, aktualitésokral,
eredmeényekrél és a projektek tevékenysegeirdl.

Informécids anyagként haromfajta leporell6 készilt, valamennyi 1000 példanyban: egy
ataldnos, mely a program egészét attekinti, valamint egy-egy testreszabott |eporell6 a program
két specidlis, és talan legjelentésebb célcsoportjanak, a civil szervezeteknek, illetve az
Onkormanyzatoknak. A palyazok segitése érdekében frissitettik a palyazati kézikonyvet,
melynek célja, hogy a tervezés és a kivitelezés soran felmertlé nehézségek elkerllhetok
legyenek, és minéd sikeresebb péyézatok szillessenek. A kiadvény elektronikus véltozata
letdlthet6 a honlaprdl.

Az év sordn két informécidés napot és két-két payazatir6 szeminariumot tartottunk a
testvérvaros taldkozokrol és a tematikus hddzatokrdl, illetve a civil szervezetek dtal
kezdeményezett projektekrél és aktiv eurOpai emlékezet témakdrben, ahol a palyazati
lehetéségek ismertetése mellett j6 gyakorlatokat is bemutattunk. Elsdsorban gyakorlati
tanacsokkal igyekeztiink szolgalni, sorra vettik a leggyakoribb hibakat, és a sikeres palyazat
elengedhetetlen elemeit. A rendezvényeken dsszesen 180 f6 vett részt.

A kordbbi évekhez hasonldan most is nagy hangsulyt fektetiink a személyes kapcsol atfel vételre
a tamogatast nyert palyazokkal, hogy feltérképezzilk, Magyarorszagon mely szervezetek és
milyen témdakban aktivak a programban. 2012-ben kilenc nyertes magyar projektet |atogattunk
meg.

Felkésziilésként a 2013-as Polgarok Europai Evére, konferencidt szerveztink az aktiv
polgarsag témakoréhez kapcsol6do, a polgarok részvétel ét, elkotel ezodését tsztonzé projektek
bemutatkozésaval és szakértoi kerekasztallal. A rendezvényen 55 6 vett részt.

A Telepiléss Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége dtal meghirdetett Legjobb
Onkormanyzati Gyakorlatok kezdeményezéshez is csatlakoztunk 2012-ben. A legjobb Eurdpa
a polgérokért testvérvérosi taldkozok kozil négy szerepelt a TOOSZ 6szi konferencidjanak
programjban, melyben tarsrendezéként vettlnk részt.

Szintén az eredmények terjesztését szolgdlta a ,,Hogyan vehetlink részt aktivan Eurdpa
épitésében? Mozaik magyar koordindlasu projektekrél az Eurépa a polgéarokért programban”
cimt kiadvany frissitett, bovitett valtozata, melyben sikeres projekteket mutattunk be. A 2000
példanyban kiadott és az interneten is elérheté flzet célja az eredmeények terjesztése, a program
jobb lathatésaganak biztositésa, valamint tovabbi potencidlis pdlyézok dsztonzése a részvételre.
Ezittal angol nyelvi véltozat is készilt, hogy nemzetkdzi szintéren is hirt tudjunk adni a
sikeres magyar részveételti projektekrol.

Tovébbra is aktivan részt vettink a nemzeti koordinécios pontok nemzetktzi hal 6zatanak
munkdjdban. Részt vettink a két informalis taldkozon, melyek célja a tapasztalatok
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megosztasan tul az volt, hogy a koordinéciés pontok agjanlasokat fogamazzanak meg az
EACEA és az Eurdpa Bizottsag felé hatékonyabb munkavégzés érdekében.

Palyazati eredmények

Magyarorszag tovabbra is az egyik legaktivabb orszagnak szdmit az Eurdpa a polgarokeért
programban®. A pélyézati adatok alapjan 60 sikeres magyar koordindlasi testvérvarosi
talalkozo pdlyazat és 7 tematikus hdlézat sziiletett, ami 2 031 000 EUR tamogatast jelent. A
civil szervezetek szdméra kiirt palyazati akcidban 1 nyertes magyar pdlyazat sziletett, az
elnyert tAmogatas 117 000 EUR. ( A palydzatok szdmanak csokkenése a tdmogatasi 6sszeg
megemel ésének kdszonhets: 55 000 EUR helyett 150 000 EUR a maximalis tamogatési 0sszeg.
Vaamennyi orszagban jelentésen csokkent ebben az aprogramban a tamogatasra kerilt
payazatok szama.) A nacizmus és a sztalinizmus addozatainak emlékét 6rz6 , Aktiv emlékezet”
akcidban 3 magyar koordindlésu padlyazat nyert tamogatast, melynek ¢sszege 6sszesen 156 500
EUR.

A testvérvaros egylttmitkddések esetében jellemzéen kozségek (28) és varosok (20) palyéaztak
sikeresen. A legtobben Nyugat-Dunantulrdl palyaztak (13 db), ez a régié 2011-ben a kevéssé
aktiv terliletek kozé tartozott. Nyugat-Dunantil mellett Eszak-Magyarorszag volt a mésodik
legaktivabb régio. A sor legvégén K 6zép-Magyarorszag és Eszak-Alfold &l 4-4 db pélyéazattal.

A magyar telepllések leggyakrabban roman, lengyel, német és szlovak telepilésekkel
valésitottak meg projektet, de francia és olasz telepllések is gyakran szerepeltek a
projektpartnerek kozott.

Eurdpai szinten aleggyakoribb projekttémak kdzott szerepelt az onkéntesseg, az interkulturdlis
parbeszéd és az eurépa unios irdnyelvek hatasa az emberek mindennapi éetére, és ez a
tendencia érvényesiilt amagyar projektek esetében is.

VIII. 3. Tarsadalmi felelgsségvéllalas a kozszféraban (GSR)

A Tempus Kozalapitvany 2011 juniusatol 2012. szeptember 30-ig vett részt a az EU dta
tamogatott, Dé-Kelet Eurépai Transznaciondlis EgyUttmikodési program keretében
végrehgjtott, Térsadalmi felel6sségvdllalds modell — innovativ megkdzelités a kozszféra
muikodésenek eredmeényesebbé tétele érdekében c. projektben. A projekt koordinatora
Gorogorszag volt, az egyuttmiikddésben Magyarorszégon kivil 4 tovabbi orszag isrészt vett. A
projekt célja az volt, hogy informacios tevékenysegeken (képzes, konferencia, kiadvanyok,
honlap stb.), illetve hdlézatépitésen keresztill, nemzetkodzi, elsbésorban unids jO gyakorlatok
felhaszndlédsaval megvizsgdja annak lehetéségét, hogy a vdalaati szektorban jol ismert
tarsadalmi felelosségvallalas hogyan értelmezheté a kozszféra szamara, illetve segiti a
kozintézmenyeket a vonatkozo stratégidk kidolgozasaban és az akcibtervek megval dsitasaban.

A hazai munkaprogram keretében 2012-ben sor kerllt egy 32 tandrés képzési programra
csaknem 50 f6 részvételével a kozszférdbol. A projekt eredményeinek minél szélesebb kori
terjesztése érdekében tarsadalmi konzultéacidval egybekdtott szakmai konferenciét szerveztiink,
amelyen tébb mint 100 fé vett részt, legnagyobb részik (kézel 50 f6) az oktatasi &gazatbol. A

12 A 2012-es palyazati aktivitasra vonatkoz6 adatok az Eurdpai Bizottsag és a Végrehajté Ugynokség tajékoztatasan alapulnak.
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konferencia keretében egy szélesebb célcsoport kapott |ehetéséget az unids gjanlésok, a hazai
jO gyakorlatok megismerésére és haldzatépitésre. 6 intézmény szdmara egyéni tanacsadast
nyygjtottunk, amelynek keretében a szervezet vezetése és munkatarsai bevonéséval
megkezdodott az intézmeényi szinti stratégiak és akcidprogramok kialakitédsa, megval dsitasa. A
bevont intézmények kozott olyan meghatérozd szervezetek is voltak, mint a Magyar Allami
Operahdz, a Hegyvidéki Onkorményzat vagy az Oktataskutatdé és Fejlesztd Intézet. Az
informéciés anyagok (internet, hirlevél, szakmai kiadvany) is hozzgarultak a tevékenység
hazai elterjesztéséhez.

A projekt tapasztalata az volt, hogy a tarsadalmi felelésségvélalas olyan komplex
megkozelités lehet a kozintézmények széles kore, igy kiemelten az oktatési szektor szdmérais,
amely egyrészt képes az alapmiikddést magasabb szintre emelni, méasrészt a szervezetek
tobbféle problémajara adhat stratégiai vdlaszt (fenntarthatd milkddés, korszerii munkaligyi
gyakorlatok alkalmazasa, tgyfélkapcsolatok minésége, kozossegfejlesztés, stb.).

VIII. 4. A Pestalozzi program

Az Eurdpa Tanacs (ET) Pestalozzi tanér-tovabbképzési programban Magyarorszéag 1994 6ta
vesz részt.

A program hélozati rendszerként mikddik, a tagorszagok az ET projektjeihez kapcsolo
témékban maximum hétnapos szeminariumokat szerveznek, amelyeken a pedagogusok
valamennyi tagorszaghol pdlyazat Gtjan vesznek részt.

A meghirdetett kurzusok kézponti eleme az emberi jogok, a demokratikus értékek terjesztése,
az esdlyegyenl6ség és atarsadalmi szolidarités mind szél esebb korii érvényesitése. Ezek mellett
kiemelt terllet az eur6pai dimenzid megjelenitése az oktatasban, illetve az oktatas
lehet6ségeinek kutatdsa multikulturdlis kornyezetben, a tobbnyelviiseg elésegitése. Ezek a
témak nemzetkdzi koérnyezetben valdban elmélyiilt, k6zts gondolkodast tesznek lehetévé olyan
kérdésekben, melyek talmutatnak a napi pedagdgiai munkan, azonban a hozzguk kapcsol 6d6
tapasztalatcsere elengedhetetlen kovetelménye a pedagégusok szakmai, maodszertani
megUj ul &sénak.

A 2012-ben meghirdetett workshopokra és szeminariumokra 0sszesen 19 pédlyazatot nyUjtottak
be. A benyujtott palydzatok kozul a kurzusszervezék felé 15 magyar pdlyazd payazata kertilt
tovébbitasra. A program keretében a tovabbképzések szervezéinek dontése aapjan
Magyarorszagrél dsszesen 9 f6 vett részt 2012-ben.

A benyuijtott pdlyazatok szama 2011-hez viszonyitva csokkent, viszont a tovabbképzéseken a
korabbi 8 f6 helyett 2012-ben 9 f6 tudott részt venni. Mivel az évente benyUjtott palyazatok
szama, az aktualisan meghirdetett tovabbképzések tematikgjatol és munkanyelvétsl flggoen,
akar jelentds mértékben is eltérhet, a csokkenés vélhetéen e szempontok kombinécidjaban
keresendo.

A pdyazatok hozzavetleg haromnegyedét kozoktatdsi intézményben dolgozd pedagogusok
nyUjtottak be, a fennmaradd 26% fel sooktatasban, tanarképzésben dolgozoktdl érkezett be.

A palyéazdk tulnyomo tébbsege, 78%-a angol munkanyelvii tovabbképzést valasztott, emellett
kisebb szamban (4 palyézat) német munkanyelvii szeminariumokrais érkezett pdlyézat.

A tamogatott palyazok dtal vaasztott szeminariumok témai kozott — 6sszhangban a program
atal kitiizott célokkal - szerepelt tobbek kozott a didk medidtorok iskolai 1égkdrre gyakorolt
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hatésa, az eurOpai romak életének nyelvi és kulturdlis aspektusai, transzverzdlis attitidok,
készségek és ismeretek értékelése, a demokratikus dlampolgarsag globalis dimenzidi, a
demokrécia oktatasa az a apfokl oktatasban.

A program szakmai sikeressége érdekében nemzetkdzi szinten is megfogalmazott cél a
benyujtott palyazatok szamanak novelése, a payazok aktivabb bevonasa, mert a payazatok
minésegi szelekcidja csak igy valdsithatd meg. Ugyanakkor a meghirdetett kurzusok szamanak
novelése — mely egyre erételjesebb elvarasként fogalmazodik meg a résztvevé orszagok felé -
is szilkséges ahhoz, hogy a program megfelelé érdeklédést vatson ki és megfeleléen széles
spektrumu tovabbképzési valasztékot nyUjthasson az érdekl6dé pedagdgusok szamara.

VIII. 5. ACES (Academy of Central European Schools)

Az ACES az osztrék Erste Alapitvany tamogatésaval |étrejott kezdeményezés, mely
nemzetk6zi egylttmikodéseket tamogat kozép- és kelet-eurdpai orszagok atalanos és
kozépiskolainak részvételével. A projekt &fogod célja az interkulturdlis parbeszéd Gsztonzése,
iskolai partnerkapcsolatok épitése, egymas jO gyakorlatainak megismerése két- és haromoldalu
iskolai egyUttmitkodések keretében. Az ACES programban részt vevé orszégok a kovetkezok:
Albania, Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgéria, Cseh Koztarsasag, Horvétorszag, Koszovo,
Macedbnia, Moldova, Montenegrd, Romania, Szerbia, Szlovakia, Szlovénia.

A pélyazati tAmogatés kedvezo |ehetoségeket teremt az iskolal partnerkapcsolatok kialakitasara
vagy m&r meglévé kapcesolatok erésitésére, konkrét program mentén folyo két- és haromoldalt
egylttmikddésre, nyelvgyakorlasra, modern kommunikéaci 6s eszkdzok hasznalatéra, hatarokon
ativel6 bardtsagok kialakitasara, polasara.

A Tempus Kozalapitvany a palyazati felhivas el 6készitésében, magyarorszégi meghirdetéseben
és terjesztésében, valamint a palyazatok birdlataban jétszik szerepet 2012 6ta. A programhoz
kapcsol6odd nemzetkdzi birdoi felkészité Ulésre 2012 marciusdban kerllt sor a szlovékiai
Senecben, majd a Magyarorszag szamara kiosztott 20 db el6zetes biralaton sikeresen szerepelt
palyazat kapcsan abiral6i egyezteté Ulésre 2012 m§jusaban, Bécsben.

A birdok felkészitését Magyarorszég javaslata alapjdn a Tempus Kozalapitvany egyik
szakértoje tartotta, aki rendszeresen birdl palyazatokat és végez egyéb szakértéi munkat is. A
felkészités fontos eleme volt a birdati szempontok Ujragondoldsa, finomhangoldsa és
egysegesitése. Az itt megbeszéitek alapjan zgjlott a pdyazatok birdata 2012. majus elgén,
amiben Magyarorszdg részé&r6l a Tempus Kozalapitvany munkatérsa vett részt. A birddi
egyezteté Ulésre 2012. majus vegen kerllt sor Bécsben, ahol véglegesedett a tamogatott
projektek ésintézmeények listgja.

A program indulésa, azaz 2006 Ota valtozd szamban kaptak tamogatast magyar intézmeény
részvételével  zajlé egyittmikodések. A 2008/2009-es tanév ebbdl a szempontbdl
kiemelkedének minésiilt, ebben az évben volt eddig a legmagasabb a tamogatott magyar
iskoldk szama: dsszesen 32 tdmogatott projektbsl 18-ban vett részt magyar iskolais.

2012-ben Osszesen 178 palyéazatot nyyjtott be 415 iskola, kdzottik 30 magyar intézmény, mely
utobbi k6zul 13 részesiilt tamogatéasban.
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105. dbra: A nyertes palyazatok szdma a kovetkezéképpen alakult:

43 45 43 4
45

2006/2007

2008/2009
2009/2010

2010/2011
2011/2012

) . ; 2012/2013
ATamogatott projekt, amiben magyar
partner is szerepel

BTamogatott projektek szama valamennyi
resztvevd orszag tekinteteben

A nyertes magyar intézmények kozil legtdbben a kozép-magyarorszagi régidbdl payéaztak,
mind a négy intézmeény Budapestrél. A nyugat-dunantuli régidban nem volt nyertes palyazat.

106. abra: A Magyarorszagon nyertes iskolak teriileti megoszlasa

Dél-Alfald
Eszak-Alfold
Eszak-Magyarorszag
Kazép-Magyarorszag
Dél-Dunantdl
kazép-Dunantl

MNyugat-Dunantul

A program keretében attdl fiiggéen, hogy a palyazatban szereplé intézmény koordinétori vagy
partneri szerepet tolt be, 1800 eurd vagy 1600 euré tamogatasban részesiilhet. A 2012-ben
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nyertes 13 magyar intézmeény kozul 9 volt koordinétor és 4 partner, igy 0sszesen 22 600 euro
tamogatasban részestiltek.

A projektek csak két- vagy hdromoldallak lehetnek; a 2012-ben nyertes magyar intézmények
kozll 5 kétoldal i és 8 hdromoldal i egyittmiikddésben vett részt.

A partnerorszagok tekintetében Szlovakia volt a legnépszeriibb, a 13 nyertes projektben 6
esetben volt szlovak partnere (is) a magyar iskolaknak.

107. dbra: A magyar iskolak partnerei a 2012-ben tAmogatott ACES projektben

Szlovénia
Szlovakia
Szerbia
Romania
Montenegro
Moldova
Macedonia
Koszovo
Horvatorszag
Cseh Kéztarsasag
Bulgaria
Bosznia-..
Ausztria
Albania

A pdyézati kiirds aapjan minden évben més, a kiir6 szervezet dltal meghatarozott, de azt
megel6zéen széles korben egyeztetett témaban lehet palyézatot benyljtani. Ez a téma
2012/2013-as tanévben a Media Literacy volt, mely kapcsan a magyar intézmények kizardlag
angol munkanyelvii palyazatot adtak be. A nyertes magyar iskolak projektjel a megadott téman
belll tobbek kdzott a média hipndzissal, a hirek eltorzitasaval, a rekldmok negativ szerepével,
manipulativ eszkozeivel, a média tinédzserekre gyakorolt hatésaval, az emberek tudatos média-
fogyasztéi magatartésdval, a médidban lathatd, halhatd sztereotipidkkal és a médidbdl
kiaknézhato pozitiv lehetésegekkel foglalkoztak.

VI111.6. EGT/Norvég Alapbol finanszirozott mobilitasi program

Az EGT/Norvég Finanszirozasi M echanizmus 2009-2014-es idoszakanak végrehajtésarol szolo
Egyuttmiikodési Megdllapodas , Osztondijak" programteriiletéhez kapcsol 6doan Ujra lehetdség
nyilik norvég, izlandi és liechtensteini intézmeényekkel vad egyuttmikodésre. Az
, Osztondijak" programteriilet palyaztatésara vonatkozo programdokumentum kidolgozasara a
Tempus Kozalapitvany 2011 6szén kapott programoperatori felkérést az Gsztondijtertlet
végrehajtésara
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Széndékaink szerint a payazati program maximalisan figyelembe veszi az érintett pdlyazoéi kor
igényeit, melyet tobbcsatornas igényfelmérés soran térképeztiink fel. Ennek eredményeképpen
a mobilitési tevékenység mellé, elsdsorban a felséoktatas visszajelzése alapjan, az intézményi
egyuttmiikddések lehetésége is bekeriilt a programba.

A 2012-es év a payéazati anyag elkészitésének jegyében telt: 2012 nyaran véglegesitettik a
palyazatunkat. A palyézatot mind a hazai koordinéciét ellatdé Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
(NFU), mind pedig a megval dsitést a donor orszagok nevében felligyelé Financial Mechanism
Office (FMO) ellenérizték.

2012 végétsl a program Tempus K dzal apitvanyon beltli koordinalasa a Szakképzési csoporttol
atkeriilt a Felsboktatdsi csoporthoz, 1évén, hogy a program fokusza, a megpdyéazhatd
tevékenységek valamint a palyazhat6 tAmogatédsok nagyobb része a felsoktatasi célcsoportot
érinti. A program veégrehajtasdban azonban a Szakképzési csoport és a Kdzoktatasi csoport is
kozremikodik.

Az Osztondij program célja az oktatasi/képzési intézmények nemzetkozi egyiittmikodésének
el6segitése intézményi partnerségi programok valamint Magyarorszag és a donor orszagok
(Norvégia, Izland és Liechtenstein) kozott kolcsdnds mobilitdsi programok tamogatasa dtal.
Az Osztondij program keretében egyrészt felsoktatasi intézmények hallgatoi, oktatdi,
adminisztrativ. munkatérsai vehetnek részt mobilitdsi projektekben, de kdznevelés és
szakképzé intézmények, valamint képzésben érintett egyéeb intézmények is palyazhatnak a
donor orszagok oktatési intézmeényeibe toérténo latogatasra. A program varhatéan 175 hallgatéi
mobilitas és 230 oktatdi, személyzeti mobilitas, valamint 10 projekttipusi egyuttmiikodés
megval 6sul asahoz jarul hozza Magyarorszég és a donor orszagok intézményel kdzott.

A program péyéazhatd keretdsszege eredetileg 1 838 226 eurd. Az 6sszeget 2013 tavaszan
jelentds mértékben megemeltek a tdmogatok és tovabbi 1400 000 eurdt bocsatottak az
Osztondijterilet rendelkezésére.

Palyézati felhivasok a kdvetkezé négy terlleten jelennek meg:
1. El6készits |atogatasok
2. Felsoktatasi mobilitasi palyazatok
a. hallgatdi mobilitas;, kolfoldi szakmai gyakorlat hallgatoknak; nyari
egyetemen val 6 részvétel
b. személyzeti, oktatoi mobilités
3. Szemédlyzeti/oktati mobilitdss egyéb nem felsboktatasi, oktatasi/képzési
intézmeény esetében
4. Felsfoktatdsi egyuttmiikodési projektek
a. intenziv programok;
b. partnerségek;
c. felsboktatés intézmenyek és vallalatok kozti egylttmikdések

A palyéazat birdata és jovahagyasa 2013 tavaszan tortent meg. Az elsé palyéazati felhivasok
2013 nyaran jelenhetnek meg.
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VIIL7. INNLAC Halozat — International Network of National Language
Centres

Az INNLAC (International Network of National Language Centres) haldzat tagjai olyan
oktatasi héttérintézmények, melyek orszagukban jelentés szerepet toltenek be a nemzeti nyelvi
stratégidk kidolgozésdban és megvaldsitasdban, tovabba egyetemi miihelyek, melyek
nyelvoktatds médszertannal foglalkoznak, valamint olyan szervezetek, melyek a nemzetkozi
mobilitéds kapcsan kotédnek a nyelvoktatas témédjahoz. A hdlézati partnerek egylttmikodése
lehetéséget kindl arra, hogy nemzetk6zi jO gyakorlatokat, aktualis informaciokat osszanak meg
egymassal, megismerjék mas orszagok nyelvi stratégiait és afogd kormanyzati intézkedéseit e
téren, illetve eljuttassak az igy szerzett informécidkat a nemzeti nyelvoktatasi szakértok felé. A
hdlézat minden évben megrendezi 2-3 napos szakma taldkozdjd tudasmegosztés és
egyittgondolkodas céljabdl, melynek 2012-ben Budapest adott helyszint, szervezéje pedig a
Tempus K 6zal apitvany volt.

A 2012. junius 14-15-én megrendezett szakmai tanacskozason részt vettek az akkori Nemzeti
Eréforrés Minisztérium képvisel6i, illetve elismert hazai nyelvoktatési szakértok, tovabba az
aldbbi szervezetek munkatérsai: OSZ, Ausztria; Fremmedspréksenteret, Norvégia; Skolverket,
Svédorszag; CIEP, Franciaorszag; RULE, Finnorszag; Institut fir Mehrsprachigkeit, Svajc; Tempus
Kozalapitvany, Magyarorszag.

A résztvevok bemutattak kildo szervezetik éves tevékenységének kiemelked6 eseményeit, jO
gyakorlatokat és tapasztalatokat osztottak meg a nyelvoktatéds terén, valamint egyeztettek a
hél 6zat jovébeni miikddését érint6 stratégial kérdésekrol.

IX. Ugyfélszolgalati tevékenység

A Tempus Kozalapitvany tgyfélszolgaata a palyazok részére telefonon, személyes konzultacio
soran, valamint e-mailben nyUjt tgékoztatast programjainkrol. A megkeresesek témaja két
nagy csoportra oszthato: altal anos tajékozddas 6sztondij-lehetbségekrdl (ennek szamadatai nem
szerepelnek a nyilvantartasban), illetve a TKA atal koordindlt programokhoz kapcsol6do
technikal éstartalmi kérdések.

Az ugyfélszolgdathoz 2012-ben 2666 megkereses érkezett, ennek 55%-a telefonon, 40%-a e-
mailben és tovabbi 103 f6 személyesen érdeklodott a pllyazati lehetoségekrol, valamint 16
kilsé helyszinen tartottunk t§ékoztatast vagy informacios napot. Az adatokbdl |éthatd, hogy
eltolodott a kommunikécio a telefonos kapcsolatokrdl az e-mailes kommunikéciora. Véhetéen
részben ezzel is magyarazhatd, hogy a szamadatokbdl ugy tinik, hogy csokkent a tavalyi évhez
képest az ugyfélforgalom, hiszen levélben d&talaban koncentrdtabban tudjdk feltenni
kérdéseiket az érdekl6dok. Tovabba, mivel a palyazati programok hatodik éve azonos logika
alapjan éplinek fel, és nagy aranyl a visszatéré palyazoink szama, feltételezhetd, hogy sokan
mér jOl ismerik a folyamatokat, amit a nagy érdeklédésre szdmot tartd informacids napok is
megtamogatnak.

A 2012-es Ugyfél-elégedettségi felmérés aapjan megdllapithatd, hogy az Ugyfélszolgdat
munkdjaval a Tempus Kozaapitvanyhoz fordulok mind az elérhetéség, a felkésziltség, a
vélaszadas sebessége, mind pedig a valaszok minGségét tekintve tovabbra is €l égedettek, béar a
kitoltési hajlanddsag még mindig nem jelentés mertéki.

Az Ugyfélszolgdat 2012-ben bévitette a t§ekozodés lehetoségek korét az LLP centralizalt
programokrol valé atfogobb informalassal, bar ez ligyben az érdekl 6dés még mindig csekély.
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X. Képzési tevékenység

A Tempus Koza apitvany képzési tevékenysége Ujult erével indult meg 2012-ben. A 2011-ben
megujitott intézményi akkreditécié sordn a képzési folyamatokat mar felllvizsgaltuk,
korszertsitettik a képzés dokumentécidt, igy a 2012. évi nagy kihivds a képzések
marketingstratégiajanak felépitése, ezaltal a nagyobb volumeni értékesités volt.

Egy Uj képzési programakkreditaciora kertlt sor sikeresen: Kisgyermekkori angol nyelvoktatés
— madszertani tovabbképzés dvopedagogusok, tanitdk és tanarok szaméara. A képzés hianypotld
jellegii, tekintettel arra, hogy Magyarorszagon nincs koételezé nyelvoktatas az ataldnos iskola
4. osztdlya €lott, ezért erre vonatkozdan jogi szabdyozas és kerettanterv sem e érheto,
mikdzben — tobbek kozott szil6i nyomasra is — az igény egyértelmiien jelentkezik az oktatési
intézmeényeknél .

Tovébbi négy képzési programot fejlesztettlink ki projektkeretek kozott, melyek szakmailag
szintén hianypdtlonak tekinthetok:

o Kozosségi Ut a Tanulashoz — mihelymunka-sorozat: a 48 kontakt és 12 tanacsaddi Orét
tartalmazo képzés elsdsorban a kozosség egyéni tanuldsban betdltétt szerepének
elémozditadsdhoz adott a gyakorlatban hasznosithaté tudast és eszk6zoket a résztvevok
kezébe (29 f6). A foglalkozasok mddszertana épitett a résztvevok egymas kozti
tudasmegosztéséra, j6 gyakorlatok gyijtésére, rendszerezésére, valamint a személyes
kompetenciafejl esztésre koncentral.

o Vezetsi képzés a befogadd szakképzésrél: a 30 Oras képzés célja a gyakorlati
szakemberek szemléletforméléasa és a befogadd szakképzéssel kapcsolatos,
gyakorlatban hasznosithaté tudas atadasa volt iskolavezetoi teamek szamara. A képzés
soran torekedtink arra, hogy olyan elméeti, gyakorlati és konkrét maodszertani
ismereteket nyUjtsunk, amelyek segitségével a résztvevok egyrészt fel tudjak mérni
intézménylk helyzetét és azonositani tudjdk igényeiket esélyteremtési szempontbadl,
mésrészt meg tudjak taldni azokat az intézményikre szabott megoldasokat, melyek
révén sikeresek lesznek a befogado iskola koncepcidjanak megval dsitasaban.

e Tarsadalmi felelgsségvallalas a kozszféraban: a 32 tanéras képzés célja az volt, hogy a
résztvevok é&fogd képet kapjanak a tarsadami felel6sségvdllaas elméletérdl és
gyakorlatardl, igy képesek legyenek arra, hogy sajat szervezetiikben is a fenntarthat0sag
és a tarsadalmi felelésségvallalds szempontjainak megfelelé programokat val 6sitsanak
meg.

e EU angol szaknyelvi képzés felsgoktatasi intézmények tanulmanyi vagy nemzetkozi
osztalyan dolgoz6 munkatéarsak szamara: a Campus Hungary kiemelt projekt keretében
fejlesztett 30 Oras képzés azon felsboktatasi intézmények munkatarsainak szolt, akik
napi szinten kapcsolatba kertlnek kulfoldi  hallgatdkkal, oktatdkkal, kulfoldi
felsboktatasi intézmények vezetéivel. Szamukra nyUjtott tamogatast a felsoktatéssal
kapcsolatos angol nyelvii honlapok és szakirodalom Utvesztéiben valo eligazodashoz,
angol szokincsik bovitéséhez, a felsboktatasi jogszabalyok, folyamatok, egyetemi
szabalyzatok konnyebb értelmezéséhez és az Ugyintézés angol szakkifejezéseinek
€l sgjatitasahoz.

Osszességében 2 akkreditdlt és 1 sgjét fejlesztési képzési programot értékesitettiink 2012
soran, 4 képzést szerveztiink projektek keretében a résztvevok szamdra ingyenesen, és tovabb
folytattuk a pedagdégus-tovabbképzési rendezvényeinket, amelyekrél a kiadott részvételi
igazolas beszadmithat6 a kételez6 tovabbképzésbe.
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50. tablazat: A képzéseken résztvevok szama

o Képzésben ,Ké,pzés:|
Képzés cime résztvevek szama értékelés
atlaga
Projektmenedzsment |épésrél 1épésre (FAT akkreditalt képzés) 14 4,69
Kisgyermekkori angol nyelvoktatés - modszertani tovabbképzés 17 47
pedag6gusok, tanitok és tandrok szdmara (OH akkreditalt képzés) '
EU English - Unids angol szaknyelvi képzés az Eurdpai Bizottsag
Magyarorszagi Képviselete szdmara (Els6 képzési blokk: How the EU 14 474
Works: Upholding EU Interests — the Commission) (nem akkreditalt '
képzési program)
K6z6sségi Ut a Tanulashoz — mithelymunka sorozat (KUT projekt
keretében) 29 445
VezetSi képzés a befogadd szakképzésrsl (PSIVET projekt keretében) 24 4,78
Tarsadalmi felel6sségvdllalas a kbzszféraban (GSR projekt keretében) 47 4,6
EU angol szaknyelvi képzés felsoktatasi intézmények tanulmanyi vagy
nemzetkdzi osztdlyan dolgoz6é munkatarsak szamara (Campus Hungary 19+39 431
projekt keretében 2 alkalommal megtartva)
Képzésben résztveviék szama dsszesen: 203 4,61
260 (csak arészvételi
Pedagbgus-tovabbképzésbe beszamithaté miihelymunka (12 slz%arﬁg! frggyel-\?gk 457

kulénb6zé téméban)

szama ennél joval
tobb)

Ahogyan az atablazatbdl is |athato, lebonyolitott képzéseinkkel a résztvevok — értékeléseik és

személyes visszajelzéseik alapjan is — elégedettek voltak, tovabba orvendetes hir, hogy a

vallakozas tevékenysegként folytatott képzések esetében nem csak a résztvevoi |étszam, de az

arbevétel isjelentésen nott atavalyi évhez képest.

2013-ra atfogo, egész évre szol6 képzési és értekesitési stratégidt is készitettiink, mely a

tartalomalap marketing maodszerére épitve hasznos szakmai informaciokkal |é&ja € az
elérendd célcsoportokat, igy limitdlt médon azok is hozzgjuthatnak szakmai informaciokhoz,
akik a képzésekbdl anyagi okokndl fogva kiszorulnak, felvéllalva azt, hogy a kdzalapitvany
elsdsorban kdzhasznl tevekenységeket végez, igy képzés tevékenysege is tarsadami célu

valakozés.
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XI. Tervek és kihivasok 2014-ig

A Tempus Kdzalapitvany el6tt 2014 végéig alé legjelentésebb kihivasok az aldbbiak:

= Uj, kozéptava stratégia™ kidolgozasaa TKA szaméra;

= Az Egész életen &t tart6 tanulés program (LLP) magyarorszagi megvalositasanak lezérasa
és értékelése, az eredmények beépiilésének tovabbi el Gsegitése:

0 ateljesprogramidészak rendelkezésre dll6 adatainak feldolgozasa és elemzése;

0 aprogram egészének atfogd és egyes részeinek részletesebb elemzése kiilss szakértok
bevonaséval;

0 a programértékelés eredményeinek hazai és nemzetkdzi megismertetése a szélesebb
szakmai kdzvéleménnyel és a dontéshozokkal.

= Az LLP utdd programjanak, az Erasmus +Mindenkinek programnak az elinditasa:
0 az\j palyazati dokumentéacié kidolgozasa;
0 a payazati eljdrasok és a belsd munkafolyamatok felllvizsgdlata az (j program
feltételrendszerének megfelel 6en;
0 apayazok felkészitése az Uj pdyéazattipusokra és feltétel ekre;
o azifjusagpolitikai terllettel valé szorosabb egyuttmitkdés.
= Az eurGpa unids egyuttmikodési programhoz kapcsol6do szakpolitikai kezdeményezésekben
valo részvétel:
0 Részvétel anemzetkozi tematikus halézatokban (NetECVET, Work Based Learning,
European Policy Network on School Leadership).
0 Nemzeti ECVET szakértéi haldézat munkgjanak eredmeényes koordindlésa.
» A TKA hazai és nemzetkdzi szakmai kapcsolatainak tovabbi kibévitése és elmélyitése;

= Az Oktatds és képzés 2020 folyamatban valé kiemelt részvétel hazai és nemzetkozi
projektekben valé részvétel dtal, a lehetéségekhez mérten fdékuszdtan és tudatosan
megval asztott témak mentén. F6 cél ésfelvalalt feladat az eurdpai unios oktatési szakpolitikék
hazai megismertetése, tuddsmenedzsment tevékenységek megvalsitésa, mely a szakpolitika —
kutatds — gyakorlat tudashdromszogét erdsiti kilonbdzs forumok megteremtésével.

= A magyar felsoktatds nemzetkoziesitésenek elésegitése az eurOpai unids oktatas
egylittmiikodés program, més nemzetkdzi programok (Ceepus, EGT Osztondij program) és a
Campus Hungary kiemelt TAMOP projektek révén, tobbek kozott:

0 Nemzetkoziesitési audit kidolgozésa és |ebonyolitasa;

o A felsboktatds modernizécidja eurépai munkacsoport munkgéra és a Bologna
prométeri halGzatra éplilé, a bolognai folyamat hazai megval6sulasat tamogatd
szerep;

0 Regionalis felsdoktatasi egylttmiikodesek elmélyitése Kozép-Eurdpa es a Nyugat-
Balkan, Kelet-Eurdpa, valamint K6zép-Azsia kdzott;

13 Az unids tervezési idészakkal dsszhangban 2020-ig.
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0 A nemzetkdzi Erasmus mobilitasi tevékenységek beépitése a felsdoktatas
intézmények tantervébe, azaz a hallgatok kilfoldi tanulmanyainak és gyakorlatanak
elismerésével kapcsolatos problémas esetek szamanak csbkkentése.

0 A Magyarorszagra érkezé mobilitds eredményeinek megismertetése és tovabbi
el 6segitése.

A tanuldsi céli nemzetkdzi mobilitasban résztvevék szaménak tovabbi ndvelése
valamennyi oktatdsi &gazatban, de kilonds tekintettel a hallgatok, a szakképzésben tanulo
didkok, illetve a tandrok és oktatdk célcsoportjara — a mobilitds minéségi kritériumainak
fokozott érvenyesitése mellett. A kdzdssegi programok mellett tovabbi finanszirozési forrasok
bevonésa.
A képzeési tevékenység felllvizsgalata, és ennek alapjan Uj képzési portfolié és értékesitési
terv kidolgozasa, elsésorban olyan teriileten, ahol a TKA specidlis tudassal és tapasztal atokkal
rendelkezik (pl. az egész életen & tartd tanuldshoz kapcsolddd készségfejleszt képzések
valamint a médszertani kultUravétast tamogatd pedagdgus-tovabbképzések);

Az EGT / Norvég Alap Oszténdij programjanak elinditésa;

A Kutatok Ejszakdja programsorozat szakmai és tartalmi elokészitése, illetve a
megszervezéshez forrasok biztositasa;

Atfog6 szervezetfejlesztési projekt lebonyolitasa a TKA-ndl, a belss hatékonysag novelése és
a hosszu tavi mikodéképesseg biztositdsanak el 6segitése érdekében;
A TKA human eréforrasainak még tudatosabb fejlesztése és kiaknéazasa.

Budapest, 2013. janius 21.

Dr. Csernus Sandor
el ndk
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