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VALLALKOZOI KOMPETENCIAK FEJLESZTESE

UJ UTAKON

Mit tehet az iskola?

Milyen készségekre van sziikség ahhoz, hogy valaki vallalkozéva valjon? A képzési rendszer mely
pontokon és hogyan vallalhat szerepet a legfontosabb kompetenciak fejlesztésében? Tobbek kozott
ezekre a kérdésekre kerestek valaszokat a Tempus Kozalapitvany kerekasztal-beszélgetésén, amelyet
2017. decemberében az Eurdpai Szakképzési Héthez kapcsoldddéan rendeztek meg. Az eseményen

tanitasi modszerek kutatasaval, jo gyakorlatok kifejlesztésével, valamint az oktatas és a munkaerdpiac
igényeinek dsszehangolasaval foglalkozé szakemberek osztottak meg tapasztalataikat, illetve hazai
és kiilfoldi példakon keresztiil vazoltak fel innovacios lehetéségeket.

Kilonboz6  felmérésekbdl tudjuk,
hogy a magyarok szamara a pénz-
Ugyi dontések &tlatdsa gyakran
komoly nehézségeket okoz, és a
problémamegoldas sem feltétlendl
az er8sséglink. Viselkedésiinket a
kockézat- és konfliktuskerilés, va-
lamint a biztonsagra torekvés jel-
lemzi, és nem véletlenil: a magyar
szlilék igyekeznek erre nevelni a
gyermekeiket. Noha ez a torek-
vés érthetd, érdemes azt is figye-
lembe venni, hogy az a rengeteg
részképesség, amit Osszefoglaldan
vallalkozdi  készségnek neveziink,
nem csupdn a véllalkozék szdméra
hasznos. Eppen ellenkezéleg, a tér-
sadalmi és csalddi szintéren vald
boldoguldshoz, az aktiv és sikeres
életforma kialakitdsdhoz elenged-
hetetlen tudasrél van szé.
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A belsé erdnkre épithetiink

A beszélgetés résztvevsi, Wagnerné Tomcsik Gabriella, a Mun-
kaaddk és Gyariparosok Orszdgos Szévetségének oktataési és képzési
igazgatdja, dr. Bodé Marton, az Oktatdskutato és Fejlesztd Intézet
tudoményos munkatdrsa, valamint Puskds Aurél és Nagy Bandor
oktatdsi szakért6k a véllalkozoi készségek mibenlétérdl beszélve
a tudas alkalmazasi képességét hataroztdk meg kozponti elem-
ként. A legfontosabbnak azt tartottak, hogy felismerjiik és redlisan
értékeljik a lehetGségeinket, megalapozott dnbizalom birtokaban
képesek legylink megkiizdeni a nehézségekkel, fel tudjuk dolgozni
a sikereinket éppugy, mint a kudarcainkat, valamint motivaltak le-
gylink az onfejlesztésre, illetve készek az innovécidra. A vallalkozd-
va valas kulcsa ugyanis a problémaérzékenységen tul a kooperacié
erejébe, a valtoztatds képességébe és a jovGbe vetett hit, valamint
a folyamatos megujuldsra valé képesség.

Felmeriilt a kérdés: a csalad és az iskola hogyan kozvetiti ezeket
az értékeket a gyermekek szdmara? Mennyire tdmogatjak a gye-
rekeket az 6nallésag és a kreativitds kibontakoztatdsdban? Nagy
Bandor szerint a gyerekek ,tulféltése”, kudarcoktdl valé évasa ahhoz
vezet, hogy hosszu tdvon megfosztjuk ket fontos tapasztalatoktdl.
Ha csak egy elére ismertetett, j6 megoldas alkalmazasét tartjuk
elfogadhaténak, nem készitjik fel a fiatalokat az 6nallé probléma-
megoldasra. Puskds Aurél véleménye szerint kdzponti jelent8ségd,
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hogy az évoda, az iskola, a pedagdgus kozosség mennyire képes a készségeket egyénre szabottan fejleszteni, a
gyerekeket nem korldtozni, sét, engedni Gket sajat magukat fejleszteni. A Kézgazdasagi Politechnikum Alternativ
Gimnézium alapitdja szerint ehhez szdmos ponton valtoztatni kellene a korabbi pedagdgiai gyakorlaton. Példaul

ha a nevel6i munkanak részévé vélna a csoportmunka szervezése és moderaldsa, az értékelés rendszerében pedig

az egyénrdl a csapatra helyez6dne a hangsuly, a didkok felel6ssége is névekedne. Ugyanakkor azzal is érdemes
kiemelten foglalkozni, hogyan lehetne az oktatékat motivaltta tenni az 6nfejlesztésre, mind a legtjabb peda-
gogiai modszerek, mint a digitdlis készségek terén. Puskds Aurél véleménye szerint a pedagdgusok megerdsitése és

szakmai autonémidjuk fokozdsa, vagyis 6nbizalmuk és a tarsadalom beléjiik vetett bizalméanak épitése a fejlédés
alapkéve — egyébként az Erasmus+ program egyik célkitlizése is éppen ez.

Gyakorlat teszi a mestert

szokatlan, de nagyon eredményes.

A munkaaddi oldal tapasztalatairdl szélva Wégner-

né Tomcsik Gabriella elmondta, hogy a jelenlegi dudlis

A szakért6k egyetértettek abban, hogy az oktatas :
egyik fontos célja a jévoben a gyakorlati tudas at-
adasa lesz. A beszélgetés egyik hallgatdja szerint ezt
felismerve Olaszorszagban mar beéplilt a képzési rend-
szerbe egy plusz év az érettségi utan, amelynek kife- :
jezetten a munkara valé felkészités a célja. A munka :
vilagaba val¢ sikeres integralédasra Nagy Bandor sze- :
rint is fel lehet késziteni a fiatalokat, akar olyan m- :
helyfoglalkozasok keretében, amelyek a véllalkozéi lét :
kihivasainak megélésére adnak lehetdséget. A Kozgaz- :
daségi Politechnikum ezt dgy tamogatja, hogy inkub4- :
torhdzat mukédtet az iskola mellett, amely egyrészt :
a fizikai kozelség miatt kézvetlen tapasztalatszerzést :
jelent, mésrészt pedig 1-3 évig aktivan tdmogatja a :
didkok vallalkozésait. Az iskola ugyanis a tanmenet ré-
szeként biztositja egy életszerlien modellezett, 6nallé
vallalkozas inditasanak lehetGségét, ami egy év tapasz-
talatait osszefoglalé onértékeléssel zarul. Puskds Aurél
kiemelte, hogy ez a projektszemléletii oktatas eltér a :
45 perces tanérak hagyomanyos rendszerétél, és 4-5
tanar egyiittmiikodését is igényli, ami Magyarorszagon :
: egyik eleme a pénziigyi tervezés..

képzés nemcsak elénydket jelent a vallalatok szamara,
hanem olykor nehézségeket is, mert kevés az olyan
mester, aki egy-egy szakma elsajatitasat teljes korden
tdmogatni tudnd. A Munkaaddk és Gydriparosok Orsza-
gos Szovetségének oktatdsi igazgatdja a német megol-
dast emelte ki j6 példaként: Berlinben (izemek feletti
képzbkdzpontokkal hidaljdk 4t ezt a problémat. Bodd
Maérton hasonlé logika mentén, kdzponti szervezéssel
segitette beinditani 2015-ben a pénziigyi tudatossag
fejlesztését célzé Pénz7 projektet, amely az altaldnos
iskola harmadik osztalyatdl kezdédSen biztositja a
pénz eurdpai hete idején a gyakorlatorientalt tananya-
got, a tandri segédanyagokat és 250 banki szakember
onkéntes segitségét. Az elsé évben 650 altalanos és
kozépiskola, illetve 90 ezer didk, a masodik évben pe-
dig mér 788 intézmény és 102 ezer gyerek vett részt
a programban. Az Oktatdskutatd és Fejlesztd Intézet
tudomanyos munkatdrsa kiemelte a valé életbdl vett
példak jelentdségét a tanitasban, példaként emlitve,
hogy egy szalagavaté szervezése is értelmezhetS pro-
jektmenedzsment feladatként, aminek természetesen
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Szerepvallalasra 0sztonzo iskolak

A vallalkozéi készségek fejlesztése az iskolai oktatds
szerves része példaul Ausztridban, de Wagnerné Tomcsik

Gabriella beszamolt a holland Vallalkozdék Varosa elne- |

vezés(i kezdeményezésrél is, amelynek keretében akar
egy sajat er6mui létrehozasan is dolgozhatnak a didkok.
Izland pedig azzal tdmogatja az innovativ gondolkodas
megerdsitését, hogy évrél évre megrendezi a fiatal fel-
talalok versenyét, melynek dridsi népszerliségét jelzi,
hogy az altalénos iskoldk harmada részt vesz benne.

Puskas Aurél szerint az iskola Ugy valdsithatja meg
legfontosabb céljat, a gyerekek nevelését, ha aktiv sze-
repvallalasra 6sztonzi Gket. Az oktatasi szakértd altal
alapitott intézmény rendezvényeinek megszervezésére
példaul pélyézati Uton lehet jelentkezni, és a tapaszta-
latok alapjan a didkok sikeresen meg is tudjék oldani
az onként vallalat feladataikat. Masik egyedilallé kez-
deményezésik a legfelsébb fegyelmi férum szerepét
betolts iskolabirésag, amelynek harom didk, harom
szlil6 és harom pedagdgus az egyenrangl tagja. A fele-
|6sségvallalas és a dontéshozatali képesség fejlesztése
hangsulyos része a pedagdgiai programnak, de az erre
valé felkészités terepe nem a tandra, hanem az iskola
kozosségi élete. Ez megkonnyiti késébb a didkok szdma-
ra a munka vildgéhoz valé kapcsolédast.

A mai gyerekek mashogy tanulnak

Az allami oktatasi intézmények tanterveinek is ré-
szét képezik olyan ismeretek, amelyeket a véllalkozéi
készégek kozé sorolhatunk, am ezek vagy mas tan-
targyakba integraltan jelennek meg (ahogyan példaul
foldrajzérdn a vildggazdaség alapfogalmaival, a tor-
ténelemoktatds keretében pedig tarsadalomismereti
kérdésekkel talalkoznak a gyerekek), vagy a szabad éra-
keret terhére vélaszthat6 tantargyak, amelyek azonban
igy mas készségfejleszts képzésekkel (példaul nyelv-
orakkal, sakkoktatéssal) versenyeznek a tanarok és a
didkok figyelméért. A kerekasztal-beszélgetés kozonsé-
gének soraibdl érkezett az a kiegészités, hogy korabban
volt vallalkozasi ismereteket a tantargyi keretek felolda-
saval, projektszemlélettel tanité program a szakkozép-
iskolakban, amit a fiatalok nagyon szerettek.
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A képzést jelenleg Onkéntesként folytatd pedagdgus
személyes tapasztalata szerint ennek az volt az oka,
hogy a diadkok rajottek, képesek sikerre vinni valamit, és
alapvet6en motivéltak abban, hogy 6nélléan valdsitsa-
nak meg projektet.

Az oktatdsi médszerek megvaltozasat is maga utan
kellene vonnia annak, hogy megjelent a gyerekek igé-
nye a tanulasi folyamatban valé aktiv kdzremuikodés-
re. Puskds Aurél erre azt hozta fel példaként, hogy az
Oveges program keretében kialakitott modern labora-
tériumokban mér nem a tanarnak kellene bemutatnia
a tananyagot, hanem a didkoknak kellene hasznélni a
berendezéseket, kell§ felkésziilés utdn és labordnsok
segitségével. A természettudomanyok terén a jové a
kutatas alapu oktatdsé, ami a magyar pedagdgusoktdl
rengeteg felkésziilést igényel, és dhatatlanul a kotelezd-
en elsajatitandd ismeretanyag csékkentésével fog jarni.
Nagy Bandor ehhez csatlakozva megjegyezte, érdemes
megfigyelni, hogy a diakok szaméra mi és milyen
formaban érdekes. Az oktatdsi szakért6 tehetségta-
mogaté programjaban, tapasztalatai alapjan a fiatalok
nagyon innovativak ezen a téren. Bodé Mérton szerint
ebbdl a néz6pontbdl sem elhanyagolhatd kérdés azon-
ban a pedagdgusok képzése, valamint a jél hasznédlhatd
segédanyagok megalkotasa.

A kornyezet segitheti az érvényesuilést

A véllalkoz6i készségek megerdsitésében az is sze-
repet jatszik, hogy mennyire tartja ezeket fontosnak
a tdrsadalom, mit gondolnak az emberek arrél, mi
szlikséges ma a sikerhez. Wdgnerné Tomcsik Gabriella
ismertetett egy Eurobarométer felmérést, amely sze-
rint Magyarorszagon csupan 26 szdzalékban pozitiv a
vallalkozdk megitélése. A szakember szerint ezen csak



gy lehet javitani, ha az emberek személyesen taldlkoznak
sikeres cégtulajdonosokkal. Nagy Bandor ugyanebbdl ki-
indulva az egyik legsikeresebb fiatal magyar véllalkozés, a
Ma este szinhdz alapitdjanak el6adaséra épitette vallalkozdi
oktatdprogramjat, ami igy sokkal inkdbb képes felkelteni az
érdekl6dést. Alapelv, hogy ezen a képzésen olyan ember
oktasson, akinek van sajat tapasztalata uzleti kocka-
zatvallalasban, a pedagdgus szerepe ebben a koncepciéban
az oktaté mddszertani tdmogatdsa. De szemléletvéltasra
volna sziikség azon a téren is, hogyan tekintenek a magya-
rok 6Gnmagunkra és a problémdikra. Bodé Mérton példaként
emlitette, hogy egy, az allampolgari kompetencidkat mérd,
2011-es felmérés szerint a magyarok 64 szazaléka nem hiszi,
hogy egyedil valtoztatni tud a helyzetén, ezért kiils6, akar
allami segitségre szamit.

Tudas, tehetség, tlet — mind szikséges, de semmi sem
garantélja, hogy ezek birtokdban egy egyetemista sikeres
terméket vagy céget tud létrehozni. Kevés egyetem van ma
Magyarorszagon, ahol az izleti tudést relevans tudasként
ismerik el, Nagy Bandor tapasztalatai alapjan ezen a téren
élen jarnak a gazdasagi képzést (is) nyujtd intézmények. J&
példaként keriilt széba a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem,
amely igyekszik a didkjaiban tudatositani miivészi tevékeny-
ségiik piaci értékét, hallgatdi ezért kor- és palyatérsaiknal
tudatosabbak az iizleti kapcsolataikban. Ugyanakkor kivéte-
les eset, ha egy fiatal vallalkozé az altala elért eredményt a
képzési helye javara forditja. Puskds Aurél szerint mégis igy
tortént ez a Hello Wood épitészeti és dizdjn alkotécsoport
esetében, melynek &tletgazdéja Ugy dontétt, hogy bevonja
egykori kozépiskoldja, a Kdzgazdasagi Politechnikum jelen-
legi didkjait a projektbe, akik igy egy széles korben elismert
nemzetkdzi program részesei lehetnek. Egy pék szakképesi-
tést szerzd és pékséget nyitd lizemorvos torténetén keresz-
tul pedig Bodd Mérton arra hivta fel a figyelmet, hogy sokan
érzik ma Ugy, hogy kordbbi karrierjiket egy Uj kompetencia
birtokaban uj irdnyba fordithatjak.

A kerekasztal-beszélgetés f6 vonalaiban megmutatta,
hogy noha a jelenlegi iskolai keretek egyelére nem eléggé
rugalmasak, a j6 példak bizonyitjak, hogy a szakmailag meg-
alapozott, pedagdgiai értelemben is innovativ kezdeménye-
zések eredményesen miikddhetnek. o

Lejegyezte:
FOLDVARY MONIKA

AZ ERASMUS+ PROGRAM EGYIK
LEGFONTOSABB CELKITUZESE, HOGY
OSZTONOZZE A FOGLALKOZTATHATOSAGOT,
ES EZALTAL HOZZAJARULJON EUROPA
VERSENYKEPESSEGENEK NOVELESEHEZ.

A PROGRAM OLYAN UNIOS CELKITUZESEK
MEGVALOSITASAHOZ AD TAMOGATAST,
AMELYEK ELOSEGITHETIK A HAZANKBAN IS
JELENLEVO PROBLEMAK MEGOLDASAT.

ILYEN PELDAUL AZ IFJUSAGI MUNKANELKULI-
SEG ELLENI KUZDELEM, A MINDENNAP|
ELETBEN VALO BOLDOGULASHOZ
SZUKSEGES KESZSEGEK AZ ISKOLAKBAN,
VAGY A VALLALKOZOI KESZSEGEK
FEJLESZTESE, KIBONTAKOZASANAK
ELOSEGITESE.

EZEKKEL A TEMAKKAL AZ ELMULT EVEKBEN
SZAMOS UNIOS TAMOGATASU PROJEKT
FOGLALKOZOTT, AMELYEKBEN MAS
ORSZAGOK MEGLEV® TAPASZTALATAIT IS
FELHASZNALVA, KOZOS, INNOVATIV
MEGOLDASOKAT KERESTEK A FELMERUL®
KIHIVASOKRA, ILLETVE OLYAN UJITASOKAT
VEZETTEK BE AZ OKTATASBAN, AMELYEKET A
NEMZETKOZI TAPASZTALATOKNAK
KOSZONHETOEN ISMERHETTEK MEG.

A KOVETKEZO OLDALAKON EZEKBOL
MUTATUNK BE NEHANYAT.
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Ha van igazan aktualis téma ma vallalko-
z0i korokben, akkor az egyértelmiien az
utodlas kérdése. A rendszervaltas kor-
nyékeén alapitott cégek tulajdonosai mara
olyan idések lettek, hogy ha korabban
nem, most biztos el kell gondolkodniuk a
hogyan tovabb kérdéseéral.

»Az Erasmus+ program tamogatasaval,
a mi vezetésiinkkel nemzetkozi csapat
vizsgalta a témat, s rajottiink, hogy a
probléma hatarokon atnyuld, tanulha-
tunk egymas tapasztalataibdl” - allitja
Heidrich Balazs professzor, a Budapesti
Gazdasagi Egyetem rektora.

- -
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Mi alapjan dontéttek gy, hogy a csaladi vallalkoza-
sok generaciévaltasat tanulmanyozzak?

Itt az egyetemen vallalkozésfejlesztéssel, kis- és kdzép-
vallalkozasokkal hagyomdnyosan sokat foglalkoztunk
eddig is. Az én tudomanyteriletem a szervezés- és veze-
téselmélet. Belga és francia partnereinkkel tobbszor be-
szélgettiink arrél, melyik az a téma, amely most nagyon
benne van a kéztudatban a vallalkozésok kapcsén, igy
jutottunk el a vezet&i generdciévéltashoz, amirél nagyon
révid id6 alatt bebizonyosodott, hogy elképeszt6en ,hot
topic”. Aki megtudta, hogy ezzel foglalkozunk, azonnal
csatlakozni akart.

Végiil kik lettek a partnereik?

Magyar részrél hivatalosan a Magyar Gyariparosok Or-
szagos Szovetsége, majd a munkahoz csatlakozott a
Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesiilete is. Egyete-
mi szinten az angol Leeds Beckett University, a krakkéi
Cracow University of Economics és egy francia tanacs-
adé cég héldzat, az Adinvest Development, amely kifeje-
zetten csalddi vallalkozésokkal foglalkozik és segit nekik
a fejlédésben.



Vajon miért lett ilyen fontos ez a téma most?
Hazénkban a rendszervaltaskor alapitott cégek ve-
zetSi most érték el a nyugdijkorhatart. Altalaban
hatvan év felettiek, és sajnos eléfordul, hogy egész-
ségligyi okok miatt is szlikségessé valik a valtas. Mu-
sz4j tehat ezzel a téméval foglalkozniuk.

Es foglalkoznak?

Széban mindenki azt mondja, hogy gondolkodnak az
atadason, valdjaban azonban sokan halogatjak, de
ez a kérdés ott lebeg a levegében, ott van a hétkoz-
napokban és a vasarnapi ebédeken is a hattérben: :
vajon ki fogja 6rokolni és vezetni a céget, és miért :
. donteni hamarosan az utédlasrol.
: szinten sem mindegy, hogy ezek a cégek a jévSben
: megkapaszkodnak vagy befejezik miikddésiiket.

A téma jellegébsl adédéan nem lehetett kvantitativ, :

: Altalaban a gyerekek az utodok a cégeknél is?

pont &.
Hany céget vizsgaltak 6sszesen?

statisztikai vizsgalatokat végezni, és nem is ez volt a

cél. Magyar, lengyel és brit vallalati eseteket dolgoz- :
tunk fel, ezek komoly, strukturdlt mélyinterjik. :
Az egyértelm(en latszik, hogy nalunk és a lengye-
leknél dontSen els6 generdcids csaladi vallalkozédsok
vannak, amelyek el&szor szembesiilnek ezzel a prob-
léméval, a briteknél viszont mér bejaratott gyakor- :
latok léteznek. Naluk jéval nagyobb a tudatossag, a :
jogi folyamatok is jobban tisztazottak. Jellemzéen 5 :
évenként folyamatosan adnak &t részesedéseket a :
© temek vilagdbdl nehéz visszatérni egy vidéki kisva-
© rosba, akar egy millidrdos libafarmot is igazgatni.
Mi a jovéje a csaladi vallalkozasoknak? Korszerii :
: kodik, és masként vezetné azt a céget, amit a szilei

gyerekeknek.

forma ez még a nagy multik koraban?

Nagyon is. Felmérések szerint 2020-ra drasztikusan
né a csaladi vallalkozdsok szama. Hozzateszem, a
Wal-Mart, a vildg egyik legnagyobb kiskereskedel-
mi cége is csaladi véllalkozas, mint ahogy a magyar
K&H bank tulajdonosa is egy belga csalad. Vagyis :
barmekkorara is néhet egy familiaris cég, ha akar :
fejlédni. Lehet ezt korszer(ien is csinalni. A nemzet- :
gazdasag szempontjabdl is meghatarozdak a csaladi :
vallalkozésok, hiszen az is kideriilt, hogy a valsag ids- :
:halgjuk, nincs meg benniik az a lekiizdhetetlen mun-
tottak el a csaladi véllalkozasok a tobbiekhez képest. :

szakdban lényegesen kevesebb munkaerét bocsé-

: Hany vallalkozast érinthet ez Magyarorszagon?

Erre pontos adatunk nincs. Annyit tudunk, hogy
Anglidban nagyjabdl 700 ezer céget érint az utddlés
kérdése a kozeljovében. Itthon a kkv-knak jelenleg
65-70 szézaléka csaladi vallalkozés, vagyis biztos,
hogy ezres, de inkdbb tizezres nagysagrendben kell
Ossztarsadalmi

Ez valtozd. Eléfordul, hogy a gyerek nem tekinti egy-
értelmiinek, hogy majd & veszi at a céget. Mar csak
azért sem, mert nem azt latta otthon, hogy ez vala-
mi ,hu de j6 dolog!”. Az életszinvonal persze tetszik
neki, de semmiképp sem tartja j6 mintdnak a napi
12 6rds munkat és azt, hogy otthon is csak errél esik
sz6. Ezért van az, hogy hidba tanittatjék a gyereket,
az végll nem akar beszallni a csaladi cégbe. Sokszor
persze azért sem, mert a nemzetkozi iskolak, egye-

Réadasul a képzett fiatal mar rendszerekben gondol-

épitettek fel. Gyakorta egy kézzel vezérelt kdoszt lat,
ezt a véleményt viszont az alapité atya-anya nem
fogadja jo szivvel.

Mennyire sikeresek a cégatadasok?

Jellemz8en a generacidvaltést a véllalkozasok egy-
harmada éli tdl, a tobbi tonkremegy, &talakul.
A fiatalok sokszor nem olyan sikeresek, mint a szii-
leik, nincs meg a megfelel§ személyes kapcsolati

kavégy, mint az alapité tulajdonosban volt.
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Valéban nem lehet kdnnyii kezelni ezt a helyzetet.
tud elszakadni attdl, hogy a céget csak ugy lehet
vezetni, ahogy 6 a semmibdl naggya tette. Az ered-
zatér6 gyermek pedig latja a hibdkat, és két hét alatt
kell tanulnia mind a két félnek, hogy miként kezeljék
ezt a konfliktusokkal terhelt helyzetet.

Mi lehet erre a megoldas?

kotmany, ami alapjén eldonthetSek lennének, akér

értékeli a céget, akdr a bankok szemében is. Az els6

generaciétdl azonban korai ezt varni. Az is kérdés,
hogy ha mégis kialakitanak valamilyen rendszereket, :
akkor vajon megmarad-e az a csalddi jelleg, amelyet
a partnerek és az ott dolgozok eddig dijaztak.
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. Segiti barmi a cégeket ebben az egész folyamat-
Abszoliit nem. Elfogadhatd, hogy a tulajdonos sem :
© A mi Erasmus+ pélyazatunk célja az volt, hogy kiala-
© kitsunk a partnereinkkel egy tananyagot, amelyet
mények is 6t igazoljak, hiszen esetenként milliardos :
véllalkozést épitett. A nemzetkozi kdrnyezetbél ha-

ban?

egyetemlegesen tudunk hasznalni. Ennek keretében
négy képzési modult fejlesztettiink, fokuszélva a

: legfontosabb aspektusokra, igy készilt egy vezetési
at akar alakitani mindent. Neheziti a helyzetet, hogy :
mindekdzben mégis csak egy csaladrél van szé. Meg

és kulturdlis, egy stratégiai kérdésekkel foglalkozd,
egy financidlis és jogi kérdésekre fokuszald, valamint

egy mentorképzési modul. A veliink egyiittm(ikodé
© szervezetekkel tartottunk prébaképzéseket, amelyek
elég nagy sikert arattak. Vallalkozasfejlesztés mes-
terképzésiink f6 fokusza is ez, ott is hasznaljuk az
Az idedlis az lenne, ha a csalddi vallalkozasoknak
is lenne tgynevezett kormanyzasa, egy csaladi al- :
. Lesz-e folytatasa a munkajuknak?
egyszer(i szavazassal is bizonyos dolgok. A tiszta, :
lefektetett rendszerek meglevésége joval inkabb fel- :

elkészilt tananyagokat.

Szeretnénk kidolgozni a csalddi vallalkozdsok jog-
szabalyi hétterét, mivel szabalyozds szintjén nem

. azonositottak, igy nem preferaltak a csaladi vallal-

kozasok, s ezen szeretnénk véltoztatni. Csak egy pél-
da: 6roklés esetén ne kelljen t&bbszérdsen addzni.

Az EU-s dontéshozdk felé is beadtunk tiz javaslatot,
: dontben a jogi és pénziigyi szabalyozas tisztaza-
" sa érdekében. Ezen kiviil egy kéz0s angol nyelv(

mesterképzést kezdtiink el kidolgozni, szintén EU-s
finanszirozdssal a krakkdi és a leedsi egyetemmel
kdzésen. o

Az interjut készitette:
KAMASZ MELINDA



A kornyezettudatossagra, fenntarthatésagra
kivanja felhivni a figyelmet a Green School
projekt, amelyben Magyarorszagrol a Petrik
Lajos Két Tanitasi Nyelvii Vegyipari, Kérnye-
zetvédelmi és Informatikai Szakgimnazium
vesz részt. Mikozben a didkok a gyogynové-
nyek apolasatol kezdve tanuljak meg, hogyan
lesz kornyezetbarat késztermék az alapanya-
gokbdl, egy webshop létrehozéasaval vallal-
kozoi készségeik is fejlodnek. Az eddig elért
eredmeényekrél Villanyi Esztert, a projekt ha-
zai koordinatorat kérdeztiik.

Hogyan valésult meg az iskoldban a Green
School projekt, pontosan mit csinalnak a
diakok?

A f6 cél a kdrnyezettudatossag erdsitése a didkja-
inkban. Ezt dgy szeretnénk elérni a kollégdimmal,
hogy réiranyitjuk a gyerekek figyelmét arra, hogy
a természeti kérnyezet miként van jelen akér ész-
revétleniil az életiikben, a mindennapi tevékeny-
ségeikben. Gondolhatunk akar a gasztrondmidra,
a gydgyaszatra vagy az orvostudomanyra is. Eze-
ken a hétkéznapi példékon keresztiil szeretnénk
megmutatni a kornyezetvédelem fontossagét.
A pélyédzatban tobb tevékenységet is szeretnénk
megvaldsitani. Az els6é évben a kiilféldi partnerek-
kel kerestiik a részt vevs orszagokra jellemzd regio-
nalis gyégynovényeket. Ezek koziil kivalasztottunk
orszagonként tizendtdt, amelyeket egy adott sab-

WEBSHOP AZ ISKOLABAN

lll6olajokat, szappanokat és krémeket
készitenek a diakok

i lon alapjan bemutattunk, nagy hangsulyt fektetve
: az etnobotanikai tényezékre. Ez tulajdonképpen
i azt mutatja be, hogy ezeket az alapvetd gydgynd-
: vényeket hogyan és mire hasznéljdk a mindennapi
© életben. Ez a gyiijtemény képezte az alapjat egy
© e-konyvnek, amelyet késébb a projekt honalapjan
: fogunk megjelentetni, és ez lett a nyersanyaga a
: masik 6 ,terméknek”, egy mobil alkalmazasnak is.
: Ez az applikdcié azt fogja megmutatni, hogy egy
: adott gydgyszernek milyen ndvényi alapanyagai
: vannak. Ezt ugy képzeljik el, hogy beitjik akér egy
¢ recept nélkil kaphatd, sokszor hasznalt gydgyszer
¢ nevét, az alkalmazds pedig kiadja a gydgynovényi
: Osszetevdket, ha vannak.

A gyégynévények gyakorlati felhasznalasat az
" iskolakban hogyan kell elképzelni?

Minden iskola létrehoz egy gydgyndvénykertet. Van
olyan kilféldi partner, ahol ez mar megvaldsult, mi
a tervezésnél tartunk. Varhatdan tavaszra lesz kész
a kert, ahol amellett, hogy gyonyoérkédni lehet a
gyégyndvényekben, fel is fogjuk hasznalni &ket. A
projekt masodik évében szeretnénk majd létre-
hozni egy szimulalt online vallalkozast is, ahol
minden részt vevd orszag ,arulhatja” azokat a
termékeket, amelyeket didkjai készitettek el az
iskolaban az altaluk termesztett névénybdl. A
mi iskolankban illdolaj extraktumok, majd ezekbél
szappan és kilonboz6 krémek készllnek. Minden
orszag oktatdfilmet készitett a sajat novényeinek
feldolgozasardl, amelyekben a didkok laboratériumi
korilmények kozott mutatjak be az adott médszert.
Ezek a filmek szintén elérhet&ek lesznek a projekt
honlapjan, az olasz iskola pedig elkiildi a felvételeket
tébbek kozott az afrikai partnerintézményeinek is.
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Milyen aktualis kornyezeti kér- :
désekre kapnak valaszt a diakok :
ezen keresztiil?
Leginkabb a kérnyezettudatossa- :
got és a fenntarthatdsagot szeret- :
nénk erdsiteni, hiszen a gyégyné- :
vénykerttel arra prébaljuk elhivni :
a didkok figyelmét, hogy nem :
muszdj példaul a Marokkdbdl :
érkezett szaritott mentdt vagy :
majordnnat megvenni, egészen :
egyszer(ien meg lehet termelni
otthoni korilmények kozott is.
Raadasul ezek sokkal finomabbak,
egészségesebbek, frissebbek lesz- :
nek, és nem terhelik a kdrnyezetet :
a széllitassal, csomagolassal sem. :
Az emlitett e-kdényvben arra is :
kitériink, hogyan lehet ezekbél a :
névényekbdl gydgytedt késziteni :
ahelyett, hogy megvennék a filte- :
res valtozatot. Arra is rairanyitjuk :
a figyelmet, hogy a vegyi dton :
elééllitott kozmetikumok helyett
hasznalhatnak hazi kt')rillményeké
kozott, egyszerlien elkészithetd :
natdrkozmetikumokat is.

Milyen mas orszagok diakjaival, :
tanaraival mikodnek egyiitt?
A pélyazat koordinator intézmé- :
nye egy torinéi szakkézépiskola, :
emellett egy lengyel és egy hor- :
vét, valamint egy spanyolorszagi :
vegyipari kozépiskola és egy ber- :
lini gimnazium vesz részt a pro-
jektben. A hat partnerintézmény
egy munkaterv szerint mikodik :
egyiitt, a nemzetkozi talalkozokon :
személyesen is tudjuk egyeztetni :
a folyamatokat. Azt latjuk, hogy :
bér kisebb-nagyobb cstszésok :
vannak, mindenhol nagyon jol :
haladnak a kittizétt célok felé, és :
a didkok nagyon lelkesen vetették :
bele magukat a feladatba.

12 DISSZEMINACIOS FUZETEK 50.

Minden iskola

a nagyobb

fejiiket.

het&en.

a buktatokra?

nertaldlkozdja 2017 februdrjaban

lesz, ahova meghivunk olyan el6-
addkat, akik az online vallalkoza-
sok inditasardl, webshopok felépi-
tésérél, ennek buktatsirdl és a jo
gyakorlatokrdl is tudnak beszélni.

projektcsapata
nagyjabdl ugyanabban az item- :
: ben halad, most kévetkezik majd :

egyiittmiksdést
igényl6 rész, mert az online val- :
lalkozas szimulacidjaban iskolank :
a német diakokkal kézosen fog :
fitokozmetikai termékeket &rul- :
ni. Az olaszok és a horvétok pe- :
dig fiiszerek és gasztronémiaval :
kapcsolatos termékek arusitasat :
fogjék szimulalni. Ebben a fazis- :
ban a didkok azt is meg fogjak :
© tanulni, hogy milyen jogi és :
mas hatdsagi feltételei — pél-
daul a termékek bevizsgaltata-
sa — vannak, ha egyszer sajat :
véllalkozas inditasan tornék a :
© tudni egyeztetni az iskolai mun-
A legutébbi torindi nemzetkdzi :
talalkozon azt a feladatot kaptak, :
hogy gondoljak végig, milyen té- :
nyez6k sziikségesek egy véllalko- :
zas elinditdsdhoz, illetve milyen :
akadalyoztaté tényez6k lehetnek.
Kiléndsen nagy elény, hogy mas
© orszagok hasonlé szabélyozasaiba
© is belelatnak a projektnek koszon- :
: didkoknak a késébbiekben is hasz-
: néra vélik. A projektben elkészi-
Hogyan tudjak felkésziteni 6ket :
¢ hasznalni a technikus, szaknyelvi
A projekt itthoni nemzetkozi part- :
- képzésben is. o

Eddig milyen tanulsagai vannak
a projektnek, a gyerekek milyen
képességei fejlédnek elsésor-
ban?

A szaktanarok és a didkok is on-
kéntes alapon vesznek részt a pro-
jektben.

Mar 6nmagéban az is egy tanu-
lasi folyamat, hogy csapatként —
amelynek tagjai nem egy osztaly-
ba jarnak, nem feltétlendl ismerik
egymast —hogyan tudnak hatéko-
nyan egyiittm(ikddni. Ugyanezt el
kell sajtitani nemzetkozi szinten
is a kiilfoldi talalkozékon. Emellett
a hatariddk tartaséaval a hatékony
id6beosztédsra valé képességiik is
fejlédik, hiszen mindezt 6ssze kell

kdval. Az is kideril, hogy egy-
egy didk mennyire kitartd, mivel
a projekt elején még csak azt
halljak, hogy sok helyre el lehet
utazni, de késébb szembesilnek
vele, hogy ez sok munkaval is jar.
Hosszu tavon pedig azt tervezziik,
hogy a gyégynovénykert megma-
rad az iskoldban, ami az ott tanulé

tett oktatdfilmeket pedig fel lehet

vagy a kornyezetvédelmi szakmai

Az interjut készitette:
SZABO KATA



CIVILKENT A KORNYEZETERT ES

A kérnyezeti nevelés médszertana meg-
Ujulasra var, az oktatok tovabbképzése
pedig rendkiviil fontos ezen a teriileten.
Tobbek kozott ennek fejlesztése érdeké-

ben inditott Erasmus+ projektet Vallal-
kozokészség a zold szektor felnéttokta-
tasaban cimmel a Gyongybagolyvédelmi
Alapitvany. Klein Akossal, az alapitvany
ligyvezetéjével beszélgettiink.

A z6ld szektor és a vallalkozé kedv mennyire ér
0ssze? Vannak erre j6 példak? Oktathat6 ez?

Oktathatd és tudatosithatd. Nem mindenki alkal-
mas arra, hogy eljusson az 6tlett6l a megvaldsitasig.
A fiatalok tobbségében azonban fel kell ébreszteni
azt a meglévs, de szunnyadd képességet, hogy a
maguk életét sajat Stleteik kimunkéldséval mozdit-
sék eld. Itt tobbre van szlikség anndl, mintsem azt
kitalalni, hogy hové kiildjem el az allasjelentkezése-
met. Ez nem &tlet 6Gnmagaban. Arra kell sarkall-
ni mindenkit, hogy keresse a helyét a vilagban

A VALLALKOZOKERT

mindenféle szerepben: néha alkalmazottként,
néha vallalkozéként, néha 6tletadéként, néha
kivitelezoként. Ez a fajta dinamikus alkalmazko-
dés és az ezzel jardé kockdzatok elfogadasa jelen-
ti a vallalkozékészséget. Vannak példak, akar mar
egyetemistak korében is, akik kornyezetvéddként
informacids videdkat készitenek, grafikakat tervez-
nek, kdzgazdasagi elméleteket gyartanak. Es kere-
setiik is van beldle.

A magyar kornyezeti oktatds mennyire tart
Iépést az eurdpai trendekkel?

Az eurdpai tendencidkat, az oktatasi forradalom
j6 gyakorlatait megismerve megallapithatd, hogy
a magyarorszagi kornyezeti oktatas mara elavult-
nak tekinthet6 hagyomanyokra tdmaszkodik. Ha-
tékonysag szempontjabdl szintén hatranyként je-
lentkezik, hogy a természettudomanyos szakokon
(biolégus, természetvédelmi mérndk, kdrnyezet-
mérndk stb.) a gyakorlati oktatés erésen hattérbe
szorult. Ezért egy olyan szemléletmdd kialakitasa-
ra, dtadasara torekedtiink a projekt soran, amely
a didk-kézpontld, megoldas fokuszd mddszereket
részesiti elényben (ilyen pl. az Anglidban elterjedd
growth mindset mdédszer)'.

1: Az elmélet Carol Dweck pszicholdgia professzor nevéhez f(iz6dik, aki kutatésai sordn megaéllapitotta, hogy az emberek gondolkoddsmddja meghatérozé szerepet jatszik

a képességeik kibontakoztatésaban. A fejlédés fékusz szemléletmdd (growth mindset) jelentSs hatéssal van az emberek tanulasi képességére: akik hisznek abban, hogy az

er6feszitéseik altal el6rébb juthatnak, azok rendszerint jobban tanulnak, gyorsabban fejl6dnek és id6vel tébbet is képesek elérni, mint a tarsaik.
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Mire koncentraltak a projektjiikben?
A vallalkozokészség fejlesztése, a diplomak szerinti :
munkéba allas és a palyaelhagyds megakadalyozasa :

az Eurépai Unid Fejlesztési Tervében is szerepld, fon-

natkozdan. Ezen elvek mentén sziiletett és valdsult

tanniai kurzus erejéig.

Mi volt a projekt végsé célja?

kontextus nézGpontjabdl.
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Mit értenek a felnéttoktatas modszertani meguji-
tasa alatt?

Egy szakmai beszélgetéssorozat sordn (Természet-
védelmi tréningek a z6ld civil szektor Snmegerdsité-
sére eurépai j6 gyakorlatok alapjan) felismerésként

. fogalmazddott meg, hogy a kérnyezeti nevelés nem
: ér el kell hatékonysagot a célcsoportok szemlélet-
. formélasaban. Magyarorszagon a kérnyezeti nevelés
: 1990 6ta elsésorban a gyerekekkel foglalkozott, de

ezek a gyerekek azéta mar feln&ttek, mégsem mu-
tatkozott annak jele, hogy a fogyasztasi szokasok

: vagy akar csak a mordlis viszonyulds terén véltozas
tos kulcsfogalmak. Ezzel 6sszhangban a projektiink :
mindharom elemmel foglalkozik, négy kiemelt kom- :
petencia fejlesztésén keresztiil. Ezek a felnSttoktatas
modszertani megujitasat szolgalé kompetencidk se- :
gitése, az élethosszig tarté tanulas koncepcidjanak :
elsajatitésa, a résztvevsk idegennyelvi eszkdztéra- :
nak fejlesztése, valamint a vallalkozokészség serken- :
tése a kornyezet- és természetvédelmi szektorra vo- :

kovetkezett volna be. Ebbél adddik egy olyan kovet-
keztetés, hogy vagy a célcsoport nem volt j6l meg-
valasztva, vagy az oktatasi szemléletformalasi mod-
szertanban voltak hidnyossagok.

Hogyan valdsult meg a célkitiizésiik?
A mobilitdsban résztvevék mindkét csoportja két
hetet tolthetett el az alapitvany partnerszervezete,

: az Ambios Ltd. telephelyén, ahol a szervezet mun-
meg a projekt, amely 16 természetvédd szakember :
tovabbképzését biztositotta egy 14 napos nagy-bri- :
. feladatokat szerveztek a résztvevéknek. Atadték
| tapasztalataikat, tudasukat a modern pedagdgiai
: médszerekrél, illetve bemutatték az ehhez kapcso-
Osszességében fejleszteni a civilség és a vallalkozdi :
kedv oktatasanak tartalmi elemeit a zold szektorban. :
A Gydngybagolyvédelmi Alapitvény felndttoktatdsi :
tevékenységét akartuk modernizélni és Gsszefésiil- :
ni az eurdpai tervekkel, ennek érdekében képeztik :
tovabb a szakembereinket. Elsésorban a feln6ttok- :
tatasban aktiv szakemberek kompetenciait akartuk :
névelni nyelvi, oktatds-modszertani és az eurdpai :

katarsai el6adasokat, a tananyaghoz kothet6 ta-
pasztalatszerzési programokat, valamint gyakorlati

16d6 szemléletmddot, attit(idot is.
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Milyen médszerrel segitették a tanulast?

A fejleszteni kivant kompetenciék elsajatitasaban :
a résztvevbket a két szervezet altal kidolgozott :
tananyag segitette. Egy minden szempontbél in- :
novativ és jol hasznalhaté tananyagot fejlesz- :
tettiink, amely mint egy e-kdnyv végigvezeti a :
tanulét a tanulasi egységeken. A tananyag Ujsze- :
rlisége, hogy a Prezihez hasonldan a tudas kiilonféle :
mélységeit lehet elérni a tanulds sordn annak meg- :
felelSen, hogy egy-egy terliletre rékozelitiink vagy
© A civilség kiegyensilyozott viszonyok kézott kont-
: rollalhatja a demokratikusan megvalasztott politikai
A nemzetkozi tapasztalatokat szerzett kollégaik- :
: vel nem ért egyet. Ennek a kontrollszerepnek nagyon

makroszkopikusan vizsgalédunk.

tol mit varnak?

Hosszl tévi cél, hogy a hazatérs szakemberek friss :
tudasukkal elSsegitsék a zold szektorban aktiv fel- :
nétt tanuldk értéknoveld tanulasat a civilség tertile- :
tén (vallalkozdkedv, onfoglalkoztatas, civil attitiid). :
Végsd soron mindez hozzajérulhat a feln6tt tanuldk :
jobb elhelyezkedési esélyeihez, az alternativ életpa- :
lyék elterjedéséhez és az eurdpai polgarsag eszmé- :
zott civil kialldssal befolydsolhatd. e

nyéhez.

On szerint miért fontos a felnéttkori, vagy akar az

élethosszig tarté tanulas?

Kézhelynek hangzik, de a munkénk és a személyes :
karrieriinkben tapasztaltak is azt erésitik, hogy a :
vildg kériildttiink nagyon gyorsan véltozik, amihez :
meg kell tanulni alkalmazkodni. Azt tapasztaltam, :
hogy ha az ember nem ismeri fel, hogy a rég elsaja- :
titott ismeretei egy ponton elavultta valnak, és nem :
tud Uj tudést befogadni, akkor sok esetben leragad :
egy hasznélhatatlan koncepciénal, és igy a munkaja :
néhany év alatt eredménytelen lesz. Ennek a felis-
merésnek a hidnyaban sokan megtérnek a hivata-
sukban. Emiatt a linearis, egynyomvonalas tanulasi :
folyamat helyett érdemes az organikus, élethosszig :

tarté tanuldsi koncepciét el6térbe helyezni.

A kornyezetvédelem mennyire kiemelt téma ma-

napsag?

Nagyon nehéz erre diplomatikusan, de G&szintén
valaszolni. A felszinen, sok apré, alulrél j6vé kezde-
ményezés szintjén folyamatosan elStérben van a
téma, de a valddi valtozasokat el6idéz6 szabalyoza-
sok, a torvénykezés és a kdzponti akarat szintjén csak
tlineti kezelés és ,kirakatrendezés” zajlik.

A civil szektornak miért van fontos szerepe?

vezetés mindennapi déntéseit, jelezheti, ha valami-

hangsulyosnak kell lenni a kérnyezetvédelmi tgyek
esetében, amelyek a klasszikus — a foldi élettel tu-
lajdonképpen teljesen Gsszeegyeztethetetlen — gaz-
dasagi modellek szamara valdjaban akadalyt jelen-
tenek. Ezeket a fejlédést ,gatld” kornyezetvédelmi
szempontokat a gazdasagi szerepl6k gyakran prébal-
jak atlépni, és ez csak folyamatos, korrekt és hatéro-

Az interjut készitette:
KAMASZ MELINDA
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A KIEGES ELLEN

Szakmai kiadvanyok mellett egy haromféle
szabalyrendszerrel jatszhato kartyajatékot
is létrehoztak a The Artist Within cim(i Eras-
mus+ projektben, amelynek koordinatora a
magyar Integralt Kifejezés- és Tancterapias
Egyesiilet volt. A 2014 és 2016 koz6tt megva-

I6sult egyiittmiikodésben a nemzetkozi part-
nerekkel elsésorban arra keresték a valaszt,

hogy hogyan lehet megel6zni és kezelni mii-
vészeti onkifejezéshez kot6d6é modszerekkel
a kiégést, kiilonosen a segit szakmak eseté-
ben. A projekt koordinatoraival, Zsiday Krisz-
tinaval és Kiss Tibor Cecével beszélgettiink.

Kikkel valositottak meg a The Artist Within pro-
jektet, mik voltak a f6 célkitizések?

Kiss Tibor Cece: A palyazatnak mi, az Integralt
Kifejezés- és Tancterapias Egyesulet (IKTE) voltunk
a f6 kedvezményezettjei, ezen kiviil egy olasz, egy
bolgér, két német és egy lengyel partnerrel hoz-
tuk létre az egylittmUikodést, amelynek 6 célja az
volt, hogy kiilonféle mUvészettel kapcsolatos se-
gité technoldgidk jé gyakorlatait keressik, illetve
ezeknek az egyiittes alkalmazasét, integréacidjat
kutassuk. A partnerek egy részével mar korabban is
dolgoztunk egyiitt, de voltak olyanok, akiket csak
e projekt kapcsan ismertiink meg.
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A BENNUNK ELO MUVESSZEL

Mivel foglalkoztak a projektben?

Kiss Tibor Cece: Az IKTE egy olyan kézhasznu ci-
vil szervezet, amely 6nismereti, fejlesztd, pszicho-
terdpids terileten is alkalmazhaté mivészettera-
pids mddszerrel, ennek képzésével, fejlesztésével,
alkalmazasaval foglalkozik. A mddszeriinket lehet
adaptélni feln&ttekre, gyerekekre, id&s vagy beteg
csoportokra is, de ebben a projektben elsésorban a
kiilonboz6 segit6 szakmak képviselSivel dolgoztunk.
A nemzetkozi projektben harom mddszertan talal-
kozott egymassal. Az integralt kifejezés- és tancte-
rapia mellett a storytelling, vagyis torténetmesélés
mddszertana, valamint a humorstratégiak egyik val-
faja, a segité bohéc mdédszer, ami Magyarorszdgon a
Bohdcdoktorok révén lehet ismert. A projekt soran
mindharom mddszerrél volt egy-egy tréning, a ne-
gyedik pedig ezek egyiittes alkalmazasara fékuszalt.

Hogyan zajlottak a nemzetkozi talalkozok?
Zsiday Krisztina: A programok mindegyike mas
volt, az adott mddszert6l figgSen. A lényeg az
volt, hogy a részt vevs szakembereknek lehetdsé-
gk legyen egyéni élményt és tapasztalatot sze-
rezni. Emellett fontosnak tartottuk, hogy ezt szak-
mai szintre is kitagithassak, és megismerjék, hogy
hogyan tudjak ezt a sajat célcsoportjukkal, sajat
tevékenységi teriletikon hasznalni. A nemzetkézi
képzéseket mindig kovette egy otthoni kiprébalas,
amikor a gyakorlatban is megnézhették, hogy az
adott mddszer hogyan adaptélhaté a sajat kornye-
zetiikben. A klilonb6z8 mdédszerek kozos jellemz6je a
segitd teriilet és szandék, Bulgariaban példaul kisko-
rd blinelkévetdk korében tesztelték Sket.



Mennyire sikeriilt a médszerek atadasa, szinte-

tizalasa?

Zsiday Krisztina: Mindegyik mddszer kélcso- :
ndsen hatott egymasra, az viszont véltozd, hogy :
kinek melyiket kdnnyebb a sajat teriiletén adap- :
talni. A torténetmesélésnek példaul volt egy digi-
talis, rajzfilm-animacids része, amelybél az, hogy
hogyan épiil fel egy cselekmény, milyen szerepe
van az egyes karaktereknek, konnyen beépithet6 a :
kiilsnb6z6 Gnismereti segits és tréning technikék- :
ba. En példaul bevittem a médszert egy tréningre, :
amit Eurépai Onkéntes Szolgélatra érkezett kiilfol-
di fiataloknak tartottam, ahol szintén az volt a cél,
hogy reflektaljanak arra, hogy mi térténik velik az :

Onkénteskedés alatt.

Kiss Tibor Cece: A digitélis storytelling a német
partner egyik specialitdsa, ami akdr a tarsadalmi
folyamatok vizsgélatéra is alkalmas lehet. Ezek
mind olyan eszkézok és technikak, amikkel nagyon
sok mindent meg lehet fogni élmény szinten, ez :
pedig hatékonyabb tanulast tesz lehetévé, mint az :
iras vagy az olvaséds. A projekt neve is arra utal, :
hogy a miivészeti 6nkifejezés sokféle lehet, nagyon :
egyéni, hogy kihez mi all kézelebb. De az biztos, :
hogy a miivészi kifejezés sokkal arnyaltabban be- :

fogadhatdva teszi a vilégot.

Milyen eredményekkel zartak a projektet?

Zsiday Krisztina: Sziletett harom digitalisan el-
érheté kiadvény, amelyben 0Osszefoglaltuk, mire
jutottunk. Az egyik egy kézikdnyv, ami a harom :
mddszertan kapcsan mutat be konkrét gyakorlato-
kat, illetve azok adaptécids lehetSségeit. A maso- :
dik egy a projektfolyamatot és az azzal kapcsolatos :
kutatasokat attekintd, Gsszefoglald cikkgydjte- :

mény, eMOTION in the Mirror cimmel. A harmadik
a legizgalmasabb, mert egyaltaldn nem volt beter-
vezve, spontdn mddon jott létre. A projekt vége
felé rengeteg élmény és tapasztalat gy(ilt ossze,
ebbdl pedig rajzok sziilettek, amelyekbdl kartyakat
készitettiink, és a hdrom mddszerbdl frtunk hozza-
juk kulonboz6 szabalyrendszereket, amelyek alap-
jan jatszani lehet velik.

Milyen médon alkalmasak ezek a médszerek a val-
lalkoz6i készségek fejlesztésére?
Zsiday Krisztina: A véllalkozoi készséget a projek-
tink a soft skillek oldaldrél kozelitette meg. Nem
az volt a célunk, hogy vallalkozdi tudast, eszkdzoket
adjunk at, hanem a segit6 szakmabeliek szdmara j6-
val relevansabb attitlidoket, készségeket fejlessziik.
Egy segit6 szakembernek — flggetlenil attdl, hogy
pedagdgus, terapeuta vagy szocidlis munkas — elen-
gedhetetleniil sziksége van arra, hogy képes legyen
Ujra és Ujra megujulni, a kiégést elkerilni, és hogy a
munkdjét a célcsoportja igényeit figyelemben tartva,
hatékony mddon tudja végezni. Eppen ezért a pro-
jektlink egyik fékusza volt, hogy a burning out-ra,
vagyis a kiégés kezelésére és megelSzésére taldljunk
valamilyen mddszert. Ebben nagy segitség lehet,
ha egy szakember képes masokkal egylttm(ikédni,
kockdazatot vallalni, Uj 6ltetekkel el&allni, akdr a meg-
lévS ersforrasokat Gjragondolva, UGjraalkotva. Ugy
latjuk, hogy az egyetemek, f&iskoldk nem készitik fel
erre kell6képpen a hallgatdkat. A vallalkozdi készség
megjelenése egyébként a projekt egészét is jellemez-
te, mi magunk is egy olyan folyamaton mentiink vé-
gig, amelyben nagy teret hagytunk — a meglévé erés
keretek mellett — a tanulasi, felismerési folyamatok-
nak. Azaz nem a végsé ,termék” allt a fékuszunkban,
hanem maga a véltozas, az alkotds folyamata. Ha az
ember egy ilyen kreativ miivészeti eszkoztarral tud
dolgozni, az egyrészt sokszin(ivé teszi a munkajat,
masrészt a frissességét is jobban meg tudja 6rizni. A
f6 kérdés persze az, hogy milyen tanulési kimenetek
lennének fontosak, hogy erre fel lehessen késziteni
gyakorlati szinten az embereket. Mi megfogalmaz-
tunk bizonyos mddszereket és irdnyokat, de hosszu
tdvon az lenne az idedlis, ha a formalis és informalis
oktatdsi szektor ezen a téren egyitt tudna mikodni,
ez gyakorolhatna intenziv hatédst a folyamatokra. e

Az interjut készitette:
SZABO KATA
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ONLINE JATEK VAGY,

MEZOGAZDASAGI VALLALKOZAS?

Elfelejtenek az 6rardl kijonni...

Monopoly jellegii jatékot fejlesztettek ki az
agrarszakképzésben tanulok vallalkozova
valasanak tamogatasara az Erasmus+ prog-
ramban. A Trebag Szellemi Termék és Projekt-
menedzser Kft. Agropoly jatékrol beszélget-
tiink Kovesd Andrea projektkoordinatorral.

Mirél szél az Agropoly?

Ez egy online képzési anyag, ami jatékos médon
segiti a didkok mez6gazdasagi és vallalkozasi is-
mereteinek elmélyiilését. ElsGsorban a szakkép-
zésben tanuldé, 10-12. osztalyos didkoknak szdl,
akik a jovében az agrarszektorban szeretnének
elhelyezkedni.

Mi hivta életre az online oktatéanyag 6tletét, mi-
ért érezték ugy, hogy a témaval foglalkozni kell?
Amikor a szakkozépiskoldbdl hazakeriilnek a tanu-
L6k a csaladi gazdasagba, sok dolgot djra meg kell
tanulniuk, illetve az ismeretek egy részét nincs is
lehetdséglik a kdzépiskolaban elsajatitani. Ezen ki-
viil a mai fiatalok az Ugynevezett Z-generacio tag-
jai, akik videojatékokon néttek fel, tehdt a jaték-
élmény nagyon fontos szdmukra. A 2000-es évek
kozepén elindult egy folyamat az Eurépai Unidban,
ami a jatékositast (gamification) tanulasi kime-
netként prébélja meghatarozni. Ennek megfeleld-
en mi is azt a kérdést jartuk koril, hogy hogyan
lehet minél hatékonyabban, minél szérakoztatéb-
ban 4tadni és rogziteni az ismereteket.
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. Volt-e barmifajta tapasztalatuk ezen a téren mas
. projektekb6l?

: Korabban tébb nemzetkdzi projektben is részt vettiink,
. tobbek kozott a Cseh Egyetemmel kozosen készi-
: tettiink BSc-végzettségl hallgatoknak angol nyelv(
: anyagot, amivallalkozasrabuzditotta a fiatalokat. Ez el-
s@sorban dontéshozatalrdl, kockazatvallalasrdl, kilon-

b6z6 elemzésekrdl, gazdasagi szamitasokrol szolt.
Ezen kiviil részt vettiink egy nagy TAMOP-projektben,
ami a jelenlegi vallaldsunkat is megalapozta: kiilon-
bozd iskoldkban készitettiink felmérést arrél, meny-
nyire jartasak a didkok a gazdasagi alapismeretekben.
Tudjak-e, mit jelent az AFA, vagy mekkora a személyi
jovedelemadd? Ennek a felmérésnek az eredményét
hasznéaltuk fel a mostani projektben, illetve ez alapjan
késziilt el a kérd6iv is, amit a mezégazdasdgban tanulé
didkokkal toltottink ki.

Hogyan késziiltek fel szakmailag a jaték kidolgo-
zasara?

Mivel ez egy agrarvallalkozasi oktatassegité projekt,
fontosnak tartottuk, hogy szorosan a szakmahoz kap-
csolédjon az elkészilt jaték. Az elsé 4 honapban fel-
méréseket végeztiink a tandrok és a didkok kérében.
A tanari kérd6ivben arra voltunk kivancsiak, melyek
azok a teriiletek, amelyeket szerintiik er@siteni kellene,
a didkoktdl pedig azt szerettiik volna megtudni, hogy
milyen mddszerekkel tanulnanak szivesen. Osszesen
300 didkot kérdeztiink meg, a magyarok mellett cseh,
spanyol és roman didkokat.




o Aprojekt cime:
Play & Learn Entrepreneurial Skills in the Agricultural Sector

o Projektkoordinator:
Trebag Szellemi Termék és Projektmenedzser Kft.

Részt vevé magyar partnerek:
FM KASZK Kozép-magyarorszagi Agrarszakképzé Kézpont Bercsényi
Miklos Elelmiszeripari Szakképz6 Iskola és Kollégium
PROMPT-H Szamitastechnikai Oktatasi, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Phileas Fogg

id6gazdalkodas
és tervezés

A
Leonardo da Vinci .,
innovativitds
és kreativitds

Artl]r_kirély Sherlock Holmes Jeanne d'Arc

Dian Fossey < ,
egylittm(ikdés, networking informéciék elemzése, felel6sség és dontéshozds
és kommunikécic lényeglatas kockazatvallalds

Hogyan lehet jatszani az Agropoly-val?
A jaték kezdetén a jatékosok egy teljesen kopar, :
lepusztult vidék birtokosai. A cél az, hogy az el- :
ért pontok alapjan felvirdgoztassék ezt a teriletet, :
olyan épitményeket tegyenek r4, olyan eszkézoket :
szerezzenek be, amelyek mindebben segitik Gket. :
Ugyanugy, ahogy egy hagyomanyos pontgydijtoge-
t6 jatékban, egyre magasabb szintekre kertlhetiink.
Az el8készitési fazisban igyekeztiink olyan teriilete- :
ket meghatarozni, amelyek a didkok mezégazdasa- :
gi és vallalkozasi ismereteit és a gondolkodasukat :
egyarant fejlesztik: innovacié, kreativitas, déntés- :
hozds, csapatban valé egyiittdolgozas. A jatékosok :
atjat mentorok kisérik végig, akikhez kapcsolddik :
egy tuddsbazis. Ez dsszefoglalja a legfontosabb ele- :
meket, ami példaul a véllalkozésfejlesztéshez vagy :
a felel6sségvallalashoz sziikséges. Az egyes teriile- :
tekhez minijatékok kapcsolédnak, amelyek egy-egy :
agrarprobléman keresztlil vezetik ra a didkokat a :
megoldasra. Ezekben taldlunk kvizt, halmazkép- :
z8s jatékokat, videdkat is, amelyek névényvédelmi :
vagy altalanos géptani alapfogalmakra kérdeznek ra.

A munkamegosztas hogyan zajlik a partnerek

koz6tt?

A korabbi évek tanulsaga az volt, hogy jobb, ha a ja-
ték fejlesztése egy helyen torténik, ezért ez nalunk
zajlott. Az el6készité fazisban nagy hasznét vettitk
a cseh és a spanyol partnerek véllalkozésfejlesztési
és a jatékositas terén szerzett tapasztalatainak. A
tudésbézishoz szikséges hattérinformacidk gydjté-
se is kdzosen zajlott. A jatékok nagy részét, illetve
a hozzéjuk tartozé 600 kérdésbdl all6 tarsasjatékot
mi készitettlik. A dontésfak, az esettanulmanyok, a
roviditett valtozatok elkészitésében aktivan vettek
részt a partnerek, illetve van egy forditofelilet is,
ahol mindenki a sajat régidjara tudja adaptélni az
informdcidkat, példdul mennyi a napsiitéses 6rak
szdma, mennyi az atlagos csapadék stb.

A jatékon kiviil késziil-e még valami?

Alapvet8en a tanarok dontik el, hogy melyik részt
melyik éra keretében mutatjék be, ezért készil egy
tandri kézikényv, ami a jatékhoz kapcsolédé hosz-
szabb leirdsokat tartalmazza, illetve segit abban,

: hogyan lehet pedagdgiai szempontbdl minél jobban

Mik az eddigi tapasztalatok, mennyire sikeres a :
jaték a tanulok kérében? :
Jelenleg a jaték tesztelése zajlik. Sajat tempdban, sa- :
jat élmény (tjan dj ismereteket szerezni, ez rendkiviil :
népszer(i médszer. A didkokat annyira lekéti, hogy :
elfelejtenek az drardl kijénni... De otthon is tudnak :
vele jatszani, csak regisztralniuk kell. :
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beilleszteni a jatékot a tandrai keretek kozé. o

Hol lehet kiprobalni az agropoly jatékot?

http://lgame.plentis.eu/

Az interjut készitette:
BARTA EDIT és JAKABNE BAJAN ILONA,
Tempus Kozalapitvany
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~ UJ STRATEGIA
AZ EUROPAI POLGAROK

KESZSEGEINEK FEJLESZTESEERT

2025-re Eurépaban az allasok
feléhez magasan képzett mun-
kaerére lesz szilkség. Ehhez
hasonléan a betoltend6 allasok

90 széazalékadhoz sziikség lesz
digitalis ismertekre. Hol tartunk
jelenleg ebben a folyamatban?
Hogyan fogjuk ezt az Eurdpai
Uniéban elérni?

Az Eurépai Bizottsag atfo-
g6 készségfejlesztési programot
fogadott el 2016 juniusaban. Az
Uj kezdeményezés azt hivatott
biztositani, hogy az emberek fi-
atal koruktdl kezdve a készségek
széles skaldjat sajatitsak el, illet-
ve hogy a lehet6 legjobban le-
hessen fejleszteni a humantdékét.
Az Uj eurdpai készségfejlesztési
programot a bizottsdg a 2016.
évi munkaprogramjéban hirdette
meg. Ennek célja, hogy tdmogas-
sa a tarsadalmi felzarkéztatést, és
elGsegitse az Eurépai Bizottsag
els6 szdmu politikai prioritadsanak
megvaldsitasét, vagyis azt, hogy
Uj lendiilet kapjon a munka-
helyteremtés, a névekedés és
a beruhazas.
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New Skills Agenda

Ennek érdekében megoldast keresnek harom olyan gazdaségi

¢ kihivésra, mely napjainkban égetd fontossagu, nevezetesen arra, hogy

- hidany mutatkozik a munkaeré-piaci keresletnek megfeleld kész-
ségekbdl,

- nem kielégitd a készségek és a képesitések atlathatdsaga,

« nehéz elére jelezni, milyen készségekre lesz sziikség a kozeljo-
vében.

CA programban a tagallamokkal egyiittm(ikddve szeretnék javitani
¢ a készségek mindségét és a munkaerd-piaci keresletnek megfelels
¢ készségek elsajatitasat.

A 2013-as PIAAC felmérés alapjan (az OECD Feln6tt Képesség- és
Készségmérési Programja) 70 milliéra tehet8 azoknak az eurépaiaknak
a szdma, akik nem tudnak elég jél olvasni, irni, szamolni, és nagyjabdl
az EU lakosséganak 40 %-anak nincsenek megfeleld digitalis készsé-
gei. Ezeket az embereket munkanélkiliség, szegénység és tarsadal-
mi kirekeszt8dés fenyegeti. Ugyanakkor sok eurépai polgar dolgozik
olyan munkakérben, amely nem felel meg a képesitésének és az am-
biciéinak, és amelyben nem tudja kamatoztatni a tehetségét. Ez els6-
sorban a magasan képzett fiatalok korében fordul el6. Ezzel egyidejl-
leg az eurdpai munkaltaték 40%-a arrél szdmol be a 2013-as Eurdpai
vallalati felmérés keretében, hogy nem talal megfelelS készségekkel
rendelkez6 munkavallalékat ahhoz, hogy a cég ndvekedni tudjon.
Mindemellett azt is szdmitasba kell venni, hogy tul kevés az olyan
vallalkozé szellemd, kompetens ember, akit hozzadlldsa és képessé-
gei alkalmassd tesznek arra, hogy sajat vallalkozast inditson, illetve
hogy alkalmazkodni tudjon a valtozé munkaeré-piaci igényekhez.

Novelni kell tehdt a készségek szintjét, el kell segiteni a transz-
verzalis készségek elsajatitdsat, és — egyebek mellett az agazati sze-
replékkel folytatott parbeszéd alapjan — meg kell taldlni a mddjat
annak, hogy jobban el&re jelezhetd legyen a munkaerd-piaci készség-
kereslet alakulasa, ez ugyanis elengedhetetlen ahhoz, hogy el6moz-
ditsuk a méltanyos, inkluziv és fenntarthaté novekedést, valamint a
tarsadalmi dsszetartozast.



Annak érdekében, hogy ezen a teriileten jelentkezd
kihivasokkal megbirkézzunk, az Eurépai Bizottsag
10 intézkedésbdl allé kezdeményezést inditott el.
Ezeknek a hatédsara jobban lathatéva véalnak majd
a rendelkezésre allé készségek, és helyi, tagéllami,
valamint unids szinten egyarant javulni fog az elis-
merésiik — az iskolaktdl az egyetemeken at a mun-
kaerdpiacig. A kévetkezd két évre vonatkozé konkrét
intézkedések az alabbiak:

P> Készséggarancia: a kezdeményezés azt hiva-
tott elésegiteni, hogy az alacsonyan képzett fel-
néttek minimdlis szint(i irdstudasra, olvasaskész-
ségre, szdmolni tuddsra és digitalis készségekre
tegyenek szert, tovdbbé hogy iskolazottsaguk el-
érje a fels6 kozépfoku szintet.

Az eurépai képesitési keretrendszer feliil-
vizsgalata: a cél a képesitések értelmezhetSségé-
nek és az eurépai munkaerépiacon rendelkezésre
allé dsszes készség hasznositdsanak javitasa.

P A digitalis készségekkel és munkahelyekkel
foglalkoz6 koalicié: a kezd eményezés kere-
tében a tagallamok, valamint az oktataslgyi, a
foglalkoztatési és az dgazati érdekelt felek egyiitt
tudnak m(kdédni annak érdekében, hogy tekinté-
lyes tehetségbdzis j6jjon létre, és hogy az eurdpai
polgédrok és munkavallalok birtokaban legyenek a
megfeleld digitalis kompetencidknak.

DA készségekkel kapcsolatos agazati egyiitt-
miik6dés terve: a cél az, hogy meghatérozott
gazdasagi 4gazatokban javuljon a készségekkel
kapcsolatos informacidgydiijtés, és csokkenjen a
szakképzett munkaerd hianya.

P Harmadik orszagbeli allampolgérok készsé-
geinek felmérését segité itmutato: az dtmuta-
té a menedékkérdk, menekdiltek és mas migransok
készségeinek és képesitéseinek korai azonositésat,
illetve készség- és képesitési profiljanak korai
meghatdrozédsat segiti.

FUGGELEK

P> Az Europass keretrendszer médositasa: a cél
jobb és kdnnyebben hasznélhaté eszkdzoket bizto-
sitani ahhoz, hogy az emberek be tudjdk mutatni
sajat készségeiket, és hasznos, naprakész informa-
ciokhoz jussanak az aktudlis készségigényekkel és
tendencidkkal kapcsolatban, ami segitheti, hogy
szakmai és tanulmanyi kérdésekben megfelels
doéntéseket tudjanak hozni.

P A szakképzés vonzerejének, népszeriiségének
névelése (,elsédleges valasztas”): tobb munka-
alapu tanulasi lehet8séget kell biztositani a szak-
képz6 intézmények didkjai szamara, és lattatni
kell, hogy a szakképzés pozitiv eredményeket hoz
a munkaerdépiacon.

P A kulcskompetenciakrél sz6l6 ajanlas feliil-
vizsgalata: eld kell segiteni, hogy minél tébben
elsajatitsak azokat az alapvetd készségeket, ame-
lyek ahhoz sziikségesek, hogy munkét talaljanak
és boldoguljanak a XXI. szdzadban, kiilonos tekin-
tettel a vallalkoz6 kedv és az innovativ hozzéallas
Osztonzésére, valamint a véllalkozdi és innovécids
készségek fejlesztésére.

P A diplomasok palyakovetése: a cél az, hogy
tobb informacié alljon a rendelkezésiinkre arrél,
hogyan boldogulnak a diplomésok a munkaeré-
piacon.

P Javaslat az elitelvandorlas (agyelszivas)
problémajanak megoldasara: tovabbi elemzése-
ket kell végezni a témaban, és el6 kell segiteni a
bevélt mddszerek dtadasat és atvételét.

A kezdeményezést bemutaté kisfilm angol
nyelven az alabbi linken érhetd el:

www.youtube.com/watch?v=-KYLCdGHSSw

Osszeéllitotta:
SZABO CSILLA, Tempus Kézalapitvény
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