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e..\ Ahhoz, hogy a felnottkori tanulas
mindsége folyamatosan javuljon,
elengedhetetlen az e teriileten dolgozok
tovabbképzése, és a szervezetek szakmai
tevékenységének megujitasa. Az Eurépai
Bizottsag azzal a céllal hozta létre az
Erasmus+ felnSttoktatéi mobilitas

palyazattipusat, hogy a felnéttkori
tanulassal foglalkozé munkatarsak
megismerjék az aktualis trendeket,
elsajatitsak és beépitsék a legajabb
technoldogiakat és médszereket a napi
szakmai tevékenységbe.




A feln6ttkori tanulas fogalomrendszere az
Erasmus+ programon beliil

Az Erasmus+ program Palyazati Gtmutatdjaban (Programme Guide) talalhaté felnéttkori tanulds (magyar
sz6hasznélatban feln6ttképzés, felndttoktatds) definicidja igen altalanos, és tag teret enged a palyazok-
nak, de egyértelm(en kizarja a szakmai céli képzést. Ez alapjan felnéttkori tanulasnak tekinthetd bar-
mely formalis, nem formadlis vagy informalis keretek k6z6tt megvalésulé nem szakmai céla képzés.

A palyazatirds megkezdése elétt kiemelten fontos szdmba venni a szervezet feln&ttkori tanuldssal kap-
csolatos tevékenységét, kiilondsen abban az esetben, ha a felnéttkori tanulds nem tartozik a szervezet f6
profiljaba. Erdemes alaposan 4tgondolni, hogy melyek azok a programok, amelyek célcsoportjai a felnétt
tanuldk, és meghatarozni a feln6ttkori tanuldssal foglalkozdok korét a szervezeten beliil.

Az alabbi rovid 6sszefoglald segitséget nyujt a felndttkori tanulas Erasmus+ programon beliili értelmezé-
séhez.

A formalis tanulas® szlikebb értelemben az iskolarendszer(i — az éltaldnos és kdzépiskolai oktatast fog-
lalja magéba (pl. felnéttek altalanos iskolajaban folyd oktatas), és az allam altal elismert bizonyitvannyal,
oklevéllel zarul.

Iskolarendszer(i felnéttoktatas lehet az alapkészségek fejlesztése felnStteknek (Gn. masodik esély iskolak),
a felnéttek altalanos iskolai, a felnéttek gimnaziuma.

A nem-formalis tanulds korébe az oktatasi intézményen/iskolan kiviili, szervezett, célorientélt informa-
cidszerzési tevékenységek tartoznak, amelyek elvégzése utdn a képzésben résztvevé felnbttek altaldban
nem kapnak formadlis, allamilag elismert végzettséget igazolé bizonyitvanyt.

Iskolarendszeren kiviili oktatas/képzés lehet:

«  témajat tekintve: altalanos készségek, nyelvi vagy informatikai kompetencidk fejlesz-
tése, kulcskompetenciak fejlesztése, vallalkozéi és vezetdi kompetenciak fejlesztése,
személyiségfejlesztd tréning, mddszertani képzés stb.

+ formdjat tekintve: klubtevékenységek, taborok, miihelyfoglalkozésok stb.

Osszességében minden olyan program, amely a feln&ttek &ltalanos kompetencidinak, miiveltségének fej-
lesztését szolgdlja, hozzajarul a tarsadalmi esélyegyenléség eldsegitéséhez, a foglalkoztathatésdghoz, az
allampolgéri kompetenciak kialakuldsahoz és fejlesztéséhez sziikséges, vagy a tarsadalmi kohézié novelé-
sét, bizonyos csoportok tarsadalmi kirekesztédésének csokkentését tamogatja.

Az informalis tanulas életiink természetes velejaréja, mindennapi tevékenységeink (munka, csalad, pihe-
nés, szérakozas stb.) gyakorldsa kdzben végzett nem tudatos, spontén tanulas.

Barmely szervezet, amely a felnéttkori tanulds teriiletén aktiv, és formalis, nem formdlis vagy informélis
keretek koz6tt nem szakmai célu képzéseket, tréningeket nyujt felnétt tanuldknak:

+ felndttek altaldnos iskoldi, felnéttek gimnaziumai

«  népfdiskolak

+ nyelviskolak

«  kulturalis intézmények (pl. mizeumok, kényvtarak)

«  koézmlvel6dési intézmények

-« felndttek oktatdsaval foglalkozé civil szervezetek,

+ felndttek oktatdsaval, kompetenciafejlesztésével, mentorélasaval foglalkozé tanodak

1 Farkas Eva: Segédlet a felndttkori tanulds fogalmanak értelmezéséhez és a palyazati étletek inspiralasahoz



« szakmai szervezetek, érdekképviseleti szervezetek, szocidlis partnerek vagy a munka
vildgénak egyéb képviseldi, beleértve a kereskedelmi kamardkat is

+ felndttek oktatdsdaval is foglalkozé sportszervezetek

+ sajatos nevelési igény( személyek feln&ttoktatdsi intézményei

«  hatéségi engedéllyel rendelkezd (felnSttképzési torvény hatélya ala tartozo) felnétt-
képzési intézmények vagy szabadpiaci szolgaltatast nyljté képzdé intézmények

-+ felndttek oktatdsaval is foglalkozé felséoktatdsi intézmény

+  pélyaorientécids, palyavalasztési tanacsado és tajékoztatd szolgaltatast nyljtd szervek

«  munkaltatck (vallalatok), akik sajat dolgozéik altalanos kompetencianéveld képzésével
is foglalkoznak

+  kutatdintézetek stb.

Itt érdemes megerdsiteni, hogy a program nem zérja ki a szakképzd, kdznevelési, felsdoktatasi és ifjusagi
szervezeteket sem, amennyiben azok a feln&ttkori tanulds teriiletén (is) aktivak, és a palyazatban rész-
letesen bemutatjak ezt a tevékenységiiket, valamint a mobilitasban résztvevd felndttoktatdkat, felnétt
tanuldssal foglalkozé munkatarsakat (pl.: oktatasszervezék), azok szakmai teriiletét, tapasztalatat.

Néhény példa erre vonatkozdan:

«  Pdlyazatot nydjthat be az a szakképz6 intézmény, amely felnSttek szaméra felzarkézta-
t6 programot szervez (pl.: kulcskompetencidk fejlesztése - iras, olvasas, szamolds-, azzal
a céllal, hogy ezt kovetden sikeresen részt vehessenek a szakmat nytjté képzésikben).

+  Pélyazhat példaul az a felsGoktatdsi intézmény, amely felndttek (felsGoktatasi tanul-
manyaikat befejezettek) nyelvoktatasat végzi.

- Sikeres palyéazé lehet az az ifjlisagi szervezet, amely a korai iskolaelhagydk (vagyis az
oktatasi rendszeren kiviili) fiatal felnStteket fejleszti azzal a céllal, hogy visszatérjenek
a formalis, iskolarendszer(i képzésbe, és befejezzék tanulmanyaikat.

« Ugyanigy pélyazhat az a kdznevelési intézmény is, amely felnéttek esti oktatdsat végzi,
és a felndtt tanuldkat felkésziti az érettségire vagy altalanos iskolai tanulményaik be-
fejezésére.

A példak sorat lehetne folytatni. Amennyiben kérdés meriil fel, hogy a szervezet pélyazhat-e a felnéttkori
tanuldsi szektorba, kérjiik, forduljanak a nemzeti iroda munkatérsahoz, és kérjenek konzultécids lehet6-
séget!

A projektek résztvevdi lehetnek a feln6ttkori tanuldssal foglalkozé szervezet munkatérsai, vezetdi, oktatdi
és 4llandé onkéntesei.

A program tehéat lehet&vé teszi, hogy a vezetdk, adminisztrativ teriileten dolgozdk (pl.: oktatasszervezék)
és a szervezettel szorosan egyilittm(ikodé feln6ttkori tanuldst segité onkéntesek is utazzanak, azonban
fontos, hogy minden esetben keriiljon bemutatésra a leendd résztvevé feln6ttkori tanuldssal kapcsolatos
feladatkore, tapasztalata.

Feln6tt tanuld az a személy, aki befejezte vagy megszakitotta tanulmanyait, de valamilyen forméban (for-
malis, nem formalis vagy informalis médon) Gjrakezdi a tanulast.
A Tempus Kozalapitvany honlapjan szdmos példa taldlhaté arra vonatkozdan, hogy kik tartozhatnak e
célcsoportba.
www.tka.hu/palyazatok/108/felnott-tanulas/-erasmus
www.tka.hu/docs/palyazatok/kal_kalauz_ae_2018 v2.pdf - 8-10.0ldal
www.tka.hu/docs/palyazatok/pavilony_2015-01_issuu.pdf - 40-41.oldal

«  Oktatdsi tevékenység: a szervezet munkatdrsa egy kilfoldi partnerszervezetnél oktat
vagy tréninget vezet.

+  Szervezett kurzuson vagy tovdbbképzésen val6 részvétel: a szervezet munkatdrsa egy
kiilfoldi kurzuson vagy tovabbképzésen vesz részt szakmai fejlédése érdekében.



Szakmai latogatés (job shadowing): lehet6vé teszi, hogy a szervezet munkatarsa egy
kiilfoldi, a feln6ttek tanuldsa teriiletén aktiv szervezet munkajat megfigyelje.

A szakmai céla, allamilag elismert szakképesités (OK]) vagy allamilag el nem ismert szakmai végzett-
ség megszerzésére iranyul6, munkakér betéltésére jogosité (FEOR-ba besorolhatd) képzések, illetve
a hatosagi képzések, a fels6oktatdsi képzések, és a pedagogus tovabbképzések nem tartoznak a fel-
néttkori tanulas szektorba!

A projekt kereteit kijelolo altalanos célok

A palyazatirds megkezdése el6tt sziikséges attekinteni és megérteni az Erasmus+ program altalanos célki-
tlizéseit, amelyek a projekt kereteit is kijelolik. E keretek kozott érdemes a projekt céljait, tevékenységeit,
eredményeit atgondolni, megtervezni.

Az Eurdpai Bizottsag célkitlizése a feln6ttkori tanulas teriiletén dolgozé szakemberek tovabbképzése
azzal az &ltalanos céllal, hogy:

fejlédjon relevéns szakmai kompetencidjuk, munkajuk minésége javuljon;
tajékozottak legyenek a nemzetkozi gyakorlatokrdl, szakpolitikakrol, oktatdsi rendsze-
rekrél;

ismerjék a felndttek tanuldsaval kapcsolatos trendeket, ezzel utat nyissanak a nemzet-
kozi gyakorlatok atvételének;

jobban ralassanak a formalis és nem formalis oktatdsra, annak munkaeré-piaci aspek-
tusaira;

megértsék és adekvat oktatasi valaszt adjanak a tarsadalmi, nyelvi és kulturalis sok-
szinliség kihivasaira;

jobban megértsék a megvaltozott képességli, fogyatékkal él6 felndtt tanuldk igényeit;
fejlédjon idegennyelv tudasuk;

a képzésnek kdszonhetben jovoképik, karrier lehetdségiik javuljon, motivaltsaguk és
elégedettségiik n6jon a napi munkavégzés soran.

A mobilitasi tevékenység tagabb célja nemcsak a felnéttoktatok tovabbképzése, hanem ezaltal a felndtt-
kori tanuldssal foglalkozé szervezet fejlesztése is.

A szervezetek képesek legyenek eurépai, nemzetkozi térben miikodni:

javuljon a menedzsment, a nemzetkozi egyiittm(ikodést tamogatd stratégiaalkotdsi
képesség;

fokozott nemzetkdzi egyiittmiikodés valdsuljon meg az eurdpai felndttkori tanuldssal
foglalkoz6 szervezetek kozott;

novekedjen a pénziigyi eréforrdsok elérése (nemcsak EU-s alapoké), és ezzel egyiitt
magasabb szinvonall legyen a nemzetkozi projektek tervezése, megvaldsitdsa és nyo-
mon kdvetése.

Innovativ és fejlédéképes szakmai tevékenység valésuljon meg a feln&tt tanuldk elégedettsége érdekében:

vonzobb, az elvardsokra és a sziikségletekre reflektalé programok kidolgozasaval;

az oktatdk szaktudasanak, képzettségének fejlesztésével;

a kiilfoldon szerzett kompetenciak elismerésével és beszamitasaval;

hatasosabb tevékenységek szervezésével, amelyek a helyi kdz6sségek javat szolgaljak.

Modernebb, dinamikusabb és elkotelezett szakmai kornyezet kialakitasa a szervezeten beliil:

a szervezet készen alljon a j6 gyakorlatok, ij mddszerek atvételére, alkalmazésara;
nyitott legyen az egyiittm(ikddésre mas tarsadalmi, oktatasi és munkaeré-piaci kor-



nyezetben m(ik6dd szervezettel;
képes legyen a munkatdarsak szakmai fejlesztésének stratégiai tervezésére gy, hogy az
megfeleljen az egyéni igényeknek és a szervezeti céloknak.

Az 4ltaldnos célkitlizések mellett a tervezés sordn érdemes figyelembe venni - de nem kotelezé - az ép-
pen aktualis eurépai év tematikajat, amelyrél az Eurépai Unié hivatalos oldalain, illetve a Nemzeti Iroda
honlapjan lehet t4jékozddni.

Javaslatok a projekt tervezéséhez és
kidolgozasahoz

Az eddigi pélyazati tapasztalatok alapjan az alabbi szempontokat érdemes szem el6tt tartani a projekt

kidolgozésakor:

A palyéazatban egyértelm( legyen a feln&ttkori tanulas fékusz, akkor is, ha a szervezet
mas terileten is végez szakmai tevékenységet (lasd fent).

A pélyazatot a felnSttkori tanulds teriiletén aktiv szervezet nyujtsa be. A palyazé szer-
vezet mutassa be ezen tevékenységét, amelyet a palyazat Eurdpai fejlesztési terv részé-
ben megfogalmazott stratégiai célok is tdmasszanak ala.

A kiutazék minden esetben a felndttkori tanulds teriiletén dolgozzanak. Amennyiben
mar a palydzatirds soran megtortént a kiutazok kivalasztasa, igy keriiljon bemutatdsra
az adott munkatars tapasztalata. Amennyiben még nem valasztottak ki a kiutazokat,
ugy legyen egyértelmd, hogy milyen feln6ttkori tanulassal kapcsolatos tevékenységet
lat el a lehetséges résztvevé.

A projekt felnéttkori tanuldsi hasznosuldsa legyen egyértelmd. A mobilitas résztvevs-
je elmehet barmely kurzusra, tanulmanyutra, vagy végezhet oktatasi tevékenységet,
amely hozzéjarul szakmai fejlédéséhez, de az ott elsajatitott ismereteknek direkt vagy
indirekt mddon a felnéttek képzésében kell hasznosulnia. (Indirekt hasznosulas lehet-
séges, ha nem az oktatd a résztvevd, hanem a vezetd vagy az adminisztrativ dolgozo,
de egyértelmiien kimutathatd, hogy ettél a feln&ttkori tanulds mindsége javulni fog.)

Javasolt a szervezeti méretet és a munkatdrsak szdmat figyelembe venni a kiutazédsok
tervezésekor. Minden esetben biztositott legyen a megfelel6 szervezeti kapacitds a pro-
jekt kivitelezéséhez.

Erdemes olyan tovabbképzést vélasztani,amely Magyarorszagon nem érheté el. Ameny-
nyiben Magyarorszdgon is elérhetd a képzés, gy javasolt részletesen megindokolni,
hogy miért kiilfoldon kivannak részt venni rajta.

Ha a szervezet tanulmanydton kivan részt venni, akkor készitsenek egy vézlatos mun-
katervet, amely bemutatja a tanulmanyut szakmai feladatait.

Fontos a kiutazék szdménak indoklasa, amennyiben ugyanarra a képzésre, konferencia-
ra, tanulmanyutra tébben utaznanak. A palyazatban javasolt megindokolni, hogy miért
kiild a szervezet ugyanazon helyre két vagy tobb munkatarsat. Ebben az esetben ke-
riljon bemutatasra, hogy a résztvevék milyen kiilénbozé fokusszal, megfigyelési szem-
ponttal vennének részt a mobilitasban.

Mindig legyen egyértelm(ien beazonosithatd, hogy melyik munkatars melyik mobili-
tasban kivan részt venni.



Erdemes keriilni a dagélyos, altaldnos bemutatésokat, a palyazat kidolgozasakor tére-
kedjenek a palyazok a konkrétumok bemutatasara, akar példakkal illusztralva (feln&t-
tek tanuldsaval kapcsolatos tevékenység, tapasztalat, célcsoport, célok, tevékenységek
stb. teriiletén).

Az Eurdpai fejlesztési tervben megfogalmazott szervezeti stratégiai célok, az egyéni
képzési célok legyenek dsszhangban. A projekt tevékenységek (kiutazasok célja, tartal-
ma), valamint azok eredményei e célokra épiiljenek.

Utemterv készitése. A palyazati (irlap tébb ponton kérdez ra a tevékenységek iitemezé-
sére (szervezési feladatok, kiutazasok). Annak érdekében, hogy ne maradjon ki egyetlen
tevékenység, feladat sem, érdemes mind a projektmenedzsment feladatokat, mind a
kiutazasokat egy 0sszefoglald tablazatban lattatni. A palydzatot késziték rendeljenek a
feladatokhoz idépontokat és felelésoket is.

Egylittm(ikodés és kommunikécié. Sok esetben a pélyazok csak a kommunikécids csa-
tornak hasznalatara, és a kommunikacié gyakorisagara térnek ki a valaszadds soran.
A partnerekkel valé egyiittm(ikodés bemutatasa is hangsulyos kell, hogy legyen. Itt
javasolt bemutatni a partnerek fébb feladatait, és feleldsségeit, lattatni azt, hogy az
egylittm(ikodés jol tervezett, szervezett, és a feladatok megosztasa kiegyensulyozott.

Az értékelés bemutatasakor ki kell térni az értékelendd teriiletek bemutatdsara, az
értékelés gyakorisagara és az értékelés modszerére, eszkozeire. Az értékelés terjedjen
ki a mobilitasokra és a projektmenedzsment feladatokra is (szervezés, kommunikacio,
egyluttmiikodés, disszeminacié stb.) Javasolt indikatorokat hasznalni, és az eredmé-
nyességet ez alapjan mérni. Indikatorok hasznalatakor meg kell adni a kiinduldsi adato-
kat is, ezek nélkiil a mutaték nem értelmezhetdek, ellendrizhetdek.

Az eredmények terjesztésének tervezésekor torekedjenek a palydzok a realis, de sok-
szin(i disszemindcids terv kidolgozasara. A terv tartalmazzon minél t6bb konkrétumot a
célcsoportra, a csatorndra, a gyakorisagra és az idébeli elosztésra vonatkozdan. Erdemes
jelezni a palyazatban, hogy melyek azok a tevékenységek, amelyek a projekt futamideje
alatt megvaldsulnak, és melyek azok, amelyek a zarast kdvetden keriilnek kidolgozésra.
A disszeminacids tevékenységbe javasolt a partnereket is bevonni.

Lehetséges projekt témak, otletek

A szervezeti és a tematikus sokszin(iség kombinacidja miatt nehéz lenne teljes kdrlien bemutatni a lehet-
séges témakoroket. Amennyiben a szervezet és a valasztott képzés megfelel a fent bemutatott felnéttkori
tanulas kritériumainak, gy batran kezdjék el kidolgozni pélyazatukat!

Otletaddként alljon itt néhany &ltaldnos téma. Ezek elsésorban szervezett képzéseken és tanulmanydton
valésulhatnak meg.

Barmely teriileten dolgozé felnttoktatéd mddszertani és kommunikaciés tovabbképzé-
se az oktatds mindségének és a feln6tt tanuldk elégedettségének javuldsa érdekében.

Mddszertan és interkulturdlis kommunikdacié elsajatitasa a tarsadalmi, nyelvi és kultu-
ralis sokszinliség kihivésaira reflektélva.

Fogyatékkal él6 feln6étt tanuldk igényeinek jobb megértése.



« Az infékommunikaciés technoldgia hatékony alkalmazésa a felndttek oktatdsaban:
e-learning tananyagfejlesztés, app-ok, interaktiv tabla stb.

+  Nyelviskoldkban dolgozé szakemberek mdédszertani, (szak)nyelvi tovabbképzése, 4j in-
fokommunikaciés technoldgidk elsajatitasa, amely interaktivva teszi a tantermi vagy
az otthoni munkat.

+ Az oktatasszervezés hatékonysaganak novelése, kommunikacié a felnétt tanuldkkal,
hatékony marketing a célcsoport jobb elérése érdekében.

+  Avezetdi (menedzsment) kompetenciak fejlesztése: hatékony vezetés, a felnéttkori ta-
nulas szervezése, stratégiaalkotds, forrasbdvités, a szervezet nemzetkdzi kapcsolatainak
fejlesztése, projekt alapu egyiittmiikddés e teriileten.

,,,,,,

kelési mddszerek, eszkdzok, a mérést szolgaléd mutatdk kore, az dnértékelés gyakorlata.

«  Nyelvtudas fejlesztése kiilondsen azon felndttoktatok, oktatasszervezék esetében, akik
kiilfoldi feln6tt tanuldkkal dolgoznak.

« Nyelvtudas fejlesztése a nemzetkoziesités érdekében: kommunikdcié nemzetkozi
egylttmUikodések soran, projektmenedzsment.

Néhany tovabbi specialis palyazati téma a teljesség igénye nélkiil, amely ravilagit a tematikai sokszin(-
ségére:

« autdvezetés-technikai tovabbképzés, amely a szakoktatdkat felkésziti a fogyatékkal él6
felndtt tanuldk képzésére, jogositvanyhoz juttatdsara

«  részvétel tanfolyamon, amely felkésziti a feln&ttoktatdkat varandds anyak, sziilék to-
vabbképzésére hatranyos térségekben

« amuzeumi felnSttkori tanuldst segitd él6 interpretacié tanulmanyozésa
« magyar néphagyomanyok oktatdsa kiilféldon felnétt tanuldknak

«  szocialis munkdsok tanulménydtja a fiatal feln6étt hajléktalanok esetkezelése, reinteg-
racidja érdekében
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