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BEVEZETES/FOIGAZGATOI KOSZONTO

Kedves Olvasd!

+Kinyilik a vilag” - a Campus Mundi program
mottoéja egyben a Tempus Kozalapitvany
nemzetkozi mobilitasi tevékenységét is Ossze-
foglalja. Bar a Campus Mundi projekt torté-
nete hivatalosan hat évet élel fel — a 2016
tavaszan el6szor utazé hallgatéktsl a mobi-
litdsukat 2022 Gszén zéré fiatalokig —, a ma-
gyar hallgatok és a hazai egyetemek verseny-
képességének fejlédését egyarant tamogato
projekt irdnti igény joval hamarabb sziiletett,
a hatdsa pedig tovabbra is tetten érhetd
mind az egykori Osztondijasok karrierut-
jaban, mind a globalis vérkeringésbe bekeriild
magyar fels6oktatasi intézmények miikodé-
sében.

A Campus Mundi projekt két utat is nyitott
a vildgra a hazai felséoktatasban: a magyar
hallgatdk a vildg barmely orszagaba mehettek
tanulni, szakmai gyakorlatot vagy kutatémunkat
végezni; a hazai egyetemek pedig a projekt
keretén belil, a Tempus Kozalapitvany tamo-
gatasadval vehettek részt nemzetkdzi kiallita-
sokon, konferenciakon és hallgatdi borzéken
vilagszerte, népszer(isitve a hazai fels6oktatast
és kapcsolatokat kiépitve a partnerintézmé-
nyekkel. Bar a két tevékenység egymasra hatva
er@siti a magyar felsGoktatas szinvonalat és az
onnan kiker(l6 hallgatok munkaerdpiaci értékét,
az atlathatosag érdekében kiadvanyunkat két
részre osztottuk.

Az els6 részben a Campus Mundi 6sztondijat
ismerhetik meg az olvasok: hat év alatt tobb
mint hatezer hallgato élt a lehet&séggel, hogy
kilf6ldon szerezzen életre sz6l6 tapasztalatokat.
Az 6sztondij célkitlizéseit, a palyaztatas mene-
tét, a kommunikacios stratégiat és a hallgatok
visszajelzéseit is megismertetjiik ebben a rész-
ben. A kiadvany masodik fele a Campus Mundi
keretében megvaldsuld nemzetkdziesitési
torekvésekrol szél. Bemutatjuk a Tempus
Kozalapitvany nemzetkoziesitési tevékenységeit,
a Campus Mundi projekt keretében megvalosuld
kutatasokat, intézmények szakmai fejlesztését
tdmogatd tevékenységeket, nemzetkdzi meg-
jelenéseket és az alumni halézatunkat.

A Campus Mundi torténete nemcsak a sike-
rekrél szél: adminisztraciés- és kommunikacios
nehézségek, leginkdbb a koronavirus-jarvany
okozta vis maior helyzetek allitottak komoly
kihivasok elé minket az elmult hat évben.
Ugyanakkor azt is jol tudjuk, hogy minden el6re-
mutaté kezdeményezésért meg kell kiizdeni, de
a belefektetett munka teljes mértékben megéri,
hiszen hosszu tavon a kilféldre jutd 6sztondijasok
élményei és a magyar fels6oktatds fejlédése
minden nehézséget felilir

DR. VARGA-BAJUSZVERONIKA
Tempus Kézalapitvany, féigazgato
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A CAMPUS MUNDI
PROJEKT SZULETESE
ES CELKITUZESEI

A Campus Mundi (CM) nemzetkoézi hallgatéi
mobilitasi 6sztondij Eurépan belili és kivili
részképzéshez, szakmai gyakorlathoz és rovid
tanulmanyuthoz nyujtott anyagi tamogatast
fels6oktatasi hallgatok szdmara. A program
torténete hat évet dlelt fel: az elsé palyazatokat
2016 tavaszan nyujthattak be a hallgatok, az
utolsé mobilitasokat pedig 2022. szeptember
végéig valosithattak meg a tmogatottak.

A projekt tervezése soran kiemelt figyel-
met forditottunk az Erasmus+ program, vala-
mint a Campus Hungary projekt tapasztalataira.
Az Gj program nem a mar tobb évtizede
miikodé mobilitasi projektek konkuren-
ciajaként, hanem azokat kiegészité lehe-
téségként indult. A széles korl nemzetkozi
intézményi kapcsolatrendszer minél aktivabb
kihasznalasara és mikodtetésére, illetve a
mUikddd mobilitasi programokban nem tamo-
gathato tevékenységekre helyeztiik a hangsulyt.
A projekt célja a fels6oktatds mindségének
javitasa, a végzett hallgatdk foglalkoztatha-
tésaganak erdsitése, illetve a magyarorszagi
fels6oktatasi intézmények nemzetkézi elismert-
ségének novelése, az Eurdpai Fels6oktatasi
és Kutatasi Térséghez vald kapcsolodasuk és
felzarkozasuk segitése. A projekt kdzvetleniil
hozzdjarult a fels6oktatds nyitottsaganak
er8sitéséhez, a nemzetkdzi folyamatokba valé

intenzivebb bekapcsolddasahoz, elbsegitve
a hallgatoi tapasztalatszerzést a mobilitas
tdmogatasan keresztil. Fontos tényez6, hogy
a felséoktatasi intézmények rangsorolasanal
az egyik dimenzié a nemzetkoziesités, mely-
nek mérésénél a hallgatéi mobilitasban részt
vettek szdma segiti az intézményt abban,
hogy a rangsorban el6rébb keriljon.

Magyarorszag versenyképessége szem-
pontjabdl kiemelten fontos, hogy a magyar
fels6oktatasi intézményekbdl kikertils diplo-
mas munkaerd felkésziiltsége megfeleljen
a globalis verseny kihivasainak. Ennek hatékony
eszkoze a hazai felséoktatas minél intenzivebb
bekapcsolédasa a nemzetkézi hallgatéi mobi-
litasi folyamatokba. Szamos tényezd segitette
és segiti el a hatarokon atnyulé hallgatdi
mobilitas Gtemének novekedését: a globalizacio,
a politikai rendszerek harmonizéciéja, az infor-
macids tarsadalom kibontakozasa, az életszin-
vonal ndvekedése. A mobilitas el&tt allo akada-
lyok lebontasaban fontos eredmények sziilettek
az elmult évtizedben eurdpai szinten is: a kép-
zési szerkezet reformja, az Eurdpai FelsGoktatasi
Térség kialakitasa, a képesitési keretrendszer, az
europai kreditrendszer (ECTS) altalanossa valasa,
az egységes elveken nyugvé mindségbiztositasi
rendszer bevezetése, az 6sztondijak és a hitelek
hordozhatésaganak megteremtése.
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A magyar fels6oktatasi intézményekbdl
kikeriild hallgaték munkaerdpiaci értéke a hazai
fels6oktatasnak a nemzetkozi hallgatéi mo-
bilitasi folyamatokba valé minél intenzivebb
bekapcsolddasaval fejleszthetd. A nemzetkozi
tapasztalatszerzésben részt vevé hallgatok
aranya pedig kiemelked6 6szténdijak adoma-
nyozasaval érhetd el a leghatékonyabban.

A mobilitasi programok fokozéasa révén
a nemzetkdzi munkaer6-piaci elvarasokhoz
jobban alkalmazkodd diplomasok képzése
vélik lehet&vé. Ismert, és nem csupan hazai
szintl probléma a friss diplomdasok munka-
nélkiilisége, a munkaerépiac elvarasainak nem
teljesen megfelel6 kompetencidkbol és vég-
zettségekb6l akadd nehézségek. Szamos ta-
nulmany kimutatta ugyanakkor (pl. Erasmus
hatastanulmany, 2014), hogy a nemzetkozi
mobilitds sordn megszerzett készségek hata-
rozottan javitjdk az elhelyezkedési esélyeket.
Ilyen példaul a gyakorlatorientdlt idegen-
nyelv-tudas és j6 kommunikacids képesség;
egyszerre jo egylttmiikodési készség és on-
allosag; feleldsségvallalas és dontéshozatali
képesség; vallalkozoi szellem és interkulturalis
készségek. Szakmai gyakorlatok esetében a lista
kiegésziil a kiilfoldi munkatapasztalat-szerzés
el6nyeivel (korszer( eszkozok és technologiak
ismerete, egy masik orszag munkakulturajanak
megismerése).

A doktori hallgatok tdmogatésat kilondsen
fontosnak tartottuk, hiszen a szinvonalas PhD
képzés az egyetemi kutatasok egyik alapja.
Egyértelm(i korrelacié van a nemzetkozi el-
ismertség és az adott egyetem Aaltal kiadott
PhD fokozatok szama kozétt. A nemzetkdzi
versenypoziciok javitdsdhoz tehat alapvetd
eszkdz a PhD hallgatdk szamanak nagymértékd
emelése és szaktuddsuk fejlesztése. Ennek
eléréséhez szinvonalas angol nyelvi képzés
mellett nemzetkdzi kutatédcsoportok munka-
jaba is be kell kapcsolni 6ket. Mivel a doktori
oktatasban részt vevé palyazok automatikusan
a legmagasabb pontszamot kaptak a tanul-

manyi eredményekre, amely a palyazatok
tartalmi biralatanal a legnagyobb sullyal
esett latba, elmondhatjuk, hogy minden,
formailag megfelel6 palyazatot benyujto
palyazo elnyerte az 6sztondijat ezen a kép-
zési szinten.

A projekt egyik kulcseleme volt a meglévé
felséoktatasi mobilitasi programok kozotti
szinergidk kiaknazasa, ugyanis a Tempus
Kozalapitvany (TKA) fogja Ossze az EU-s,
bilaterdlis és hazai finanszirozast oktatasi
mobilitasi programokat. A palyazat lényegi
eleme volt a Campus Mundi projekt 6sszekap-
csoldsa az Erasmus+ programmal. Az Erasmus+
programban lehetdség van tamogatas nélkdl
an. énfinanszirozé stétuszban (zero-grant)
részt venni ugy, hogy a tdmogatast mas for-
rasbol teremtette el6 a kiutazd. Az elegendd
finanszirozas nélkil kihasznalatlan Erasmus+
kapcsolatrendszer aktivizalasara, miikodte-
tésére a Campus Mundi projekt keretében
jelentds részben forrast lehetett biztositani
a magyar hallgatok szamara.

A projekt megvalésitasa a kovetkezéképp
elégitette ki a tarsadalmi igényeket:

+ hozzajarult a fels6oktatasi hallgatok
szamos kompetenciajanak fejlesztéséhez;

+ elGsegitette a fiatal diplomasok foglalkoz-
tathatdsagat;

+ hozzjarult a konvergencia régio felzar-
kézasahoz és a felsGoktatasi hozzaférés
noveléséhez.

A hatranyos helyzet( tanulok célzott tamo-
gatasa lehet6vé tette az akadalyokkal kiizdé
hallgatok szdmara is a nemzetkozi tapaszta-
latszerzést. Az itt lefektetett elveket alapozta
meg a Lisszaboni Egyezmény (itthon a 2001.
évi XCIX. torvény ratifikalta), amely rogzitette
a fels6oktatasi képesitések kdlcsénds elisme-
rését Europan beliil. A Bolognai Nyilatkozatot
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tobb meger6sit6 és kib&vité nyilatkozat
kovette, ezek kozil kiilonds jelent6sége van
a 2009-es Leuveni nyilatkozatnak, amely azt
a célt tlizte maga elé, hogy 2020-ra a végzet-
tek 20%-a vegyen részt nemzetkdzi mobili-
tasban. A nemzetkozi mobilitas jelen esetben
azt jelenti, hogy a felséoktatasi képzési ciklus
barmelyikében a hallgaté legalabb 3 honapot
tolt kilfoldi fels6oktatasi intézményben és
ezalatt legalabb 15 ECTS kreditet megszerez
vagy legalabb 15 kredit értékd szakmai gya-
korlatot teljesit. A Campus Mundi projekt
tobb mint 6 000 tamogatott hallgatéval
jelent6sen hozzajarult a leuveni célok tel-
jesitéséhez.

INTEZMENYI
KAPCSOLATI HALO
KIEPITESE

A Campus Mundi projekt 0sztondijazas alprog-
ramja nagy mértékben tdmaszkodott a felsé-
oktatasi intézmények nemzetkdzi koordinatori
halézatara a palyaztatds és a mobilitasok
megvaldsitasanak meghatérozé fazisaiban.
2016-ban, a program induldsakor minden
magyarorszagi fels6oktatasi intézménnyel 6
éves keretmegallapodas megkotését kezde-
ményeztiik, amiben rogzitettik, hogy a Campus
Mundi 9sztondijazasi feladatainak végrehajtasa
soran miben szdmitunk az intézmény kozre-
m(ikddésére és mit varhatnak el az intézmények
a projekttdl, valamint a Tempus Kézalapitvany-
tél. A felséoktatasi intézmények kijeldlték a
program végrehajtasaért felel6s személyt a
nemzetkozi programok koordinacidjaval fog-
lalkozé egységen beliil. Az intézmény a szer-
z6désben foglaltak szerint vallalta a palyazat
miikodését elsegitd infrastruktira és human-
er6forras biztositasat.

A felsGoktatasi intézmények szerepe jelen-
t&s és aktiv volt, érdemi mddon jarultak hozza
a projekt sikereségéhez a hallgatdk tajékozta-
tasan és motivalasan, az intézményi kapcsolat-
rendszer bevonasan, a palyazatok formai
ellendrzésén és szakmai értékelésén, pontoza-
san, a kiutazé hallgatok felkészitésén és tamo-
gatasan, illetve a mobilitasi idészak elismerésén
keresztll. A Campus Mundi projekt dontd
részben az Erasmus+ programmal kivant meg
szinergikus végrehajtast, ezért az intézményi
Erasmus koordinacionak alapvetd szerepe
volt a vonatkoz6 feladatok elldtasaban, hiszen
Ossze kellett hangolni, hogy ki kap Erasmus+
vagy Campus Mundi dsztdndijat. A kettds
finanszirozas egyik programban sem lehetséges
parhuzamosan, mindkét forrasbél egyetlen
hallgat6 sem részesiilhetett.

A fels6oktatasi intézmények nemzetkozi
irodainak munkatarsai elmondték, hogy pri-
oritasként kezelik a hallgatok tajékoztatdsat,
melynek hagyomanyos modszerei (szoréla-
pozas, plakatok kihelyezése, ETR/Neptun kor-
tzenet kildése) mellett a leghasznosabbnak
a tandrakon vagy kiilon szervezett alkalmakon
vald személyes toborzas bizonyult.

PALYAZATI
LEHETOSEGEK
A CAMPUS MUNDIVAL

Ezzel az 6sztondijjal a vildg barmely orszagaba
lehetdvé tettiik a mobilitast, kivételt csak
a Konzuli Szolgalat altal kiutazasra nem java-
solt térségek (pl. haborus 6vezetek) képeztek.
Az alabbiakban roviden 6sszefoglaljuk azokat
az 6sztondij tipusokat, melyekre palyazhattak
a hallgatok.
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A kilfoldi részképzés célja, hogy a hallgaték
a kalfoldi partneregyetemen a szakos tanulma-
nyaikhoz két6d8 kurzusokat teljesitsenek
és interkulturdlis tapasztalatokat szerezzenek.
A hallgatdk elsésorban a kiild6 egyetem érvé-
nyes Erasmus+ és kétoldalu szerz6dései alapjan
az Erasmus+ programorszagaiban, vagy egyéb
orszagban teljesithették kiilfoldi tanulma-
nyaikat, igy a fogadd egyetemen a nyertes
hallgaték tandijmentesen tanulhattak. De
lehet8ség volt un. freemover statuszban is
részképzést teljesiteni.

Fogad6 egyetemet valasztani a kdvetkezé
modon tudtak a hallgaték:

+ egyetemkdzi szerz6dések, féleg Erasmus+
vagy bilateradlis egyezmények alapjan;

+ freemoverként, amikor a hallgatdé maga
kereste fel a kiilfoldi felsGoktatasi intéz-
ményt, igy a vilag barmely egyetemére el
lehetett jutni;

« vagy Allamkézi szerz8dések alapjan.

Az egyetemkozi szerzddések keretében
kiutazé hallgaték a kildé intézmény egyitt-
m(ikodési szerz6dései alapjan szakjuknak,
képzési szintjiknek, nyelvtudasuknak meg-
felel6en valaszthattak fogadd intézményt a
palyazati rendszerben. Freemover mobilitas
esetén sajat kezdeményezésre szerezhettek
maguknak fogaddé egyetemet, a fogadokész-
séget nyilatkozattal kellett aldtdmasztaniuk.
Az Allamkézi szerzédések keretében évente
egy palyazati forduldban szakjuknak, nyelvtu-
dasuknak megfeleléen valaszthattak fogado
orszagot a palyazok, a fogadd orszag pedig
ezek alapjan ajanlott szdmukra fogadé egyete-
met és altalaban ingyenes kollégiumi helyet is.
Specialis célorszag kategodria volt a Stipendium
Hungaricum programban részt vevé orszagok
kore: a program fejléd6 orszagok hallgatdi sza-
mara biztosit magyarorszagi fels6oktatasi
lehet&séget — ennek ellentételezésére hirdettiik
meg az ezekbe az orszagokba valé kiutazasi
lehet&séget. A hallgaték szempontjabol ennek
annyi jelentdsége volt, hogy az elére megha-
tarozott létszam erejéig az Osztdndijon és a
kiegészité tamogatasokon kivil a két orszag
kozotti tavolsag mértéke alapjan utikoltség
tamogatast is adhattunk szamukra.
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Mester- és doktori képzés esetén kutatasi
tevékenységet is tamogattunk, amennyiben
az a tanulmanyi kovetelményekhez szorosan
kapcsolédott. A kiilfoldi részképzés minimalis
id6tartama 3 honap (egy trimeszter) volt, de a
tamogatast jellemz6en 5 honapra (egy félévre)
nyerték el a palyazok. Specialis esetben, példaul
amikor kettds vagy kozds diploma megszer-
zésére iranyuld részképzés valdsult meg, egy
teljes tanévre nyujtott dsztondijat a program.

Palyazatot adhatott be barmely Erasmus+
programban részt vevé (Erasmus+ charterrel
rendelkez8) magyarorszagi felsGoktatasi in-
tézmény magyarorszagi képzési helyén tanuld
hallgatdja, aki alap-, mester-, osztatlan vagy
doktori képzésben tanult és volt mar bizonyos
szamu lezart féléve (alap-, osztatlan és mester-
képzésben részt vevé hallgatdk esetében a pa-
lyazaskor legaldbb egy lezart félév volt sziiksé-
ges, mig a doktori képzés esetében ez nem volt
feltétel). A mobilitast aktiv hallgatoi jogviszony
megléte alatt kellett teljesiteni és a palyazat
benyujtasdhoz szitkséges volt az oktatds nyel-
vébél a legalabb B2 szintl komplex nyelvtudas.

A palyazott orszdg megélhetési rataitol
fliggéen a tdmogatott palyazé kezdetben havi
186 000 - 277 200 Ft 6sztondijban részesiilt,
ezt a palyadztatads 2. évében megemeltiik
200 000 - 350 000 Ft kozotti Osszegre. A hat-
ranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetl
hallgatok az 6sztondijon feliil szocialis kiegészitd
tamogatast igényelhettek, amelynek mértéke
havi 35 000 Ft volt, és a tartés betegséggel
vagy fogyatékossaggal élék tovabbi kiegészitd
tamogatast is igényelhettek a kiilfoldi tartdzko-
das sordn specialis helyzetikbél adédoan fel-
merld pluszkéltségek finanszirozasahoz.

A Campus Mundi program teljes futamideje
alatt (2016-2021) egy hallgat6 képzési ciklu-
sonként legfeljebb 12 hoénap id6tartamban
nyerhetett el tdmogatast (részképzés és szak-
mai gyakorlat 6sszes id6tartama). Ebbe a révid
tanulmanyut ideje nem tartozott bele.

Kilfoldi részképzést 6sztondijas hallgatodink
a vildg 72 orszagaban teljesitettek, a 100 fénél
nagyobb létszdamban kiutazé célorszagokat
az alabbi abra mutatja:

Részképzés, fogadd orszagok 100+

Portugalia I

Egyesiilt Kiralyssg M—

Amerikai Egyesiilt Allamok /=
Lengyelorszag ——

0 100 200

300 400 500 600

A legnépszer(ibb célorszagokon kiviil 6sztondijasaink olyan egzotikus orszdgokba is eljutottak,
mint Argentina, Azerbajdzsan, Brazilia, Chile, Ecuador, Egyiptom, Gruzia, Hongkong, India,
Indonézia, Irdn, Izland, Izrael, Kazahsztan, Kenya, Kolumbia, Kuvait, Marokko, Mexiké, Mongélia,
Orményorszag, Peru, Szingapur, Tajvan, Thaiféld, Uj-Zéland és Vietnam.
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A tamogatas célja, hogy a hallgatok kilfoldi
cégeknél, szervezeteknél teljesitsenek szakmai
gyakorlatot, amely soran tanulmanyaikhoz
kapcsolodd kompetencidkat és készségeket
szerezhettek, Uj technoldgidkkal, munkamod-
szerekkel ismerkedhettek meg, szakmai kap-
csolatrendszert épithettek ki, majd a hazaté-
rést kovetéen a magyar munkaerépiacon valo
elhelyezkedésben kamatoztathattdk a meg-
szerzett tapasztalatokat.

Palyazatot beadhattak alap-, mester-,
osztatlan és doktori képzésben és szakira-
nyu tovabbképzési szakon tanuld hallgatok,
fogadd helyként pedig olyan intézményt
vélaszthattak, ahol a tanulmanyukhoz k&té-
dé szakmai gyakorlatot vagy kutatdsi tevé-
kenységet végezhettek (cég, non-profit
szervezet, kutatointézet, mizeum, levéltar
stb.). A fogadd helyet a palyazéknak kellett
felkutatniuk — és mivel ez mar egy allaske-
reséssel felér6 feladat volt szdmukra, ezért
a kereséshez igyekeztlink dtleteket, tippeket
adni honlapunkon is. A szakmai gyakorlat
alap- és kiegészité osztondijainak Osszege
megegyezett részképzés 6sztondijtipus tdmo-
gatasi 6sszegével (lasd: eléz6 fejezet).

A szakmai gyakorlat az alapképzési szinten
lévé hallgatok korében volt a legnépszeriibb.
A tdbb ezer 6sztondijas kozil volt, aki

+ interjukat készitett Brazilidban magyar
bevandorldkkal és magyar leszarmazottak-
kal, illetve egyesiileti vezetSkkel;

+ Torokorszagban népszer(sitette Magyar-
orszag népzenéjét és kinti magyar iskolaban
tanitott, tovabba részt vett térok-magyar
rendezvények szervezésében;

+ Ugandaban ipari hulladékok felhasznala-
sanak lehet8ségét vizsgalta;

+ anémetorszagi Audi cégnél designer munkat
végzett;

+ hazakat tervezett Indidban;
+ azallattenyésztést tanulmanyozta Ghanaban;

+ az Amerikai Egyesiilt Allamokban megfi-
gyelte a daVinci nev( sebészeti robot mu-
téteken vald alkalmazésat;

+ Skocidban bévitette ké- és fafarago isme-
reteit.

Minden szakmai tevékenység felsorolasara és
a gyakorlatokon elért eredmény kozlésére en-
nek a kdtetnek a terjedelme nem alkalmas, igy
a hallgatéi élményekrél kiilon, egy révid dssze-
foglaléban szamolunk be.

A kulfoldi szakmai gyakorlat legnépszer(ibb
célorszagai az alabbiak voltak:
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Szakmai gyakorlat, fogad6 orszagok 100+

Amerikai Egyesiilt Allamok 1 —
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A legnépszer(ibb célorszagokon kiviil 6sztondijasaink olyan egzotikus orszégokban is teljesitettek szak-
mai gyakorlatot, mint Albania, Algéria, Argentina, Bahama-szigetek, Barbados, Bolivia, Brazilia, Chile,
Costa Rica, Dél-afrikai Kdztarsasag, Ecuador, Egyesiilt Arab Emirségek, Fiilop-szigetek, Gambia, Ghana,
Gruzia, Indonézia, Izland, Jordania, Kambodzsa, Kina, Kolumbia, Koreai Kéztarsasag, Koszovd, Kuba,
Malajzia, Maldiv szigetek, Marokké, Mexiko, Mianmar, Moldova, Mongdlia, Nigéria, Orményorszag,
Peru, Réunion, Ruanda, Sierra Leone, Sri Lanka, Szaud-Arabia, Szingapur, Tajvan, Tanzania, Thaiféld,

Tunézia, Uganda, Vietnam, Zambia.

A nemzetkdzi mobilitdsi programok fontos
eleme az esélyegyenléség biztositasa — vagyis
annak a lehetéségnek a megteremtése, hogy
a nemzetkdzi tapasztalatszerzés a valamilyen
szempontbdl hatrannyal kiizdé hallgatok szama-
rais elérhet6 legyen. A Campus Mundi projektbe
igy beemeltiink egy szocidlis elemre vonatkozé
szempontot is: amennyiben a palyazé hallgato

az allami vagy intézményi szocidlis ellatérend-
szer keretében egyszer mar kedvezményezett
volt, akkor igazolds alapjan automatikusan egy
top-up tdmogatast is kapott Campus Mundi for-
rasokbdl a Campus Mundi észtondijon felil.
A kovetkez6 szempontokat vettiik figyelembe:

1. a fels6oktatasi intézménybe valé jelent-
kezés soran hatranyos vagy halmozottan
hatranyos helyzet(i hallgatoként tobblet-
pontokat kapott;
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2. Bursa Hungarica Tanulmanyi Oszténdijban
részesl(t);

3. rendszeres vagy rendkivili szocidlis 6sztén-
dijban részesiil(t);

4. HOOK Mentorprogram kedvezményezett
hallgatoja (volt);

5. ,Ut a fels6oktatasba” - ,Ut a diplomahoz’
palyazat kedvezményezett hallgatoja (volt);

6. roma szakkollégium tagja (volt);

7. a hallgato a 105/2015. (IV.23.) Kormany-
rendelet altal meghatarozott kedvezmé-
nyezett telepiilések egyikének alland¢ la-
kosa.

A hallgatok a palyazatukkal egyiitt nyudjthattak
be hivatalos igazoldsaikat, és ha megfeleltek
barmely fenti tdmogatasi szempontnak, auto-
matikusan jogosultta valtak a magasabb dsszeg(i
tamogatasra

A szocilis kiegészit6 tamogatasi igényt benyujté
hallgatdk aranyat az alabbi diagram mutatja:

Szocidlis kiegészit6 tamogatas igénylése

Szakmai gyakorlat

Részképzés - freemover

Részképzés
0% 10% 20% 30%

[ | Igényelt M Nem igényelt

Emellett kiegészit6 tdmogatast is biztositot-
tunk a tartds betegséggel vagy fogyatékossag-
gal él6 hallgatok szamara. A specidlis igény(
hallgatok kiegészitd palyazatat két, egymastol
fliggetlen orvosszakért6 értékelte, az 6 egy-

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

behangzé javaslatuk alapjan doéntétt a kura-
térium a tdmogatasrol és az egyéni kiegészité
Osztondijak dsszegérél.

A specidlis igény palyazok aranya:

A specialis igényi hallgatok kiegészité tamogatasanak igénylése

Szakmai gyakorlat

Részképzés - freemover

Részképzés

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ | Igényelt M Nem igényelt
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Aranyok alapjan lathatd, hogy nagyon csekély mértékben igényelték a hallgatok ezt a kiegészité
tdmogatasi lehetdséget. Létszamokat tekintve az alabbi abra irdnyadé:

A specialis igényti hallgatok kiegészité tamogatasanak igénylése

Szakmai gyakorlat
Részképzés - freemover

Részképzés

A projekt keretében meghirdetett rovid tanul-
manyutra kiemelkedd teljesitmény( mester-
szakos és doktori tanulmanyaikat folytaté
hallgatok palyazhattak, és szerezhettek értékes
tapasztalatokat nemzetkézi konferenciakon,
versenyeken vagy intenziv szakmai kurzusokon
2016 és 2021 kozott.

A Campus Mundi kilféldi &sztondijakra,
igy a rovid tanulmanydtra is igaz, hogy a
tdmogatott palyazatot nyert hallgatok a
vilag barmely orszagdban megvalésithattak
tudomanyos vagy mi(ivészeti tevékenysége-
ket. Ezt a palyazok ki is hasznaltak: volt, aki
Dubajban megrendezett politikai- és jogtu-
domanyi konferencian vett részt, de akadt
olyan hallgaté is, aki Szenegélban végzett
kérd&ives kutatast. A Campus Mundi révid
tanulmanyut osztondij olyan izgalmas témak

15 20 25 30 35

felé nyitotta meg a kivancsi kutatok figyel-
mét, mint a chilei kortérs irodalom, a filép-
szigeteki tropusi betegségek, az indiai
katasztréfavédelem vagy a kolumbiai sport-
diplomacia. A kutatécsoportok munkaiba
valé becsatlakozds mellett a hallgatok
sajat kutatasukhoz végeztek kvalitativ vagy
kvantitativ kutatasokat, ilyen volt példaul
a 90-es évek gruz alternativ divatszintérének
feltérképezése vagy a Panama-csatorna geo-
politikai jelent6ségének tanulmanyozésa.
Szadmos 0Osszehasonlitd jellegli kutatds is
megvaloésulhatott; volt hallgatd, aki a marokkoi
és magyarorszagi talajvizmin6séget vagy a
Dél-amerikai K6z8s Piac és az Eurépai Unié
agrarpolitikajat vetette dssze.

A legtobben eurdpai orszagokat valasztottak
a tanulmanyut helyszinéil, a legnépszer(ibb
mégis az Amerikai Egyesiilt Allamok volt. So-
kan fedezték fel Azsiat, valamint voltak afrikai
és 6cedniai célpontok is:
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Rovid tanulmanyut, fogado orszagok 10+

Amerikai Egyesiilt Allamok
Olaszorszag

Ausztria

Spanyolorszag

Svéjc

Ausztralia

Hollandia

Lengyelorszag

Finnorszag

Portugalia

frorszag

Révid tanulmanyut, fogadoé orszagok 10+
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A kevésbé népszer(i orszagok kore: Algéria,
Argentina, Azerbajdzsan, Banglades, Botswana,
Brazilia, Bulgaria, Chile, Ciprus, Costa Rica,
Dél-afrikai Koztarsasag, Egyesilt Arab Emir-
ségek, Egyiptom, Esztorszag, Etidpia, Fiilop-
szigetek, Gorogorszag, Gruzia, India, Indonézia,
Izland, Izrael, Japan, Kolumbia, Korea, Koszové,
Kuba, Lettorszag, Litvania, Malta, Marokkd,
Mexikd, Mongolia, Panama, Peru, Szenegdl,
Szingapur, Tajvan, Thaiféld, Uj-Zéland, Vatikan.

Az 6sztondijak Osszege a palyazott orszag
megélhetési rataitol és a kiilfoldon toltétt napok
szamatol fliggden, savosan keriilt meghataro-
zasra (minél hosszabb a kiilféldi tartézkodas
idétartama, anndl alacsonyabb a napi rata
Osszege). A tamogatott hallgatok napi 24 800
és7 440 Ft kdzotti Osszeget kaptak. 1000 km-nél
nagyobb tavolsag esetén az dsztondijon feliil
utikoltség tamogatast is igényelhettek, a tavol-
sag alapjan ez az dsszeg 65 000 és 160 000 Ft
kozott valtozott.

A rovid tanulmanyut a doktori tanulma-
nyokat folytatok kdrében volt a legnépsze-
rlibb: megkozelitéleg az 6sztondijasok 80%-a
doktorandusz volt. Ez a maximum 30 napos,
tobbféle tevékenységre felhasznalhato lehe-
t6ség minden palyazé szamara jé alkalmat
jelentett szakmai kapcsolatok kialakitasara, uj
Otletek és ismeretek megszerzésére, amelyek
segitségével Uj irdnyokat, lendiletet kaphattak

n
o

w
o
N
o
%
o
o)
o
~
o
)
o
©
o
-
o
[S)

a tudomanyos kutatésaik, doktori disszerta-
cioik. A hallgatok kutatasai alapjan két, osz-
tondijasok altal irt publikacids kotet késziilt el,
melyekrél ,A Campus Mundi kommunikaciés
stratégidja” cimi fejezetben szamolunk be
bévebben.

A Campus Mundi projekt (EFOP-3.4.2-
VEKOP-15-2015-00001) célul tlizte ki a felss-
oktatds mindségének javitasat, kilonods te-
kintettel a foglalkoztathatdsagra, valamint
a magyarorszagi felsdoktatdsi intézmények
nemzetkozi szerepének, elismertségének no-
velését. A rovid tanulmanyut &sztondijjal
kiutazo tébb mint 700 magyarorszagi egye-
temista és doktorandusz nemcsak sajat kuta-
tasat tudta sikeresen bemutatni nemzetkdzi
kérnyezetben, de a megvaldsult kiilféldi utak
soran a magyar felséoktatasi intézményeket
képviselve a megfogalmazott célok eléréséhez
is hozzajarultak.

A PALYAZTATAS MENETE

Palyazatot kulfoldi részképzésre és szakmai
gyakorlatra évente két technikai hatarid6vel,
lényegében folyamatosan lehetett benyujtani.
A rovid tanulmanyut 0sztondijtipus esetében

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

évente két palyazati id6szakot vezettiink be,
tavasszal és Gsszel palyazhattak a hallgatok.

Torekedtlink a papirmentes iroda megva-
l6sitasara. A palyazatok benyujtasa és a mo-
bilitasi és zarédokumentumok ellendérzése
online palyazati fellileten tértént. A kilfoldi
részképzés és szakmai gyakorlat palyazatok bi-
ralatat a projekt elsé részében az intézmények
szakmai egységei végezték, majd 2018 végétdl
technikai okok miatt ezt a Tempus Kozalapit-
vany munkatérsai vették at. A révid tanul-
manyutak esetén a biralatot kiilsé szakérték
bevonasaval végeztiik. A szerz6déseket a
Tempus Kozalapitvany kétotte meg a nyertes
hallgatokkal, ami magaban foglalta a szerz6-
dések modositasat és a kiild6 intézményekkel
torténd folyamatos egyeztetést. Biztositottuk
a hallgatokkal valé egyéni ligyintézést, nyomon
kovettik a vallaldsokat, azonositottuk, megol-
dottuk a problémakat, sziikség esetén a kiildé
intézmény bevonasaval. Feladatunk volt még
a hallgatoéi beszamolok és id6tartam-igazolasok
ellen6rzése alapjan a fennmaradd 6sztondij
rendezése, az esetleges visszafizetések Ugyinté-
zése, a beszamoldk értékelése és elemzése.

A palyazati felhivasokban rogzitettiik az egysé-
ges biralati szempontrendszert, mely alapjan
tortént a benyujtott palyazatok formai értéke-
lése és szakmai biralata, pontozésa. A Campus
Mundi 6sztondij kivalésagi elven miikodétt,
a megszerzett pontok sorrendjében a legmaga-
sabb pontot elért hallgatdk palyazatai kaphat-
tadk meg az Erasmus+ program Osztondijainal
magasabb Campus Mundi tdmogatasokat.

Biralati szempontok a kiilfoldi részképzés
és szakmai gyakorlat tekintetében:

1. Motivacios levél

A jelentkezés kotelezd része volt, amelyre
a tanulmanyi eredmények utan a legma-

gasabb maximalis pontszamot lehetett
szerezni, 100 pontos értékelési rendszer-
ben legfeljebb 30 pontot ért. Ebben a
hallgaté személyes céljairdl, a kilféldon
folytatott tanulmanyok/szakmai gya-
korlat jelent6ségérél ir, arrdl, hogy ezek
miként jarulnak hozza a tanulmanyai
- és esetleg a késébbi munkavallaldas —
sikereihez. A hallgato leirja tovabba, hogy
miért az adott fogadd intézményt valasz-
totta, illetve ott milyen jellegli tanulma-
nyokat vagy feladatokat tervez folytatni,
és hogy a mobilitds a tanulmanyaihoz
milyen hozzdadott értékeket teremt.

A motivacids levél alapvetden szabad fo-
galmazas, segitségil 2-3 iranyité kérdést
irtunk el6, igy megkonnyitve az 0Ossze-
hasonlithatosagot és tamogatast adva a
palyazénak, hogy a tervezett mobilitasra
vonatkozd lényeges informaciokat fogal-
mazza meg.

. Szakatlaghoz viszonyitott hallgatoi

teljesitmény

A legnagyobb sullyal esett latba, 100 pon-
tos értékelési rendszerben legfeljebb 50
pontot ért. A pontozas soran a palyazd
Osszesitett korrigdlt kreditindexének ér-
tékét a szakatlaghoz viszonyitva savosan
szamoltuk, igy objektiv és egységes volt
a pontozas.

. Asziikséges nyelvtudas igazolasa

Minden jelentkez6 hallgaté esetében el-
varas volt, hogy a fogadd intézmény mun-
kanyelvét ismerje, azon tanulmanyokat
legyen képes folytatni, ill. szakmai gyakor-
lat esetén be tudjon kapcsolddni a fogadd
intézmény tevékenységébe. A megfeleld
nyelvtudas hidnya kizaré tényezét jelen-
tett. A minimalisan elvart nyelvismeretet
B2 szintli komplex nyelvtudasban hatéroztuk
meg. Ezt nem volt sziikséges nyelvvizsgaval
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vagy azzal egyenérték(i dokumentummal
(érettségi, nyelvszakos diploma) igazolni,
elfogadtuk a kiild6 intézmény idegen
nyelvi lektoratusa, nyelvi tanszéke, vagy
egy akkreditalt nyelviskola altal kiallitott
igazolast. Amennyiben a palyazé fels6-
foku nyelvvizsgéval rendelkezett a tanul-
manyok vagy a munka nyelvébél, akkor 5
pontot kapott.

4. Lezart félévek

Az alap-, osztatlan és mesterképzésben
részt vevé hallgatdk esetében a palyazas-
kor egy lezart félév volt sziikséges, mig a
doktori képzés esetében ilyen megkdtésre
nem volt szlikség.

5. Szaktanari ajanlas és intézményi hozza-
jarulas

A hallgatdi jelentkezés feltétele volt a tan-
szék, a szakgazda, ill. az adott szakért fe-
lelSs egység/személy ajanlasa, amelyben
az alairé nyilatkozik arrol, hogy a hallgatd
mobilitasat tdmogatja, és részképzés ese-
tén biztositott a megszerzett kreditek
beszamitdsa a visszatérés utan. 90 napot
eléré szakmai gyakorlat esetén a kredit-
beszamitas nem volt kovetelmény.

Az kild6 felséoktatasi intézmény hozza-
jaruldsat az intézmény nemzetkozi kap-
csolatokért felelSs szervezeti egységének
képviseldje allitotta ki, ezzel biztositottuk,
hogy az intézményi koordinacié6 minden
Campus Mundi palyazatrol tudomast sze-
rezzen, azokat nyilvantarthassa sajat adat-
bazisaban.

6. Fogadoélevél

Nem egyetemek kozotti kapcsolatokon
(Erasmus+ vagy bilateralis) alapuld rész-
képzések esetében és szakmai gyakorla-
tokndl a fogadd intézmény képviselGje

altal alairt fogaddlevéllel kértik igazolni,
hogy az intézmény helyet és megfeleld
feladatokat, szakmai tdmogatast biztosit
a palyazénak.

A tanulmanyokhoz kapcsolédé tudo-
manyos, miivészeti, sporttevékenység

A biralat soran figyelembe vettiik a tanul-
manyokhoz k6t8d6 tudomanyos, miivészeti
vagy sporttevékenységet, példaul: OTDK,
TDK, diakkori, szakkollégiumi tevékenység,
mUvészeti/iparmlivészeti portfélié, kialli-
tas, koncert, filmbemutatd, szindarabban
szereplés-rendezés, sportversenyen elért
sikerek, innovaciés verseny, szabadalom
stb. A 100 pontos értékelési rendszerben
a kiemelkedd tevékenység ,nemzetko-
zisége" alapjan a palyazo 2 vagy 5 pontot
kaphatott (2 pont: TDK vagy hazai verseny/
tevékenység, 5 pont: OTDK vagy nemzet-
kozi verseny/tevékenység).

. Egyéb kozéleti, didkéleti tevékenység

Szintén plusz pontokat adtunk a hallgaté
kozéleti, didk-donkormanyzati, nemzetkozi
didkszervezetben (pl. ESN) folytatott ko-
z0sségi tevékenységéért. Ide sorolhatok
a mentori (buddy) tevékenységek, a szoci-
alis segit6 tevékenység stb. A 100 pontos
értékelési rendszerben a kdzéleti vagy 6n-
kéntes tevékenységre a palyazd 3 pontot
kaphatott.

. ,Promocios” tevékenység

Azon hallgatok, akik vallaltak, hogy a hall-
gatéi mobilitast hazaérkezés utan is nép-
szer(sitik, és ennek maédjardl nyilatkoztak
a jelentkezéskor, erre a vallalasukra plusz
pontokat kaphattak, a teljesilést pedig
a palyazat lezérasa soran ellendriztik. A
100 pontos értékelési rendszerben a pro-
mociods tevékenység vallalasara a palyazd
2 pontot kaphatott.
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10. Elényben részesiiltek azok a palyazok,
akik még nem vettek részt mobilitasi
programban, 6k tovabbi 5 pontot kaptak.
Ezzel igyekeztiink batoritani az elsé mobi-
litdsok megvaldsitasat.

Biralati szempontok a rovid tanulmanyut
tekintetében:

Az értékelési szempontrendszer megfelelt a
részképzés és a szakmai gyakorlat palyazat-
tipus értékelési szempontrendszerének azzal
a modositassal, hogy a motivacids levél ér-
tékelése hangsulyosabb szerepet kapott (100
pontbdl legfeljebb 50 pont), a tanulmanyi
eredmény pedig alacsonyabb pontszamot ért
(100 pontbél legfeljebb 30 pont), hiszen a pa-

lydzattipus kifejezetten doktori és mesterkép-
zésben tanuld hallgatdknak szélt.

A pélyazatok értékelését kovetéen a pont-
szamok alapjan kialakult sorrendnek megfele-
l6en, az dsztondijas ponthatart elérd hallgatok
tdmogatasardl dontétt a Tempus Kozalapitvany
kuratériuma. Az 0sztdndijas ponthatér alatti
10 pontos savban végzett palyazatok tartalék-
listara kertiltek, sztdndijas visszalépés esetén
- szintén az elért pontszamok sorrendjében a
legmagasabb pontot elért palyazattol indulva
- a tartalékos hallgatok juthattak 6sztondijas
statuszhoz.

Az alabbi abra mutatja a benyujtott palyazatok
értékelésének eredményét:

Palyazatok eredményei

Osszesen

Révid tanulmanyut
Szakmai gyakorlat
Részképzés, CM-AK

Részképzés

0 2000 4000

[ | Tamogatott I Tartalékos

Osszesen tébb, mint 10 500 palyazat érkezett,
melyek formai ellen6rzésében és szakmai ér-
tékelésében 2016 és 2018 kozott a kiildé fel-
s6oktatasi intézmények kijelolt kollégai vettek
részt, 6k 4 488 palyazatot értékeltek. 2018
novemberétél ez a feladat a Tempus Kozalapit-
vany munkatdrsaira harult, igy sajat keretek
kozott tobb mint 6 000 palydzatot értékel-
tiink.

A palyazok dont6 tobbsége né volt, ahogy ez
egyébként a felsGoktatasi hallgatdk aranyara
is jellemzé:

6000 8000 10000 12000

Elutasitott

Campus Mundi 6sztondijasok
nemi megoszlasa

W reri NG
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A palyédzatok értékelését kdvetden orsza-
gos rangsort allitottunk fel, és el6készitettik
a Tempus Koézalapitvany Kuratoriuma részére
a dontéseket. A projekt 6 éve alatt dsszesen
155 el6terjesztés késziilt, ez évenként atlagosan
26 elGterjesztést jelent.

A Kuratorium dontésének eredményérél
tajékoztattuk a palyazokat és a kildg intézmé-
nyek képviseldit, a hallgatokkal pedig megkez-
dédott a tamogatasi szerz6dések megkotése.
A tdmogatottak 90%-os eléfinanszirozasban
részesiiltek, a fennmaradé 10% &sszegét pedig
az id6tartam-igazolas, a megszerzett kreditek
vagy szakmai gyakorlat esetén a teljesitésiga-
zolas és a beszamolok benyujtasat kdvetben,
egyenlegrendezés keretében kaptdk meg a ta-
mogatott hallgatok.

Egy hatéves projektben elkeriilhetetlen, hogy
a tdmogatott hallgatdk kozil néhanyuk mobi-
litasat ellehetetlenitse egy elére nem lathato,
elharithatatlan akadaly, vagy ennek hatasara
a hallgaténak mar megkezdett mobilitasat
meg kelljen szakitania. Néhany egyedi esettél
(pl. betegség vagy a hongkongi tintetések)
eltekintve tdmeges vis maior helyzetet a ko-
ronavirus jarvany idézett el 2020 tavaszan.
Az egyes orszagokban elrendelt korlatozé in-
tézkedések miatt, még a hatarok lezarasa elétt
szamos hallgaté megszakitotta mobilitasat
és hazatért. A tdmeges érintettség egyrészt
egységes elveket és eljarasrendet igényelt,
masrészt az érintettek nagy létszdma okan
egy Uj elektronikus tgyviteli rendszer kidol-
gozasat tette sziikségessé, amit nemcsak a
Campus Mundi projektben, hanem a Tempus

Kézalapitvany 6sszes fels6oktatasi mobilitasi
programjaban is alkalmaztunk. Az eljaras ke-
retében lehet6vé tettiik az érintett hallgatok
szamara, hogy a ténylegesen kiilfoldon toltott
id6szakra jard id6aranyos 6sztondij 6sszegén
fellil a vis maior helyzetbél fakadoan felmeriilt
tébbletkoltségeik elszamolasat kezdeményez-
zék, igy igyekeztiink minden érintett hallgato
szamara biztositani, hogy anyagi hatrany ne
érje 6ket. Campus Mundi sztdndijat a 2020.
tavaszi félévre 343 hallgatd kapott, tobbségii-
ket érintette a kialakult vis maior helyzet, 237
hallgatotol érkezett be kérelem. Aki tehette,
kiutazasat elhalasztotta.

Az eljarasrend kialakitasanal figyelembe
vettlik az Eurdpai Bizottsag hivatalos kozle-
ményeit' és a Tempus Kézalapitvany Kurato-
riuma? altal elfogadott elveket, iranymutata-
sokat.

Ezek alapjan az eljarasrend alapelvei:

+ Méltanyossdg: Az 6sztondij programokban
részt vevé kedvezményezetteket nem ér-
heti anyagi hatrany a jarvanyhelyzetbdl
fakadéan, minden, a veszélyhelyzetb6l
fakado tobbletkoltség megtéritése esetén
az érintettek érdekei elsédlegesek.

+ Rugalmassdg: A kérelmek elbiralasa soran
a jarvanyhelyzet kilonleges voltabdl faka-
ddan a lehet6 legrugalmasabb hozzaallast
biztositjuk a vonatkozé hazai és eurépai
jogszabalyok figyelembevételével.

+ Adminisztracio: Az adminisztracios terheket
és elvarasokat a lehetd legminimalisabbra
kell csokkenteni a teljes eljaras soran.

1 E+/NA/DIR/2020/005; E+/NA/DIR/2020/012; E+/NA/DIR/2020/014; E+/NA/DIR/2020/018; E+/NA/DIR/2020/021; E+/
NA/DIR/2020/023; E+/NA/DIR/2020/027; E+/NA/DIR/2020/028; E+/NA/DIR/2020/034; E+/NA/DIR/2020/035; E+/NA/

DIR/2020/039

2 Kuratérium a KU-20-05-21/1 szamu hatarozataban a vis maior elbiralashoz kapcsolédoé kévetkezé iranyelvek kévetését kéri

az Irodatol: 1. A hallgatok érdekei; 2. Minden a veszélyhelyzethez kapcsolodo tobbletkoltség fedezete; 3. rugalmassag,

4. Az EB elveinél ne legyen szigortibb 5. méltanyossag 6. a koltségvetési korlatok figyelembevételével.
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+ \Végrehajthatésdg: Mivel minden vis maior
kérelem teljesen egyedi mérlegelést igé-
nyel, ezért csak olyan mélységben rogzit-
juk az eljarasrendet, ami még végrehajt-
hato.

« Finanszirozhatdsag: A javasolt dontéseket
a koltségvetési korlatok figyelembevételé-
vel kell el&késziteni.

« Egyenld banasmod: A FelsGoktatasi egység
altal kezelt minden fels6oktatasi program
esetében azonos szabalyok és elvek alap-
jan jarunk el; nem érheti hatrany a ked-
vezményezetteket azért, mert egyik vagy
masik 6sztondijprogramban vesz részt.

+ Nyomonkdvethet8ség: az eljarasnak prudens-
nek és nyomon kovethetének kell lennie,
minden ugyviteli eseményt naplézni és
rogziteni kell. Az eljarasrend biztositja a
négy szem elvét és a folyamatba épitett
vezet6i ellendrzést.

Mivel a mobilitasi programok esetében az
Osztondijak 6sszegével nem kell tételesen el-
szamolni, igy lehet6vé tettiik hallgatdinknak,
hogy ha az egyes kéltségekr6l nem rendel-
keznek szamlaval, akkor biintet6jogi nyilat-
kozattal igényelhetik a felmerilt kdltségeiket.
Minden olyan tételt jévahagytunk, ami a mo-
bilitassal és a vis maior helyzettel 6sszefliggd,
kifizetett és nem visszaigényelhetd 0Osszeg
volt (tipikusan ilyen tétel volt példaul a ha-
zatérés id6pontja utani id6szakra kifizetett
szallaskoltség, amennyiben azt a szalldsado
nem téritette vissza; féléves tomegkozleke-
dési bérlet hazatérés utani id6szakra aranyos
Osszege; hirtelen hazatérés miatt felmerilé
utikoltség stb.)

A beérkezett kérelmeket egymastol fliggetle-
nil két munkatarsunk értékelte és egy vezetd
hagyta jova. A kérelmek értékelésének ered-
ménye:

teljes 6sszeg jovahagyasa: 94
részosszeg jovahagyasa: 135

elutasitott kérelem: 8

osszesen: 237
Osszegszer(en:

igényelt VM

A o AR f 101 869 215 Ft
koltségtérités 6sszege:

jévahagyott VM 69992 114 Ft
koltségtérités 6sszege:

Az érintett hallgatok szamara a vis maior kolt-

ségtérités Osszegét a mobilitds lezarasakor,

az egyenlegrendezés keretében szamoltuk el.

A CAMPUS MUNDI
KOMMUNIKACIOS
STRATEGIAJA

A Campus Mundi 6sztdndijkommunikacié a
hiteles palyazati informaciok, valamint az 6sz-
tondijas hallgatok torténeteinek megosztasara
épilt. A kommunikacios feladatokat a program
szakmai kommunikacios csoportja végezte, szo-
ros egyuttmiikodésben a palyaztatd csoporttal.
A kommunikacios csoport fontos feladata a
hallgatok palyazasra buzditdsa mellett az egy-
kori 6sztondijasok bevonasa volt a promocidba.

A Campus Mundi 6szténdij-kommunikacié
célcsoportja az egyetemi hallgaték és dokto-
randuszok voltak. Ezen beliil tobb célcsopor-
tot is meghataroztunk:

+ egyetemistak, akik még nem hallottak
a programrol (ez a program indulasakor
minden fels6oktatasi hallgatéra igaz volt,
késébb ez inkabb az elsééves hallgatdkra
vonatkozott);
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+ hallgatok, akik mar mas 6sztondijjal sze-
reztek tapasztalatot (pl. Erasmus, CEEPUS,
allamkozi 6sztondijak);

+ Campus Mundi volt észtdndijasok;

+ kozépiskolas didkok, akik terveznek egye-
temre menni (Educatio, Pont Ott Parti,
fesztivalok, borzék);

+ doktoranduszok, kutatasi ambiciéval ren-
delkezé hallgatok (révid tanulmanydtra,
szakmai gyakorlatra);

+ hallgatok, akik Eurépan kiviil szereznének
tapasztalatot;

+ konvergencia régioban tanulé vagy él6
egyetemistak.

Az o6sztondij-kommunikacié f6 feladata
volt megismertetni a Campus Mundi prog-
ramban rejlé lehetSségeket a hazai egyete-
mistakkal. A kiilonbozé hirdetési kampanyok,
rendezvények és egyéb promdcios tevékeny-
ségek f6 lizenete az volt, hogy a magyarorsza-
gi egyetemistak kilfoldi részképzés, szakmai
gyakorlat és rovid tanulmany formajaban, eu-
ropai és Europan kivili orszagokban is szerez-
hetnek életre sz6l6 tapasztalatokat, amellyel
megalapozhatjak szakmai karrierjiket.

Két f6 pontot hataroztunk meg, amely minden
kommunikacids tevékenységben szerepet
kapott, mas-mas hangsullyal.

1. A Tempus K&zalapitvany, mint a program
kezel6je hiteles forras az 6sztondijakkal
kapcsolatos hataridék és palyazati infor-
maciok tekintetében. Ezért a kommunika-
cios tevékenységek jelent8s részét olyan
cikkek, kiadvanyok és események tették ki,
amelyek f6 célja az informécié atadasa volt.

Késziiltek leporellok, infografikak, prezen-
taciok a palyazasi folyamatok ismertetése
céljabol. Ezen kivil palyazatkezeld és kom-
munikaciés munkatarsak is ismertették a
programot kiteleplléseken vagy az egye-
temekre szervezett informaciés napokon.
Tobb alkalommal hirdettiink meg olyan
él6 bejelentkezéseket a Campus Mundi
Facebook oldalan, ahol a Koézalapitvany
munkatarsai ismertették a legfontosabb
tudnivalokat, és kérdezni is lehetett télik
a palyazassal kapcsolatban.

A kommunikaciénak fontos szerepe volt
abban is, hogy minél t&bb hallgaté tudjon
a programrol, és kedvet kapjon a jelentke-
zéshez is. A célcsoport médiafogyasztasi
szokasainak fontos pillére, hogy hiteles
forrasként és hivatkozasi pontként tekinte-
nek kortarsaikra és az influenszerekre. Emi-
att a promdcioban részt vettek a Campus
Mundi 6sztdndijasok és alumnik.

A tapasztalatok megosztasa is tobb szinten
zajlott:

a. vilagegyetemista.blog.hu - Campus
Mundi 0szténdijas bloggerek heti beje-
lentkezése az 6sztdndijas id6szak alatt;

b. beszamolok, interjak, vlogok,
blogok Campus Mundi élményekrdl
— a vallalt promoéciés tevékenységek
teljesitése;

c. borzéken, fesztivalokon valé standolas
- élmények megosztasa az érdekls-
dékkel;

d. megjelenés a Campus Mundi hallgatoi
kotetben, eléadas az ehhez kapcsolodo

rendezvényen,

e. szereplés promdcios videdkban.
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A célcsoport informacioszerzési szokasait figye-
lembe véve, a legfébb kommunikaciés csator-
naink a kozosségi média fellletek (Facebook,
Instagram) voltak.

+ Facebook: www.facebook.com/
campusmundi

+ Instagram: www.instagram.com/ campus
mundi

A kozdsségi média feliileteken a fizetett hirde-
tésekkel megtamogatott palyazasi kampanyok
kaptak a legnagyobb hangsulyt, emellett nye-
reményjatékok, kisebb aktivitasok, valamint
hallgatoi élmények megosztasa jelent meg.

brandépités, kozosségépités (jatékok, egy-
séges vizualis megjelenés)

*

+ palyazati folyamat tdmogatdsa: palydzasi
tippek (infografikak, hataridék)

+ palyazok osztonzése (hirdetések, sikeres
volt 6sztondijasok élményei)

+ volt dsztondijasok bevondsa az 0Osztdn-
dijpromdcidba, tapasztalataik megosztasa
(promocids tevékenység, nyereményja-
tékok)

+ Facebook kampanyok kiegészitése, tamo-
gatasa

+ rendezvényeink népszerisitése (kotet-
bemutatdk, fesztivalmegjelenések)

+ hallgatéi beszamolok: Instagram felhasz-
nalok altal megosztott Campus Mundival
kapcsolatos bejegyzések Ujraosztasa

+ Vildgegyetemista blog promdcioja: egysé-
ges ,Vilagegyetemista" kerettel

+ 2020-ban nagyobb hangsuly az Instagram

fiok megjelenésére: egységes arculat ki-
alakitasa

+ A Tempus Koézalapitvany YouTube csator-
najan két lejatszasi lista:

¢ Campus Mundi 6szténdijasok kutatasai

¢ Campus Mundi hallgatéi élmények

+ A Vildgegyetemista blogon minden sze-
meszterben 4-8 hallgaté mutatta be kil-
foldi mindennapjait Campus Mundi 6sz-
téndijasként.

¢ A Tempus Kozalapitvany honlapjan hall-
gatoi tartalmak, palydzasi informaciok,
aktualis hirek. A honlaphoz tartozé kiilon
landing page lett kialakitva:
www.campusmundi.hu

o A Kozalapitvany késébb lefejlesztett,
hallgatoi célcsoportot megcélzé hon-
lapjan is elérhet6vé véltak a Campus
Mundival foglalkozé tartalmak.

A projekt ideje alatt tobb palyazasi kampanyt
is inditottunk, melyek az évek soran egyre
jobb eredményeket tudtak elérni. Az 6szton-
dijak széleskorli megismertetése mellett egyre
fontosabba valtak a célzott kampanyok, me-
lyekkel az adott palydzasi idészak prioritasai
mentén lettek meghatarozva a célszamok.

A kampanyok tobb csatornan zajlottak,
tébbféle eszkdz bevonasaval. A kampanyok
célja minden esetben a potencidlis palyazok
honlapra terelése volt, ahol elérték a hallgatok
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az aktualis kiirasokat, és eljuthattak a palya-
zasi felletre. A hallgatdk elérésének eszkozei
a Campus Mundi kdz8sségi média feliiletein
és az egyetemi oldalakon valé megjelenések,
valamint kitelepUlések és egyetemi el6adasok
voltak.

Minden hirdetés és organikus tartalom
ugyanarra a linkre (landing page) vezetett,
amelyr6l tovabbi linkekkel irdnyitottuk az oldalra
latogatdkat: a részképzés és szakmai gyakorlat
palyazati felhivasra, és a palyazasi feliiletre
(mundi.scholarship.hu). Az online jelenlét mel-
lett vidéki egyetemeken is megjelentiink: el&-
adasok, borzék és egyéb programokra vald
racsatlakozassal (pl. ErasmusDays)

Csatorndk, amelyeken a Tempus Koézalapitvany
honlapjan létrehozott tartalmakat tovabb
osztottuk:

1. A Campus Mundi hivatalos k6z6sségi média
feluletei (Facebook, Instagram, Tempus
Kozalapitvany YouTube csatorndja; hirde-
tések; Vilagegyetemista blog);

2. Célzott megkeresések (a Tempus Kozalapit-
vany cimlistai, hirlevél feliratkozdk)

3. Vidéki egyetemi megjelenések

A promocios kampanyok jelentékeny szerepléi
voltak az egyetemi megjelenések. Az egyetemi
honlapok, kozosségi média feliiletek és kitele-
pilések mellett az oktatdk és intézményi ko-
ordinatorok egytittm(ikddésének kdszonheten
még tobb feliileten taldlkozhattak a hallgatok
a Campus Mundi program lehet&ségeivel.
Ezek kozil is kiemelendé a Neptun lzenetek-
ben és hirlevelekben valé megjelenés.

Az egylittm(ikodés alapjat a kiilonbozé in-
formacios és promacios anyagok biztositottak.
A koordinatoroknak, valamint az egyetemek

kommunikéacios munkatarsainak késziltek
sablon prezentaciok, infografikak, valamint
lizenetek, kreativok és alapszévegek. Minden
kampany szerves része volt ezeknek a konzerv
tartalmaknak az elkészitése és tovabbitasa.
Az egyluttmU(kodésnek kdszonhetéen még
tébb hallgatéhoz tudtunk igy eljutni.

A Campus Mundi 6sztdndijakrol szolo alap-
vetd, altalanos tajékoztatasi forma; a lehetd
legszélesebb hallgatdi kor elérése palyazasi
informacidkkal.

A megvalositas menete:

Mobil standot allitottunk fel az egyetem/f6-
iskola campusainak forgalmas terein az egye-
tem/fiskola méretétdl és a campusok sza-
matol fliggden egy vagy tobb héten keresztdil,
tébb campus/helyszin esetén egymast kdvetd
heteken.

+ Az egyes helyszineken heti 4 napon keresztiil,
4 6ras idétartamban zajlott a promdcios
tevékenység a helyi munkatarsak idépont-
javaslata alapjan;

+ A standokon a promocids tevékenységet
a Tempus Kozalapitvany megbizasabol
didkmunkasok lattak el, feladatuk: széro-
lapok osztogatasa és alapvetd informaciok
4tadasa, az érdekl6déknek a Campus Mundi
koordinatorokhoz torténd iranyitasa.

+ Plakdtokat és beltéri padlomatricakat ter-
jesztettlink az egyetem vagy féiskola cam-
pusainak forgalmas pontjain. Az akcidban
17 dnkéntes vett részt, 440 db Uj plakat
lett kipostazva és 141 db padléomatrica
ment ki 22 egyetemnek.

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

A Campus Mundi 6sztondijprogramra palyazo
hallgatoknak lehet&ségiik volt promdcios
tevékenységet vallalni, mely vallalds plusz
pontot ért palyazaskor. Ezek adminisztralasat
és felhasznalasat a Kommunikacids Igazgatosag
munkatarsai végezték.

A hallgatok az alabbi tevékenységek koziil
vélaszthattak:

+ el6adéds tartasa a mobilitasarol pl. az
egyetemén, informacios napon;

+ a Tempus Kozalapitvany altal szervezett
kitelepliilés vagy fesztivalmegjelenés alkal-
maval alumni dnkéntes tevékenység;

+ villdminterju adasa a Tempus Kozalapitvany
munkatarsanak;

+ vlog, blog, vagy valamilyen kézdsségi média
fellleten rendszeres posztolas az &szton-
dijas id&szakardl,

+ {rasos beszamolo;
+ orszagajanlo készitése sablon alapjan;

o fotok és leirdsok a Campus Mundi
Instagram oldalara.

Alumni haldézatot alakitottunk ki a TKA létezd
alumni adatbazisanak tovabbfejlesztésével.
A héloézat célja az volt, hogy segitse a nem-
zetkdzi 6sztondijas id6szak alatt megszerzett
tapasztalatok hasznosuldsat, illetve bevonja
a volt dsztondijasokat a Campus Mundi 0sz-
tondijprogram népszerdsitésébe. A Campus
Mundi 6sztdndijasok elérhetéségi adatai — az
érintettek hozzajarulasaval — automatikusan
bekeriiltek az alumni adatbazisba, a tagsag az
Osztondijas id6szak lezarulta utan még 5 évig

kotelez6 volt minden Campus Mundi 6sztondijas
hallgat6 szamara.

Jelenlegi tagsag: 6 693 f6

A Campus Mundi Alumni Hirlevelet a Campus
Mundi Alumni tagok kapjak meg 2-3 havi rend-
szerességgel. A GDPR szabalyoknak megfele-
l6en a Hirlevélrdl le lehet iratkozni. Ebben az
esetben a leiratkozott Alumni tagot tovabbra
is megkereshetjiik, hiszen a szerz6dése értel-
mében mobilitdsa utan 5 évig taroljuk az ada-
tait és felvehetjiik vele a kapcsolatot.

+ A Hirlevél célja: kapcsolattartas az Alumni
tagsaggal.

+ AHirlevél tartalma: palyazati hirek, élmény-
beszamolok, események, allashirdetések
(Randstadt).

A Viladgegyetemista blog célja az volt, hogy
minél tobb emberhez minél kevesebb id6 alatt
eljusson az 6sztondij hire. Ehhez Magyarorszag
legnagyobb blogmotorjan 2018 februérjaban
indult el a 8 szériat megélt blog.

A Campus Mundi 6szténdijat elnyert hall-
gatok a vilag kiilonboz6 szegleteiben fedezhették
fel a vilagot és sajat magukat. Elményeiket és
tapasztalataikat pedig megoszthattak a nyil-
vanossaggal. A blog & lizenete az volt, hogy
egy 6sztondijas idészak nem foglalhatd Ossze
par mondatban, minden hét ujabb kihivasokat,
sikereket és kalandokat rejt magaban.

A blog induldsa 6ta 361 321 lapletdltés
volt, ezen belil a legnépszerlibb bejegyzés
50 038 lapletdltést produkalt. 2018 és 2022
kozott dsszesen 37 allando blogger és szamos
vendégblogger mutatta be mindennapjait a vilag
minden tajarol:
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1. széria 2017/2018. tavaszi félév
« Bagosi Livia (Oroszorszag, részképzés)
« Jaksics Luca (Portugélia, részképzés)
« Markus Flora (Kanada, részképzés)
« Parazs Bianka (Kina, részképzés)
2. széria 2018/2019 Gszi félév
+ Bird Akos (Jordania, részképzés)
« Bird Gerg6 (Ukrajna, szakmai gyakorlat)
+ Szamosi Eva (Indonézia, részképzés)

o Szenyéri Viktoria (Németorszag, rész-
képzés)

o Péter Tamas (Amerikai Egyesiilt Alla-
mok, révid tanulmanyut)

3. széria 2018/2019 tavaszi félév
« Bali Cintia (Olaszorszag, részképzés)

« Eidenpenz Orsolya (Amerikai Egyesult
Allamok, szakmai gyakorlat)

+ Horvath Janos (Thaifold, részképzés -
freemover)

+ Nagy Déra (Gronland, részképzés)
« T6th Anna (Ausztria, részképzés)
4. széria 2019/2020 6szi félév

o Sagi Eszter (Esztorszag, részképzés —
freemover)

« Maar Noémi (Németorszag, részképzés)

+ Nagy Anna (Belgium, szakmai gyakorlat)

+ Toth Dorina (Olaszorszag, részképzés)

+ Jelenics Mercédesz (Koreai Koztarsa-
sag, szakmai gyakorlat)

5. széria 2019/2020 tavaszi félév

+ Belayane Najoua (Franciaorszag, rész-
képzés)

+ Szombati Eszter (Svédorszag, diploma
utani szakmai gyakorlat)

¢ Kérémi Csongor (Lengyelorszag, rész-
képzés)

+ Teodor Petra (Norvégia, részképzés)

+ Juhasz Enikd (Spanyolorszag, részképzés)
6. széria 2020/2021 &szi félév

+ Nagy Dorottya (Belgium, részképzés)

+ Bir6 Zita (Amerikai Egyesiilt Allamok,
részképzés - freemover)

+ Kiss Zs6fia (Japan, digitalis kreditszerzés)
+ Kovacs Anna (Skocia, részképzés)

+ Péterfi Csaba (Portugalia, részképzés)

7. széria 2020/2021 tavaszi félév

+ Béres Tiinde (Olaszorszag, részképzés)
+ Acs Marton (Belgium, részképzés)

+ Almasi Fanni (Franciaorszag, részképzés)
+ Szalay Csenge (Portugalia, részképzés)

+ Somogyi Zsuzsanna (Szlovékia, rész-
képzés)
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8. széria 2021/2022 Sszi félév

« Janurik Timea (Térékorszag, diploma
utani szakmai gyakorlat)

« Farago Istvan (Svédorszag, részképzés)

+ Thomazy Timea (Brazilia, szakmai gya-
korlat és részképzés)

A Campus Mundi 6sztdndijak nagymértékben
el6segitették a hallgatdk szakmai el6menete-
lét, hozzajarultak a diplomamunkak elkészi-
téséhez, doktori kutatasok megvalositasahoz.
Ezt a hatast tobb, egymasra épilé kommuni-
kacids tevékenységgel emeltiik ki az évek soran.
A projekt id6szaka alatt két publikacios felhi-
vas kerdlt kiirasra, amelyek eredményeképpen
két hallgatéi publikaciés kotet késziilt el, és
ehhez kapcsolédéan két kétetbemutatd ren-
dezvény valdsult meg.

Hallgatdi kotetek:

¢ Tudomanyos eredmények a nagyvilagbol 1.

(B&vitett kiadas — online)

¢ Tudomanyos eredmények a nagyvilagbol 2.

A kotetek célja az volt, hogy bemutassak a
Campus Mundi 6sztondijprogram nyujtotta
lehet&ségeket. Az egyes tanulmanyok a tudo-
manyteriletek, képzési szintek és célorszagok
szintjén is hiien reprezentaltdk a program sok-
szinlségét.

A tanulmanykotet nemcsak egy hatékony
eredménykommunikaciés eszkoz, tobb szem-
pontbdl is hozzdjarult az osztondijprogram
népszerlisitéséhez:

+ tébb egyetemi hallgaté és doktorandusz
szamara is eldényt jelentett mas oszton-

dijprogramokhoz képest, hogy ennek a
programnak a keretein belil publikacios
lehet8séglik is van;

+ a publikacios felhivasra bekiildott munkak
két-két szakmai biralé értékelése alapjan
keriiltek be a kotetbe;

¢ a kotet ISBN szammal ellatott, az MTMT
rendszerbe is felviheté, a doktori tanul-
manyokat végzék szdmara elszdmolhato
publikacid;

+ a kotettel a kulfoldi 6sztondijakban rejlé
tudomanyos fejlédési lehetdség is elStérbe
kerdlt.

A hallgatoi célcsoportot megcélzo rendezvé-
nyek célja, hogy bemutassuk,

+ mit profitaltak a volt 6sztondijasok a kil-
foldon toltott részképzés, szakmai gya-
korlat, rovid tanulmanyut soran, valamint,

hogy

* ez az dsztdndijprogram nagyon j6 lehe-
t6ség arra, hogy szakmai és tudomanyos
tapasztalatot szerezzenek az egyetemistak,
nemzetkozi kdrnyezetben.

A projekt ideje alatt két nagy 6nalloé rendez-
vény valdsult meg. Mindkét rendezvény a hall-
gatoi publikacids kotetek szerzGinek el6adasa-
ira éplt.

A nyilvanos rendezvények f6 célcsoportja
a 18-30 kozotti magyarorszagi egyetemistak,
tudatos karrierépiték (tudjak, hogy nagy
elénnyel jar egy kulfoldi 6sztondij) voltak, akik
nem csak szérakozni és utazni szeretnének
az 0sztdndijbdl, és fontos szamukra a szakmai
és tudomanyos fejlédés is. Tovabba a Campus
Mundi, és altaldban a fels6oktatasi 6sztondij-
programok ismeretében érdekelt csoportok:

29


https://tka.hu/docs/palyazatok/cm_szakmai_publikacios_kotet_2019_bovitett_web.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/cm_szakmai_publikacios_kotet_2019_bovitett_web.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/cm_szakmai_publikacios_kotet_02_online-2020_web.pdf
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intézményi nemzetkdzi koordinatorok, oktatok,
tudomanyos diakkorok és diakszervezetek.

Fontos cél volt olyan felséoktatasi hallga-
tokhoz eljutni, akik még nem ismerik a progra-
mot, ezért a fokuszban az ismeretterjesztd
és tudomanyos eldadasok témai alltak. A
szérakoztatd, tudomanyos-ismeretterjeszt6
el6addsok kozvetett moédon mutattdk be,
hogy milyen hasznos és egyben érdekes ta-
pasztalatokat lehet szerezni a kiilfoldi 6sztdn-
dijas id6észak alatt.

Koncepcio: kotetlen kdtetbemutato - eléada-
sok formajaban, kiscsoportos beszélgetések
volt dsztondijasokkal, informacid elsé kézbdl
- a Tempus Kézalapitvany CM palyaztatassal
foglalkozé munkatarsaitol.

Eredmények:

+ Regisztréltak szama: 64

« Résztvevsk szama: 32+15 (TKA résztvevd)
+ A program 0sszedllitasaval és az elhang-

zott informaciokkal a kitolték elégedettek
voltak. Atlag pontszam: 4,1

Koncepci6: szérakoztaté online rendezvény,
egyetemistakat érdekl6 témak bemutatdsa
a kortarsak kiilféldi élményein keresztiil.
Eredmények:

+ Regisztraltak szdma: 135

« Résztvevsk szama: 69 + 6 (TKA résztvevd)
& A program oOsszedllitasaval és az elhang-

zott informaciokkal a kitolték elégedettek
voltak. Atlag pontszam: 4,6

2018-ban fotdpalyazat keriilt meghirdetésre,
amelyre 55 palyam( érkezett. A fotokhoz rovid
szOveget is kellett csatolni a palyazéknak,
amelyekkel egyiitt keriltek ki a Facebook
oldalra. A koézdsségi média feliileten meghir-
detett kézonségszavazassal a fotdsorozat és
a Campus Mundi 6sztdndijakhoz kapcsolddd
lizenetek tobb ezer felhasznaléhoz jutottak el.
A Facebook oldal atlagos elérése is ndvekedett.

A népszer(i fotdésorozat 2019-ben mobil
fotokiallitasként vidéken és a f6évarosban is
tovabb népszerisitette a Campus Mundi
mobilitasi 6sztondijakat. A fotopalyazat 25
legjobb képébél 3 garnitura (2 db X paravan, 1
db tablasorozat) késziilt el, melyeket &sszesen
20 egyetemi helyszinen, 13 varosban (Buda-
pest, Szeged, Debrecen, Kaposvar, Gydr, Pécs,
Veszprém, Nyiregyhaza, Sopron, Szarvas, Gyula,
Békéscsaba, Eger) tekintették meg az érdekls-
dék. A kiallitdsok altaldban mas események
(informacids napok, nemzetkézi estek) kisérs
programjaként jelentek meg a karokon.

Az egyetemi koordindtorok egytittmiko-
désével (intézményi engedélykérés, egyetemi
promocid, informacios nap szervezése stb.) a
Tempus Kozalapitvany vallalta az installaciok
szallitasat és dsszeallitasat, valamint a promo-
ciét (Facebook, sajtékézlemény).

A projekt induldsatol minden évben késziiltek
promocios videok a program népszer(sitése
céljabol. Ezek kozil a legtébb vided volt &sz-
tondijas hallgatokkal készitett videdinterju
volt. Minden esetben az volt a cél, hogy fel-
hivjuk a figyelmet a program nyujtotta lehe-
téségekre.

A promdcios videok f6 Uzenete, hogy a
Campus Mundi 6szténdijjal kinyilik a vilag,
és szinte barmely orszagba el lehet vele jutni,
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ahol kiemelked6 szakmai tapasztalatokra lehet
szert tenni. A kiilfoldi mobilitas Uj baratsagok
kialakitasara, Uj készségek elsajatitasara és a
nyelvismeret fejlesztésére is kivalo.

+ Egy hallgaté palyazati id6szakanak végig
kisérése.

+ 1db animacids vided, 1-1.5 perc

+  El6szereplds interjavideok; beltéri és kiltéri
helyszineken (Budapest, Szeged, Gédsll8).

+ 6dbinterjuvided

+ Lola
+ Janos
« |ldiké
o Gergé
+ FErika
+ Patrik

+ 1db osszefoglald vided

+ Tematikus videok— step by step témakra
reflektalva (palyazastdl a hazaérkezésig)

+ 4 db videdszpot - vagott, tematikus él6-
szereplds interjuvidedk, jo mindségl hall-
gatdi és egyéb fotok beépitésével

o Késziil6dés": elSzetes tajékozodas/
felkésziilés (palyazas, partnerek, lak-
hatas, tgyintézés)

+ Beilleszkedés": megérkezés/beillesz-
kedés (baratok, helyi élet, anyagiak)

+ ,Szakmai kihivasok”: kihivasok és sike-
rek a tanulmanyokban (tanarok, tan-
targyak)

o ,Osztondij utan” (hazatérés, kreditelis-
mertetés, hogyan tovabb)

+ 1db gsszefoglald video

A két nagyobb hallgatoi rendezvény promocié-
janak és/vagy utokommunikaciojanak részeként
is késziilt tobbféle vide6: mood video, teaser
video, videdinterju és el6adasvideok. Ezek-
nél a videdknal is elsédleges cél az osztondij-
program promocidja volt a kdzdsségi élmény
kihangsulyozasaval, valamint a program von-
z0va tétele, a program szakmai-tudomanyos
oldalanak bemutatésa.

+ 3 tipusu, dsszesen 9 db video:

+ 4 dbvided a rendezvényen elhangzott
eléadasokrol,

o Oroklési jog — A halal hatdsa a gaz-
dasagi tarsasagokra / Dr. Dul Janos

¢ A pedagogiai kdrnyezet rejtett
lehetdségei / Budan David Laszlo

o Friuliak a magyar szalamiiparban /
Blaskd Barbara

o Gorcsd alatt az allatkisérletek /
Babiczky Akos

¢ 1dbhangulatvided a rendezvényrél

+ 4 dbvidedinterju a négy el6adoval
+ DdlJénos
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https://www.youtube.com/watch?v=UNVYO9WK2Y8
https://www.youtube.com/watch?v=QuSaVdUpnPA
https://www.youtube.com/watch?v=058JuEvT_bY
https://www.youtube.com/watch?v=6eH38FUZkQY
https://www.youtube.com/watch?v=EfQfOB1J06A
https://www.youtube.com/watch?v=kpoOoslNilY
https://www.youtube.com/watch?v=bAHrYnNMYas
https://www.youtube.com/watch?v=enpuT4mYjjU
https://www.youtube.com/watch?v=VyyckZPykAE
https://www.youtube.com/watch?v=61SHzWWA8Q0
https://www.youtube.com/watch?v=oxyx5pnuseQ
https://www.youtube.com/watch?v=uvBcwrm8EKA
https://www.youtube.com/watch?v=6Cq-47uLde8
https://www.youtube.com/watch?v=C-M655zTfiA
https://www.youtube.com/watch?v=C-M655zTfiA
https://www.youtube.com/watch?v=_xEwkrmuNgA
https://www.youtube.com/watch?v=_xEwkrmuNgA
https://www.youtube.com/watch?v=kMdz7ll65rM
https://www.youtube.com/watch?v=kMdz7ll65rM
https://www.youtube.com/watch?v=wDc8kF0jA8M
https://www.youtube.com/watch?v=wDc8kF0jA8M
https://www.youtube.com/watch?v=M2edWsf6zNc
https://www.youtube.com/watch?v=ReKiE1g5VMM
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¢ Budan David
o Blasko Barbara

+ Babiczky Akos

o 7 dbel6adokkal készitett rovid teaser vided;

o Toth Amadea

¢ Boncz Bettina

+ Szaplonczay Maté
& Récsei Péter

o Német Réka

o Laszlo Veronika

¢ |llés Zsombor

+ 7 dbvided a rendezvényen elhangzott eld-

adasokrol;

+ Legyél te is ETELment§! — tények és

tévhitek az élelmiszer-pazarlasrél

¢ A munka j6vGje, a j6v6 munkaja

o Pénzt vagy életet - A kriptovalutatél a

személyazonossag védelemig

¢ A krétai zsinat el6zményei — az

osszortodox lelkiilet kialakulasa

o A Szovjet-Orményorszag sorsdéntd

pillanatai

o Vallalatok tarsadalmi felelésségvalla-

lasa eltérd kulturakban

¢ Biztonsagos hidtervezés a gyakorlatban

+ 5db promdciods, palyazasra buzdito vided:

¢ Campus Mundi, a hatorszag

¢ Campus Mundi, a lehet8ség

¢ Campus Mundi, a szakmai kapcsolddas

& Campus Mundi, karriered elinditoja

¢ Campus Mundi, a valtozas

+ 2 db videsinterju eredménykommunikacios
fokusszal és lizenetekkel:

¢ Campus Mundi, tudasod kiegészitése

¢ Campus Mundi, nyitottsag a vilagra

+ Hallgatoi leporellék

+ Infografikak az 6sztondijprogramok aktualis
palyazati feltételeivel

+ Campus Mundi rollupok és sajtéfal: a TKA
altal szervezett kiils6 és belsé rendezvé-
nyeken, borzéken, killitasokon, egyetemi
informaciés napokon hasznaltuk &ket

VIP ajandékok: dontéshozdknak; szakmai
konferenciakon (pl. éves Campus Mundi kon-
ferencia) el6ado egyetemi koordinatoroknak,
oktatasi szakembereknek.

o disztoll

+ powerbank
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* egér

Nyereményjaték: tobb olyan online aktivi-
tasunk van, ahol a résztvevék szamat nyere-
ményjatékokkal probaljuk novelni. Ezért van
olyan exkluzivabb reklamajandékunk, ami
értékesebb, mint a tébbi.

+ vezeték nélkili fejhallgato
»Sz0rd"-ajandékok: fesztivalokon, egyetemi
infénapokon, borzéken az érdeklédé&knek
osztogatjuk + nyereményjaték nyerteseinek.

+ tornazsak

+ vizallo telefontok

+ szemivegtorld

+ viladgegyetemista vaszontaska

+ utazds pohar

+ kiemeld filc

+ bodgre

+ stresszlabda

+ konyvjelz6

+ CM logds taska

e ceruza

+ fedeles pohar

+ bérondlakat

+ telefontolts polip

+ viladgegyetemista bevasarlézsak

SIKEREK ES TAPASZTALATOK
A RESZVEVOI VISSZAJELZESEK
FENYEBEN

Egy projekt sikerét nemcsak szdmokban és
egyéb adatokban lehet mérni, hanem emberi
tapasztalatokban, élményekben. A Campus
Mundi 6szténdij a tobb mint hatezer kiutazé
mellett a Tempus Kozalapitvany munkatarsai
életére is maradando hatast gyakorolt, hiszen
egy ilyen nagy kaliber(i és 6sszetett projekt sok
kihivast rejt magaban. A sokszor végelathatat-
lannak tlind adminisztracioval jaré nehézsé-
geket is megéri felvallalni, ugyanis a hallgaték
pozitiv visszajelzése, és a hosszu tavon kiilfol-
don toltott idészakuk hozadéka mindent feliilir.

Az érdekléddk és a palyazok szamara ugyfél-
szolgalati tamogatast hoztunk létre. Az lgy-
félszolgalatos kolléga telefonon, e-mailben és
személyesen egyarant elérhetd volt. A legélén-
kebbnek az e-mailes Uton torténd érdeklédés
bizonyult, tobb mint 17 000, lgyfélszolgalati
cimre beérkezett levelet olvastunk el és vala-
szoltunk meg. Sokan keresték azonban az irodat
telefonon és atlagosan heti egy-két alkalommal
volt igény a személyes tajékoztatasra is.

A pélyazokat a dontés kiértesitéstél a szer-
z6déskdtésen at a lezarasig a referensek kisérték
végig. Minden hallgatéhoz egy-egy kijelolt
kolléga tartozott a kiild§ intézménye alapjan.
Feladatuk a dokumentumok ellendrzésétsl
az adott palyédzati folyamatban sziikséges
teenddkrél vald tajékoztatason at az egyedi
problémak megoldasaig és a tanacsadasig ter-
jedtek ki. Hasonléan az ligyfélszolgalathoz, 6k
is elérhet6ek voltak mindharom, fent megne-
vezett kommunikaciés csatornan. A csoport
munkajat adminisztrator kollégak segitették,
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https://www.youtube.com/watch?v=NMTTRO-rDBI
https://www.youtube.com/watch?v=7DWHqhLy7dQ
https://www.youtube.com/watch?v=CdJm5sFS_u4
https://www.youtube.com/watch?v=0Uam9-StskA
https://www.youtube.com/watch?v=JMZKKNS-nUw
https://www.youtube.com/watch?v=Ml0eYOq3FlA
https://www.youtube.com/watch?v=ithN-ID6WYU
https://www.youtube.com/watch?v=AHEW5eVYSbY
https://www.youtube.com/watch?v=txHEU9knsVo
https://www.youtube.com/watch?v=uCW5h0hOxe4
https://www.youtube.com/watch?v=poiaZnLHnlA
https://www.youtube.com/watch?v=poiaZnLHnlA
https://www.youtube.com/watch?v=cbVF57L3x4M
https://www.youtube.com/watch?v=fE9oP1n1Fe8
https://www.youtube.com/watch?v=fE9oP1n1Fe8
https://www.youtube.com/watch?v=LF1zP0NzpQc
https://www.youtube.com/watch?v=LF1zP0NzpQc
https://www.youtube.com/watch?v=MW6M0JEpNxg
https://www.youtube.com/watch?v=MW6M0JEpNxg
https://www.youtube.com/watch?v=nTbIb9MSX_A
https://www.youtube.com/watch?v=nTbIb9MSX_A
https://www.youtube.com/watch?v=tBQ516n3VVg
https://www.youtube.com/watch?v=wFQZGQPyvSY
https://www.youtube.com/watch?v=iMYTQyu8RCI
https://www.youtube.com/watch?v=1ZqS-6B6TNM
https://www.youtube.com/watch?v=Q0qLjnd8MF8
https://www.youtube.com/watch?v=vzY-L4AdVeQ
https://www.youtube.com/watch?v=5sP8jEGjlkk
https://www.youtube.com/watch?v=JZ3yoFptOUo
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akik a dokumentumok iktatasaval, a szerz6-
déskotésekkel és az utaldsokkal kapcsolatos
adminisztrativ hattérmunkat végezték.

Az 6sztondijazasi feladatokat a csoportve-
zetd fogta Ossze, akinek ezen felil - a teljesség
igénye nélkiil - feladata volt az online palyazati
rendszerek felépitése és naprakész frissitése,
a tobbi fels6oktatasi mobilitasi programmal
a szinergia fenntartésa, az intézmények képvi-
sel6ivel valo egyeztetések, hallgatoi téjékoz-
taték megtartasa, szakmai rendezvényeken
eléadasok megtartasa, az intézményi koor-
dindtori halézat tdjékoztatasa, a Tempus
Kozalapitvany érintett szervezeti egységeivel
valé egyiittmiikodés és a havi rendszeresség(
dontések el6készitése és menedzselése.

A feladatok mennyiségének fliggvényében
valtozd létszamban dolgoztunk a csoportban,
altaldban 8 és 12 f6 koz6tt. Mindannyian elhi-
vatottan, drommel segitettiink palyazoéinknak
életiik legnagyobb kalandjanak el6készitésében,
a kalféldi mobilitasok megvalositasaban, ami-
nek bizonysagaul idézziik néhany munkatars
beszamolojat a Campus Mundi projektben
szerzett élményeir6l:

Kaszt Marta, palyazati referens

4A legnagyobb hatdssal a pdlydzatok
biralata volt ram. Latni a palyazok tanul-
manyi sikereit, olvasni a motivacidjukat,
hogy milyen ambiciéik vannak. A mai
napig nagyon biiszke vagyok minden
hallgatéra, aki megpalyazta az Gsztdn-
dijat. Arra is, akinek esetleg nem sikertilt,
hisz nem kis batorsag kell ahhoz, hogy
valaki eldontse, probdra teszi magat eqy
masik orszagban, gyakran egyediil neki-
indulva.”

Komaromi-Garai Gréta, palyazati referens

»Mindig 6sztbénzéleg hatott a munka-
végzésemre, amikor egy-egy technikai

vagy Sszakmai kérdésben segitségére
tudtam lenni a hallgatéknak (id6nként
sziileiknek), ezzel hozzajarulva ahhoz is,
hogy a sikeres palydzatbenydujtds utan
egy szakmailag kiemelkedd Gsztdndij
lehetséges varomanyosai legyenek. A
mobilitasok lezdrasakor a beszamold-
kat olvasgatva megelégedéssel toltott
el, hogy kivétel nélkiil minden tamoga-
tottunk élete egyik legnagyobb kaland-
janak élte meg a kiilféldi 6sztoéndijat,
élményekkel telve, elégedetten tértek
haza tanulmanyaik/szakmai gyakorla-
taik befejezése utan.”

Kulcsar Katalin, adminisztrator:

+A Tempus Kézalapitvanynal egyfajta
tdmogatd hattérmunkat végezhettem
és ugy érzem hasznos célokért dolgoz-
tam, hiszen a palydztatds nem lathatd,
de elengedhetetlen eleme a dokumen-
talas, adminisztracio, iratkezelés. Koz-
vetlen kapcsolatom nem volt a hallga-
toékkal, mégis oriilék, hogy munkdammal
hozzdjarulhattam ahhoz, hogy fiatalok
ezrei szerezhettek pozitiv interkulturalis
élményeket és uj kapcsolatokat, vala-
mint kaphattak lehetdséget arra, hogy
meghatdrozé témdkban végezzenek
kutatdsokat, folytathassanak tanulma-
nyokat — tehat mind szakmailag, mind
pedig emberileg fejlédhessenek.”

Lénart-Prager Angéla, palyazati referens

»A mai napig nagyon jé érzés elolvasni
a palyazék pozitiv visszajelzéseit, de
kiilénosen oriiltem az elsé standolasnak,
mikor alig akartak elhinni, hogy valéban
én vagyok az, akivel hénapokon keresz-
til leveleztek az Oszténdijuk kapcsan.
Tovabba a nénapi k6szontésnek, a kara-
csonyi meglepetéscsomagnak Kinabdl,
és egy fél étos telefonhivasnak, hogy az
iroddban vagyok-e, mert mindjart meg-

latogatnak, hogy személyesen is meg-
kdszdnjék a segitségnyujtdsomat.”

Moritz Rita, ligyfélszolgalati munkatars

»Nagyon szerettem a folyamatos, inten-
ziv kapcsolattartdst, a sok kedves vissza-
Jelzést, humoros leveleket és kiilén 6rém
volt szamomra, amikor élében is talal-
kozhattam fesztivdlokon, el6adasokon
a leendd palydzdkkal és elmondhattam,
milyen nagyszer( Oszténdijakat kindl a
Tempus Kézalapitvany a fels6oktatasban
tanuldknak.”

Szeli Katalin, palyazati koordinator

»Szdmtalan, hihetetleniil sokszinii és
tehetséges fiatal jelentkezett hozzénk
izgalmas tervekkel és sokszor komoly
szakmai, tanulmanyi sikerekkel a hatuk
mégott. A megvaldsult mobilitdsokrol
5z6l6 promdcids tevékenység keretében
késztilt beszamolok olvasasat pedig igazi
jutalomként tekintettem. Sugarzott a
lelkesedés ezekbdl az irdsokbdl, és a vilag
szamtalan tdjat, kulturajat, egyetemét,
intézményét mutattak meg a friss él-
ményekkel atitatva. |6 volt visszajelzést
latni arrél, hogy mennyi életre szl
tapasztalattal, tudassal, készséggel gaz-
dagodtak a tdmogatottjaink, és ez meg-
erdsitett abban a hitben, hogy értelmes
és hasznos munkat végziink."

Szilagyi Anita Csilla, adminisztrator

wHabar a munkam soran ritkan kell kap-
csolatot tartanom dsztdndijasainkkal,
egy-eqy telefonhivdsnal vagy e-mailes
egyeztetésnél is érezhetd, hogy hallga-
téink oriilnek és haldsak, hogy Campus
Mundi észténdijasok. Orémmel télt el,
hogy megannyi fiatalnak hozzdjarulhat-
tam a személyes fejlédéséhez, dlmainak
és terveinek megvaldsitasahoz.”

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

Székely Agnes, csoportvezets

Jlzgatottan kezdtem 2016 januar elején
palyafutdsomat a Tempus Kézalapit-
vany FelsGoktatasi csoportjaban 11 évnyi
intézményi nemzetkézi koordinatori
tapasztalattal a hatam mégott. A Campus
Mundi projekt induldsakor azt sem tud-
tam, mihez kapjak: az online palydzati
rendszer felépitése, a palyazati felhi-
vasok elkészitése, az intézményi hattér
kialakitasa és a koordinatori haldzat
felépitése és tajékoztatasa, az dszténdij
bevezetése, az Oszténdijas csapat fel-
allitdsa, a Campus Mundi észténdijakat
népszertisit6 honlap kialakitasa mind-
mind izgalmas és kihivasokkal teli na-
pokat, heteket, hdnapokat tartogatott.
Mindenben partnerként tekinthettem
vezetdimre és kollégdimra, akik mér-
hetetlen nyugalmukkal és kévetkeze-
tességiikkel tamogattak a legnehezebb
idészakokban is. Egy hatéves projekt ren-
geteg pozitiv élményt, de sok buktatot is
tartogat. Azt mondjak, bajban ismerszik
meg az ember — hat ezt is megtapasztal-
hattuk: amikor tul kevés volt a palyazo
vagy amikor hirtelen tul sok; amikor volt
online palyazati rendszer és amikor ez
egyik naprdl a masikra megsztint; amikor
2020 maérciusaban elmentem eqy hétre
szabadsdgra és Covid miatt teljes zlirza-
varra és a home office-ra tértem haza;
amikor az elsé Covid hulldm utani visz-
szatéréskor egyszerre harom kollégam
osztotta meg velem az drémhirt, hogy
babat var; amikor a hatarok lezdrasa miatt
kétségbeesett, kiilféldon ragadt tébb
szaz hallgatdnkat igyekeztiink nyugtatni;
amikor kidolgoztuk a vis maior eljarast
és egyszerre t6bb szdz kérelem értéke-
lését kellett megszervezniink; és amikor
a szomszéd orszagban duld haboru miatt
aggodtunk Ukrajnaban lévé Oszténdija-
sainkért... Akarmilyen helyzet is adddott,
nem csalatkoztam kollégaimban soha,
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mindig a hallgatok és a projekt érdeke
szerint sikeriilt megoldasokat talalnunk,
ami mellett elkételez6dve sikertilt min-
den nehézséget legylirniink — kszéném
ezt mindenkinek, akivel egyiitt dolgoz-
hattam az elmult évek soran. A nehézsé-
gek ellenére persze tele vagyunk sikerél-
ményekkel is, hiszen a projekt keretében
tébb mint 6 000 hallgaté szamara bizto-
sithattunk Oszténdijunkkal életre sz6lo
kalandot, szakmai és személyes fejlédési
lehet8séget. A mi sikeriink az & sikeriik,
ezért 6Oriiliink minden pozitiv személyes
visszajelzésnek, hiszen mi ebbdl tolté-
diink — ahogy ezt mar kollégadim is kifej-
tették.”

A Campus Mundi program sikereit jol lathatjuk,
ha a hallgatoi visszajelzésekre tdmaszkodunk.
A palyazatok zarasanak kotelezd eleme volt egy
hallgatéi beszamold kérddiv kitoltése, amely-
ben feltettiik az alabbi kérdést:

.Milyen tapasztalatokat szerzett a Campus
Mundi 6szténdijas id6szak alatt? Milyen tu-
dassal lett gazdagabb? Milyen képességét fej-
lesztette? Miben fejlédott? Sajat tapasztalatai
alapjan mit lzenne a leendé Campus Mundi
Osztondijasoknak?”

A leggyakrabban ezeket a szempontokat emli-
tették palyazdink:

*

idegennyelv-tudas fejlédése
+ oOnbizalom erés6dése

o kommunikacios készség fejlédése, nyitot-
tabbd valas

+ kiilénboz6 kulturdk megismerése

+ Uj, bardti és szakmai kapcsolatok kiépitése

L 4

Ahhoz, hogy atadhassuk, mennyit gazdagod-
tak palyazoink a program altal, idéziink néhany

Uj tuddsanyag megszerzése és szakmai
fejlédés

alkalmazkodokészség, tolerancia fejlédése
szélesebb latokor kialakulasa
csapatban dolgozas megtanulasa

Uj oktatasi mddszerek megismerése, ami a

hazaihoz képest jellemz6en gyakorlatorien-

taltabb
prezentdcios készség javulasa
problémamegoldo készség fejlédése

pénz beosztasanak megtanulasa

jobb esélyekkel valo indulds a munkaer6-

piacon

véleménybdl, melyek a friss élmények hatasa
alatt sziilettek.

,Az Oszténdijas idészak alatt rengeteg
olyan tudast szedtem fel, amit egyéb-
ként itthon nem tudtam volna, eurdpai
és nemzetkdzi jogot olyan szinten tanita-
nak, amelyet vélhetéen Magyarorszagon,
ebben a formaban sehol sem. Kutatasi
témak felkeresése szempontjabdl is
nagyon hasznos élmény volt, valamint
az Onéletrajzomban is igen meggy6z6
lesz, hogy egy ilyen félévet dtvészeltem.
Az alkalmazkoddkészségem, a vilagrol
alkotott képem, és altalaban a latoko-
rém szélesebb lett ezen ut altal, és meg-
tapasztalhattam, milyen Nyugaton élni.
Kulturalis ismereteket is béséggel sze-
reztem a rengeteg orszagbol érkezével

egyiitt, mivel a Genti Eqyetem Eurdpa
masodik legnagyobb Erasmus-vdrosa.
A szakmai angol nyelvtuddsomat itt tud-
tam tokéletesiteni, amelyet nemzetkozi
konferencidkon tudtam nagy sikerrel
kamatoztatni. Emellett jelentds hozadék
volt az is, hogy megtanultam alapszin-
ten hollandul. Osszességében azt érzem,
hogy nemcsak szakmailag, emberileg is
sokat gyarapodtam ezzel a lehetdséggel,
és ezek utan készen allok az életre.”
(2016. Belgium)

+A Lisszabonban téltott egy év alatt éle-

tem és személyiségem szamos vonatko-
zasban gazdagodott; szakmai és magan-
életi aspektusokban egyarant. Eqyrészt,
az itthon megismert és magaméva tett
tudomanyos megkdzelitésmdd és elvek
mellett kint megtapasztaltam az angol-
szasz politikai szellemiség alapvetéseit
és megismerhettem ezen dramlat néhany
megkertiilhetetlen gondolkoddjat. Mas-
részt, a bator kommunikacié és a spon-
taneitas is részemmé valhatott a Portu-
galidban toltott 10 honap sorén. Estalan
a leglényegesebb tapasztalat, a fenti
szempontoktdl fiiggetleniil: egy ilyen
kilfoldon toltott idbszaktol valdjaban
nemcsak élményeket kapunk — ahogy
a portugalok mondanak: com os altos
e baixos, tehat jo és rossz pillanatokkal
egylitt —, hanem éhséget, kivancsisagot,
indittatast és tematikat az ujabb és
Ujabb visszalatogatdsokhoz. Ily médon
a mobilitds nem feltétleniil ér véget az
azt zaré dokumentumok benydjtasaval.”
(2017. Portugaélia)

.Az Oszténdijas iddszak alatt rengeteg
tudassal gazdagodtam. Rengeteget fej-
l6détt az érmény nyelvtudasom, vala-
mint elkezdtem oroszul is tanulni. Ezzel
egyliitt az drmény térténelemmel kap-
csolatos ismereteim is béviiltek. Az 6sz-
toéndijas id6szak alatt tovabb bévitettem

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

a szakmai kapcsolataim haldjat, melynek
készénhetéen most, a Matenadaranban
végezhetem a szakmai gyakorlatomat és
megismerkedhetek az 66rmény (grabar)
nyelvvel. A leend§ 6szténdijas hallga-
téknak lzenem, hogy batran merjenek
minimalis angol nyelvtudassal kiutazni
egy masik orszagba. J6magam nagyon
keveset beszélek angolul, és amikor ki-
utaztam még az 6rmény nyelvtudasom-
ban sem voltam biztos. Fél év alatt viszont
rengeteget lehet fejlédni, féleg anya-
nyelvi kérnyezetben. Az itteni tudoma-
nyos munkam soran szinte egyaltaldn
nem hasznélom az angol nyelvet (csupén
néhany szakirodalom tanulmanyozasanal),
a konzultaciéim 6rmény vagy német nyel-
ven folynak. Széval merj belevagni kevés
angol nyelvtudassal eqy kiilféldi kalandba,
és merj megtanulni egy Uj nyelvet!”

(2018. Orményorszag)

.Sokat fejlédtem ezen a szakmai terii-
leten, hasznos volt a nyelvtudds szem-
pontjabdl is, mind jogi mind gazdasagi
teriileten szereztem tudast. Fejlédtem
a csapatmunkdban, a kommunika-
ciéban, a szerz6dések kévetésében. A
szakmai gyakorlat alatt a legnagyobb
fejlédést az idegen nyelvi tuddsomon
tapasztaltam. Megismerkedtem az olasz
nyelvvel, és elmélyitettem az angol szak-
nyelvi tudasom. Fejlédétt a munkaszer-
vezési képességem, mivel a gyakorlat
masodik felében olyan feladatokat biztak
rdm, amit masokkal kézdsen kellett
megoldanom sajat koordindciém alatt.
Leendd 6sztdndijasoknak azt lizenném,
hogy legyenek nyitottak a lehetdsé-
gekre, és rugalmasak, tirelmesek a
kezdeti beilleszkedési id6szakban.”
(2019. Olaszorszag)
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JA leendd dsztondijasoknak lzenem,
hogy batran vagjanak bele és utazzanak,
ez egy kiilfoldi szakmai megmérettetés,
nemcsak egy remek tapasztalat, ha-
nem egyediilallo lehetbség arra, hogy
szakmailag fejlédjiink, illetve felmérjiik
azt is, hogy sajat kutatasunk, kutatasi
eredményeink mennyire versenyképesek
kalfoldén.”

(2016. Malajzia)

»Nagyon fontosnak tartom, hogy egyiitt
tudtam dolgozni kilféldi restaurdtor
kollégdval, bepillantast nyerhettem
a gylijtemény belsé életébe, révid
ldtogatdsra is médom volt a mizeum
restaurator gytjteményében. A Covid
vilagjarvany sok nehézséget allitott az ut
(tébbszori) megszervezésébe, de rému-
tatott, hogy a szakmai kapcsolatok szer-
zése, eqy gylijtemény megismerése csak
személyes jelenléten keresztiil lehetséges.
Halas vagyok a fogadd intézménynek,
hogy a tanulmanyut megvaldsitasat
lehetbvé tették.”

(2021. Spanyolorszag)

,Személyiség-fejlesztd hatdssal volt rdm
az ut, melyben a kulturalis érzékenység
fejlédése, illetve az extrém idéjdrashoz
valé alkalmazkodas is szerepet kapott.
Az angol nyelv hasznalata segitette a
beszéd-készségem fejlesztését. Fejléd-
tem szakmailag, mddszertani tuddsban,
illetve idegen nyelvii prezentdcic tarta-
sabanis. A leend6 dszténdijasok szédmdra
azt tandcsolnam, hogy hasznaljak ki ezt
a remek lehet8séget és alakitsanak ki
minél szorosabb kapcsolatot a partner
intézménnyel.”

(2021. Izland)

JKutatdi cserekapcsolatot alakitottunk
ki a partner egyetemmel, interjukat

készitettem, illetve el6addst tartottam
az egyetemen. Az eléaddi képességem,
illetve a nyelvtuddsom is fejédott.
Nagyon inspiralé volt hallgatni a helyi
vallalkozonék tapasztalatait, amely
tudast beépitem majd tudomanyos szak-
cikkekbe. A leendd dszténdijasok sza-
mdra azt lizenem, hogy ez az dszténdij
remek lehetdség a kiilénbézé készségek
fejlesztésére, illetve kilépni kicsit a kom-
fortzénabdl.”

(2021. Z6ld-foki Koztarsasag)

»Tanulmanyutam soran jelentdsen fej-
[6dtem szakmailag. A budapesti és a
rigai Zeneakadémia egqytittmiikddésének
eredményeképpen eqy Uj, fuvolara, csel-
[6ra és zongorara irt triot komponaltam.
Nem csupan zeneszerzéstechnikai szem-
pontbdl fejlédtem a lett hallgatdkkal
valé egyiittmiikodés révén, hanem ér-
tékes kapcsolatokra, a jévében is fontos
ismeretségekre tettem szert.”

(2019. Lettorszag)

NEHEZSEGEK
A PROGRAM ELETEBEN

A projekt hat éve alatt két kritikus helyzettel
kellett megkiizdentink: 2018 &szén a palyazati
rendszeriink blokkolasaval, 2020 tavaszan
pedig a koronavirus-jarvannyal. Elmondhatjuk,
hogy mindkét esetben sikeriilt a lehet8ségek-
hez képest leggyorsabb és legadekvatabb meg-
oldasokat megtalalnunk. A palyazati rendszer
ledllasakor azonnal atélltunk az e-mailes
palyaztatasra, a biraloi feladatokat pedig at-
vettiik az intézményektél. Ezzel parhuzamosan
pedig a TKA informatikusai megkezdték egy Uj
palyazati feliilet felépitését, amelyet a Campus
Mundi munkatarsaival valo szamos egyeztetést
és tesztelést kovet6en 2019-ben hasznalatba
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vettlink. A palyazati rendszer ledlldsa miatt
nem veszitettink hallgatékat, tdjékoztatast
kildtink a palyazas uj mddjarol, és megkiz-
dottlink a megnovekedett szamu hallgatoi
megkereséssel. A biralatokat az 0j informatikai
rendszer felallasa 6ta is belsd korben végezziik
a nagyobb biztonsag érdekében. Sikerilt egy
gordiilékeny, jol m(ikod6 palyazati folyamatot
Ujraépiteniink.

2020-ban egy még sulyosabb problémaba
Utkozott a projekt: a vildgmeéretl koronavirus-
jarvényba, ami altalanosan visszavetette az uta-
zasi lehet&ségeket és kedvet, igy veszélyeztette
a mobilitasi programok létét is. Eleinte még
csak a Kindban és Hong-Kongban tartézkodd
palydzéinkért aggodtunk, aztan hamarosan
kideriilt, hogy nincs olyan palyazénk, akinek ne
forogna veszélyben a mobilitasa. Sokakat ha-
zakiildtek az orszagbol vagy a magas fert6zési
létszamok, vagy az oOvatossag okan. Minden
kilfoldon tartézkodd hallgatdnkat megkeres-
tink e-mailben, érdeklédtiink korilménye-
ikr6l, hazautazasi terveikrél, esetleges hazaté-
résiikrél, de sokan sajat kezdeményezésiikb&l
fordultak hozzénk segitségért, tanacsért. Aktu-
alis helyzetiiket egy nyilvantartasban vezettiik.
Mindez jelent6sen megndvelte a munkaterhe-
lést, rdadasul mi sem szokvanyos koriilmények
kozott, hanem egyik naprol a masikra home
office kdrnyezetbe keriilve dolgoztunk, 4j kom-
munikacids csatorndkat megismerve, bevezetve
és Uj munkafolyamatokat kialakitva.

A tomeges hazautazasok, illetve a kiutaza-
sok meghitsuldsa miatt létrehoztunk egy vis
maior felliletet és eljarasi folyamatot, amely
keretében egy egységes feltételrendszer alapjan,
a mobilitas helyszinén toltott napok szamat és a
felmerdlt koltségeket figyelembe véve kartalani-
tottuk a palyazokat. A vis maior kérvényeket egy
erre a folyamatra adaptalt online rendszerben
lehetett benyujtani. A kérvényeket tobblépcsds
ellendrzés alkalmazasaval, tobbszérds hiany-
potlast is lehetévé téve biraltuk el, ami szintén
jelent&sen megndvelte a feladatainkat.

A 2019-20-as tanévben szamos palyazét
elveszitettlink, hiszen a részképzéseket nem
mindenkinek volt lehet&sége online elvégezni
vagy befejezni, szakmai gyakorlat pedig itt-
honrél nem végezhetd. A teljesitett mobilita-
sok szama tehat ekkor visszaesett, de sajnos
a Covid-jarvany, bar csékkend intenzitassal,
innentSl végig meghatarozta a programot. A
hallgatok elbizonytalanodtak, sokan nem
mertek belevagni egy bizonytalan kimenetell
utazasba, de egyes orszagok (pl. Amerikai
Egyesiilt Allamok, Japan) nagykévetségei nem
is tették lehet6vé az utazast. Az éves kiutazoi
létszamokat igy nem tudtuk visszaallitani arra
a szintre, ami a projekt ,fénykoraban” volt
jellemzé.

Bar lehetdvé tettiik az ugynevezett virtua-
lis mobilitast, ami a kiilféldi fogadé intézmény
képzésébe valoé online bekapcsolddast jelenti,
erre elenyészd érdekl6dés mutatkozott. Ez
a fenti beszamoldk alapjan érthetd, hiszen a
helyszinen teljesitett mobilitas és ennek min-
den hozadéka, az uj kornyezet fizikai megta-
pasztalasa egy nagyon vonzé plusz élményt
jelentett a fiatalok szamara.

A CAMPUS MUNDI PROJEKT
A SZAMOK TUKREBEN

Egy hatéves palydzat sordn bdségesen kelet-
keznek adatok példaul koltségekrél, kiutazék
szamardl, a mobilitds id&tartamarol és még
sok érdekes informaciérol, amelyeket &sszesi-
tettlink és ebben a fejezetben mutatjuk be
szines diagramokon, magyarazatokon keresztiil.
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Az &tlagos mobilitas idétartama az alabbiak
szerint alakult:

Részképzés 4,59 honap
Szakmai gyakorlat 3,41 hénap
Rovid tanulmanyut 18 nap

Az Osztondijak Gsszegét nézve az alabbi dbra
mutatja az atlag 6sztondij 6sszegeket mobilitas
tipusonként:

Atlag 8sztondij 6sszegek mobilitas
tipusonként

o Szakmai Révid
Részképzeés gyakorlat tanulmanyut
970 940 Ft

Az atlag 6sztondij 6sszegek esetében érdemes
a két végletet is megemliteni:

Legalacsonyabb Legmagasabb

6sztondij 6sztondij
Osszeg Osszeg
REST:  62723Ft* 3905000 Ft
képzés
Szakmai
105 000 Ft 2 887 500 Ft
gyakorlat
Rovid
tanul- 65000 Ft 642 800 Ft
manyut

*A részképzés legalacsonyabb 6sztondij osszegét torzitja a

Covid id&szak, hiszen az itthonrol online teljesitett idészakra

nem szamolhattunk el 6sztondijat, itt a vis maior koltségté-

ritések Gsszege jelenik meg az elszamolt 6sztondijak Gssze-
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gében.

A fenti kimutatésokban az 6szténdijakon feliil
a kiegészité tdmogatasok Osszege is szerepel.
Az, hogy az 6sztondij 6sszege milyen mérték-
ben fedezte a felmeriil6 koltségeket, orszagon-

A Campus Mundi 6szt6ndij milyen mértékben
fedezte az 6sztddijas id6szak alatt felmeriilé
koltségeit? - Részképzés

0-25%-ban fedezte a koltségeimet

26-50%-ban fedezte a koltségeimet
51-75%-ban fedezte a kéltségeimet

76-100%-ban fedezte a koltségeimet

A Campus Mundi 6szt6ndij milyen mértékben
fedezte az 6sztodijas id6szak alatt felmeriilé
koltségeit? - Szakmai gyakorlat

0-25%-ban fedezte a koltségeimet
26-50%-ban fedezte a koltségeimet

51-75%-ban fedezte a koltségeimet

76-100%-ban fedezte a koltségeimet

ként eltérd, de a hallgatdi beszamolok alapjan
alabb lathatjuk:

Az 6sztdndij Osszege legkevésbé az Amerikai
Egyesiilt Allamokban, Ausztralidban, Dania-
ban, az Egyesiilt Kiralysagban, irorszagban,
Izlandon, Kanadaban, Lichtensteinben, Nor-
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végiaban, Svajcban, Svédorszagban és Uj-Zélandon fedezte a kiilfoldi tartézkodas koltségeit.

A Campus Mundi 6sztondijak palyazati lehet8ségét az orszag minden felsoktatasi intézményébe
sikeriilt eljuttatnunk. A legtobb 6sztondijas hallgatd, 1492 f6 a Budapesti Corvinus Egyetemrél
utazott ki, az E6tvos Lordnd Tudomanyegyetemrél 972 f6, a Budapesti M(szaki és Gazdasagtu-
domanyi Egyetemrél 540 f&, a Szegedi Tudomanyegyetemrél 456 {6, és a Debreceni Egyetemrél

Campus Mundi 6szténdijas hallgatoi létszam, 100+

Budapesti Corvinus Egyetem

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Pazmany Péter Katolikus Egyetem

Nemzeti Kézszolgalati Egyetem

Szegedi Tudomanyegyetem

Budapesti Gazdasagi Egyetem

Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem

Semmelweis Egyetem

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem

. Részképzés . Részképzés-freemover

450 f6 részesilt tdmogatasban — ez t&bb, mint
a teljes kiutazoi létszam fele.

A projekt tervezésekor (2015-ben) legna-
gyobb arédnyban a roévidebb id6tartamd,
munkaerdpiaci szempontbdl kiemeltebb szak-
mai gyakorlat mobilitastipus tdmogatasat ter-
veztiik, a tervezett kéltségvetés 2/3-at szantuk
szakmai gyakorlati &sztondijakra. A beérkezett
és tdmogatott palydzatok ardnya azonban a
részképzés iranti magasabb keresletet mutatta,
ezért a projekt kéltségvetését, célszamait rend-
szeresen monitoringoztuk és az igények alapjan
terveztiik Ujra.

300 600 900 1200 1500

Részképzés Részképzés

Campus Mundi 6sztondijasok aranya
mobilitas tipusonként
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A legtdbb észtondijasunk részképzésre utazott ki: tobbszor at kellett gondolnunk, és a lehetdsé-
gek és az igények Osszevetése utan sziiletett az
Részképzés, 6sztondijas kiutazok célorszag kategorianként a dontés, hogy a fizetett szakmai gyakorlatok

esetén — a palyazok 33%-anak — csak részta-
mogatast nyUjt a projekt:

Az anyagi és/vagy természetbeni juttatdst
kapott hallgatok szamara még igy is sokat
jelentett az 6sztondij, hiszen a vizum- és kiuta-

Révid tanulmanyut, 6sztondijas kiutazék
célorszag kategorianként

. Részképzés EU . KA 107 . SH orszag Allamkzi részképzés

Szintén az Ujratervezés sziikségességét jelentette a célorszag kategdriak aranya:

Mig a részképzések esetében nagyjabdl az eldre tervezett 2/3 - 1/3 ardnyban EU-n beliili és EU-n
M Rovid tanulmanyat B Révid tanulmanydt EU-n kiviil

Szakmai gyakorlat, 6sztondijas kiutazok célorszag kategorianként

zasi koltségeiket ebb6l fedezhették.

Rovid tanulmanylt esetén az elézetes varako-
zasoknak megfeleléen alakultak a kiutazasok,
2/3 - 1/3 aranyban itt is jellemz&en Eurépan
beliili kiutazasok valésultak meg:

A legnépszer(ibb célorszagokrél az egyes mobi-
litas tipusoknal irtunk b&vebben.

. Szakmai gyakorlat EU . Szakmai gyakorlat EU-n kiviil . Szakmai gyakorlat SH orszag

kivili célorszagokba utaztak a hallgatok, addig Szakmai gyakorlat, kapott-e fizetést és/vagy
a szakmai gyakorlatokndl ez az arany megfor- természetbeni juttatast?

dult és jellemz6en Eurépan kiviili célorszagok-
ba utaztak ki a hallgaték:

A szakmai gyakorlatok finanszirozasat ezért

. Igen . Nem
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AMI| A HALLGATOI
VISSZAJELZESEKBOL
KIDERUL

Campus Mundi palyazoinktol egy hallgatéi be-
szamolo kérdéiv kitoltését kértiik a mobilitasuk
befejezése utan. Ezek elemzése sordn szamos
tanulsagos informacié birtokaba jutottunk
mindhdrom  6sztondijtipus vonatkozasaban,

ezeket az eredményeket osztjuk meg a kiad-
vany 1. szamu mellékletében.

A RESZKEPZESSEL UTAZO HALLGATOK
VISSZAJELZESEI

Mik voltak a Campus Mundi 6sztondijra valo jelentkezésének f6 motivacioi?

Szemelyes Igészsé%ek fejlesztése, mint példaul N N I N A N

alkalmazkodo készség, prol

Mas tanulmanyi tartalmak, tantervek megismerése

0

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

[ | Igen M Nem

Erre a kérdésre tobb valaszt is lehetett adni. A
legtobb jeldlést a nyelvtanulas kapta, mint mo-
tivacid, ez szinte az 6sszes hallgaténal szempont
volt. Népszertiségben nem sokkal marad el ett&l
a kiilfoldon élés és az j emberekkel valé megis-
merkedés szandéka. Ezt kdveti a személyes kész-
ségek — mint példaul problémamegoldd készség,
alkalmazkodokészség — fejlesztésére vald torek-
vés. Az, hogy a személyiségfejl6dés milyen fontos
hozadéka volt a mobilitasoknak, a kérd&iv végén

feltett kérdésre (,Milyen képességét fejlesztette?
Miben fejl6dott?") adott széveges valaszokbél is
egyértelm(en latszik. A negyedik legjellemzébb
valasz az egy masik orszag megismerése volt.
Erzékelhets, hogy a fiatalokban ergsen munkalt
a kalandvégy, amikor az 6szténdijra jelentkeztek.
Ezt igazolja, hogy mas motivaciok hatrébb soro-
l6dtak: a legkevesebb jelolés a foglalkoztathato-
sag el6segitésére és a mas tanulmanyi program
idegen nyelven t6rtén6 megismerésére érkezett.
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Honnan hallott, illetve hogyan talalt ra a részképzésre vonatkozé Campus Mundi 6szténdij lehetdségére?

Tempus Koézalapitvany honlapjan, rendezvényén
Informacids rendezvényen

Online kereséssel

Koz6sségi médiaban (Facebook stb.)

Baratoktol

Hallgatotarsaktol

Akiildg intézmény koordinatoratol/koordinatoraitol
A kiild6 intézmény oktatoitol

A kiildé intézmény honlapjan

J

0 1000 2000 3000 4000 5000

| Igen B Nem

Jol lathato, hogy — bar szdmos tajékoztatd rendezvényt szerveztiink - az 6sztondij hire leginkabb
informalis csatorndkon, a hallgatok kozott terjedt. A masodik legfontosabb informaciéforrast
a kiildg egyetemek koordinatorai jelentették, akiknek rendszeresen nyujtottunk felvilagositast
a programrél mind e-mailben, mind személyesen.

A részképzésrél a palyazok tobbségének pozi- Ha lenne ra lehetdsége, folytatna tanulmanyait
a fogado egyetemen?

tiv tapasztalatai voltak. 65 szdzalékuk szive-
sen folytatna képzését ugyanazon a kilféldi
egyetemen, 26 szazalékuk bizonytalan ebben,
és csak 9 szazalékuktol érkezett nemleges
valasz erre a kérdésre.

| Igen M Nem vagyok benne biztos 7 Nem

Mik voltak a fogado intézmény kivalasztasanak f6 szempontjai?

Kozosségi élet

A varos és a kultura

Orszag

Nyelv

Korabbi 6szténdijasok visszajelzése

A fogado intézmény felszereltsége, szolgaltatasai

A fogado intézmény hirneve (elismertség, rangsor stb.)
A fogado intézmény altal felajanlott kurzusok

0 200 400 600 800 1000

M Nagyon fontos volt M Fontos volt M Nincs véleményem

[T Kevésbé volt fontos [ Legkevésbé volt fontos
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A fogadoé intézményre elsésorban az orszag alapjan esett a hallgatok valasztasa. A masodik szem-
pontot a nyelv jelentette, és szintén dontd tényezd volt a varos és a kultira megismerése, ahol
az egyetem elhelyezkedik. A fogadé intézmény altal felajanlott kurzusok fontosak voltak, de jelen-
téséglikben elmaradtak a fenti harom szempont moégott.

Elégedett volt a tanulas és az oktatas szinvonalaval a fogadé intézményben?

A technikai felszereltség rendelkezésre allasa
A technikai felszereltség minésége
A tanulés tdmogatasanak mértéke

Az oktatasi modszerek mindsége

A kurzusok mingsége
1 1 1 1 J

0 200 400 600 800 1000

M Nagyon elégedett voltam vele M Elégedett voltam vele B Nincs véleményem

[T Kevésbé voltam elégedett vele [ Nem voltam megelégedve vele

A tanulds és oktatas szinvonaldval a hallgatok dontd tobbsége elégedett vagy nagyon elégedett
volt, ami &sszhangban van azzal, hogy a legtobbijiik folytatna tanulmanyait a fogadd intézményben,
ha lehet6sége lenne ra.

Amennyiben a kiilféldon teljesitett kurzusokat, targyakat beszamitja a kiildg intézmény,
akkor ezek milyen targyakként keriilnek/keriiltek elfogadasra, beszamitasra?

Szabadon valaszthato targyakként

Kotelezen valaszthatd targyakként

Kotelezden teljesitendd targyakként

1 1 1 1 J

0 1000 2000 3000 4000 5000

Migen M Nem

A fenti grafikonbél jél kirajzolédik az a probléma,  palyazok, a legkevesebbet kételez&en valaszt-
hogy a hazai egyetemeknek még sok tenni- haté térgyakként. Kotelezéen teljesitends,
valéjuk akad a kilféldén szerzett kreditek tantervi targyként csak a kreditek alig tébb,
beszamitasa terén. A legtdbb kreditet szabadon  mint felét sikeriilt elismertetnilik a hallga-
valaszthato targyként tudtak elfogadtatni a téknak.
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A kiilfoldon teljesitett kurzusaim:

Teljes elismertetése megtortént (vagy folyamatban van):
minden kiilfoldon teljesitett kurzust elfogad,
beszamit a kiild6 intézmény

Részleges elismertetés megtortént (vagy folyamatban van):
a kalfoldon teljesitett kurzusok egy részét fogadja csak el
és szamitja be a kiild6 intézmény

Részleges elismertetés megtortént (vagy folyamatban van):
kilonbozeti vizsga letétele utan fogadja el és szamitja be
a kiilfoldon teljesitett kurzusokat a kiildg intézmény

Nincs, nem lesz elismertetés: a kiild6 fels6oktatasi intézmény
a kilfoldon teljesitett kurzusokat nem ismeri el
nem szamitja be az itthoni tanulmanyaimba

1 1 1 1 1 J

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

A 4190 részképzésre utazott palyazobol 2822 6 jelezte, hogy kurzusait teljes mértékben elfo-
gadta a kiild6 egyetem. 274 hallgatonal nem tortént meg a kreditek elismerése.

A program sikerességét bizonyitja, hogy a  Abenydjtott palyazat céljait tekintve bevaltotta a
részképzésen résztvevék tébb mint 90 sza- fogadd egyetem az el6zetes szakmai varakozasait?
zalékadnak teljesen, 8 szazalékanak részben
bevaltotta szakmai vérakozdsait a fogadd
egyetem.

. Igen . Részben Nem

Szakmai fejl6dése szempontjabol miket emelne ki a kilféldi félév eredményeiként?

Szakdolgozat/disszertacio megirasahoz hozzajarult
Uj szakmai kapcsolatok
Uj oktatasi-tanulasi médszerek

Uj szemlélet

1 1 1 1 J

0 1000 2000 3000 4000 5000

. Igen . Nem
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A kilfoldi félév legf6bb eredményeként az Uj szemlélet elsajatitasat emelték ki a hallgatok,
amit az Uj oktatasi-tanulasi modszerek megismerése és az Uj szakmai kapcsolatok kiépitése
kovettek. A palyazok kdzel egyharmadanak a szakdolgozat megirasahoz is segitséget jelentett
a részképzés.

Milyen médon tudja hasznositani megszerzett szakmai tudasat, tapasztalatait
a jovében tanulmanyaihoz, szakmai karrierjéhez?

Kiilfoldi tovabbtanulashoz
Szakmai nyelvvizsgat tudok letenni
Tovabbi tanulmanyokhoz, specializacichoz

Szakdolgozat/disszertacié megirasahoz

Kurzusok beszamitasa az itthoni tanulmanyokba

0 1000 2000 3000 4000 5000

. Igen . Nem

A hallgatok leginkabb a kiilf6ldon megszerzett kurzusok itthoni tanulmanyokba valé besza-
mitasaban lattak a kilfoldi félév hasznosulasat szakmai szempontbol. Tovabbi tanulmanyok-
hoz, specializaciéhoz, valamint szakdolgozat vagy disszertacié megirasahoz is viszonylag nagy
szamban talaltak hasznosnak a kiilfoldi félévet.

Személyes szempontok: mely teriileten, teriileteken fejlédott leginkabb?

Uj médszerek elsajatitasa

Szakmai kapcsolatok kiépitése

El6adoi készségek
Helytallas interkulturalis kozegben

Idegen nyelvi kommunikacio - szaknyelv

Idegen nyelvi kommunikacié - hétkéznapi kommunikacio

1 J
0 1000 2000 3000 4000 5000

B Kiemelkedden fejlsdstt Bl Fejlédott B Nem tudom megitélni Nem fejlédstt [ Egyaltalan nem fejlédott

A személyes fejl6dés terén magasan vezetnek
azidegen nyelvi kommunikacio és az interkul-
turdlis kozegben valo helytéllas szempontjai.
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A kiilfsldi félévem idStartama alatt megtanultam, hogyan lehet: A pélyazok személyiségfejl6désében is komoly elérelépést jelentett a kiilfoldon toltott félév. Sokan
allitottak, hogy magabiztosabba valtak, fejl6dott az alkalmazkodokészségiik, nyitottabbak és elfo-
gadobbak lettek, javult az dnismeretiik.

Gazdalkodni a rendelkezésemre allé pénziigyi kerettel [}
Kreativan kifejezni magam m
Feladatokat megtervezni és tevékenységeket megszervezni |
o Véleménye szerint a kiilfoldi félév milyen mértékben valtoztatta meg
Csoportmunkat végezni o az alabbi kérdésekrél a gondolkodasat?
Meglatni kiilonbo6zé kulturak értékeit ]
Egy 6tletet kidolgozni és a gyakorlatban megvalositani u
Hasznalni az internetet, kozosségi médiat és szamitogépet,
(pl. tanulmanyaimhoz, munkamhoz, személyes céljaimra) L A tobbértelmiiség irénti tolerancia
A tanulmanyokat 6nalléan megtervezni és megvaldsitani ]
Nehéz, vagy kihivast jelentd helyzetekre megoldast talalni X Onbizalom
(problémamegoldo-készség)
Logikusan gondolkodni és kévetkeztetéseket levonni (analitikus képesség) ] | Felelgsségtudat
0 200 400 600 800 1000
Jotékonysag

M Hatarozottan egvetértek B Inkabb egvetértek B Nem tudok dénteni i . Lo i X . L i
Més emberek, ideologiak, vilagnézetek és szokasok tiszteletben tartasa és elfogadéasa

Nyitottsag a kulturalis kiilonbézség, mas ideoldgiak, vildgnézetek és szokésok felé

Olyan altalanos készségek, képességek fejl6désérél is kaptunk visszajelzést, mint — a valaszok A demokrécia, az igazsagszolgaltatas, a méltanyossag,
aranyanak sorrendjében — a kiilénbdz6 kulturak értékeinek felismerése, a problémamegoldas, vagy az egyentdseg és a jogallamisag tisztelete

a pénz beosztasa. A kulturalis sokszinliség és a kulturalis massag elismerése

Méas emberek, az emberi méltosag és az emberi jogok tiszteletben tartasa

A most véget ért kiilfoldi félévem utan: L | 1

0 1000 2000 3000 4000 5000

J

Specialis szakmai jartassagom fejl6dot

Jobban megismertem az alapvetd tarsadalmi és politikai fogalmakat,mint példaul
a demokracia, a jog, az egyenl6ség, az allampolgarsag és az allampolgari jogok
Europaibbnak érzem magam

[l Teljesen megvaltozott a gondolkodasom ebben a kérdésben
[l Megvaltozott a gondolkodasom ebben a kérdésben
Jobban érdekl6d6m az eurdpai témak irant ¥ Nem tudom megitélni

Nem nagyon véltozott meg a gondolkodasom

[T Egyaltalan nem valtozott meg a gondolkodasom ebben a kérdésben

Konnyebben dolgozom egyiitt mas hatter(i vagy mas kultirabol érkezé emberekkel
Kénnyebben hozok déntéseket

Jobban érdeklédom a vilag napi eseményei irdnt

Nagyobb mértékben kivanok részt venni a tarsadalmi és politikai életben
Nyitottabb lettem az 0] kihivasokra

Jobban elfogadom masok értékeit és viselkedését s . i Le . e P
8 A fenti kérdéssorra adott vélaszokbdl is kideriil, hogy az énbizalom er6sédése a legfontosabb

személyiségbeli valtozas a kiilfoldon eltoltott hdnapoknak készonhetden. Szintén jellemz6 a fele-
[6sségtudat és a tolerancia névekedése.

Kénnyebben tudom atgondolni és elemezni az informacidkat
Kénnyebben alkalmazkodom uj helyzetekhez

Jobban ismerem erésségeimet és gyengeségeimet

Magabiztosabb vagyok, és képességeimet jobban ismerem

0 200 400 600 800 1000

M Hatarozottan egyetértek [ Inkabb egyetértek [ Nem tudok dénteni
Inkabb nem értek egyet [l Hatérozottan nem értek egyet
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Véleménye szerint az alabbi készségeit mennyire fejlesztette a kiilfoldi félév soran?

Konfliktuskezelési készség

EgyuttmUikodési készség

Nyelvi és kommunikacios készség, a tobbnyelviiség készsége
Rugalmassag és alkalmazkodd-készség

Empatia

Meghallgatasi és megfigyelési készségek

Elemzd és kritikai gondolkodas

Onallé tanulasi készség

J

0 1000 2000 3000 4000 5000

I Nagy mértékben fejlsdott

I Fejlodott Kevésbe fejlédott
[ Nem tudom megitélni [ Egyaltalan nem fejlédott

A készségek fejlédése tekintetében dsztondijasaink leginkabb a nyelvi kommunikacids készség fej-
[6dését és a rugalmassag, alkalmazkodokészség és egylittmiikddési készség fejlédését emelték ki.

Megvalositott Campus Mundi részképzésemnek készonhetSen:
konnyebben vallalok nagyobb felelésséggel jaré feladatokat
tobb lehetSségem van otthoni szakmai gyakorlatra vagy didkmunkara

vilagosabb elképzelésem lett szakmai karrieremrél és céljaimrol

J
0 200 400 600 800 1000

ugy gondolom, hogy megnéttek az esélyeim a munkakeresésben

I Hatérozottan egyetértek
[ Inkabb egyetértek
I8 Nem tudok donteni

Inkabb nem értek egyet
[7] Hatarozottan nem értek egyet

Egy kilfoldi félév jelentésen ndveli az elhelyezkedési esélyeket, ezt &szténdijasaink kdzel 90 szazaléka
is igy gondolja, illetve kdzel 80 szazalékuk felel6sségvallalasi kedve is nétt.

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

Milyen nehézségekkel, problémakkal

Honvagy, kapcsolattartas az itthoni csaladtagokkal, baratokkal

Beilleszkedés: fogadd intézmén kultl]rég’a,
pl. eltéré oktatasi/munka stilus, eltéré modszerek stb.

Beilleszkedés: étel, ital, Uj baratok, kulturalis élet
Onallosag, dnellatas

Megélhetési koltségek beosztasa

Osztdndij mértéke

Széllas minésége

Szallaskeresés

Kiutazas, helyi kozlekedés

Az 6sztondijjal kapesolatos Ugyintézés

Adminisztrativ problémak a fogadé intézménynél

. A beszamitas elzetes egyeztetése
az érintett oktatokkal/Kreditatviteli Bizottsaggal

Egyeztetés az itthoni oktatokkal
Adminisztrativ problémak a kiildé intézménynél

Vizumbeszerzés

szembesiilt kiilfoldi féléve soran?

1 1 1
0 1000 2000 3000 4000 5000

J

M Egyaltalan nem jelentett problémat [l Tébbé-kevésbé rendben volt [l Semleges

Okozott egy kis problémat

Oszténdijasaink szamara leginkabb az adminiszt-
raciéval kapcsolatos problémak (mind a kalds,
mind a fogadd egyetemmel, illetve az oktatokkal
valo egyeztetések), a szallaskeresés és az dszton-
dij beosztasa jelentett nehézséget. Erdemes

[ Jelentds problémat okozott

az adminisztrativ folyamatokat egyszer(isiteni,
a mobilitasi ablakok bevezetésével pedig az
oktatokkal valo egyeztetések terhe is csok-
kenthetd.

Milyen nehézségekkel, problémakkal szembesiilt hazatérését kovetGen?

Visszatérés utani beilleszkedési nehézségek (re-integracio)

Itthoni vizsgak teljesitése

Beszamitassal, elismertetéssel kapcsolatos nehézségek

500 1000 1500 2000

o

M Egyaltalan nem jelentett problémat [l Kis problémat jelentett [l Jelent8s problémat okozott
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A hazatérés utani nehézségekrol is kérdeztiik a
hallgatokat, szerencsére tobbségiik nem szembe-
siilt komoly problémakkal, de 15-20 szazalékuknak
gondja akadt az itthoni vizsgak teljesitésével és
a kreditbeszamitéssal, 1/3-uk pedig a visszatérés
utan nem talalta a helyét, beilleszkedési, ugyne-
vezett re-integracios problémaik voltak.

A ROVID TANULMANYUTRA UTAZO
HALLGATOK VISSZAJELZESEI

A Campus Mundi révid tanulmanyudton részt
vett hallgaték is a mobilitasi id6tartam befe-

jezése utan toltotték ki a kérdSivet, amelyben
részletes tajékoztatast nyujtottak a projekttel
és a mobilitassal kapcsolatos tapasztalataikrol.
Rendszeriink lehet6vé tette, hogy ezeket az
informaciokat 0sszegydjtsiik és a statisztikai
adatok alapjan rdmutassunk néhéany fontos
megallapitasra vagy érdekességre, amely a
kulfoldon toltétt rovid tanulmanyutakat a
hallgatok tapasztalatai alapjan jellemezte.

A jelentkezés motivaciéi

Mik voltak a Campus Mundi 6szténdijra vald jelentkezésének f6 motivacioi?

Szakmai tevékenység végzése/teljesitése idegen nyelven

Személyes és szakmai kapcsolati halo kiépitése

Szakmai készségek fejlesztése, pl. szaknyelvi kommunikacid,
nemzetkozi csapatban dolgozni, stb.

Idegen nyelv(i kommunikaci6 fejlesztése

Uj médszerek megismerése

Személyes készségek fejlesztése, mint példaul
alkalmazkodo-készség, problémamegoldo-készség, stb.

Jovébeli hazai foglalkoztathatésagom elésegitése

A képzés soran elsajatitott elméleti ismeretek gyakorlatba atultetése,
megtapasztalasa kulfoldi kérnyezetben

Megismerni egy masik orszagot
Jovébeli kiilfoldi foglalkoztathatdsagom elSsegitése

Kiilfoldon élni és tj emberekkel talalkozni

A hallgaték beszamoléi alapjan az &sztondijra
jelentkezés f6 motivacidja az volt, hogy szakmai
tevékenységet végezhettek idegen nyelven; a
valaszadok 69,83%-a nyilatkozta ezt. Személyes
és szakmai kapcsolati hald kiépitése a valasz-
adok 58,62%-nak, mig a szakmai készségek fej-
lesztése (pl. szaknyelvi kommunikacio, nemzetkdzi
csapatban dolgozni stb.) 54,2 %-nak volt fontos.
Az idegennyelvi kommunikaci6 fejlesztése és
az Uj médszerek megismerése a kérddivet ki-
tolté hallgatok 47,63% és 41,70%-anak volt

Egyéb

| | | | | | J
0 100 200 300 400 500 600 700

f6 szempont. Kevesebben valasztottak a hall-
gaték az olyan lehet8ségeket, mint példaul a
személyes készségek fejlesztése, a jov6beli hazai
foglalkoztathatésaganak elésegitése, a képzés
soran elsajatitott elméleti ismeretek gyakor-
latba atiiltetése, egy masik orszdg megisme-
rése, jovébeli kilfoldi foglalkoztathatosaganak
el6segitése és a kilfoldon élés. Az egyéb vala-
szok kozott jellemzden a kutatémunka végzése,
anyaggy(ijtés disszertaciohoz és a forrasgyijtés
szerepelt.

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

Honnan hallott, illetve hogyan talalt ra a Campus Mundi
roévid tanulmanyut 6sztondij lehetéségre?

Hallgatotarsaktol

Tempus Kézalapitvany honlapjan, rendezvényén
Online kereséssel

Akiildg intézmény honlapjan

Baratoktol

Szocialis médiaban (Facebook stb.)

Akiildg intézmény koordinatoratol/koordinatoraitol
Akilds intézmény oktatoitdl

Informacids rendezvényen

Egyéb

0

A Campus Mundi révid tanulmanyutra palyazok
31,79%-a hallgatotarsaitdl hallott a projektrél.
A Tempus Kozalapitvany honlapjan és rendez-
vényein a valaszadok 31,03%-a tajékozddott
a palyazatrol. Tébben jelolték be az online kere-
sést és a kiild6 intézmény honlapjat is. Az egyéb
valaszok kozott jellemzéen az volt a felelet,
hogy a hallgaté mar kordbban részt vett Campus
Mundi mobilitason, tehat voltak ismeretei a
palyazatrol.

A fogado szervezet kivalasztasanak
szempontjai

Arra is kivancsiak voltunk, hogy melyek voltak
a fogadd szervezet kivélasztasanak f6 szem-
pontjai. A valaszokbol kideriilt, hogy a fogadd
szervezet hirneve és az elismertsége, illetve a
felszereltsége és szolgéltatasai az sztondija-
sok 40,31%-nak nagyon fontos volt. A korabbi
Osztondijasok véleményére azonban kevesen
voltak csak kivancsiak, a valaszt adok 36,78%-a
ezt nem tartotta fontosnak, minddssze 15,58%
jelélte nagyon fontosnak ezt a szempontot.

50 100 150 200 250 300

Nem meglep6, hogy a fogaddszervezet kivalasz-
tasakor a nyelv nagyon fontos szempont volt,
a hallgatok csaknem 60%-a jeldlte ezt az opciét.
Szintén ilyen ardnyban jelolték meg az orsza-
got, valamint a vérost és a kulturat a kivalasztas
fontos szempontjaként. A kozdsségi élet a hall-
gaték 41,23%-a szerint nem volt befolyasolo
szempont, mig 31,94%-uk ezt igenis fontosnak
tartotta.
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Mik voltak a fogado szervezet kivéalasztasanak f6 szempontjai:
Hirnév, elismertség

Nagyon fontos volt

Fontos volt

Nincs véleményem

Nem volt fontos

Kevésbé volt fontos
1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Mik voltak a fogado szervezet kivalasztasanak f6 szempontjai:
A fogadd szervezet felszereltsége, szolgaltatasai

Nagyon fontos volt

Fontos volt

Nincs véleményem

Nem volt fontos

Kevésbé volt fontos
1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Mik voltak a fogado szervezet kivalasztasanak f6 szempontjai:
Korabbi 6szténdijasok visszajelzése

Nem volt fontos

Nincs véleményem

Nagyon fontos volt

Kevésbé volt fontos

Fontos volt
1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Mik voltak a fogadé szervezet kivalasztasanak f6 szempontjai:
Nyelv

Nagyon fontos volt

Kevésbé volt fontos

Nincs véleményem

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Mik voltak a fogadé szervezet kivalasztasanak f6 szempontjai:

Orszag
Nagyon fontos volt
Kevésbé volt fontos
Nincs véleményem
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Mik voltak a fogad6 szervezet kivalasztasanak f6 szempontjai:
Véros és kultura

Nagyon fontos volt

Kevésbé volt fontos

Nincs véleményem

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Mik voltak a fogado szervezet kivalasztasanak f6 szempontjai:
Koz0sségi élet

Kevésbé volt fontos

Nagyon fontos volt

Nincs véleményem

0% 10%

Tapasztalatgydijtés és személyiségfejlédés

Megkérdeztiik a hallgatokat arrél, hogy szert
tettek-e olyan tudasra, tapasztalatra, amit hazai
tanulmanyaik soran nem tudtak volna megszerezni.
A vélaszaddk 64,44%-a erre a kérdésre igennel
felelt. Lehet8ség volt a kérdés b6vebb kifejtésére
is, ezekb6l valasztottunk néhany érdekességet.
Volt, aki megismerte a japan diakok oktatasanak,
értékelésének a folyamatait, mas hozzajutott
olyan dokumentumallomanyhoz, amely Kézép-
Eurépaban nem érhet6 el. Az egyik 6sztondijas
nemzetkozi zsUiri el6tt prezentalt, és tobben irtak,
hogy olyan forrasanyagokhoz fértek hozza, ame-
lyek nagy jelentSséggel birtak disszertaciojuk el-
készitéséhez. Ugyancsak sokak emelték ki menyire
fejlsdott idegennyelvtudasuk (szakmai/tudoma-
nyos szinten és hétk6znapi kommunikacioban is).
Tobben értékelték a lehet8séget, hogy olyan
kutatdkkal, a tanulmanyaikhoz kapcsolédd szak-
emberrel talalkozhattak, akik jelent8sen inspiraltak,
segitették munkajukat. Specidlis tudasra is szert
tehettek hallgatoink, egyikiik ezt irta: ,Amerikaban
hasznalt balett-technika (Balanchine technika)
nagyban eltér attol a rendszertél (Vaganova mod-
szer) amelyet gyermekkorom 6ta tanulok itthon.
Mivel a balettnek ez az dgazata még nem ért el ha-
zankba, igy halas vagyok, hogy Amerikaba kiutazva
ezt elsé kézbél tanulhattam meg, amely nagyban
hozzajarult tudasom és technikam fejlédéséhez”.

20% 30% 40% 50%

Egy masik hallgaté visszajelzése: ,Révid
tanulmanyutam soran betekinthettem a hol-
land orvosi oktatasi rendszerbe, amelynek sok-
ban mas szemlélete van, mint a magyarnak.
Emellett a konferencidn sok Uj ismeretségre
tettem szert, valamint meglatogathattam a
leideni klinikan kisérletesen miikods 7 Teslas
MRI labort, amit nagyon érdekesnek talaltam,
hasonléra hazai berkeken beliil nem lett volna
lehetéségem”.

Pozitivum, hogy a hallgatok elézetes szak-
mai varakozasait — a benyujtott palyazat céljait
tekintve — a valaszadok 79,31%-a szerint beval-
totta. Minddssze 1,40% és 0,22%-uk valasztotta
a ,részben” vagy ,nem” lehetdséget. Akik az
utobbi két valaszt adtdk megjegyzésként azt
irtdk, hogy a vartnal kevesebb forrasanyagot
talaltak vagy a konferencia kisebb méretli volt,
illetve tul sok biirokratikus, adminisztrativ teher
nehezitette feladatukat és emiatt nem valtotta
be a fogadointézmény az el6zetes varakozasukat.
A hallgaték tulnyomé tébbsége, 89,75%-a
szakmai fejl6dés szempontjabdl hasznosnak
értékelte kiilféldi révid tanulmanyutjat.

Osszességében elmondhatd, hogy sokféle
benyomas érte mobilitasuk alatt a hallgatokat,
amelyek pozitiv hatassal voltak személyiségiik
fejl6désére és tanulmanyaik bévitésére.
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Szakmai fejlédése szempontjabdl miket emelne
ki a kulféldi rovid tanulmanyut eredményeiként?

Uj szakmai kapcsolatok

Szakdolgozat/disszertacié
megirasahoz hozzajarult

Uj szemlélet

Uj munkamodszerek

Egyéb

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

A valaszadok 66,59%-a az Uj szakmai kapcsolatok kiépitését taldlta a legeredményesebbnek fej-
[6dése szempontjabdl. 57,76%-uk a szakdolgozat/disszertacié megirasahoz valé hozzajarulas, mig
48,06% szerint az Uj szemlélet kialakuldsa hozott kedvez6 eredményt. Az Uj munkamddszerek
megismerése 42,03%-uknak volt hasznos. Az egyéb valaszok kdzott szerepelt az idegennyelv
fejlesztése, kiilfoldi el6adason valo szereplés, programozasi rendszerek megismerése, mashol nem
elérhetd forrasokhoz vald hozzaférés.

Milyen mddon tudja hasznositani megszerzett szakmai tudasat,
tapasztalatait a jovében tanulmanyaihoz, szakmai karrierjéhez?

Publikacio elkészitéséhez

Szakdolgozat / disszertacio
megirasahoz tudom hasznalni

Konferencia eléadashoz

K6z6s kutatasi projekt inditasahoz,
megvalositasahoz

Uj intézményi egyiittmikodés
kialakitasahoz

Egyéb

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Avélaszt adék 53,45%-anak konkrét eredményt
hozott kiilféldi révid tanulmanyutja. Példaul
a talalt forrasok birtokaban idegennyelv(i szak-
tanulmanyok sziilettek. Volt, aki kilféldi kon-
ferencian adott eld és a kiadvanyba bekeriilt
a cikke. Szakdolgozatok, disszertaciok megira-
séhoz jarult hozza a tanulmanyut. A mobilita-
son részt vett hallgaték 65,19%-a irta, hogy a
publikacio elkészitésében tudta kamatoztatni
megszerzett tudasat, tapasztalatat. Tébb valaszt
is bejelolhettek a kérd6iven, igy ugyancsak magas
(62,07%) azoknak a széma, akik a szakdolgozat/
disszertacio megirasat valasztottak. A konfe-
rencia el6adast a valaszadok 48,28%-a, a koz6s
kutatasi projekt inditasat 35,78%-a, Uj intéz-
ményi egylttm(ikddés kialakitasat 28,45%-a
jelolte be.

Személyes szempontok
és fejlédés

A személyes szempontok koziil els6ként azt
lathatjuk az idegennyelvi, hétkéznapi kommu-
nikaciot figyelembe véve, hogy 71,87% szerint
ez kiemelked&en fejl6dott a mobilitas hatasara.
Az idegennyelvi, szaknyelvi kommunikacié fej-

6dését ugyancsak magas ardnyban jeldlték be
a valaszadok, 75,33%-uk gondolta gy, hogy ez
kiemelked&en fejl6détt a roévid tanulmanydtja
soran.

Vérhatéan magas, 77,07% azoknak a valasz-
adoknak a szdma, akik szerint helytallasuk inter-
kulturalis kézegben rendkiviili médon fejlédétt.
Minddssze 9,07% valasztotta, hogy ilyen irdnyu
készsége nem fejlédott.

Jobban eloszlanak a valaszok az el6addi kész-
ségekrél, hiszen nem mindenkinek volt arra
lehetSsége, hogy szerepeljen. igy a valaszadok
52,4%-3anak jelentett kiemelked6 fejlédési
lehet8séget, hogy prezentalhatott, mig 25,6%
valasztotta azt a lehet8séget, hogy ilyen irdnyd
készségfejl6dés nala nem tortént.

Kiemelked6en magas, 83,47% azoknak a va-
laszoknak az ardnya, amik szerint kiemelked6
volt a szakmai kapcsolatok épitése a rovid
tanulmanydt alatt. Csupan 9,33 szazalék
vélasztotta azt a lehet8séget a valaszok koziil,
hogy ez a személyes szempont nem hozott fej-
6dést szamara.

Személyes szempontok: mely teriileten, terileteken fejlédott leginkabb?
Idegen nyelvi kommunikacio - hétkdznapi kommunikacié

Kiemelkedden fejlédtek készségeim

Nincs véleményem

Nem fejlédtek készségeim
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30% 40% 50% 60% 70% 80%

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

Személyes szempontok: mely teriileten, teriileteken fejlédott leginkabb?
Idegen nyelvi kommunikaci6 - szaknyelv

Kiemelkedéen fejlédtek készségeim

Nincs véleményem

Nem fejlédtek készségeim
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Személyes szempontok: mely teriileten, teriileteken fejlédott leginkabb?

Kiemelkedden fejlédtek készségeim

Nincs véleményem

Nem fejlédtek készségeim

Helytallas interkulturalis kozegben
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Személyes szempontok: mely teriileten, teriileteken fejlédott leginkabb?

Kiemelkedden fejlddtek készségeim

Nem fejlédtek készségeim

Nincs véleményem
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Személyes szempontok: mely teriileten, teriileteken fejlédott leginkabb?
Szakmai kapcsolatok kiépitése

Kiemelkedéen fejlédtek készségeim

Nem fejlédtek készségeim

Nincs véleményem

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Uj médszerek elsajatitasa
Az Uj modszerek elsajatitasa szintén olyan személyes szempont volt, amely a valaszadok tobbsé-
gének (62%) kiemelked§ fejlédési lehet8séget hozott. Megadtuk a lehet8séget, hogy bvebben

is kifejtsék véleményiiket, ezekbdl valogattunk néhanyat. Sokan irtak, hogy problémamegoldd
képességiik mélyiilt, a csapatban valé egyiittm(ikédés ugyancsak tébbeknél felmerdilt.

Személyes szempontok: mely teriileten, teriileteken fejlédott leginkabb?
Uj médszerek elsajatitasa

Kiemelked@en fejlédtek készségeim

Nincs véleményem

Befejezetlen vagy
megjelenitetlen valasz

Nem fejlédtek készségeim

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

A kovetkezd diagram ugyancsak a személyes fejlédés kiilonbéz6 aspektusairdl mutat képet. Tiz
lehet&séget értékelhettek a valaszaddk, hogy milyen mértékben értenek egyet az allitasokkal.
Az lathatd, hogy mindegyik esetben magasabb annak az aranya, amely szerint a valaszadok egyet-
értenek az allitassal. Kijelenthetd tehat, hogy ezek a képességek fejlédtek a révid tanulmanyut soran.
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Kérjiik, jelolje be, milyen mértékben ért egyet az alabbi allitasokkal:

Logikusan gondolkodni és kévetkeztetéseket levonni
(analitikus képesség)]

Nehéz, vagy kihivast jelentd helyzetekre
megoldast talalni (problémamegoldd-készség)

A tanulmanyokat énalléan
megtervezni és megvalositani

Hasznalni az internetet, k6zosségi médiat
és szamitogépet (pl. tanulmanyaimhoz,
munkamhoz, személyes céljaimra)

Egy &tletet kidolgozni és
a gyakorlatban megvaldsitani

Meglatni kiilonboz6 kulturak értékeit

Csoportmunkat végezni

Feladatokat megtervezni és
tevékenységeket megszervezni

Kreativan kifejezni magam

Gazdalkodni a rendelkezésemre
allo pénziigyi kerettel

J
20 40 60 80 100

I Nem értek egyet B Nem tudok dénteni [ Egyetértek

A kovetkezd abran azt lathatjuk, hogy kiemel-
ked6en egyet értenek a kovetkez6 allitasokkal
a hallgatok:

+ Specidlis szakmai jartassagom fejl6dott
(88,13%)

+ Magabiztosabb vagyok, képességeimet job-
ban ismerem (84,8%)

+ Nyitottabb lettem az Uj kihivasokra (80%)

+ Koénnyebben alkalmazkodom Uj helyzetek-
hez (78,93%)

+ Jobban ismerem erésségeimet és gyengesé-
geimet (77,87%)

+ Konnyebben dolgozom egyiitt mas hatterd
vagy mar kultirdbdl érkez6 emberekkel
(73,47%)

+ Kdnnyebben tudom atgondolni és elemezni
az informaciokat (71,73%)

Nem volt ennyire hatarozott az egyetértés a
kovetkezd allitasokkal:

+ Jobban elfogadom masok értékeit és visel-
kedését (68,67%)
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« Specidlis szakmai jartassagom fejlédott o Nagyobb mértékben kivanok részt venni

(53,2%) a tarsadalmi és politikai életben (37,33%)
+ Eurdpaibbnak érzem magam (53,2%) + Jobban érdekl6dom a vilag napi eseményei
irant (48,27%)
+ Jobban érdekl6dém az eurdpai témak irant
(48,27%) + Jobban megismertem az alapvetd tarsa-
dalmi és politikai fogalmakat, mint példaul
Ennél is jobban megoszlott a vélemény harom a demokracia, a jog, az egyenl8ség, az
lehet8ségnél, ahol mar egyaltalan nem valasz- allampolgarsag és az allampolgari jogok
tottak olyan sokan, hogy ezzel egyetértenének: (36,67%)

Kérjiik, jel6lje be, milyen mértékben ért egyet az alabbi allitasokkal

cometooban smerer I
képességeimet jobban ismerem
 esemen s mormecore N
és elemezni az informacidkat
B asadaimis it etcven NN
a tarsadalmi és politikai életben
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A hallgatok gondolkodasat jelent6sen meg-
valtoztatta a tanulmanyut arrol, hogy mit
gondoltak a mobilitas elétt az onbizalomral
és mit ezt kdvetden (61,07%). Ez volt a leg-
kiemelkedébb érték a kovetkezd kilenc kérdés
koziil. Erdekes megfigyelni, hogy tébbségiiknek
nem valtoztatta meg gondolkodasat a mobili-
tas utan sem, amit a mas emberek, az emberi

méltosag és az emberi jogok tiszteletben
tartasarol tartottak (39,33%), vagy a demok-
raciarol, az igazsagszolgaltatasrol, a mélta-
nyossagrol, az egyenl8ségrél és a jogallamisag
tiszteletérél tartottak (40,53%). Ide sorolhato
még a jotékonysag, amely 41,2%-uk szerint
nem valtozott kilféldon toltott id6szakuk
alatt.

Véleménye szerint a kiilfoldon toltott id6szak milyen mértékben valtoztatta
meg az alabbi kérdésekrél a gondolkodasat?

N e e o
és az emberi jogok tiszteletben tartasa

A kulturalis sokszin(iség és a kulturalis massag elismerése
A demokracia, az igazsagszolgaltatas, a méltanyossag,
az egyenl8ség és a jogallamisag tisztelete

Nyitottsag a kulturalis kiilonboz6ség,

mas ideoldgiak, vilagnézetek és szokasok felé

Mas emberek, ideologidk, vildgnézetek, és

szokasok tiszteletben tartasa és elfogadasa

Felel8sségtudat
Onbizalom

A tobbértelmiség iranti tolerancia

0

20 40 60 80 100

B Nem valtoztatta meg a gondolkodasom M Nem tudom eldonteni 7] Megvaltoztatta a gondolkodasom

vagy mar kulttrabol érkezé emberekkel

Jobban megismertem az alapveté tarsadalmi

és politikai fogalmakat, mint példaul a demokracia, a jog, _

az egyenl8ség, az allampolgarsag és az allampolgari jogok

Speciais szakmai jrtassagom feisdort. [N
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I Nem értek egyet B Nem tudok dénteni I Egyetértek
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A hallgatok koziil kiemelkedSen sokak jelezték, hogy nyelvi-és kommunikacios készségiik fejlédott
mobilitasuk alatt (82,51%). Hasonldan magas, 75,7% jellte, hogy elemz§ és kritikai gondolkodasa
valtozott pozitivan, akarcsak alkalmazkoddkészsége (75,43%). A valaszadok 22,03%-a szerint
legkevésbé empatidja fejlédott a kulfoldi révid tanulmanyut soran.

Véleménye szerint az alabbi készségeit mennyire fejlesztette a kiilfoldi tanulmanyut soran?

Onallé tanulasi készség

Elemzé és kritikai gondolkodas
Meghallgatasi és megfigyelési készségek
Empatia

Rugalmassag és alkalmazkodd-készség

Nyelvi és kommunikacios készség,
a tébbnyelv(iség készsége

EgyiittmU(ikodési készség

Konfliktuskezelési készség

1 1 1 1 J

0 20 40 60 80 100
I Nem fejlsdétt [ Nem tudom megitélni [ Nagy mértékben fejlédott
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Jol lathaté a kovetkezd négy kérdés esetében
a kilfoldi mobilitas pozitiv hatadsa. Minden
valasznal 70%-nal magasabb azoknak a valasz-
adoknak a széma, akik egyetértettek azzal,
hogy megnéttek az esélyeik a munkaerépiacon

(71,3%), vilagosabb elképzelésiik lett a szakmai
karrierjukrél és céljaikrol (78,5%), tébb lehe-
téségiik lett kutatasi projekt(ek)be bekapcso-
lodni (80,11%), illetve kénnyebben vallalnak
nagyobb felel8sséggel jaro feladatokat.

Kérjiik, jel6lje be, hogy az alabbi allitasokkal milyen mértékben ért egyet!
az esélyeim a munkaerépiacon
szakmai karrieremrdl és céljaimrol
projekt(ek)be bekapcsolodni
felelésséggel jaro feladatokat

1

0 20

40 60 80 100

M Egyetértek [ Nem tudok dénteni [77 Nem értek egyet
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A mobilitds megszervezése és megvaldsitasa
jelent6s plusz terhet jelent a hallgatéknak. Sok
nehézséggel kell szembenézniiik a hazai és kiil-
foldi szervezeteknél vald ligyintézéstél kezdve,
az utazds-és szallasszervezésen at, a sajat
személyiségik esetleges korlatjaig. Hiszen
mindenki masként éli meg a sajat hatarainak
feszegetését. A kdvetkez6 diagram azt mutatja
be, mivel kiizdétt meg a leginkdbb egy-egy
hallgato.

Tobbségében elmondhatd, hogy pozitiv
valaszok érkeztek a kérddivre, de nem szabad
figyelmen kiviil hagyni az ingadozé vagy azon

hallgatok valaszait, akik csekély aranyban
ugyan, de jelezték kiizdelmeiket. A diagramon
kék szinnel lathatok azok a vélaszok, amelyek
valamilyen problémara mutatnak ra. Példaul a
megélhetési koltségek beosztasa 33,51%-nak
okozott fennakadast, az 6sztondij mértéke
33,24%-nak, a szallaskeresés 24,9%-nak, a
szalldas mindsége 21,67%-nak, a kiutazas és
helyi kozlekedés 20,59%-nak, mig az 6szton-
dijjal kapcsolatos tigyintézés 21,13%-nak. A
legkevesebb fennakadast az egyeztetés itthoni
oktatdkkal (9,29%) és a beszamitas el8zetes
egyeztetése az érintett oktatokkal (9,29%)
okozta.

Milyen nehézségekkel, problémakkal szembesiilt kiilféldi tanulmanyutja soran?

Vimmbeszerzés [N

Admiistati problémsk a klds ntezmenynel.

Eepestess azthoni oktatekiol. |

A beszamitas eldzetes egyeztetése az érintett oktatokkal/ _
Kreditatviteli Bizottsaggal

Adminstrativ probémalca fogado szervezetnet. |

A magabiztos idegennyelvtudas, a kiilfoldén végzett tanulmanyok, a mobilitdson megszerzett
tapasztalatok, készségek mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a hallgaték nagyobb mértékben tud-
jak elképzelni a jov6beni kiilfoldon végzett tanulmanyokat vagy nemzetkdzi kdrnyezetben vallalt
munkat.

Kiilfoldi tanulmanyutja megvaltoztatta jovébeli tanulmanyairél vagy munkajarél valo elképzeléseit?

Kénnyen elképzelhetének tartom, hogy a
jovében kiilféldon tanuljak,
kutassak vagy dolgozzak

Kénnyen elképzelhetének tartom,
hogy a jévében valamikor abban

az orszagban tanuljak, kutassak

vagy dolgozzak, ahol a Campus Mundi
6sztondijjal mobilitasban vettem részt

Nemzetkézi kornyezetben szeretnék dolgozni
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M Problémat okozott

Hazatérést kovetden keletkez problémakrol lényegében alig szdmoltak be hallgatok. A kérdé-
ivet kitolték csupan 5,66%-a jelezte a visszatérés utani beilleszkedési nehézségeket. Ezen kiviil
a beszamitéssal kapcsolatos és az itthoni vizsgék teljesitése sem okozott kiugré nehézségeket
az 6szténdijasoknak.
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Milyen nehézségekkel, problémakkal szembesiilt kilfoldi tanulmanyutja soran?

Beszamitassal kapcsolatos nehézségek

Itthoni vizsgak teljesitése

Visszatérés utani beilleszkedési nehézségek

0 20 40 60 80 100

I problémat okozott I8 Nem tudok dénteni Nem jelentett problémat

A kovetkezd diagram dnmagaért beszél, hiszen az adatok kénnyen leolvashaték réla. Az észténdijasok
38,47%-ka nyilatkozta, hogy az 6szténdij mértéke 76-100%-ban fedezte kiadasait. Csupan
1,72%-kuk vélasztotta azt, hogy 0-25%-ban fedezte csak koltségeit az elnyert &sszeg.

A Campus Mundi 6szténdij milyen mértékben fedezte az 6sztondijas id6szak alatt felmerild koltségeit?
0-25%-ban fedezte a koltségeimet

26-50%-ban fedezte a kéltségeimet

51-75%-ban fedezte a koltségeimet

76-100%-ban fedezte a kéltségeimet

Az el6z6 adatokat témasztja ald ez a diagram is, amely mutatja, hogy a kérdé&ivet kitolt6 hallgatok
56,14%-kanak nem okozott nehézséget az 6sztondij beosztasa. 19,40% jelezte, hogy részben
okozott problémat és 4,09%-nak nem okozott problémat a beosztas.
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A Campus Mundi 6szt6ndij
milyen mértékben fedezte az 6szténdijas
idészak alatt felmerild koltségeit?

Igen, nehézséget okozott

Részben nehézséget okozott
Nem okozott nehézséget

Befejezetlen vagy megjelenitetlen

Nehézséget tobbnyire az okozott, hogy a fo-
gadd orszadgokban a megélhetési koltségek
magasabbak a Magyarorszaginal. A kifejtend6
résznél tobb hallgatd szamolt be arrol, hogy
nem szamoltak vele elézetesen, mennyivel
magasabb a valasztott orszagban a széllas,
illetve a megélhetés koltsége.

Az utikoltség tdmogatas diagramja a kdvetke-
z6ket mutatja: a valaszaddk 29,09%-a tartotta
teljes mértékben elégnek az 6sszeget, 20,15%-uk
részben, mig 50,65%-uk nem fejezte be a
valaszadast.

Az atikoltség tamogatas 6sszege
milyen mértékben fedezte
a tényleges utazasi koltségeket?

. Teljes mértékben

. Részben

A kérdéiv végsé konkluzidjaként elmondhato,
hogy a Campus Mundi kiilféldi révid tanul-
manyut rendkiviil gazdag és sok tudomanyagat
felélels ismeretanyaghoz juttatta az &sztondi-
jasokat azaltal, hogy kiilfoldi fogadd intézmé-
nyekben tanultak, dolgoztak, illetve konferen-
cidkon vettek részt. Altaluk és eredményeik
altal pedig mi magunk is gazdagodtunk, mert
szamos publikacio, disszertécio sziiletett ered-
ményként. Mindez nem csak egy alkalommal
segitik tarsadalmunkat, hanem folyamatosan,
hosszu éveken &t, ahanyszor csak szténdija-
saink a megszerzett tudast felhasznalva haza-
jukban kamatoztatjak ismereteiket.
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A nemzetkozivé valo felsdoktatdsi kornyezet
szamos elénnyel jar: a diplomas palyakdvetd
vizsgalatok szerint a kreditmobilitasban részt
vevl hallgatok karrieresélyei jobbak, a mo-
bilitds soran elsajatitott kompetencidk a
munkaerdépiaci elhelyezkedés soran jelentds
elényt biztositanak. A bejové kiilféldi hall-
gatdk révén pedig a hazai intézményekben
tanulé hallgatdk is értékes interkulturalis
tapasztalatokhoz juthatnak. A hatarokon at-
ivel6 mobilitas ugyanakkor a nemzetkoziesités
Osszetett folyamatanak csupan egyetlen - bar
fontos — szelete.

Ennek megfelel6en az intézmények
nemzetkoziesitést célzo tevékenységeit motival-
hatjak olyan tényezék, mint példaul a nemzet-
kozi orientacid, a hallgatdk nagyobb szamban
torténd kiildése-fogadasa, lathatésag nem-
zetkdzi rangsorokban, versenyképesség mind
didkok és oktatdk megszerzésében, tudas-
transzfer és nem utolsé sorban gazdasagi-
bevételi szempontok.

Ennekellenére afelséoktatasiintézmények
meghatarozo részében tovabbra is nehézségek
tapasztalhatdak a kreditelismerés, a hallgatok
mobilitassal kapcsolatos motivaldsa és tdmo-
gatasa, valamint a nemzetkdziesitéshez sziik-
séges eréforrasok biztositasa terén. A kilfoldi
hallgatok szamanak novekedése is kihivasok
elé allitja az intézményeket, ami sok esetben
nem feltétlenil jar egyiitt az intézmény kép-
zési, kutatasi, valamint szolgaltatasi tevékeny-
ségének fejlesztésével.

A Tempus Kozalapitvany altal koordinalt
fels6oktatasi programok ezeknek a kihiva-

soknak a kezelésében nyujtanak segitséget,
tovabba eszkdzoket biztositanak az intézmé-
nyek szdmara azzal a céllal, hogy az Eurépai
Unié és a magyar kormany tdmogatasaval
megvalosuld kilonbozé programok dsszehan-
golt mikddtetésével erdsitsék a fels6oktatasi
intézmények nemzetkoziesitését, valamint
Osztonozzék az egyes tevékenységek megva-
l6sulasat és a magyar felsGoktatas bekapcso-
l6désat a nemzetkdzi folyamatokba.

Mara a Tempus Kozalapitvany koordinalja
a Magyarorszagon elérheté valamennyi
fels6oktatasi nemzetkoziesitési programot
- tobbek kozott: Campus Mundi, Erasmus+,
Stipendium Hungaricum, allamkozi 6szténdi-
jak, CEEPUS, Diaszpdra Oszténdijprogram. igy
a kiilonbdz6 projektek és programok egymast
kiegészitve er6sitik az intézmények nemzetkozi
munkéjanak sikerét.

A TKA a Campus Mundi programmal
kiemelt hangsulyt fektetett a magyar felsé-
oktatas nemzetkoziesitését tamogato
szakmai tevékenységekre: a hallgatéi mobi-
litds erGsitése, a magyar fels6oktatds nem-
zetkozi (el)ismertségének, hallgatévonzo képes-
ségének novelése, a széleskor(i és sokszind
nemzetkozi kapcsolatok kialakitasa elenged-
hetetlen ahhoz, hogy az eurdpai elvek mentén
stabil, fejl6d6 és versenyképes felsGoktatassal
rendelkezzen Magyarorszag.

A Campus Mundi program tdmogatasaval
a magyar fels6oktatasi intézmények nemzet-
kozi partnerkapcsolat-épité kiallitasokon és
hallgatétoborzé eseményeken (a tovabbiak-
ban egyitt: nemzetkozi megjelenések) valo
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egyuttes megjelenésének tdmogatasa régota
meglévé igényként jelentkezett. Ezért is bir
nagy jelentéséggel, hogy a hazai felsGoktatasi
intézmények 2013 6ta a vilag legnagyobb
és legrangosabb oktatasi vasarain képvi-
seltethetik magukat a TKA szervezésében;
2013-2015 kozott a Campus Hungary prog-
ram, majd 2016-t6l a Campus Mundi program
célzott tdmogatasaval. A tavoli orszagokban
valé bemutatkozast az is indokolta, hogy
2015-t6l az Erasmus+ program is megnyitotta
kapuit a nagyvilag felé.

A nemzetkdzi megjelenések fontos célja,
hogy Magyarorszdg és a magyar fels6oktatas
jelen legyen a nemzetkozi térben, megismer-
tesse mas orszagokkal a magyar kulturat és
fels6oktatast, a kilonbozd régiokat és saja-
tossagaikat, egyfajta orszagpromocios tevé-
kenységet betoltve. A kiilonb6zé tipust meg-
jelenések soran a TKA tamogatja a magyar
fels6oktatasi intézmények munkajat a
Magyarorszagon elérheté idegen nyelvi
képzések szinergikus, egységes szakmai
képviseletével, népszeriisitésével, vala-
mint a magyar fels6oktatasi intézmények
mint potencialis partnerintézmények nem-
zetk6zi bemutatkozasaval azéltal, hogy
tajékoztatast nyujt a magyar felsGoktatasrol
és 6sztondij-lehetSségekrdl, a magyar felsé-
oktatasi intézményi profilokrél és a TKA altal
kezelt programokrdl, egyuttmiikodési lehets-
ségekrél.

A TEMPUS KOZALAPITVANY
ALTAL KOORDINALT
PROGRAMOK HATASA

A FELSOOKTATAS
NEMZETKOZIESITESERE

A TKA célja, hogy programjaival a gyakorlat-
ban tdmogassa a felséoktatési intézmények
nemzetkoziesitését, hogy a felsGoktatasi in-
tézmények tevékenységei lehetdség szerint
erésitsék az intézmény nemzetkozi jelenlétét.
Elengedhetetlen a nemzetkdzi feladatok
stratégiai tervezése, a vezetdk és oktatdk el-
kotelezettségének novelése, és ide tartozik a
tantervek és nemzetkozi képzési programok
fejlesztése, valamint a hallgatdi szolgaltatasok,
illetve a ,nemzetkoziesités itthon” szemlélet
megerdsitése. Emellett szdmos tevékenység
célozza a fels6oktatasi intézmények innovativ
potencidljanak és vallalkozdkészségének foko-
zasat?, az inkluziv oktatas elStérbe helyezését
vagy az IKT eszkdzok és Uj oktatasi modszerek
elterjesztését.

A magyar felsGoktatasi intézmények
korében az utobbi évek legismertebb,
nemzetkoziesitést és ehhez kapcsolodd
intézményi szakmai fejlesztést célzé prog-
ramja a Campus Mundi projekt. A pro-
jekt keretében lehet6ség volt a fels6oktatas
nemzetkoziesitésének tadmogatdsara szamos
tevékenységen keresztdil:

1. Az intézmények nemzetkdzi tevékenysé-
geinek feltarasat és elemzését tamogato
kutatasok

3 lasd HEInnovate program - https://tka.hu/docs/palyazatok/1_andrearozelindhofer _shortened.pdf
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2. Fejlesztési tevékenységek (tanacsadas,
képzések, szakmai kiadvanyok és rendez-
vények stb.)

3. A globalis lathatdsagot segité rendezvé-
nyeken valo részvétel (intézmény és hall-
gatdtoborzd vésarok, kilképviseletekkel
térténd egylttmiikodés)

4. Hallgatdi és oktatoi mobilitas tdmogatasa
5. Alumni tevékenységek

Fontos azt is megjegyezni, hogy a CM projekten
kivil a fels6oktatds nemzetkdziesitésének
folyamatait szamos tovabbi TKA altal koor-
dindlt program is tdmogatja, mint példaul
a Stipendium Hungaricum, az Erasmus+, a
Diaszpéra FelsGoktatasi Oszténdijprogram
vagy az Eurdpai Felsdoktatdsi Térség reformja
(PROFFORMANCE projekt). A programok
szinergikus 0Osszehangolasaval a TKA igyek-
szik hozzdjarulni a magyar felsdoktatas
nemzetkoziesitésének elSsegitéséhez. Bar a
tevékenységeket kiilonb6z6 programok ke-
retében valdsitja meg, az eredményeket
nem a finanszirozé program, hanem tevé-
kenység szerinti egységben kezeli. Ennek
oka, hogy egy horizontalis, programokon
ativeld, a fels6oktatas nemzetkoziesitését dssze-
hangoltan, folyamatosan fejleszté, hosszutavu
tevékenységrél van szo.

A kilénboz6, egymas mellett futé pro-
jektek tekintetében is arnyalt a kép. Sokszor
hajlamosak vagyunk teljesen kiilonallo tevé-
kenységi korként tekinteni az &szténdijazasra
(mint pl. kimend és bejové iranyu hallgatoi
részképzés és teljes képzés, oktatdi mobilitas)
és a nemzetkoziesités-fejlesztési folyamatot
tdmogato szakmai tevékenységekre (pl. intéz-
ményi kapacitasfejlesztés, hallgatotoborzas stb.),
holott ezek egymasra kolcséondésen haté
folyamatok, és mind a nemzetkoziesitési
folyamat nélkilozhetetlen elemei.

A NEMZETKOZI ALUMNI
HALOZAT FEJLESZTESE

Az Alumni Network Hungary (a tovabbiakban:
ANH) haldzat kézvetlen célja a magyarorszagi
fels6oktatasban tanult, illetve jelenleg is tanul-
manyokat folytaté kilfoldi hallgatok halozat-
ba szervezése, kozéptavon helyi szint(i alumni
halozatok kialakitasanak elGsegitése, hosszu
tavon annak tdmogatasa, hogy a volt kilfoldi
hallgaték tanulmanyaik befejezését kovets-
en is kapcsolatban maradjanak hazankkal
- beleértve az (Uzleti-gazdasagi, tudoma-
nyos, kulturalis, és diplomaciai kapcsola-
tokat — tovabba kozvetleniil vagy kdzvetve
népszerlsitsék Magyarorszagot és a magyar
felsoktatast.

A halozat célcsoportjaba egyarant bele-
tartoznak a kiilénbozd 6sztondijprogramok
(Campus Mundi, Stipendium Hungaricum,
Erasmus+, CEEPUS), illetve egyéb kétoldalu
megallapodasok keretében, tovabba az 6n-
koltséges formaban Magyarorszagon végzett,
vagy jelenleg itt tanuld hallgatok. A nem-
zetkdzi j6 gyakorlatok nyoman a célcsoport
tagjai szdmdra mar tanulmanyaik kezdetétél
lehetséges a halézathoz valé csatlakozas (pre-
alumni statusz), azonban nem automatikus,
hanem egyéni regisztraciohoz kotott.

A haldézat masodlagos célja az érintett
szakmai partnerek bevonasa, tevékenységeik
tdmogatdsa; a magyar felséoktatasi intézmé-
nyekben zajlo alumni tevékenységek fejlesz-
téséhez valé szakmai hozzdjarulds, tobbek
kozott képzések, illetve egylttmiikodési le-
hetGségek biztositasaval; tovabba a magyar
kiilképviseletek kapcsolédd tevékenységei-
nek tdmogatasa.
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A hélézathoz kapcsolddé tevékenységek rovid
tédvon két, a halézat kozvetlen céljanak meg-
valosulasat biztositd alcélt szolgalnak: a tag-
toborzast (Uj tagok bevonasat a haldzatba),
illetve a mar regisztralt tagok tajékoztatasat,
kilonbozé funkcidk, szolgaltatdsok biztosi-
tésat. Az utdbbi egyrészt a tagtoborzés ha-
tékonysagat noveli (a szolgaltatasok igénybe
vételéhez tagsag sziikséges), masrészt el6se-
giti, hogy a mar csatlakozott tagok érdekls-
dése a halozat irant fenntarthato legyen.

A halézat miikodésének elsédleges platformja az
alumninetworkhungary.hu weboldal, amely
egyarant funkciondl adatbazisként, illetve
egyes tevékenységek platformjaként. A halo-
zathoz csatlakozo hallgatok egyéni regisztra-
ciot kévetéen tobbek kozott:

«» megkereshetik egymast (kapcsolattar-
tésra jelenleg a platformon kivil van le-
het6ség, az adatbazisban kontaktadatok
talalhatok, illetve kiilonb6z6 szempontok
szerinti szlirések végezhetsk);

+ csatlakozhatnak csoportokhoz (a képzé
intézmény, a végzés éve, szakteriilet stb.
szerint);

+ hireket, tajékoztatokat, interjukat olvas-
hatnak (a témak Magyarorszagra, a magyar
fels6oktatasra, illetve a magyarorszagi
tanulmanyokhoz kapcsolédé egyéb tartal-
makra bonthatok, az utébbi kategdridban
innovacios, kulturalis stb. aktualitésok,
hallgatéi véleménynyilvanitasok, ajanlasok
[testimonialok] stb. jelennek meg);

+ alumni szolgéltatasokat vehetnek igénybe
(pl. nemzetkozi karrierépitésrél szolo virtua-
lis coaching videdsorozat, webinariumokon
valo részvétel);

+ rendezvényekre regisztralhatnak.

Az alumninetworkhungary.hu feliilethez kap-
csolodik Facebook oldal is (Alumni Hungary).

A haldzatépitéshez kapcsolddd kiemelt
tevékenység a tagtoborzas, amely megeré-
sitett intenzitassal, toborzokampany forma-
jaban zajlik a végzés idészakaban, emellett
az alumni szolgéltatasok révén egész évben.
A hélézat mikédtetéséhez az emlitett hon-
laphoz kapcsolédd feladatokon (a honlap
funkcionalis fejlesztése, illetve karbantartasa;
tartalomfejlesztés stb.) tuli tevékenységek
tobbek kozott a tajékoztatd kiadvanyok és
egyéb promocios eszkézok gyartasa, (online)
rendezvények szervezése, képzések kidolgo-
zasa és lebonyolitasa.

A szakmai partnerek szdmara a halézat
tajékoztatd anyagok formajaban, informacios
és képzési alkalmak szervezése, valamint a
halézat kozvetlen elérésének biztositasa révén,
illetve egyittmUikodések kiépitése altal jelenik
meg.

A helyi halézatosodas el8segitése miatt kiilon
emlitend6 tevékenység az alumni &nkéntes
rendszer mikodtetése, beleértve az &nkén-
tesek kivalasztasat, egyéni munkatervek ki-
alakitasat, illetve feladataik végrehajtasanak
folyamatos koordinaci¢jat. Az alumni dnkén-
tesek bevonasa egyrészt a halézat proméd-
cids tevékenységeihez jarul hozza (pl. az
onkéntesek tartalmat készitenek az alumni
portalra), masrészt azt segiti els, hogy a
halézatosodas a tagok interakcidi altal is
megtdrténhessen (pl. az alumni énkéntesek
sajat kozosségiikben alumni csoportok kiala-
kulasat facilitaljak).

Az onkéntesek valtozatos tevékenységekkel
segitik a halozat munkajat:
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+ sajat élményeik révén hitelesen tudjik
népszerlisiteni a magyarorszagi felsé-
oktatast: magyarorszagi tanulmanyaik
sordn szerzett tapasztalataik megoszta-
saval, blogok irdsaval tamogatjak céljaink
elérését;

+ aktivan kozremikddnek a szarmazasi or-
szadgukban megvaldsulé oktatdsi vasaro-
kon, 0sztondijborzéken az ott megjelend
magyar stand tevékenységében, példaul
szervezési, orszagpromacios, tolmacsolasi
és forditasi feladatok ellatasaval;

+ el8segitik az Uj hallgatok toborzasat és
mentorként segédkeznek a Magyarorszag-
ra készilé leendd hallgatok felkészilé-
sében;

+ sajat orszagukban facilitaljak a helyi hald-
zatok dnszervezddésének folyamatat.

Az onkéntesek a tevékenységiikhoz kapcso-
l6déan folyamatos, személyre sz6lé szakmai
tdmogatast, munkajukrol visszajelzést kapnak,
egyes feladatok elvégzéséhez pedig képzési
alkalmakat szerveziink szamukra.

Az alumni halézat épitése kapcsan két fé
szakmai partneri kor jelenik meg: a magyar
fels6oktatasi intézmények, illetve a magyar
kilképviseletek. A magyar felsGoktatasi
intézmények alumni épitési tevékenységét
szakmai konzultaciok, informaciés napok,
képzések, tovabba a halézathoz valé kdzvet-
len hozzéaférés biztositasaval tamogatjuk; a
kiilképviseletek esetén az alumnik kdzvetlen
megkeresésével, kontaktadatok, informaciok
és informacids anyagok atadasaval, illetve
igény szerint felmérések végrehajtasaval,
konzultaciokkal segitjiik.

A Tempus Koézalapitvany az EMMI megbiza-
sabdl 2016. elején inditotta el a nemzetkozi
alumni halézat kiépitését a 2015 nyaran meg-
fogalmazott, majd 2017 juliusaban frissitett
és kibovitett koncepci¢ alapjan. A nemzetkdzi
alumni tevékenység finanszirozasat részben az
EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 azonositéju
Campus Mundi projekt, részben a Stipendium
Hungaricum 06sztondijprogram lebonyolitasa-
hoz kapcsolédd miikddési tdmogatas biztositja.

Az alumni halézat kialakitasanak mérfold-
kovei:

¢ 2016 oktoberében nagyszabasu alumni
konferencia valosult meg az EMMI szerve-
zésében, a TKA kézremUikodésével, tobb
mint 100 kalféldi résztvevével.

¢ 2016-tél a felsGoktatasi intézmények
alumnival foglalkozd6 munkatarsai szamara
rendszeres képzések és konzultacios ren-
dezvények keriiltek megtartasra, tobbek
kozott az alumni portal tovabbfejlesz-
téseként elérhetévé valt felsGoktatasi
koordinatori hozzéaférés és belsé lzenet-
kiildési funkcio hasznalatarol, nemzetkozi
jopéldak megismerésérdl (példaként
2021-ben Jan Geerts a koronavirus nem-
zetkdzi alumniépitésre vonatkozo hatasarol
tartott mihelye).

¢ 2017 tavaszan létrejott az Alumni
Hungary Facebook oldal, majd 2018
majusaban elindult az alumni portal
(alumninetworkhungary.hu).

¢ 2017-ben megrendezésre keriilt az elsd,
kulfoldon rendezett nemzetkdzi alumni
talalkozo a brazil fels6oktatasi intézményi
vasar kisérérendezvényeként a Sao Paolo
Egyetemen.
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¢ 2017-ben elindult az alumni 6nkéntes
program, amely 2020-ban megujitasra
keriilt.

¢ 2018 oktoberében nemzetkodzi szakmai
muhely kerilt megrendezésre ,,Innovacio
az egészségligyben” cimmel.

o 2019-t6l elérhetéek az alumni szolgal-
tatasok (coaching videodsorozat, alumni
webinariumok).

+ 2020 tavaszara Ujabb nemzetkdzi alumni
konferencia el6készitése zajlott a Kiil-
gazdasagi és Kulligyminisztérium kez-
deményezésére és iranyitasaval, amely
azonban a koronavirus miatt lemondasra
kerilt.

A FELSOOKTATASI
INTEZMENYEK NEMZETKOZI
TEVEKENYSEGEIT FELTARO
ES TAMOGATO KUTATASOK

Ev Kutatas cime

Magyarorszag és
a magyarorszagi oktatas

A projekt keretében megvalosult kutatdsok
a fels6oktatas nemzetkoziesitésének kilon-
bozd teriileteit érintették. A kérdések, témak
vizsgalata soradn, a nemzetkdziesités atfogd
megkozelitéséhez igazodva, nemcsak a mobi-
litds témakorét jartak korbe a kutatok, hanem
a nemzetkoziesités koncepcidjat kitagitva,
szamos szervezeti szintl tényez6 elemzésére
is sor keriilt. Ennek eredményeként 2017
és 2021 kozott a hallgatoi mobilitastol kezdve,
a doktori iskoldk nemzetkoziesitésén keresz-
tll, az oktatok mobilitdsaig szamos fontos
téma kerilt a kutatasok fokuszéba. Tobb
olyan elemzés is megvalosult, amelynek nem
volt el6zménye a hazai kutatasi palettan.
Ujszerlinek szamitott példaul a kiilfoldi
diplomasok végzettség utani palyajanak fel-
tarasa. A kutatasok eredményeként sikerdlt
olyan alapokat letenni, amelyekre épitve
nemcsak a téma irant érdekl6dd kutatdk
tudjak béviteni a nemzetkoziesitésrél valod
tudasunkat, hanem a gyakorlatban dolgozo
szakemberek is el6remozdithatjak fejlesztd
tevékenységeiket.

A Campus Mundi program keretében 6t ku-
tatas készilt el, amelyet az alabbi tablazat
tartalmaz.

Kutatast végezte

Dr. Malota Erzsébet

2016 a hazankban tanulo kulfoldi

hallgatok véleményének

tiikrében

2017

Nemzetkozi hallgatok a hazai

egyetemi docens

T-Tudok Zrt.

fels6oktatasi intézményekben

2017

A magyar doktori iskolak

T-Tudok Zrt.

nemzetkoziesedése

2019

Magyarorszagon végzett kil-

Oktatasi Hivatal

foldi hallgatok palyakovetése

Az oktatoi/kutatoi mobilitas

2021 el6segitd és akadalyozd
tényez6i, motivacidi és hatasai

Dr. Malota Erzsébet
egyetemi docens
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A Tempus Koézalapitvany megbizasabol kuta-
tas készilt a hazankban teljes- és részképzés-
ben tanuld kilféldi hallgatok véleményének
feltarasa érdekében, vizsgalva a hazankkal,
oktatasi szolgaltatasainkkal, valamint a
mobilitassal kapcsolatos percepciokat és
attitldoket.

A 10 kvalitativ mélyinterju mellett késziilt
egy nagy mintas kvantitativ felmérés: 72
kulénbdz6 orszagbdl szarmazo, 27 hazai fel-
s6oktatasi intézményben tanuld, 1566 kil-
foldi hallgato valaszai alkotjdk az adatbazist.
A valaszadok nagy része (81%-a) Stipendium
Hungaricum &sztondijas, 12%-a pedig az
Erasmus+ program keretében tanult nalunk.

F& kutatasi célok: a Magyarorszagrol ki-
alakult pozitiv és negativ percepcidk, vala-
mint az oktatassal és az ahhoz kapcsoloédo
szolgaltatasokkal valé elégedettség vizsga-
lata.

A kutatds célja a magyar felséoktatas
nemzetkdziesedési folyamatainak, kihivasai-
nak feltarasa volt. Olyan teriileteket vizsgalt,
mint a nemzetkdzi hallgatok integracidja, a
mobilitast akadalyozo tényezék feltarasa,
valamint az intézmények nemzetkdziesedési
céljainak, tevékenységeinek feltérképezése.

Az elemzés szempontjabol érdemes
megkiilonboztetni tovabbi dimenzidkat is,
mint a nemzetkdziesedés mennyiségi és
mindségi vonulata vagy a kiilsé és belsd
nemzetkoziesedés megkilonboztetése. A
mennyiségi elemeket az idegen nyelven folyo
képzések, illetve a mobilitdsban részt vevé
hallgaték szamaval ragadhatjuk meg, a

minéségi elemek pedig azok, amelyek az
oktatds szinvonaldra hatnak, mint példaul
az oktaték mobilitdsa vagy a tananyag
nemzetkdziesitése. A kiils6-bels6 dimenzié
mentén pedig a kiilsé folyamatok, tevékeny-
ségek azok, ahol az orszaghatart atlépjuk (pl.
transznacionalis oktatas), a bels6 folyamatok
alatt viszont az intézményen beliil zajl6 nem-
zetkozi tanulasi kornyezetet biztosité fejlesz-
téseket értjiik (tananyag nemzetkoziesedése,
belsé tudasmegosztas stb.).

A kutatds a felsGoktatds meghatarozd
spektrumara, az alap-, mester-, valamint
az osztatlan képzési szintekre fékuszalt.

A magyar doktori iskoldk egyre inkadbb a
felséoktatds mindségének zalogava valnak.
A doktori képzésben részt vevék szamanak no-
velése deklaralt oktataspolitikai cél, az inno-
vacio novelésének és kiterjesztésének egyik
garanciaja.

Ennek hatterében tobbek kozott egyrészt
az az igény all, hogy a megndvekedett hall-
gatoi étszam tobb oktatot igényel, masrészt
annak a munkaeré-piaci igénynek a megjelené-
se, hogy a legujabb informatikai, technologiai
tudast innovativan hasznalni tudo, illetve a
tarsadalmi és gazdasagi komplex problémak
elemzésében jartas kutatdkat bocsasson ki a
fels6oktatas.

A kutatas soran torekedtiink az intézményi
jo gyakorlatok feltarasara, valamint a kulfoldi
és hazai PhD hallgaték igényeinek, vélemé-
nyének megismerésére. Ehhez egyarant fel-
hasznaltuk a vonatkozo szakirodalmat, az
egyetemi dokumentumokat és honlapokat,
a fels@oktatasi adminisztraciés adatbaziso-
kat. Ezen felul az oktatok és hallgatok koré-
ben online kérdGives vizsgélatot, valamint
interjukra alapozo kvalitativ vizsgalatot foly-
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tattunk. A vallalati szféra doktori képzésre
vonatkozo relevans tapasztalatait fokuszcso-
portos beszélgetések és interjuk formajaban
csatornaztuk be.

A ,Magyarorszagon végzett nemzetkézi hall-
gatok palyakovetése” c. kutatds hianypotlo
munkanak tekinthetd. A kutatas célja, hogy
a fels6oktatasban végzett kiilfoldi hallgatdk
hatterérél, a Magyarorszagon valo6 tartozko-
dasuk korilményeirél, a munka vildgaba vald
atmenetrél, valamint a Magyarorszaggal
valé kapcsolatukrél mélyebb képet kapjunk.
A kutatas célcsoportja a 2012 és 2019 kozott
Magyarorszagon abszolutériumot szerzett
kalfoldi allampolgarsaggal rendelkezd hall-
gatok voltak. Az adatfelvétel 2020. marcius
19-t61 2020. aprilis 20-ig tartott.

A kutatas els6 szakaszaban feltaré (kvalita-
tiv) mélyinterjuk késziiltek a mobilitasban
részt vevd, illetve nem részt vevd oktatod/
kutatd kollégdakkal a motivaciok, az attitlidok,
a percepciok és a magatartasmintdak feltara-
sara. Emellett a kutatdk intézményi szakértéi
interjukat készitettek, amelyek az intézmény
kérnyezetét és a mobilitas feltételrendszerének
megértését szolgaltak.

A masodik szakaszban a mobilitdsban
részt vevé oktatok és kutatdk korében on-
line kérdGives felmérés valdsult meg, stan-
dard kérddiv segitségével, melynek f& célja
a dontési folyamat, a motivaciok, az egyéni
és szervezeti akadalyoz6/6sztdnzd tényezék,
valamint a mobilitasi tapasztalatok vizsgalata
volt.

A kutatads eredményei tobbek kozott azt
mutatjak, hogy

+ az oktatok elégedettek a mobilitasi prog-
ramokkal, kézel haromnegyediik minden-
képpen szeretne a jovében is mobilitasi
programban részt venni, és célzott eréfe-
szitést is hajlando tenni ennek érdekében;

+ a mobilitasi palydzat beadasakor a va-
lasztasban elsGsorban a célorszag és az
egyetem, legkevésbé pedig az adott varos
jatszik fontos vagy dont6 szerepet;

+ a szakmai motivaciok kozil legfonto-
sabbként jelolték a kapcsolatok épitését,
a nemzetkdzi bedgyazottsag erdsitését,
mas egyetemi infrastruktira/technolégia
megismerését, valamint a sajat kutatasi
téma nemzetkdziesitését és dissze-
minaciojat;

+ az egyéni motivaciok kozil a legerésebb
az utazas és vilaglatas.

INTEZMENYEK SZAKMAI
FEJLESZTESET TAMOGATO
TEVEKENYSEGEK

Az intézményekben zajlé kapacitasfejlesztés
és tudasbdvités, a nemzetkdziesitési folya-
matok kiemelt fontossaggal birnak a hazai
fels6oktatasi intézmények szakmai fejlesztése
szempontjabol. A valtozo globdlis és hazai
trendek miatt folyamatos fejlédésre, tudatos
onfejlesztésre és alkalmazkodasra van sziikség
mind intézményi, mind egyéni szinten. A TKA
sajat mihelyek, képzések és konferencidk
szervezésével, és mas szervezetek szakmai
rendezvényein valo részvétel tamogatasaval

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

jarult hozza a fentiekhez. A rendezvények
mellett tudaskoézpontként online és nyom-
tatott kiadvanyokkal is segitette a szakmai
fejlesztést.

Az el6z8 évek sikeres nemzetkoziesitési pro-
jektjeinek bazisan a TKA a Campus Hungary
program, majd kés6bb az ezt kdveté Campus
Mundi program keretében vallalta, hogy
a jelentkez6 fels6oktatdsi intézményekben
megvizsgalja és értékeli a nemzetkoziesités
helyzetét. Magyarorszagon el6zmények nél-
kiili volt a fels6oktatas tertiletén a nemzetkdzi
folyamatokra iranyulé tanusitasi eljarés, igy
2013-ban hazai és kulféldi szakértsk (f6 part-
ner az Academic Cooperation Association),
a nemzetkdziesités teriiletén dolgozo intéz-
ményi vezetdk és dolgozdk, valamint a fenn-
tartoi-iranyitdi szint képvisel6i bevonasaval
késziiltek el az alapvet6 dokumentumok, a
maodszertani kézikonyv. A folyamat olyan
nemzetkdzi auditok tapasztalatait is felhasz-
nalta, mint az ACA (Academic Cooperation

Ev Tanacsadas tipusa

2018  Tanacsado-értékels eljaras
2018  Tanacsado-értékels eljaras
2018 Monitoring latogatas

2019 Monitoring latogatas

2019 Monitoring latogatas

2019 Monitoring latogatas

2019 Monitoring latogatas

2019 Monitoring latogatas
2020  Tanacsado-értékel6 eljaras
2020  Monitoring latogatas
2020  Monitoring latogatas

2021 Tanacsadd-értékeld eljaras

Association) és az OECD kozremiikodésével
megvalodsitott IQRP (Internationalisation
Quality Review Process).

Az eljaras f6 célja az volt, hogy az intéz-
mény sajat nemzetkoziesitési folyamatainak
belsé és kiils§ elemzése, értékelése révén ké-
pessé valjon ezeknek a folyamatoknak a még
tudatosabb kezelésére, fejlesztésére.

Az eljarads modszertana a nemzetkdziesités
dimenziodinak elkiilonitésén és azok kvalitativ
és kvantitativ adatokkal (indikatorok) tor-
ténd bemutatdsan alapult. Az dnértékelés,
majd ennek elemzése alapjan egy helyszini
latogatas és végll az Osszefoglald szakér-
t6i értékelés lépései alkottak a tanacsadas
egyes fazisait. A hangsuly az értékelésre,
a fejlesztési javaslatokra és az intézmény
intézkedési tervére keriilt. Az eljarasban
résztvevé intézmények szamara az eldre-
haladas nyomonkdvetése érdekében a TKA
monitoring latogatas keretében is tdmoga-
tast nyujtott.

A Campus Mundi projekt keretében 2018 és
2021 kozott a kovetkez6 tandcsadd és érté-
kel6 eljarasokra kerilt sor:

Intézmény neve
Budapesti Corvinus Egyetem
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
Eszterhazy Karoly Egyetem
Miskolci Egyetem
Szegedi Tudomanyegyetem
Pécsi Tudomanyegyetem
Budapesti Gazdasagi Egyetem
Debreceni Egyetem
Budapesti Miszaki Egyetem
Pazmany Péter Katolikus Egyetem
MOME Moholy-Nagy M(vészeti Egyetem
Obudai Egyetem
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A nemzetkoziesitési tanacsadas bemutatasa

& A szakért6i tanacsadas minden esetben
intézményre szabott. A nemzetkdéziesités
szempontjabél nincsen ,mintaintézmény”,
nincs egy elérendd allapot, mert minden
intézményt a szakérték sajat magahoz,
céljaihoz, lehet&ségeihez képest értékelnek.

+ Aszakért6i tanacsadasnak nincs optimalis
idépontja. Torténhet a nemzetkoziesitési
folyamat indulasakor, illetve ugy is, hogy
az intézmény mar szdmos eredménnyel
rendelkezik a teriileten.

o A szakértSi tanacsadas bizalmas, a
szakért6 jelentésekkel az intézmény ren-
delkezik, tehat az intézmény donti el,
hogy a tanacsadasi jelentést belsé fejlesz-
tési dokumentumként kezeli, vagy honlap-
jan egészben vagy részeiben nyilvanossa
teszi. A szakértSi tanacsadas eldre
rogzitett modszertan és eljarasrend
szerint valésul meg. Minden esetben az
intézmény részvételi szandéka inditja
el a folyamatot, majd a jelentkezés elfo-
gadasa esetén onértékelést végez. Ennek
soran az alabbi hat teriileten tekinti at és
értékeli eddigi eredményeit:

1. Intézményi elkotelezettség (a straté-
giai dokumentumok és egyéb objektiv
szempontok alapjan)

2. Anemzetkoziesités eréforrasai (van-e
erre koltségvetés, mikodik-e nem-
zetkdzi iroda és milyen rendszerben,
van-e idegen nyelv( honlap stb.)

3. Nemzetkoziesités az oktatasi tevé-
kenységekben (vannak-e idegen nyel-
vl programok, joint/double degree
programok, magyar hallgatok szamara
idegen nyelv(i programok, oktatnak-e
az intézményben rendszeresen kiilféldi
oktatok stb.)

4. Nemzetkoziesités a kutatasi teveé-
kenységekben (futnak-e nemzetkézi
kutatasi projektek, hogyan gondoskodik
az intézmény az eredmények publika-
lésarol, tudomanyos folydirat kiadasa
stb.)

5. A nemzetkoziesitést eldsegité
szolgaltatasok (hallgatoi tanacs-
adas, kreditelismerés, nyelvoktatas,
didkszervezetek bejoévé hallgatok
szamara stb.)

6. Mingségbiztositas (torténik-e adat-
gyljtés, a nemzetkoziesités eredmé-
nyeinek elemzése, nemzetkoziesités
folyamatanak nyomon kdvetése, érin-
tettek visszajelzéseinek elemzése, mu-
kodnek-e az intézményben a nem-
zetkdzi tevékenységekkel kapcsolatos
eljarasrendek stb.)

Az oOnértékelési dokumentum alapjan all
0ssze az intézménylatogatas pontos prog-
ramja. Az intézménylatogatdson a szakér-
ték mindazokkal megbeszélést folytatnak,
akik véleménye, tapasztalata fontos lehet a
nemzetkoziesitési tevékenység fejlesztése
szempontjabol (intézményvezetés, oktatok,
nemzetkodzi iroda munkatarsai, hallgatok).
A szakérték a tandcsadd-értékeld jelentést
az dnértékelés és a latogatas alapjan allitjak
Ossze. Terliletenként leirjak tapasztalataikat
és fejlesztd javaslatokat tesznek.

Erre alapozva késziti el az intézmény a
nemzetkoziesitési akcidtervét, amelyben
konkrét tevékenységekkel, hataridékkel cse-
lekvési programot hatdroznak meg a sajat
maguk szadmara. A szakért6k harom éven
beliil nyomonkodveté latogatas keretében
attekintik az intézmény altal elért eredmé-
nyeket, az azéta felmerilt nehézségeket, ki-
hivasokat, és egy zard jelentésben értékelik
az intézmény elért eredményeit, valamint
ajanlasokat tesznek a kovetkezd idészakra.

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

A tandcsadd-értékeld eljaras tanusitvany
atadasaval zarul.

A Campus Mundi projekt keretein beldl szer-
vezett szakmai mihelyek, képzések, PLA
(Peer-Learning Activity) jellegli egyiittmi-
kodések és konferenciak célja elsésorban az
intézmények nemzetkdzi Ugyeivel, partne-
reivel és a nemzetkozi hallgatdkkal kapcso-
latba keriilé munkatarsak, valamint oktatok
képzési tamogatasa, szakmai fejlesztése volt.
A rendezvények témai a szakpolitikai fejle-
mények flggvényében, valamint a felséok-
tatdsi programok megvaldsitasa sordn és az
intézményektél kapott visszajelzések mentén
azonositott kulcsfontossagu teriiletek koré
szervezédtek.

Kiemelt szakmai mihelyek a projekt soran:

¢ Az éves Campus Mundi konferencia a
fels6oktatas nemzetkoziesitése teriiletén
érintett szereplék tapasztalatainak, tuda-
sanak és jo gyakorlatainak megosztasan
keresztiil férumot biztositott a felséok-
tatds nemzetkoziesitését érintd aktualis
kérdések megvitatasara. A konferencia
minden évben mas-mas téma koré szer-
vezddott. 2019-ben az oktatdk szerepe
és lehet&ségei, 2020-ban pedig a jar-
vanyhelyzet nemzetkoziesitésre gyako-
rolt hatasai voltak a fékuszban. A konfe-
rencidkon elhangzott el8adasok anyagai
elérhet8ek a Tempus Kozalapitvany hon-
lapjan.

o Az éves Orszagos Nemzetkozi Koor-
dinatori talalkozoé célja a felsGoktatasi
programokkal, nemzetkdzi tevékenysé-
gekkel, egytttmiikodésekkel kapcsolatos
tapasztalatok, tervek, elképzelések, iranyok
széles korli megvitatasa volt. A tébbnapos
rendezvény soran a magyar el6adok mellett
kilféldi meghivott vendégek is emelték a

szakmai szinvonalat. Az egyes (6szton-
dij) programok aktualitasain tul a felsé-
oktatds idészer(i témaival foglalkoztak
a szekcidk. Az utobbi évek kiemelt téma-
korei tobbek kozott az aldbbiak voltak:
a kalfoldi didkok szakmai gyakorlata
itthon, a magyar nyelv oktatdsa kil-
foldi hallgatéknak és a kreditelismerés
dilemmai. Kilon szekcidk foglalkoztak
a nemzetkozi hallgatotoborzas és kap-
csolatépités teriiletével olyan témakat is
érintve, mint a nemzetkdzi alumni szerepe
a hallgatétoborzasban, illetve a nemzet-
kozi rankingek, de megvalésult mar
absztraktird mahely is.

+ Evente megrendezésre keriilt egy szak-
mai miihely a nemzetkézi megjele-
néseken résztvevé intézményi munka-
tarsak szamara annak érdekében, hogy
minél hatékonyabban képviseljék intéz-
ményiket, valamint a Study in Hungary
brand név alatt a magyar fels6oktatast a
nemzetkdzi oktatdsi vasarokon. Tovabba,
az éves szakmai mihelyt egészitették ki
az egyes megjelenések elétt, a TKA altal
szervezett felkészit6 napok az aktualisan
kiutazé magyar delegécio részvételével.

¢ Az éves miihelyeken tul alkalmi képzé-
seket is szervez a TKA. Angol nyelvd,
kétnapos un. ,in-house"” tréningek
valésultak meg a TKA székhelyén neves
kulfoldi trénerekkel az ACA és EAIE
képviseletében olyan témdkban, mint
a ,nemzetkoziesités itthon" lehetdségei
a hazai fels6oktatasban, nemzetkozi
hallgatéi tandcsadas, nemzetkdzi kap-
csolatépités.

A fels6oktatasi intézmények nemzetkdzi
munkajanak tdmogatasa érdekében az
alabbi szakmai szervezetek képzésein, kon-
ferencidin valo intézményi részvételt is ta-
mogatta a TKA a Campus Mundi program
keretében.
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« Oktatasi kiallitasok (APAIE, NAFSA,
EAIE), amelyeken a TKA szervezésében
kdz6s magyar delegacioval jelent meg
a magyar fels6oktatas (intézményi foku-
szU nemzetkozi megjelenések). A konfe-
renciaszervezdk a szakmai el6adasokon,
tudascserén kivil nagy figyelmet fordi-
tottak a nemzetkozi halézatépités tamo-
gatasara.

o Tobb alkalommal lehetdség nyilt mas
nemzetkdzi szervezetek altal megren-
dezett képzéseken valo részvételre is.
Ilyen volt az EAIE Akadémia, amelynek
2019 &szén Budapest adott otthont. A
European Association for International
Education (EAIE) nonprofit szervezet
évente kétszer, mas-mas europai nagy-
varosban (illetve 2021-ben online)
szakmai tréningsorozatot szervez a
nemzetkoziesitésben részt vevd felséok-
tatdsi szakért6knek. A nemzetkodzi szak-
ért6k, trénerek bevonasaval szervezett,
angol nyelvl kurzusokra a vildg minden
tajarol érkeztek résztvevék, melyre a
Campus Mundi koltségvetésébsl szin-
tén minden évben részvételi lehet&séget
biztositott a TKA a hazai felsGoktatasi
Intézmények szdmara.

A TKA tudaskézpontként a felhalmozddott,
az oktatds nemzetkoziesitését célzo palyaz-
tatoi és képzé tevékenységen tulmutatd szak-
mai tudast és tapasztalatot visszaforgatja,
és megosztja az érintett célcsoportokkal,
legyen szé akar az intézményekben, akar
a TKA-n belul 6sszegy(jtott tudasanyag-
rél. Kiadvanyok, gyljtemények és szakmai
segédanyagok formajaban mindez szintén
hozzajarul a nemzetkoziesitési célokhoz.

A Campus Mundi projekt keretében és tamo-
gatasaval az alabbi kiadvanyok késziiltek:

Ev

2016

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2021

2021

2022

2022

Cim

HALLGATOI VELEMENYFELMERES 2016
Magyarorszag és a magyar felséoktatas a kulfoldi hallgatok szerint

A STIPENDIUM HUNGARICUM-HALLGATOK VELEMENYE A HAZAI FELSOOKTATASROL

MENTORPROGRAM NEMZETKOZI HALLGATOK TAMOGATASARA
AMIT NEMZETKOZI MENTORKENT TUDNOD KELL!

NEMZETKOZI MEGJELENESEK A TEMPUS KOZALAPITVANY SZERVEZESEBEN

A DOKTORI ISKOLAK NEMZETKOZIESEDESENEK VIZSGALATA

TUDOMANYOS EREDMENYEK A NAGYVILAGBOL - BOVITETT KIADAS

EGYETEMEK A NEMZETI ES GLOBALIS RANGSOROK KERESZTEZODESEBEN
NEMZETKOZI HALLGATOK A HAZAI FELSOOKTATASI INTEZMENYEKBEN
NEMZETKOZIESITUNK 3. Felsoktatasi intézmények nemzetkéziesitési j6 gyakorlatai
NEMZETKOZIESITUNK 2. FelsGoktatasi intézmények nemzetkéziesitési j6 gyakorlatai

NEMZETKOZIESITUNK 1. FelsSoktatasi intézmények nemzetkéziesitési jo gyakorlatai

HOW TO MAKE HUNGARIAN UNIVERSITIES' BRANDING COMPELLING FOR THE PURPOSE

OF RECRUITING AMERICAN STUDENTS

TUDOMANYOS EREDMENYEK A NAGYVILAGBOL 2.

NEMZETKOZIESITUNK 4. Fels6oktatasi intézmények nemzetkéziesitési j6 gyakorlatai
NEMZETKOZIESITUNK 5. FelsGoktatasi intézmények nemzetkéziesitési j6 gyakorlatai

MAGYARORSZAGON VEGZETT KULFOLDI HALLGATOK PALYAKOVETESE
NEMZETKOZI MOBILITAS A FELSOOKTATASBAN

KEZIKONYV A NEMZETKOZI HALLGATOTOBORZASHOZ ES AZ INTEZMENY]
KAPCSOLATEPITESHEZ A FELSOOKTATASBAN

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

Tipus

Kutatasi 6sszefoglalo

Hallgatoi véleményfelmérés
Kézikdnyv

Modszertani segédlet mentor-
hallgatdknak

Szakmai kiadvany

Kutatasi 6sszefoglalo

Hallgatoéi tanulmanykotet
Szakmai kiadvany

A kutatas vezetdi 0sszefoglaloja
Modszertani gyljtemény
Modszertani gyljtemény

Médszertani gylijtemény

Modszertani gyljtemény

Hallgatéi tanulmanykotet
Mddszertani gyljtemény
Mddszertani gylijtemény
Kutatasi gyorsjelentés

Kutatasi gyorsjelentés az oktatéi mobilitas
egyéni és intézményi hatasairol

Kézikdnyv
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A kiadvanyok kialakitdsanal elsédleges
cél volt a fels6oktatdsi intézmények nem-
zetkoziesitésének szakmai tdmogatasa:

+ Akutatasok és elemzések nagymértékben
hozza tudtak jarulni a nemzetkdziesitési
tevékenység tervezéséhez, megujitasahoz,
minéségi megvaldsitadsahoz, az intézmé-
nyek nemzetkoziesitési stratégidinak és
fejlesztéseinek sikeréhez. Ezért a CM pro-
jekt keretében lefolytatott valamennyi
kutatds 0Osszefoglald elemzése elérhetd
kiadvany formajaban is.

+ A nemzetkoziesités esetében elmond-
hatd, hogy jo gyakorlatok koriltekintd
adaptaciojaval az intézmények kivald
eredményeket érhetnek el. A modszer-
tani gyljtemények a nemzetkoziesités
kilonbozd teriiletein kinalnak ilyen
gyakorlatokat. A TKA gondozasaban
a CM projekt tdmogatasaval jelent meg
a ,Nemzetkoziesitiink” c. disszeminacios
kiadvany sorozat négy kotete, mely
a felsdoktatasi intézmények nemzet-
koziesitési jo gyakorlatait mutatja be.

o A jelent6sebb szakmai események eld-
adasai kézikonyvek formajaban kerdilt
megosztasra.

o A kulfoldi, oktatasi kiallitassal egybe-
kotoétt konferencidkon a Campus Mundi
keretein belil a Tempus Kdzalapitvany
az alabbi témakban szerepelt sikere-
sen poszterel6adasokkal: a nemzetkozi
hallgatoi véleményfelmérés, egyiitt-
mikodés a kilképviseletekkel a magyar
felséoktatas kiulfoldi promocidja terén,
a nemzetkodzi hallgatok integracioja, va-
lamint a befelé irdnyulé mobilitas hatasa
a nemzetkoziesedésre. A TKA poszterek
itt megtekinthet6k.

NEMZETKOZI MEGJELENESEK,
MINT A FELSOOKTATAS
NEMZETKOZIESITESENEK
HATEKONY ESZKOZE

A Tempus Kozalapitvany a Campus Mundi
program keretében kiemelt hangsulyt
fektetett a magyar felséoktatds nem-
zetkoziesitését tamogatd, valamint a kifelé
és befelé irdnyulé mobilitast segit6 szakmai
tevékenységekre. A magyar felsGoktatas
nemzetkozi (el)ismertségének, hallgato-
vonzo képességének és ezzel egyiitt a ha-
zankban tanulé kilféldi hallgatok szamanak
novelése, a stratégiai fontossagu partner-
orszagokkal intézményi/szervezeti szint(i
kapcsolatok kialakitdsa elengedhetetlen
ahhoz, hogy stabil, fejl6dé és versenyképes
felséoktatassal rendelkezzen Magyarorszag.
igy a magyar felsGoktatas lathatésaganak
novelése komplex tevékenység, melynek
egyik eleme a befelé iranyulé mobilitas 6sz-
tonzése.

A Campus Mundi projekt kiemelt célja volt,
hogy tdmogassa a magyar fels6oktatasi
intézmények

+ nemzetkdzi oktatasi egyittmiikodéseinek
élénkitését, hatékonysaganak novelését,
ezzel tobbek kozt elésegitve a hallgatdi és
oktatoi cserék, valamint a kutatasi egyitt-
miikodések volumenének ndvekedését;

+ hallgatotoborzé tevékenységét annak
érdekében, hogy hosszu tavon minél
tébb nemzetkozi hallgaté szerezzen diplo-
mat magyarorszagi felséoktatasi intéz-
ményben.
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A fenti célok érdekében a TKA szakmailag
és koltségek atvallalasaval is tamogatta a
nemzetkdzi megjelenéseket. A szakmai sze-
repvallalds elsésorban az alabbiakat jelen-
tette

o célrégio vagy célrendezvény meghataro-
zasa a kijelolt stratégidk mentén;

+ kdzponti koordinacio;

+ a megjelenés szakmai kereteinek kijelo-
lése;

+ sajat szervezésli szakmai rendezvények
megtervezése és lebonyolitasa;

+ a delegédcié szakmai Utjanak szervezési
tamogatasa;

+ partnerekkel valé kapcsolattartds és
helyszini targyalasok;

+ szakmai konferencia programjaba vald
bekapcsolodas;

+ diplomaciai kapcsolatépités.

Emellett az egységes és folyamatos megje-
lenések biztositasa érdekében a TKA bizo-
nyos kéltségeket is atvallalt a fels6oktatasi
intézményekt6l, tobbek kozott a standbérlést
és a standdal kapcsolatos egyéb tételeket,
valamint intézményenként egy delegalt
f6 kiutazésdhoz sziikséges bizonyos koltsé-
geket.

A TKA célja volt, hogy a felséoktatasi
intézmények ezen a téren tett eddigi eréfe-
szitéseit és eredményeit tamogassa olyan
forméaban, ami nem korlatozza az intéz-
ményi autonomiat, valamint lehet&séget
biztosit a szakmai szerepvallalasra és a kolt-
ségek megosztasara. A megfeleld koltség-
elosztas és szakmai képviselet érdekében a
TKA a Campus Mundi program keretében

palyazatot hirdetett a magyar felséoktatasi
intézmények korében a nemzetkdzi megje-
lenések biztositasara. Két tipust palyazat
jelent meg; az egyik palyazat az intézményi
fokuszu kiallitasokra, a masik a hallgato-
toborzé vasarokra vonatkozott. Kuldon pa-
lyazati felhivas kerilt kiirdsra a 2016-2018
kozti idészakra, valamint a 2018-2021 kozti
ciklusra. A palyazat bevezetésének hatte-
rében tobbek kdzt olyan megfontolasok is
alltak, mint a szervezett, k6z6s nemzetkozi
megjelenések biztositdsa az egységesség
szellemében, kozos fellépés a nemzetkozi
szintéren a Study in Hungary brand égisze
alatt, valamint az, hogy a nemzetkdzi meg-
jelenések anyagi és szakmai tamogatasa
célzottabb médon valésulhasson meg.

A palyéztatas tovabbi kiemelt célja volt
az, hogy egy allando szakmai kor (szakmai
pool) alakuljon ki. A palyazé intézmények
altal jelolt és elfogadott munkatéarsak két
szakmai halézat tagjaivad vélnak; az an.
intézményi fokuszu pool, valamint hallga-
totoborzd pool tagjaiva. A haldzatok tagjai
kozil keriilhetnek ki a nemzetkdzi megjele-
nések TKA altal financidlisan is tamogatott
résztvevdi. A poolok tagjai rutint és tapasz-
talatot szereztek, és munkakoriikbdl kifo-
lyélag hasznositotték az intézményiikben a
szerzett kapcsolatokat, valamint az egymas-
ra épilé tapasztalatokat és tudast. A TKA
felkészité tréningeket, mihelyeket is bizto-
sitott szamdra, igy a szerzett tapasztalatok
és jo gyakorlatokat e képzéseken is meg-
oszthattdk a pooltagok, a megjelenésekre
valé felkésziilés mellett pedig lehetdség
nyilt a megjelenések értékelésére, (j dtletek
felvetésére, a kozo6s megjelenést erdsitendd
moddszerek megbeszélésére.

A palyazati rendszer bevezetése ellené-
re az intézményeknek lehet&sége volt sajat
koltségen, mas forrasbol olyan munkatar-
sakat is delegalni a nemzetkdzi megjelené-
sekre, akik nem voltak a pool tagjai, igy 6k
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is a magyar delegécio teljes jogu tagjaiva
valhattak.

A fenti célok elérést a 2. mellékletben
talalhato térképen jeldlt nemzetkdzi megje-
lenéseken valo részvételt tdmogatta.

A TKA altal szervezett nemzetkdzi
megjelenések tervezésekor a célorszagok
kivalasztasanal kiemelt szempont volt az
Osztondijprogramok népszer(sitésén tul a
fels6oktatasi partnerkapcsolatok kiépitése
és elmélyitése, fels6oktatasi intézmények
kozotti egylittmiikodés elésegitése, a magyar
fels6oktatas nemzetkdzi népszerlsitése és
onkoltséges hallgatok bevonzéasa, a nem-
zetkozi alumni hélozat bévitése, valamint
Magyarorszag imazsanak és ismeretségének
novelése.

A TKA altal biztositott, kdzpontilag szer-
vezett megjelenési lehet6ségek tovabbi
célja volt, hogy hosszabb tavon el8segitsék,
el6készitsék az intézmények onallo részvé-
telét nemzetkozi oktatasi kidllitasokon. A TKA
altal nyujtott nemzetkdzi megjelenési lehe-
téségek és az ezekhez kapcsolodo felkészitd
tevékenységek, promocids és marketing
(online-offline) eszkézdk szintén ezt a célt
is szolgaljak.

A nagyszabdsu oktatasi kiallitasok keretében
a magyar fels6oktatasi intézmények lehet6-
séget kaptak nemzetkézi szintéren valé be-
mutatkozasra és partnerkapcsolatépitésre.
A kiallitdsokhoz kapcsolédd konferenciak
fontos lehet&séget biztositottak a szakmai
fejlédésre, az oktatdsi trendek megismeré-
sére, valamint a hazai szakmai eredmények
nemzetkozi terjesztésére.

Az intézményi fékuszu kidllitasokon felsd-
oktatasi szakemberek, fels6oktatasi intézményi

képviselSk, vezet6k és munkatarsak, nem-
zeti szintl irodak és ligynokségek, tobor-
z6 iroddk és kulonféle cégek vettek részt
partnerkeresés és sajat tevékenységik
népszer(sitése céljabol. Ebbdl kifolydlag az
elsédleges hangsuly az egyilttmikddések
kialakitdsan, partneri egyezmények megkd-
tésén volt. Az intézményi fékuszu kiallitasok
jellemzéen szakmai konferencidval egybe-
kotott rendezvények.

Az intézményi fokuszd kiallitasokon valé
megjelenés céljai:

+ a magyar fels6oktatas egészének nép-
szer(isitése;

*

a magyar fels6oktatdsi intézmények
szakmai képviselete és promdcidja;

+ a meglévd intézménykdzi egylttmiiks-
dések erdsitése és bévitése;

+ a lehetséges Uj partnerekkel torténd
kapcsolatfelvétel el8segitése;

+ hallgatoi, oktatoi, kutatoéi csere, vala-
mint ko6zés képzési programok kidolgo-
zsa.

A globalis felséoktatasi szintéren miikddnek
olyan szervezetek, amelyek célja az oktatasi
szakemberek 6sszefogdsa, az oktatasban
és azon belil a fels6oktatasban zajlo glo-
balis trendek megértése és a felsGoktatas
nemzetkdziesitése, nemzetkozivé tétele.
Ezek a vilagméretl fels6oktatasi szakmai
szervezetek bizonyos terileti fokuszponttal,
de nemzetkdzi szakmai kozésségi haldzattal
inditanak parbeszédet globalis oktatasi
témak és problémak mentén.

Képzésekkel, tréningekkel, elemzésekkel
és publikacidokkal, nemzetkdzi szakértdi
szolgaltatdsokkal tdmogatjak a felsGoktatas
fejlesztését nemzetkdzi szintéren, és évente
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vildgméretli, konferencidval egybekotott
kiallitassal hivjak egybe az érintett és érdek-
l6d6 oktatasi szakembereket: fels6oktatasi
intézményekben dolgozokat, nemzeti ok-
tatasi szervezetek képviseldit, kormanyzati
kapcsolédasu oktatasi szakembereket, ok-
tatdshoz kapcsolddo egyéb szervezetek kép-
viselGit.

Mikodésik a tagsagi bevételeken tul
piaci alapu, az altaluk nyujtott szolgaltatasok
kozé tartoznak a szakértSi vallalasok és felsé-
oktatdsi témaju rendezvények. Szerepiik
azonban ezen tul igen jelentds, mivel a hold-
udvarukban megforduld oktatdsi szakembe-
rek szdmara fontos partnerkeresési potenci-
alt és szakmai tuddsmegosztast jelentenek
vilagszinten. Ugyanakkor el8segitik az ak-
tudlis trendek, a sokszor konfliktust jelentd
kozéleti-oktatasi témak felszinre keriilését
is, amelyeket fliggetlen szervezetekként
szakmai szempontbdl és az oktatds lehet6-
ségei feldl vizsgalnak.

A Campus Mundi projekt keretében a
TKA szamos szervezet felsGoktatdsi kial-
litdsan képviselte a magyar felsGoktatast
a Study in Hungary brand alatt. Ezek kozil
a legnagyobbak az alabbi szervezetek éves,
konferencidval egybekotott kiallitasai voltak:
European Association for International
Education (EAIE), mely minden évben
valamely eurdpai nagyvarosban rendezi
meg konferenciajat; az Azsiat és a csendes-
oceani régiot lefedé Asia-Pacific Association
for International Education (APAIE); va-
lamint észak-amerikai kdzponti NAFSA
- Association of International Educators
(NAFSA).

E harom konferencia az adott foldrajzi
régiok legnevesebb és legnagyobb felséok-
tatasi konferencidval egybekotott kiallitasa-
nak tekinthetd, igy a Tempus Kozalapitvany
a Campus Mundi projekt keretében a 2016.

egészen a pandémiat megel6z6 2019. szep-
temberi EAIE konferencidig mindharom
szervezet éves rendezvényén részt vett, a
magyar felséoktatast kiallitoként képviselte,
k6z6s magyar stand megvasarlasaval tdmo-
gatta, valamint koordinalta, szervez6i mun-
kaval tamogatta a magyar felsdoktatasi
intézmények képvisel6inek megjelenését,
adott esetben un. kiegészit§ rendezvényt
szervezett a konferenciarészvétel mellé (pl.
fogadas). Tovabba, a Tempus Kozalapitvany
a palyazati és jelentkezési felhivasok keretében
kivalasztott intézmények képvisel&i szamara
a részvétel koltségét (pl. regisztracids dij,
szallas, utazas) is részben vagy egészben
atvallalta. A TKA altal ily médon tdmoga-
tott intézmények szdma rendezvényenként
eltéré volt, de atlagosan kb. 10 intézmény
egy-egy képviseldjének kulfoldi kikildetési
koltségeihez jarult hozza a Campus Mundi
projekt.

A magyar delegdcié6 tamogatasa és a
kézponti koordinaci6 mellett a Tempus
Kozalapitvany a konferencidk szakmai
programjdhoz is rendszeresen hozzaja-
rult; poszterel6adasokat tartott, valamint
szekcidel6adasokban vett részt, ezzel is a
magyar fels6oktatas lathatosagat emelve
és eredményeit disszeminalva.

Az aldbbiakban e harom nagy éves ren-
dezvényt és az azokat rendezd szervezete-
ket ismertetjiik, valamint a felsorolas végén
mutatjuk be azokat a tovabbi kilfoldi fel-
s6oktatasi konferencidkat és kiallitasokat,
melyeken a Campus Mundi projekt kereté-
ben a TKA képviselte a magyar felsGoktatast
a Study in Hungary brand alatt.

Az EAIE nonprofit szervezetet 1989-ben
alakult, és azdéta a fels6oktatds nemzet-
koziesitésében elismert eurdpai kdzpontta

91



92

NEMZETKOZI MEGJELENESEK, MINT A FELSOOKTATAS NEMZETKOZIESITESENEK HATEKONY ESZKOZE o

valt. Célja azoknak a felsdoktatasi szak-
embereknek a tdmogatasa és osszefogasa,
akik részt vesznek munkajuk soran az intéz-
ményiik nemzetkdziesitésében. Tréningeket,
konferencidkat szerveznek szamukra, ahol
bévithetik és megoszthatjdk a tudasukat
hasonlo teriileten dolgozo oktatasi szak-
emberekkel, tovabba kapcsolatot &pol
olyan kulcspartnerekkel, intézményekkel,
amelyek segitik munkajukat a fels6oktatas
nemzetkoziesitésének elérehaladdsaban
Europaban és azon tul.

A felsorolt tevékenységekhez illeszkedve,
azok részeként rendezik meg Eurdépa legna-
gyobb nemzetkozi, felséoktatdssal foglal-
kozo konferenciajat és kiallitadsat minden év
szeptemberében, valamely eurépai nagyva-
rosban. Az esemény fontos talalkozépont a
nemzetkdzi oktatasi kozosségben, az eurdpai
fékuszt megtartva, de a globdlis trendekbe
agyazottan.

A Tempus Kozalapitvany 2013 dta vesz
részt a konferencidval egybekotott kiallita-
son. A Campus Mundi projekt keretében
pedig 4 alkalommal kiallitoként is megjelent
a magyar felséoktatds; a 2016-o0s liverpooli,
a 2017-es sevillai, a 2018-as genfi és a 2019-es
helsinki rendezvényen is a kdzds magyar
Study in Hungary standon vartak a TKA és a
magyar felséoktatasi intézmények képviseldi
az érdekléddket és partnereket. A pandémiat
kovet6en virtualis platformra kerilt at a ren-
dezvény, igy a Campus Mundi projekt tdamo-
gatdsaban valdsult meg a 2020-as virtualis
konferencian is a magyar részvétel, melyen
kiallitoként mar nem jelent meg a magyar fel-
sGoktatas, viszont — csakugy, mint a 2016-2019
kozi jelenléti rendezvények esetén — a projekt
keretében szamos magyar felsGoktatasi in-
tézmény kollégdinak részvételét tamogatni
tudta a TKA.

Az EAIE konferencia programjaba el6-
adoként bekeriilni kifejezetten nehéz, igy

a 2018-as genfi konferencia kiemelt ered-
ménye, hogy a Tempus Kozalapitvany
kollégai harom szekcidel6adasban is koz-
remlkodtek; a TKA el6adott az alumni
témakorében a Svéd Intézettel, valamint
a holland NL Alumni Networkkel egyitt-
mUikddésben; a mobilitasi ablak témakorében
az észt Archimedes Foundation, valamint
az Academic Cooperation Association szer-
vezettel egyiuttmiikdodésben; tovabba be-
mutatta a magyar vonatkozasokat a TKA
a régiospecifikus nemzetkoziesitési tren-
dekrél szélo ,Mapping Internationalisation
in Hungary, Poland and the Czech Republic”
c. szekcidel6adasban, melyhez a TKA mel-
lett a lengyel NAWA és a cseh DZS nemzeti
irodak is hozzajarultak.

A szervezet Széulban alakult 2004-ben, az
akkori alapitéd bizottsagban 13 egyetem
részvételével az azsiai és csendes-ocedni
térségbdl. Az APAIE célja az intézmények
kozotti egylttmiikodések, nemzetkdzi prog-
ramok, cserék és a minGségi oktatas tamo-
gatdsa az azsiai régidban és azon tul. Az EAIE
szervezethez hasonléan segiti az oktatdsi
szakemberek talalkozasat, partnerkapcsolat-
épitését, mikdzben fékuszaban az azsiai és
csendes-6cedni régid6 mozgasba hozasa,
népszer(sitése és a globalis véraramba vald
bekapcsolasa all.

Az APAIE minden év marciusaban szervezi
meg az dzsiai és csendes-Ocedni térség egyik
legkivalobb nemzetkézi oktatdsi férumat,
valamely régidbeli orszdg nagyvarosaban. A
konferencidval egybekotott oktatési kiallita-
son oktatasi szakemberek, fels6oktatasban
dolgozék és a nemzetkoziesitéssel foglal-
kozo munkatarsak vesznek részt. A vandor-
rendezvény mindig a kijeldlt orszagban talal
tarsrendezdkre.

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

A TKA 2014 6ta szervez magyar megje-
lenést a kiallitdson. A Campus Mundi pro-
jekt keretében 3 alkalommal vett részt a
TKA; mind a tajvani, Kaohsiung varosaban
megrendezett 2017-es kiallitason, mind a
2018-as szingapuri és a 2019-es maldj, Ku-
ala Lumpur-i rendezvényen kiallitoként is
megjelent a magyar fels6oktatas, valamint
a projekt a magyar delegacié tagjainak rész-
vételi koltségeihez is hozzdjarult. Kieme-
lend6, hogy Magyarorszag a 2018-as szin-
gapuri rendezvény egyik f6 tdmogatojaként
képviseltette magat, amely szamos elényt
jelentett a megjelenés sikeressége szem-
pontjabol. A magyar intézmények kiemelt,
kozponti standhelyen folytathattak tar-
gyalasaikat, igy olyan orszagok képvisel6i
is kezdeményeztek targyaldsokat a magyar
delegacidtagokkal, amelyek nehezebben
elérhetdek a kozép-eurdpai régid szamara.
Kiemelendd tovébba, hogy a 2019-es ma-
lajziai konferencian a TKA poszterel6adasra
beadott sikeres absztraktja mellett két
szekcidel6adasban is kozrem(ikodtek a TKA
kollégdi. A TKA és a Pécsi Tudomanyegye-
tem ,Mobility and Diversity: Developing
Global Citizens - How an inbound mobility
scheme shapes HEls internationalisation in
practice” cim(i kozds posztere mellett a
TKA a cseh DZS és a lengyel NAWA nem-
zeti irodakkal kézésen mutatta be a harom
orszag nemzetkdziesitési trendjeit és aktu-
alitasait, tovabba ugyanezen partnerekkel
és a szingapuri ASEF irodéval egylittm(iko-
désben adott eld részt a magyar partnerek-
kel torténd kapcsolatépités lehetdségeirdl
az ,Expert Advice on Building Partnerships
between Central-Europe and Asia-Pacific” c.
szekcidel6adas keretében.

A NAFSA nonprofit szervezetként a nem-
zetkdzi oktatds minden teriiletével foglal-
kozik, a nemzetkdzi hallgatéi tanacsadastol

a kampuszok nemzetkdziesitésén at a globalis
fels6oktatasi, oktatasi folyamatokig. Tor-
ténete régre nyulik vissza, elédszervezetét
1948-ban hoztak létre, akkor még fékuszal-
tabb szerepkdrrel és célokkal, az amerikai
egyetemek fejlesztésének érdekében. A ma
is hasznalatos nevét 1990-ben kapta, jelezve
a szervezeti nyitast a tengerentuli, vilagszintl
fels6oktatasi folyamatok felé.

A NAFSA, hasonloan a fenti szerveze-
tekhez, tobbféle szolgdltatast nyudjt a nem-
zetkozi oktatasi szakemberek szamara, hogy
tréningeken, online képzéseken, konferenci-
akon és tanulmanyokban oszthassak meg
a szakértéik altal felhalmozott tudast és
tapasztalatot. Ezenkiviil a szervezet minden
év majusaban a vilag egyik legnagyobb sza-
basu oktatasi kiallitasat szervezi meg Eszak-
Amerika valamely nagyvarosaban.

A TKA a NAFSA éves rendezvényén a
Campus Mundi program keretében 2016-2020
kozott tamogatta a magyar felsoktatas
népszerdlsitését a kozos ,Study in Hungary”
stand biztositdsa mellett tobb esetben a
kapcsolédd konferencia kiilénbdzé szekcidi-
ban valé megjelenéssel is.

2016-ban Denverben, valamint 2017-ben
Los Angelesben a TKA kozds standdal jarult
hozza a fels6oktatasi intézmények megjele-
néséhez. A 2018-ban Philadelphiaban meg-
rendezésre kerllé rendezvényen a kozds stand
mellett a TKA két poszterel6adassal kapcsolo-
dott be a kidllitassal parhuzamosan zajlé kon-
ferencia programjaba. A 2019-ben, Washington
D.C-ben szintén lehetdséget kaptunk a
poszterszekcioban torténé el6adasra, emellett
a NAWA, |IE, CBIE szervezetekkel kozds szekcid
is megrendezésre kertilt, International Students
at the University - Special Treatment or Reqular
Care?” cimmel. 2020-ban a vilagjarvany ko-
vetkeztében online formaban megrendezett
NAFSA eConnection c. rendezvényen szintén
poszter el6adast tartott a TKA egy munkatarsa.
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A felsorolt harom nagy regionalis, éves ren-
dezvény mellett a Campus Mundi projekt
tovabbi fels6oktatasi kiallitasokon és kon-
ferenciakon valé részvételhez is hozzajarult,
melyek a kdvetkezdk.

A Brazilian Association for International
Education (FAUBAI) szervezet 1988-ban
alakult meg Brazilidban azzal a céllal, hogy
programjain, szeminariumain, konferencidin
alkalmat adjon az oktatasi szakemberek,
nemzetkdzi intézményi munkatarsak szama-
ra a szakmai talalkozasra nemzeti szinten a
brazil fels6oktatas fejlesztéséért, kapcsola-
tainak kiszélesitéséért. Manapsag nemzetkozi
méretld konferenciava és kidllitassa nétte
ki magat, amely tamogatja a nemzetkozi
egyuttmikédések, parbeszéd kialakulasat,
jo gyakorlatok megosztasat a vilag felsé-
oktatdsi szakemberei kézo6tt, megtartva a
brazil fékuszt.

A TKA a Campus Mundi program kereté-
ben két alkalommal tdmogatta a magyar fel-
s6oktatads népszer(isitését a rendezvényen.
Els6ként a 2018-ban, Rio De Janeiroban
»Internationalization of PhD programs. Research
on Institutional Practices in Hungary" cimmel
tartott konferencia el6adas formajaban. Ezt
kovetéen, a 2019-ben, Belémben megren-
dezésre kerllé kidllitason, a felsGoktatasi
intézményekkel kozos ,Study in Hungary”
standon valo megjelenés mellett két konfe-
rencia el6adas megtartasaval.

A Going Global a British Council évente
megrendezett, kiallitassal egybekotott konfe-
rencidja nemzetkdzi oktatasligyben dolgozo
oktatasi szakemberek, vezetSk szamara. Célja
a nemzetkdzi tuddsmegosztas, az oktatasban
zajlé globalis folyamatok megértése, a don-
téshozdk és munkatarsak kozotti parbeszéd
lehetdségének megteremtése globalis szinten.

A TKA a Campus Mundi program kereté-
ben a 2019 évi Going Global rendezvényen
vett részt, melyre Németorszagban, Berlin-
ben kerilt sor. A kdzel ezer f6s konferenciara
Magyarorszag a harmadik legnagyobb dele-
gaciot adta. A TKA els6 alkalommal szerve-
zett delegéciot a konferenciara, az intézmé-
nyeket els6sorban nemzetkozi igazgatok és
oktatasi vagy nemzetkozi rektorhelyettesek
képviselték.

A Canadian Bureau for International
Education (CBIE) szervezet komoly szak-
mai hattérrel rendelkezik, éves rendezvénye
50 éves multra tekint vissza. Az egyik legki-
valobb nemzetkozi fels6oktatasi konferencia
és kiallitds, amely minden évben Kanada-
ban keriil megrendezésre. A kiallitas célja,
hogy a fels6oktatasi intézmények szamara
megjelenési lehetdséget biztositson a nem-
zetkozi felsGoktatdsi szintéren, eldsegitse
a hasonlo teriileten dolgozd szakemberek
tapasztalatcseréjét, valamint partnerkap-
csolatok kiépitését és fejlesztését.

A Tempus Kozalapitvanynak a kiallitason
elészér 2018-ban, Ottawaban volt lehetd-
sége részt venni felsGoktatasi intézmények
képviselSibol allo delegacioval, a kapcsold-
do konferencian kilén szekcidt tartottunk
»The role of Tempus Public Foundation in the
internationalization of Hungarian Higher
Education - Academic cooperation between
Canada and Hungary” cimmel. A kovetkezd
évben, Winnipegben megrendezésre keriilé
rendezvényen szintén fels6oktatasi delega-
ciéval vettiink részt, ez alkalommal kizaro-
lag a szakmai konferencian.

A Conference of the Americas on Inter-
national Education (CAIE) szervezet célja,
hogy az altala 2010-06ta, kétévente szerve-
zett konferencia és kiallitas regionalis foku-
szu vilagkiallitassa valjon Amerikaban.

A Campus Mundi projekt keretében a
TKA egy alkalommal, a Kolumbiaban, Bo-
gotaban megrendezésre kerilé kiallitason
és konferencian tamogatta a magyar felsé-
oktatasi intézmények megjelenését, 2019-
ben. A konferencian &nall6 szekcié tartasara
is lehet8séglink volt ,, Academic cooperation
between Latin America and Hungary” cim-
mel.

A hallgatétoborzé vasarokkal ellentétben
az online intézményi fokuszu kiallitdsoknak
szinte egyaltalan nem volt hagyomanya a
koronavirus pandémiat megel6z8en, igy
2020 mindenképpen fordulépontnak te-
kinthetd. A partnerkapcsolat-épitést segitd
intézményi kiallitadsok soran kiemelt hang-
sulyt kap a személyes jelenlét a sikeres és
hatékony targyaldsok lebonyolitdsaban. A
tapasztalatok alapjan az online formaban
torténd kiallitasok a kapcsolatépitésre és
az interaktiv munkara korlatozottan alkal-
masak. Elmondhaté ugyanakkor, hogy a vir-
tualis kiallitasokhoz kapcsolédd konferenci-
akon valé részvétel — a koltséghatékonysag
mellett — a tudasszerzés és jo gyakorlatok
cseréje szempontjabdl is eredményes és
hatékony maradt. A TKA a Campus Mundi
program keretében vett részt a 2020. évi
NAFSA és EAIE virtudlis konferencidkon
(lasd feljebb), melyb&l az EAIE részvétel
valdsult meg a TKA altal koordinalt magyar
delegacid részvételével, 6sszesen 10 magyar
intézmény részvételének tdmogatasaval.

A befelé irdnyuld hallgatoi mobilitas 6szton-
zésének egyik legfontosabb eszkdze a hall-
gatétoborzé vasarokon valé megjelenés.
A toborzé munka, igy a nemzetkdzi vasa-
rok soran is a f6 cél a magyar felsGoktatasi
rendszer, az elérhet6 képzési programok és
az 6sztondijas lehetségek bemutatasa volt.

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

A hallgatoétoborzé vasarokon az adott cél-
régio vagy célorszag hallgatoi szamara - ké-
zépiskolasok, egyetemi hallgatok, sziilék és
tanarok — nyilik lehet&ség a kiallité felsok-
tatasi intézmények, nemzeti pavilonok, va-
lamint kilonféle cégek altal nyujtott képzé-
sek és szolgaltatasok megismerésére. Ebbol
kifolyolag az els6dleges hangsuly a hallga-
tok megnyerésén, az orszagpromdciéon és
fels6oktatasi marketingen van a hallgatéto-
borzas érdekében.

A nemzetkozi hallgatoéi vasarokon vald
megjelenés célja a hazankba iranyuléd mobi-
litds novelése, kilfoldi hallgatdk toborzasa
magyarorszagi tanulmanyok folytatasara.
A magyar fels6oktatds népszer(isitése és a
magyar felsGoktatasi intézmények szakmai
képviselete mellett kiemelt feladat a kép-
zési rendszer és képzéskinalat bemutatasa,
valamint a hazankban elérhet6 &sztondij-
lehet&ségek megismertetése az érdekls-
ddkkel. A hallgatdéi vasarok soran lehet6ség
nyilt a partnerkapcsolatok épitésére is, akar
szervezett keretek kézott. A magyar felsé-
oktatasi intézmények nemzetkdzi oktatasi
egylttmikodéseinek élénkitése, hatékony-
saganak novelése és Uj kapcsolatok kialaki-
tadsa mind azt célozzak, hogy hosszu tavon
egyre tobb kiilfoldi hallgatd szerezzen dip-
lomat magyarorszagi fels6oktatasi intézmé-
nyekben.

A toborzé munka sordn elengedhetet-
len, hogy orszagspecifikus, naprakész in-
formaciokkal is segitsik a latogatokat, és
be tudjuk mutatni a potencidlis hallgatok
szamara a magyar felséoktatas pozitivuma-
it és elényeit. Szamos célorszagban olyan
vasari megjelenés valosult meg, amelyen
a magyar kulképviselet képviseli a magyar
felsGoktatast a standon, a TKA pedig szak-
mai koordinacidval segitette a munkajukat.
A hatékony egylttm(kddésnek kdszénhe-
téen tobb esetben a magyar felsGoktatasi
intézmények szdmara is kiallitasi lehet8ség
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nyilt e vasarokon, egyes esetekben ingyenes
stand hasznalattal és regisztraciéval az 6n-
koltséges kiutazas vallalasa mellett.

A virtudlis vésarok elterjedésének és tech-
nikai hatterének fejlesztésben a koronavirus
viladgjarvany oridsi lokést hozott, aminek
eredményeképpen a virtualis vasarok szere-
pe a hallgatétoborzasban jelentésen meg-
nétt.

A virtudlis vasarok altal lefedett cél-
orszagok tekintetében elmondhatd, hogy
a fizikai vasarokkal ellentétben a legtébb
rendezvény nem egy, hanem tobb orszagot
vagy egy teljes régiot/kontinenst fedett le,
illetve el6fordultak globalis szinten meghir-
detett virtudlis toborzok is. Ennek kdszén-
het6en még szélesebb hallgatdi kért volt
lehet8ség elérni.

A vasarokat szervezd cégek folyamato-
san fejlesztik platformjaikat és mara mar az
érdekl6d6 hallgatdk korében is bejaratott az
online vasarokon vald részvétel. A digitalis
atalldas hozomdénya, hogy a vasarszervez6
cégek bdvitették marketing szolgaltatasaik
korét, igy a vasarokon valé részvétel mellett
lehet8ség volt példaul egyéni webinariumok
megrendelésére. Emellett jellemzd lett,
hogy a virtudlis vasarokon részt vevé szer-
vezeteket és tovabbtanulasi lehet&ségeiket
év kozben, a rendezvénytdl fuggetlenil is
népszer(sitik.

A nemzetkdzi kiallitdsok és hallgatoto-
borzé véasarok mellett egyéb szakmai
rendezvények is megrendezésre keriltek,
tébbnyire a kiilképviseletekkel és helyi part-
nerekkel egylttmikodésben. Ezek a szak-

mai rendezvények tobbek kdzott intézményi
partnerkapcsolatépitést tamogato forumok,
hallgatéi tajékoztatdk, alumni talalkozok és
protokoll események, fogadasok voltak.

Az intézményi féorum célja, hogy a TKA
sajat rendezvény révén célzottabban és koz-
vetlentl tdmogassa az intézmények part-
nerkapcsolat-épitését az adott orszagban. A
rendezvényen a résztvevé magyar felséok-
tatasi intézmények mar meglévd, valamint
potencialis partnerintézményei vesznek
részt, valamint az adott orszagban relevans
egyéb szerepl6k is meghivast kaphatnak. Az
el6adasok, workshopok mellett a forum ki-
emelt programja a marketplace (intézményi
kértargyalasok).

A TKA altal szervezett intézményla-
togatasok célja, hogy a magyar delegacio
megismerkedhessen a helyi, régiobeli jelen-
tésebb oktatdsi intézményekkel, valamint
alkalmat adjon a partnerkapcsolat-épitésre
fels6vezet6i talalkozasok révén. Az intézmé-
nyi fokuszu kiallitasok szervez6i éltalaban a
programba épitve lehet8séget biztositottak
az intézménylatogatasra, amelyekhez dij
ellenében lehetett csatlakozni.

A TKA hallgatoéi tajékoztatokat is rend-
szeresen tartott kiilféldon, nagyrészt a helyi
kilképviselet kézremiikodésével, amelyen
az adott orszag/régid hallgatéinak mutatta
be Magyarorszagot, a magyar fels6oktatast
és a TKA altal elérhetd 6sztondij-lehetdsé-
geket. A tajékoztatdkon a hallgaték lehe-
téséget kapnak a személyes egyeztetésre
a TKA munkatarsaival, valamint az intéz-
mények képviselivel egyarant. A hallgatoi
tajékoztatokon a helyi alumni hallgatok
szerepe kiemelt jelent8séggel is birhat (pl.
élménybeszamolok).

VILAGUTAZO HALLGATOK, NEMZETKOZIVE VALO EGYETEMEK

A TKA koordinalasaban megvalésult nem-
zetkdzi megjelenések hatdselemzése a meg-
valdsitas fontos eleme volt. Célja a hallgato-
toborzé vésarok, valamint az intézményi
fokusza  kiallitdasok eredményességének
vizsgalata, a kdvetkeztetések alapjan ezen
tevékenységek folyamatos fejlesztése, a TKA
tdmogato szerepének erdsitése.

2018 tavaszan indult a nemzetkdzi meg-
jelenések hatdsmérése, amelynek fontos
eszkdze az egyes megjelenések el6tti és azt
kovetd kérdGivek felvétele a delegacio tagjai
korében. A kérddivek a kapcsolédd intézmé-
nyi célokrol adtak képet, tovabba a TKA-val
valé elégedettséget (felkészités, szervezés,
segitségnyujtds) is mérték. A nemzetkozi
megjelenések hatadsmérésérél, a tevékeny-
ség eddigi eredményeirél, tapasztalatairdl
a felvett adatok alapjan mar nemcsak az
egyes vasarokhoz kapcsolodd elvarasokrol,
de tagabb kontextusban is tanulsdgokat
tudtunk levonni.

Az intézményi munkatérsak visszajelzései
alapjan bebizonyosodott, hogy a hallgaté-
toborzo vasarok a beiskolazas fontos mar-
ketingeszkozei, amelyekkel a fels6oktatdsi
intézmények elsédleges célja a mesterkép-
zéses hallgatok toborzasa, valamint a fel-
s6oktatdsi intézmények lathatosdganak
novelése.

Az intézményi fokuszi megjelenések
kiemelt célja volt a felsdoktatdsi intéz-
mény nemzetkdzi lathatésaganak novelése,
Uj partnerkapcsolatok épitése, valamint a
nemzetkozi felsdoktatasi helyzetkép fel-
térképezése. Az intézményi megjelenések
elsédleges célcsoportjai a nemzetkozi lgye-
kért felel6s munkatéarsak és fels6oktatdsi
szakért6k. Az intézményi munkatarsak véle-
ménye szerint ezen megjelenések az el6ze-

tes intézményi elvarasoknak megfeleltek, a
visszajelzések alapjan a kiséré rendezvények
szerepét nagyon fontosnak tartottak a munka-
tarsak.

A kérddivek elemzése mellett a TKA
munkatarsai rendszeresen attekintették az
intézményi munkatarsak beszamolsdit, illetve
egyéb kapcsolodd statisztikakat. Ilyenek
voltak példaul a jelentkezési-felvételi sta-
tisztikak, vagy a TKA honlaplatogatottsaga.
Ezek rendszeres attekintése segitette a
nemzetkdzi megjelenések éves tervezését.
A fels6oktatasi intézmények munkatérsai
szamara a kérdéGivek kitoltése, illetve a be-
szamoldk elkészitése a reflexids, értékelési
folyamat fontos része, ugyanakkor a meg-
jelenések folyamatos, intézményi szintd,
adatalapi nyomon kovetése a megvaldsitas
elhagyhatatlan részét képezik.

Az elmult években kiemelked6en nétt a
kulképviseletek szerepvallalasa a magyar
fels6oktatas nemzetkdzi népszer(sitése és
az Osztondij-lehetségek megismertetése
terén. Mindez jelent6s tdmogatast jelent a
hazai felsdoktatdsi intézmények nemzet-
kozi ismertségének ndvelésében, és segiti
a kalféldi hallgatok szamanak dinamikusan
emelkedését. A nemzetkdzi promocio elkép-
zelhetetlen lenne a magyar kilképviseletek
nélkil, ezért a TKA komoly hangsulyt fektet
az egylttmU(kodésre és a kiilképviseletek,
valamint a felsGoktatasi intézmények kozotti
kapcsolatok er&sitésére. A pandémia el6tt,
2019-ben példaul 6sszesen 34 nemzetkozi
hallgatotoborzé és intézménykozi kapcso-
latépit6 megjelenés soran miikodtek kozre
a kiilképviseletek.

Az egyittmUikddés még szorosabba tétele
és a kdz6s munkahoz valé hatékony szakmai
tdmogatds érdekében a TKA 2018 &ta csak-

97



98

NEMZETKOZI MEGJELENESEK, MINT A FELSOOKTATAS NEMZETKOZIESITESENEK HATEKONY ESZKOZE

nem minden évben felséoktatasi miihely-
konferenciat szervezett a kiilképviseleti és
fels6oktatasi munkatarsak szdmara. A rendez-
vény fontos taldlkozasi, tapasztalatszerzési és
informaciomegosztasi lehetdséget biztosit.
A résztvevd kiilképviseleti kollégdk ismere-
teket gyljthettek a magyar felsoktatasi
rendszerrél, a hallgatok toborzasanak le-
het6ségeirdl és a javasolt kommunikaciés
eszkézokrél, valamint megoszthatjak régidjuk
kapcsan az elért eredményeket, kihivasokat
és a felmerild igényeket. Tajékozddhatnak
arrél, hogyan tudjak tamogatni a felséok-
tatdsi intézményeket intézménykdzi part-
nerségek kiépitésében. Emellett a rendez-
vény keretében lehet&ség nyilt a fels6oktatasi
intézmények és a kiilképviseleti munkatarsak
kozt személyes kapcsolatfelvételre, egyezte-
tésekre is.

Az elmult években a kiilfoldre akkredi-
talt missziok munkatarsainak részvétele
az intézményi fokusza kiallitasokon és a
hallgatétoborzé vasarokon nagymérték-
ben nétt, és aktiv szereplékké valtak a fels6-
oktatasi intézmények kozotti partnerségek
elémozditasaban is. A TKA 3ltal koordinalt
kozos, delegaciés megjelenések soran az
adott célorszag magyar kiilképviseletének
bekapcsolodésaval zajlik a program el6ké-
szitése és lebonyolitasa. A képviselet nagy-
ban hozzajarul az adott régiora, orszagra
vonatkoz6 ismeretével és kapcsolati téké-
jével a sikeres megjelenésekhez. Nem min-
den meghirdetett hallgatétoborzé vésarra
van lehetéség TKA munkatarsnak kiutazni,
vagy fels6oktatasi intézmény részvételét
fedezni. Ilyen esetekben a helyi magyar
kiilképviselet munkatarsai képviselték a
rendezvényen a magyar felséoktatast.
Ezekben az esetekben a TKA informacioval,
széroanyagokkal, az arculati elemek grafikai
megtervezésével, némely esetben a vasari
standbérlési koltségek fedezésével tamo-
gatja a kiilképviselet megjelenését.

Kiilképviseleti latogatas keretében a
magyar delegdcidnak lehetdsége nyilik az
adott orszag helyi magyar képviseleti mun-
katarsainak megismerésére, diploméciai
kapcsolatok és jév6ébeni szakmai egylittm(-
kodés kiépitésére.

Ezeken a tuddsmegoszté és képzési lehe-
téségeken kivil a TKA tovabbi eszkdzdkkel
is tAmogatta a kilképviseletek munkajat a
felsoktatas teriiletén ugy, mint felkészités
az 0nallé vasari megjelenések, eléadasok
elétt, valamint a 2021-ben megjelent kiiligy
munkatarsaknak készitett kézikonyv segit-
ségével.

A koz6s egyiittm(ikodésnek és a kdlcsénds
szakmai és személyes tamogatasnak kdszén-
het6en a magyar fels6oktatas promécidja
terén egy stabil, aktiv kiilképviseleti ha-
lozat épiilt ki, amely tovabb mélyiti mind
a kiilképviseleti és intézményi kollégak,
mind a szakteriileten érintett kiilképvise-
leti munkatarsak ko6zotti halézatosodast.
A nemzetkozi viszonylatban is kiemelkedd
halézatosodas folyamatat jol érzékelteti,
hogy tébb rangos nemzetkozi felséoktatasi
konferencian is bevélogatasra keriilt a TKA
kapcsolodd poszterel6adasa (Going Global
2019, Berlin; NAFSA 2020).

2. SZAMU MELLEKLET
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virtudlis -

+ konferencia hallgatétoborzé o intézményi kiallitas férum/
es onllne hallgat0| vasar és konferencia workshop
vasar

ALMATY - AMMAN - BANGALORE - BANGKOK - BELEM - BELO HORIZONTE + BERLIN - BOGOTA - CHENNAI - DELHI - DENVER - DUBLIN - DUSSZELDORF - GENF  GENT - HELSINKI - ISZTANBUL - JAKARTA + JEKATEYRINBURG + KAOHSZIUNG -
-KUALALUMPUR - LENDVA- LIMA- LIVERPOOL - LJUBLJANA - LOSANGELES - LVIV+- MONTREAL - MOSZKVA- MUMBAI- MUNCHEN - OTTAWA - PARIZS - PEKING - PERU - PHILADELPHIA-QUITO - RI10 DE JANEIRO - SZENTPETERVAR - SZARAJEVO -
SAO PAULO * SZOUL + SEVILLA - SHANGHAI - SZINGAPUR * TAJPEJ - TAJVAN - TOKIO - TORONTO - UJDELHI - UTRECHT - VANCOUVER - VARSO - WASHINGTON D.C. - WINNIPEG - YANGON - YOGYAKARTA

A magyar felsGoktatas népszerdsitését célzo nemzetkozi megjelenések 2016-2022
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@ COOPERATION WITH FOREIGN MISSIONS IN PROMOTING HIGHER EDUCATION ABROAD

HUNGARIAN HIGHER EDUCATION IN NUMBER
(2019/2020)

R 285,000

students

3 8, 500 international students

»>in700 study programs
> from 163 countries

The percentage of international
r@xz students almost doubled since 2013: .,

s2013: 7,2%
»2019:13,5% I I I

m3 ws Wy w9

SCHOLARSHIP PROGRAM FOR THE HU RIAN
DIASPORA

 strengthen the ties between Hungarian diaspora communities and Hungary

> give access for young people living in Hungarian diasporas to study
programs in Hungary

» promoting Hungarian language and culture

> support the reconnection to Hungarian heritage

> supporting Hungarian diaspora communities

> Scholarship program starts in the academic year 2020/2021 (application
period starts in fall 2020)

TEMPUS PUBLIC FOUNDATION'S
ACTIVITIES

TEMPUS PUBLIC FOUNDATION (TPF) is a non-profit organization established
in 1996 by the Hungarian Government, with the task of managing
international cooperation programmes and special projects in the field of
education, training and EU-related issues. TPF is the national Erasmus+
agency, and coordinates scholarship programmes such as CAMPUS MUNDI
for outbound students and STIPENDIUM HUNGARICUM programme for

inbound students.
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STUDY IN HUNGARY is an initiative for the promotion of Hungarian higher
eduation supported by TPF.
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EFFECT OF A NATIONAL INBOUND MOBILITY SCHEME - ENHANCING

THE INTERNATIONALISATION PROCESSES OF HUNGARIAN HIGHER EDUCATION

The Stipendium Hungaricum Scholarship Programme is a governmental initiative which offers a unique opportunity for participating ‘

universities to increase the number

of their students and thus enhance their internationalisation processes. 9.0
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GLOBAL PROMOTIONAL ACTIVITIES - SUPPORTING INSTITUTIONS IN ENHANCING
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Increasing number of study programmes in the framework
of Stipendium Hungaricum Programme, 2016—2019

ber of international students in Hungary, 2013-2019
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The number of Stipendium Hungaricum scholarship holders
was doubled yearly between 2014 and 2016.

) 12%

Increasing ratio of international students compared to
the overall student number in the past 5 years
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programmes

THEIR INTERNATIONAL VISIBILITY

a) international education
conferences and exhibitions
with the aim of partnership-
building (APAIE, NAFSA, EAIE)

b.) Student-recruitment fairs
(Europosgrados, EHEF,

Study in Europe cooperation)

c.) participating fairs with
the involvement of foreign
missions

‘ Study in Hungary promotion in
with the participation
of TPF
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hi 2019 Foreign missons were involved in 34 visits from
el the preparation to the organisation stage.

with the participation of only representatives from
the local foreign mission Hungarian HEls

www.oktatas.hu  The official website of Educational Authority in Hungary provides statistical
data (Higher Education Information System) on higher education.

RESOURCES:

www.tka.hu The official website of Tempus Public Foundation provides both general and

detailed information on internationalisation of Hungarian higher education.

STIPENDIUM
° HUNGARICUM

0000 J 'mpact on institutional development

ety QUALITY IMPROVEMENT J| STUDENT MENTORING

DIPLOMAT-NETWORK -A TOOL FOR
DIPLOMACY

ANNUAL CONFERENCE

for Hungarian diplomats responsible for education and culture

PROFESSIONAL DEVELOPMENT

participation as professionals at education expos

REGIONAL FORUMS

with the aim of building networks among foreign missions
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RENGTHENING KNOWLEDGE

INVOLVEMENT IN PROMOTION

regional student-recruitment activities

PARTNERSHIP BUILDING

aiming to promote Study in Hungary regionally

DELEGATION SUPPORT

helping Hungarian delegations regionally

OPPORTUNITIES AFTER COVID-19

» organize more online webinars, and training courses for embassies

> creating online platforms for networking and

knowledge sharing between HEIs and embassies
> virtual recruitment methods

» professional support - manuals
» participation at virtual education expos

> SHARING
KNOWLEDGE

>REGIONAL FOCUS -
GLOBAL NETWORK

>IMPACT ON
THE DIPLOMACY
AND BUSINESS
SECTOR

international higher education
has arole in strengtheni
bilateral relations, international
engagements

HUNGARIAN

GOVERNMENT

SZECHENYI

European Union
European Social

Fund

>GLOBAL
PROMOTIONAL
STRATEGY

> BRIDGE
higher education institutions -
foreign missions: channelling
knowledge about domestic
and international institutions

> LINKING international

higher education and research
with international relations

INVESTING IN UR FUTURE

Poszterel6adas* a 2020-as NAFSA konferencian

Forras: Tempus Kozalapitvany
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A teljes mérethez kattintson ide: https://tka.hu/getDoc.php?doc=7e8712f532550aad224384497203b6a455ed8845
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https://tka.hu/getDoc.php?doc=7e8712f532550aad224384497203b6a455ed8845
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CAMPUS
MUNDI

TEMPUS KOZALAPITVANY

campusmundi.hu


https://tka.hu/campus-mundi-projekt

