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ELOSZO

A felséoktatasli nemzetkoziesedése jél ismert, globdlis jelenség: dinamikusan né vilagszer-
te a nemzetkoézi hallgatok szama, er6sodik a felsdoktatasi intézmények koézotti nemzetkozi
egylttm(ikodés, a képzési szerkezet vonatkozasaban egyfajta harmonizacio zajlik, nemzetkozi
és nemzeti szinten is célszdmokat t(iznek ki a nemzetkdzi részképzések vonatkozasaban.

2011 nyaran a magyar kormany elfogadott egy el6terjesztést a felséoktatds nemzet-
koziesitésének tdmogatdasardl, |ényegében a Campus Hungary program elinditasardl. A ko-
vetkezd évben ennek nyoman indult TAMOP forrasbél két kiemelt projekt a Balassi Intézet
konzorciumvezetdi szerepével és a Tempus Kozalapitvany részvételével. Jelen kotet a Tem-
pus Koézalapitvany altal a konvergencia régiék vonatkozasdban megvaldsitott tevékenysé-
gekrél ad szédmot.

Az érintett minisztériumok dontése alapjan kialakult konzorciumi munkamegosztas sze-
rint a Tempus Koézalapitvany a felséoktatasi intézmények szakmai tdmogatasaval kapcso-
latos feladatokat latott el: segitette az egyetemek nemzetkdzi megjelenését a jol ismert,
nagy oktatdsi vasarokon; szakmai miihelyeket szervezett a nemzetkéziesités kiilonbéz6
témakoreiben neves nemzetkozi és hazai szakérték bevonasaval a j6 gyakorlatok megis-
mertetése és értékelése, a kdzos kihivasokra adandé megfeleld valaszok megfogalmazésa
céljabdl; az oktatok és az egyetemi munkatdrsak szdmdra szervezett képzésekkel erdsitette
a fels6oktatdsi intézmények hallgaté vonzd képességét és az idegen nyelvi képzések le-
folytatasat; hallgatdi tréningekkel névelte a mobilitas irdnti motivaciét és a mobilitasra
valé felkésziiltséget; kutatasokkal és adatbazisok létrehozasaval tdmogatta a szakpolitikai
kezdeményezéseket. A nemzetkozi szakérték bevonasaval kifejlesztett, de a hazai kontex-
tushoz és igényekhez igazitott nemzetkoziesitési auditok atfogd képet adtak az egyetemi
vezetésnek arrdl, hogy hol tart az intézményiik a nemzetkéziesités folyamatéban.

A projekt megvaldsitdsa soran a Tempus Koézalapitvany nagy mértékben tamaszkodott
a fels6oktatasi intézményekkel a megel6z6, kozel két évtizedben kialakitott egylittmiko-
désekre. A projekt egyik legfontosabb eredménye ezen kapcsolatrendszer elmélyiilése és
kiszélesedése, Uj szakmai terliletekre valé kiterjesztése.

A projekt eredményessége elsésorban annak volt kdszénhetd, hogy a nemzetkozi tren-
dekkel 6sszhangban itthon is kiemelt figyelmet kapott a felséoktatds nemzetkoziesitése, az
intézmények ndvekvd aktivitdsat és kezdeményezdkészségét a kormanyzati elkotelezett-
ség és jelentds pénziigyi tdmogatas segitette.

Bér a projekt a nydr végével lezarul, mar el6készités alatt all a folytatas. Az EFOP forras-
bél finanszirozand6, Campus Mundi elnevezésii kiemelt projekt megvaldsitasara a Tempus
Kozalapitvany kapott felkérést. A jelenlegi célkitlizések megmaradnak, igaz, a tevékenysé-
geken beliil jelent6sen mdédosulnak a hangsulyok: meghatédrozé fontossagiva valik a fel-
s6oktatds nemzetkoziesitését segitd tovabbi programokkal, igy az Erasmus+ programmal
vagy a Stipendium Hungaricum programmal val6 szinergiak kihasznalasa (a hosszabb tavu
kreditmobilitas elétérbe Allitasa, a felsdoktatasi intézmények szerepének novelése, a ma-
gyar felséoktatas egységes nemzetkdzi marketingje, a korabbi 6szténdijasok Alumni halé-
zatainak tdmogatasa).

A jelen kotetben az elmult harom év szakmai munkajanak legfontosabb eredményeit
szeretnénk bemutatni. Ezaton is kdszonetet szeretnénk mondani hazai és nemzetkozi part-
nereinknek az egylittm(kodésért, és 6szintén reméljiik, hogy a kdz6s munka az dj projekt-
ben is folytatédhat.

Tordai Péter
igazgatoé







MINOSEGFEJLESZTES AZ ALAPOKTOL — KEPZESEK A
FELSOOKTATASBAN

EU felséoktatdsi angol, felsGoktatdsi marketing, interkulturalitds, honlapfejlesztés — négy
témakorben szervezett ingyenes képzéseket a Tempus Kozalapitvany a fels6oktatasban
dolgozdk és oktatdk szamadra. A Kézalapitvany az Eurépai Bizottsdg megbizasabdl 2000 Sta
végez felndttképzési tevékenységet, ezt kiegészitve a Campus Hungary program keretében
valt lehetdvé, hogy a tobb mint egy évtizedes tapasztalatot kdvetéen regiondlis képzések
szervezésével jaruljon hozza a fels6oktatds szolgaltatds- és mindségfejlesztéséhez.

KEPZESI CELOK A SZOLGALTATASFEJLESZTES JEGYEBEN

A Campus Hungary keretében szervezett képzések egy része a hat magyarorszagi régié
valamely nagyvarosdban folyt, ahol a felséoktatdsban dolgozdk szinte helyben vehettek
részt a foglalkozdsokon. Legtobbszor egy-egy régids felsdoktatasi intézmény adott otthont
a négy napos, intenziv képzéseknek. A részvétel dijmentes volt, annak koltségeit a Campus
Hungary konvergencia régiok fejlesztését megcélzd projektje allta. A régids képzések masik
kiemelt célja volt, hogy a centralizalt, févaros kézponti felséoktatast kimozditsa, és szak-
mai, anyagi tdmogatast nyujtson a régidkban m(ikodé intézmények szdmdra.

A kilfoldi hallgatokat érinté szolgdltatasfejlesztés a mindségbiztositas fontos része.
Azok a dolgozdk, oktatdk, akik napi szinten kapcsolatba keriilnek a beérkezé didkokkal,
nagyban meghatarozzak, hogy milyen élménnyel, tudassal és elégedettséggel tavoznak a
tanuldk. A szolgaltatasfejlesztés egyik alapja a nyelvtudas, a felséoktatasban és az Eurdépai
Unid altal a felséoktatds teriiletén hasznalt, angol nyelv( kifejezések és fogalmak ismerete
és rendszeres hasznalata. Kiemelt szerepe van az intézmény marketingkommunikaciéja-
ban, hallgatétoborzésaban is. Az intézmény nemzetkozi megjelenésének hatékonysdga a
fels6oktatasi marketing mdédszereinek ismeretével, megfeleld hasznalataval névelhetd, és
ezdltal egy meglévé nemzetkozi stratégia megtamogathatd. A mar megnyert kilfoldi hall-
gatok beilleszkedésének fontos feltétele a nemzetkdzi osztalyokon dolgozdk és oktatdk
nyitottsaga, interkulturédlis ,befogadéképessége”. Az interkulturalis érzékenyitésnek a nyel-
vi megalapozas mellett jelent8s szerepe van a szolgéltatasfejlesztésben. Az intézmény altal
nyujtott szolgaltatdsok mddja ugyanis mindsiti magat a szolgdltatast, és visszahat arra. A
nemzetkozi profil kialakitdsahoz és a kiilfoldi hallgaték megfelelé informaladsdhoz elen-
gedhetetlen az intézmény online megjelenése, azaz egy folyamatosan frissiilé és konnyen
hasznélhat¢ feliilet kialakitasa és fenntartasa. A fenntarthatésaghoz olyan dolgozdkra van
sziikség, akik nem csupén a feliiletkezeléshez, hanem a megfelel6 tartalom kialakitdsadhoz
is értenek.

Mindezen szempontok mentén alakult ki az a képzési profil, amelynek keretében 2013
februar-2014 augusztus kozo6tt hat régidban, négy témakorben — EU felséoktatési an-
gol, felsdoktatasi marketing, interkulturalitas, honlapfejlesztés — régiénként 5, 6sszesen 30
képzést bonyolitott le a Kbzalapitvany. A képzések soran kozel félezer fels6oktatasban
dolgozé és oktaté munkatars tovabbképzése valdsult meg. A 30 6ras foglalkozasokon leg-
feljebb 30 f6s csoportok tréningszerd keretek k6zott, Ujszerl oktatasi médszerek segitségé-
vel mélyiiltek el a fels6oktatds szolgdltatasfejlesztésének valamely kiemelt témakdrében.




A Tempus Kozalapitvany kiilféldi hallgatok véleményét 6sszesitd kutatasaban' felmerdil
a kiilfoldi hallgatok integraciéjanak kérdése, amely érinti mind a munkatarsi, nemzetkozi
osztalyokon dolgozé személyzetet, mind az oktatdkat. A kutatdsbdl ugyanis kiderdil, hogy
a Magyarorszagon tanulé diakok szdmara fontos szempont, hogy a magyar hallgatékkal
kozésen vegyenek részt programokon és a kurzusokon. Ennek a lehet&ségét segitették a
Campus Hungary képzései, hozzéjarulva ahhoz, hogy a kiilféldi hallgaté — magyar felséok-
tatasi intézménybe keriilésétdl a kurzusok elvégzéséig — integraltan vegyen részt a hallga-
toi életben, a nemzetkdzi irodak angolul megfeleléen beszélé munkatérsaival, illetve okta-
tokkal talalkozzon. A képzések sordn a nyelvi korldtok megsziintetése és az interkulturalis
érzékenység alapvetd szempontnak bizonyult a kiilfoldi hallgatéi [ét megkdnnyitésére.

A kutatds szdmos kivalé javaslattal szolgélt az intézmények nemzetkozi szolgéltatasfej-
lesztésére vonatkozdan, amelyek megtalalhatdak a képzések céljai kozott is. Tobbek kdzott
a kdvetkezd szempontok is:

* El6zetes informacidk ndvelése az intézményi honlapon és a tajékoztatd anyagokban, mely

a holnapfejlesztés és a marketingkommunikacié képzésnek egyarant fontos eleme.

* Az oktatési szinvonal javitdsa elsésorban online eszk6z6k hasznalatanak névelésével,
a kiilfoldi hallgatok, oktatdk ez irdnyG képzésével, amely célokra irdnyult a holnapfej-
lesztési képzésiink.

* Az Erasmus program ,vakacié” jellegli percepcidjanak csokkentése, egyensily meg-
tartdsa, szem el6tt tartva a hallgatdk utazési és szérakozdsi igényeit is, amelyhez az
Interkulturdlis képzés nagyban hozz4jarult.

* Intézményi kommunikacié a kilfoldi intézmények oktatdi és tanszékei (mint f6 in-
formacidforrasok) felé, amelyet megfogalmazott a felséoktatasi marketing képzés is.

* Az oktatéi angolnyelv-tudas fejlesztésében az EU fels6oktatdsi angol adott lehetdséget.

1 Dr Malota Erzsébet (2014): A hazénkban tanuld kiilféldi cserehallgaték véleménye Magyarorszégrol és magyar-
orszagi tanulményaikrdl, in A felsGoktatdsi mobilitdst akadalyozd és bszt6nzé tényezék Magyarorszdgon, 2. kotet,
Tempus Kozalapitvany, Budapest




TUDASBANK ES KEPZOHALOZAT

A képzések szervezésekor a Tempus Kozalapitvany egyik kiemelt célja volt, hogy a szakmai
tudast és a meglévd tapasztalatokat kozos platformra helyezze, és tudasbankként meg-
6rizze, valamint tovabbitsa. A képzések menete is kdvette a tudaselosztas elvét. A régids
foglalkozasokat megeldz6en a Kozalapitvany altal megbizott szakértdk kidolgoztak a tan-
anyagot, majd a régiéban kivalasztott képzék egy kozponti képzésben részesiiltek, mely
soran tovabb csiszolddott az a hattéranyag, amely alapul szolgalt minden régids képzéshez.
A jo6 gyakorlatok és szakmai tapasztalatok megosztésa, a feladatok megvitatasa hozzéja-
rult egy magyarorszagi képzéhaldzat kialakuldsdhoz is. A szakmai férumként is miikdd
felkészitd képzést kdvetden az egyes régidban azonos tananyag alapjan valdsultak meg az
egyes képzések.

EU angol szaknyelvi képzés

A résztveviket elsésorban az unids és felsdoktatdsi szaknyelv tudatos hasznalatéra készitette
fel mind irasban, mind széban. Célja volt, hogy a résztvevik a képzést kdvetden a kiilféldi hall-
gatdkkal, vendégekkel magabiztosan kommunikéljanak angol nyelven, hivatalos és kétetlen
szitudcidkban egyarant. Két célcsoportnak indultak képzések: adminisztrativ munkatdrsaknak,
valamint oktatéknak, doktoranduszoknak.

Interkulturalis képzés

Interaktiv képzés, mely olyan készségek és képességek kialakitasat, valamint elmélyitését
tette lehetévé, melyek segitségével a felséoktatdsban dolgozé munkatarsak megkonnyi-
tik a kiilfoldi hallgaték magyarorszagi beilleszkedését. Elméleti ismereteken és gyakorlati,
ugynevezett sajatélményen keresztiil fejlesztette a résztvevdk szenzitivitdsat a kulturalis,
szocializacids és egyéb kiilonbozdségek, sajatossagok irant.




Nemzetkozi fels6oktatasi marketing képzés

A fels6oktatasi nemzetkdzi marketing témdban hatékony elméleti és gyakorlati tudast
nyUjto és jo gyakorlatokat bemutaté képzés. A kurzus sordn a résztvevék megismerkedtek
a fels6oktatast érinté nemzetkozi trendekkel, tudasalapot kaptak arra, hogy kézrem(ikod-
hessenek intézményiik nemzetkdzi marketingstratégiajanak kidolgozasaban, illetve annak
gyakorlati alkalmazdasara az intézmény nemzetkoziesitése és a kiilfoldi hallgatok szaméanak
novelése céljabol.

Honlapkezelési és honlapfejlesztési ismeretek

A résztvevok olyan webfejlesztési ismereteket sajatitottak el, melyek segitségével a ha-
zai felséoktatasi intézmények nemzetkozi honlapjait naprakésszé, kdnnyen kezelhet6vé és
kereshetévé tudjak alakitani. A képzés céljaként fogalmazédott meg, hogy a hazai oktatas
irant érdeklédé kilfoldi hallgatdk relevéns informacidkhoz jussanak, ezzel is szolgdlva a
kilfoldi hallgatok toborzasat az egyetem Altal kinalt idegen nyelvi programokra és kurzu-
sokra, valamint elésegitve a fels6oktatasi intézmény nemzetkdziesedését.

EREDMENYEK ES RESZTVEVOI VELEMENYEK

Osszességében a képzésekrél pozitivan szdmoltak be a régidkban részt vevd intézményi
munkatdrsak, oktatok. A visszajelzések alapjan a képzések dtlagosan 90%-os elégedettségi
szintet értek el. Mindegyik képzés esetében a résztvevok kdzel 100%-a ajanland a kurzust
masnak is.

A legnépszer(ibb képzésnek az EU angol képzés bizonyult, résztvevéi szemmel a szak-
szdkincs hasznalata mellett a magabiztos kommunikacidra is sarkallt: ,,Megtanitott a mun-
kadnkhoz sziikséges szakszavak pontos hasznélatara. Nagyobb dnbizalmat érziink majd a
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kiilfoldiekkel torténd kapcsolatfelvétel soran. Nagyon sok lexikai hattértudast kaptunk.”
Masok az EU miikodésérél kapott informacidkat tartottak fontosnak, mely beépithetd,
hasznosithaté tudéasnak bizonyult: ,Attekintd ismereteket kaptunk az Eurépai Unié szer-
kezetérél és miikodésérél. Nagyon hasznos székincshez jutottunk a tanulmanyi lgyek-
kel kapcsolatos témakban. A kapott ismeretek életszerliek, napi szinten hasznosithaték.”
(Dél-Alfold)

A Honlapfejlesztés képzés szintén hidnypétlénak bizonyult, mind bizonyos szamitégé-
pes ismeretek, mind az online kommunikécié terén. A munkatdrsak, intézményi feladataik
ellatasa soran hasznalhat6 tudas mellett, ltalanos képet kaptak az online vilagrol: ,At-
fogé képet, mindennapokban hasznalhatd tudast, latasmddot adott a weblapokkal kap-
csolatban.” Ugyanakkor a minéségi informaciéra és kommunikaciéra tanitott: ,Mélyebb
tematikai, mindségi igényeket tamasztott egy-egy honlap megjelenésével, felépitésével
kapcsolatban.” (Dél-Dunantul)

A Fels6oktatasi marketing képzés specifikus ismereteket adott szlikebb kérben dolgozé
munkatérsaknak, elsésorban a nemzetkozi osztalyokon tevékenykedé intézményi dolgo-
z6knak. A képzések tobbek szdmdra szemléletvaltast is jelentett: ,A marketing nem egy
koltség, hanem egy fontos befektetés egyetemiink szdmara. Az intézmény nemzetk6zi mar-
ketingje révén nagyobb ismertségre és elismertségre tehet szert. A kiilféldi hallgatok sza-
mdra vonzéva lehet tenni az intézményt.” A kiemelt pozitivumok kdzott szerepel a képzés
gyakorlatorientdltsaga is: , Az tetszett a legjobban, hogy minden tanult elemnél kitértiink
intézményiink sajatossagaira, igy az elmélet rogtén gyakorlat lett.” (Eszak-Magyarorszag)

Az Interkulturdlis képzés Uttoré jelleggel indult, ugyanis csekély lehetdség all a munka-
tarsak rendelkezésére kevésbé gyakorlatorientalt és megfoghaté tematikaju képzéseken
részt venni. Mégis a képzések azzal a felismeréssel zarultak, hogy az interkulturdlis isme-
retek elengedhetetlenek azon kollégak szédmara, akik érintkeznek a kiilféldi hallgatékkal:
»A munkakdrnyezetbdl kiragadva sikerilt megismernem a kollégaimat. Jatékos, baratsagos
tarsasagban boncolgattunk provokativ témakat, megnyiltunk egymas elétt. Engem elsé-
sorban a mentoroktdl tanult metédusok fogtak meg, melyek segithetnek boldogulni a mas
kultarakbdl érkezdkkel valé talalkozasok soran.” (K6zép-Dunéntl)

Képzéseinken részt vevé intézmények:
Debreceni Egyetem
Dunadjvérosi Féiskola
Eszterhazy Kéroly Féiskola
Kaposvari Egyetem

Karoly Rébert Féiskola
Kecskeméti Féiskola

Miskolci Egyetem

Nyiregyhazi Féiskola
Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Pannon Egyetem

Pécsi Tudomanyegyetem
Széchenyi Istvan Egyetem
Szegedi Tudomanyegyetem
Szolnoki Fdiskola
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NEMZETKOZI MEGJELENESEK

~Ami a Magyarorszagi trendeket illeti, a bejové hallgatok 42%-a még mindig a szomszé-

dos orszagokbdl érkezik, de névekszik, és mar egy6tddot tesz ki Azsia aranya. Legnagyobb
lemaradast a hatalmas kinai piac kiaknazatlanséga jelenti, illetve a dinamikus vietnami
piacon lehetne megtobbszorozni a részesedésiinket, ha atfogé stratégia késziilne.”!

A Tempus Kozalapitvany egyik kiemelt célja, hogy tdmogassa a magyar felséoktatdsi
intézmények nemzetkozi oktatasi egyiittmiikodéseinek élénkitését, hatékonysadganak no-
velését, j kapcsolatok kialakitasat annak érdekében, hogy hosszd tdvon minél tébb kiil-
foldi hallgaté szerezzen diplomat magyarorszagi fels6oktatdsi intézményekben. A kiilféldi
megjelenések elengedhetetlen részét képezik a ,,nemzetkoziesités” folyamatanak, amelyen
keresztiil a magyar felsGoktatas vonzébba és versenyképesebbé vdlhat, megalapozhatja
kiilféldi kapcsolatrendszerét, ndvelheti beérkez6 és kiutazé hallgatdinak szamat.

A fenti cél elérésére a TKA szdmos megjelenési lehetdséget biztositott eurdpai, vala-
mint tengerentili intézményi és hallgatdi vasarokon, szakmai konferencidkon, 6sszesen 20
felsdoktatasi intézmény szamara. A magyar felséoktatds egészének lathatésaga szempont-
jabdlis nagy elény, hogy az alkalmanként tiz-tizendt intézményt magdaba foglalo, egységes
arculattal rendelkez6 magyar pavilon latvanyosan és vonzdan jelenhetett meg a kiallita-
sokon. A rendezvényeken a Magyar Rektori Konferencia (MRK) képvisel8i is részt vettek. A
TKA a szakmai kapcsolatok er6sebbé tétele és a lehetséges egylittmiikodési teriiletek fel-
térképezése céljadbol nemzetkoziesités és mindségfejlesztés témakdrben mihelymunkakat,
valamint intézménylatogatdsokat is szervezett.

A felsboktatasi kidllitdsokon a Kdzalapitvany tajékoztatta az érdekl6ddket a lehet6sé-
gekrol, érdeklédésiiknek megfeleléen irdnyitotta 8ket a felsGoktatasi intézményekhez, al-
talanos informacidkat nyujtott Magyarorszagrél, valamint Magyarorszagot bemutaté eléa-
dasokat tartott, melyeket egy-egy alkalommal t6bb szazan hallgattak meg.

Az elmult hdrom évben a kovetkezd felsGoktatasi kidllitdsokon mutatkoztak be a magyar
felsdoktatasi intézmények:

EAIE

Az 1989-ben alapitott, Amszterdami székhely( EAIE ,European Association for Internatio-
nal Education” non-profit szervezet célja az eurdpai felséoktatasi intézmények ,,nemzet-
kozivé valasanak” elbsegitése, valamint a nemzetkozi kapcsolatokkal foglalkozdk (oktatdk,
kutatok és adminisztrativ dolgozdk) ismereteinek bévitése a nemzetkozi felsGoktatds te-
riletén. A szervezet 1989-6ta rendezi meg minden évben Eurépa legnagyobb nemzetkozi
felsdoktatassal foglalkozé konferencidjat és vasarat, amellyel tobb ezer, oktatési egyiitt-
miikddések terén jartas szakember szdmara biztosit lehet&séget a tapasztalatcserére.

1 Beracs J6zsef, Bander Katalin, Hubert Jézsef, Nagy Gabor (2014): A magyar felséoktatds nemzetkézi versenyké-
pességének néhany tényezdje a globalis és regiondlis mobilitds tiikrében, in A felsGoktatdsi mobilitast akadalyozd
és dsztonzéb tényez6k Magyarorszagon, 1. kdtet, Tempus Kdzalapitvany, 6. o.
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2013, Isztambul

ATempus Kozalapitvany 2013. szeptember 10-13. ké-
z0tt vett részt Isztambulban a 25. EAIE konferencian. A
tobb mint 4500 f6s rendezvényen 86 orszag képvisel-
tette magat. Az intézmények mindegyike naponta két
éraban, véltasban tartott fogadédrat a Campus Hun-
gary standon, amelyet a meglévd kapcsolatok tovabb-
fejlesztésére és ujak kiépitésére hasznaltak komoly si-
kerrel.

Résztvevd intézmények:

Budapesti Gazdasagi Fdiskola, E6tvos Lordnd Tudo-
manyegyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Bu-
dapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Kaposvari Egyetem, Obudai Egyetem, Pécsi Tudo-
manyegyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Szent
Istvan Egyetem, Dunadjvarosi Fdiskola

2014, Praga

A 2014-es évben az EAIE szervezet éves konferencidjanak és kiallitdsanak Praga adott ott-
hont, amelyen a Tempus Kozalapitvany 11 magyar felséoktatdsi intézmény, valamint a
Magyar Rektori Konferencia képviselSivel vett részt. A felséoktatasi intézményeknek egy
koz6s, 27 m?-es stand 4llt rendelkezésére.

A rendezvényen tobb mint 5000 résztvevé és megkozelitéleg 200 kidllitd jelent meg a
vildg minden pontjardl, dsszesen 90 orszagbdl. A Tempus Kozalapitvény altal masodik al-
kalommal biztositott Campus Hungary standon mutatkozhattak be a magyar felséoktatas
képviseldi. A magyar intézmények és a Magyar Rektori Konferencia delegéltjai targyala-
sokat és taldlkozdkat bonyolitottak le a helyszinen, melyek sordn egyrészt meglévé kap-
csolataikat erdsithették, masrészt Gj kapcsolatok kialakitasara nyilt lehetéségiik a hallga-
t6- és oktatdcsere, tudomanyos
egyittmiikodések, illetve a kozos
képzési programok teriiletén.

A 20714-es évben a Tempus
Kozalapitvany elészor tett javas-
latot poszterszekcion torténd
eléadas megtartasara, amelyet az
értékelé bizottsag elfogadott. A
~Support System for Institutional
Development and International
Strategising” cimet viseld poszter
a Campus Hungary projekt kere-
tében zajlé, magyar felséoktatasi
intézmények nemzetkoziesedését
célzé tevékenységeket abrazolta.
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V4 Fogadas — ,,Central European Reception”

A Tempus Kozalapitvany a kdzép-eurdpai részvétel hangsilyosabb megjelenésének bizto-
sitdsa érdekében a cseh, lengyel és szlovak nemzeti iroddkkal k6zos fogadds szervezését
kezdeményezte. Az all6fogadas célja a nemzeti irodakkal? meglévé egyiittmiikodés szoro-
sabbra flizése, a kdzép-eurdpai térség felséoktatasi intézményeinek hangsulyosabb képvi-
selete, valamint a meghivott intézmények koz6tti kapcsolatépités lehet6ségének biztosita-
sa volt. A fogadas, amelyen megkdozelitéleg 100 résztvevd jelent meg, nagy sikerrel zarult.

Résztvevd intézmények:

Szegedi Tudomanyegyetem, Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Debreceni Egyetem, Pécsi
Tudomaényegyetem, Kaposvéri Egyetem, Szolnoki F&iskola, Obudai Egyetem, Budapesti
Mdiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Szent Istvén
Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem

NAFSA

A NAFSA, azaz az Association of International Educators® szervezet a vildg legnagyobb sza-
basu oktatasi vaséarainak egyikeként minden évben, az Egyesiilt Allamok mas-mas allama-
ban megrendezésre keriil konferencia és fels6oktatasi kiéllitas. A Tempus Kozalapitvany
célja a megjelenéssel az volt, hogy ismertebbé, vonzébba tegyiik a magyar felsdoktatdst
az amerikai felséoktatas piacan, valamint 6sztondzziik a magyar és egyesiilt allamokbeli
fels6oktatasi egyuttmiikodéseket.

2 Lengyel részrél a Tudoményos és FelsGoktatasi Minisztérium kapcsolédott be a megvalésitasba. A tarsszervezdk:
Centre for International Cooperation in Education (Czech Republic), Ministry of Science and Higher Education of
the Republic of Poland, Slovak Academic Association for International Cooperation.

3 Az 1948-ban alapitott szervezet eredeti neve National Association of Foreign Student Advisers (NAFSA), ame-
lyet 1990-ben mddositottak a jelenlegi elnevezésre: Association of International Educators.
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2014, San Diego

A nagy volumend rendezvény a 2014-es
évben a ,Pathways to Global Competen-
ce” cimet kapta, melynek keretében a kii-
l6nb6z6 felséoktatdsi intézmények kép-
viseldi, a felsGoktatdsi szakértok, illetve a
hallgatéi és intézményi szolgéltatdsokat
ny(jtd szervezetek képviseldi (pl. igynoki
halézatok, diplomaelismertetéssel foglal-
kozé szervezetek, utazassal, széllassal és
biztositassal foglalkozé hallgatéi szolgal-
tatdsok stb.) vitathattak meg egymassal a felséoktatas globalizécios trendjeit és stratégia-
it. Emellett értékelhették annak eddigi eredményeit, valamint programokat és szolgéltata-
sokat dolgozhattak ki a globalis készségek és ismeretek fejlesztésére.

2014-ben a NAFSA éves konferencidjanak és killitasanak San Diego adott otthont,
amelyen a Tempus Kozalapitvany 7 magyar felséoktatasi intézmény valamint a Magyar
Rektori Konferencia képvisel6ivel vett részt.

A kiallitdson tobb mint 10 000 résztvevd, kdzel 4200 intézmény jelent meg a vildg min-
den pontjardl, 6sszesen 89 orszdgbdl. Ebben az évben elészor volt lehetdsége a magyar-
orszagi fels6oktatdsi intézményeknek koz6s standdal jelen lenni a NAFSA rendezvényén.
A Tempus Kozalapitvany altal biztositott Study in Hungary standon mutatkozhattak be a
magyar felséoktatas képviseldi.

Résztvevd intézmények:

Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Pécsi
Tudomanyegyetem, Semmelweis Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Szent Istvan Egye-
tem, Debreceni Egyetem, Magyar Rektori Konferencia, Tempus Kozalapitvany
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2015, Boston

A Tempus Kozalapitvany vezetésével méasodik alkalommal vehetett részt egy neves fel-
s6oktatdsi intézményekbdl, a Magyar Rektori Konferencia valamint az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma képvisel6ibdl 4llé delegacid, a 2015. majus 24-29. kdzott Bostonban meg-
rendezett felséoktatasi kiallitdson. A ,,New horizons in international education” cimet vi-
selé konferencian és kiéllitason 7 magyar fels6oktatdsi intézmény kapott lehetdséget a
bemutatkozasra.

Résztvevd intézmények:
Obudai Egyetem, Eszterhdzy Karoly Fdiskola, Pécsi Tudomanyegyetem, E6tvos Jozsef Fois-
kola, Szegedi Tudomanyegyetem, Szent Istvan Egyetem, Tomori Pal F6iskola

APAIE

Az APAIE* konferencia és kiallitas az egyik legkivalobb férum az &zsiai és csendes-6cedni
térségben, mely alkalmat biztosit a vildg minden tajardl érkezd felsdoktatdsi intézmények
képviseldi és oktatasi szakért6i szdmara a taldlkozasra és az (ij nemzetkdzi oktatasi trendek
megismerésére.

4 Asia-Pacific Association for International Education
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2014, Sz6ul

A 2014-es évben az APAIE éves konferencidjanak és kidllitdsanak Széul adott otthont, ame-
lyen a Tempus Kozalapitvany 10 magyar felséoktatasi intézmény képviseldjével vett részt.

A 9. APAIE konferenciat 2014. marcius 17-20. kozott rendezték meg 14 dél-koreai egye-
tem kozrem(ikodésével, ,hatarokon atnydlé egyilittmiikodések azsiai intézményekkel” té-
maban. Az el6adasok mellett legalabb annyira fontos szakmai eleme volt a konferencidnak
a szervezett intézményldtogatds. A magyar résztvevdk 6sszesen 6 szouli egyetemet és an-
nak miikodését ismerhették meg kodzelebbrél. Ez nemcsak arra volt remek lehet8ség, hogy
j6 példakkal taldlkozhassanak a résztvevék, de leendd egyiittmiikodések elbkészitését is
nagyban segitette a személyes latogatas.
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A konferenciat kisérd kiallitason kozel szaz szervezet és intézmény jelent meg mintegy
50 orszagbdl, melyek kozott a Tempus Kozalapitvany altal biztositott Campus Hungary
standon a magyar intézmények is bemutatkoztak, targyalasokat és taldlkozékat bonyo-
litottak. Ezek az alkalmak hatékonyan erésitették a jelenlévd intézmények meglévd kap-
csolatait, valamint jovébe mutaté kezdeményezések indultak a hallgaté- és oktatdcsere, a
tudomanyos egylittmiikddések, illetve a kdzos képzési programok teriiletén.

Résztvevd intézmények:

Budapesti Gazdasagi Fdiskola, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, E6tvos
Jézsef Fdiskola, E6tvos Lérand Tudomanyegyetem, Kaposvari Egyetem, Miskolci Egyetem,
Pécsi Tudomanyegyetem, Semmelweis Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Szent Istvén
Egyetem

2015, Peking

A 2015-6s évben az APAIE szervezet éves konferenciajat és kiallitasat Pekingben rendezték
meg, melyeken a Tempus Kozalapitvany 9 magyar felséoktatdsi intézmény képviseldjé-
vel vett részt. A 10. alkalommal megrendezésre keriilé APAIE konferenciara 2015. marcius
23-26. kozott kertilt sor a pekingi egyetem kdzremiikddésével. A rendezvény kdzponti té-
méja az ,azsiai és csendes-6ceani térség egyetemeivel vald egylittmiikddés Gj paradigmai”.
Az el6adasok mellett ez alkalommal is fontos szakmai része volt a konferencianak az intéz-
ménylatogatds, melynek keretében a magyar résztvevok dsszesen 6 pekingi egyetemet és
annak m(ikodését ismerhették meg. A konferenciat kiséré kidllitason kozel szz szervezet
és intézmény jelent meg.
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Magyar felséoktatasi kiallitas

A Pekingi Magyar Kulturdlis Intézet szervezésében 2015. marcius 21-22-én a ,magyar hé-
nap” keretében sor keriilt egy kiallitdsra, melynek célja Magyarorszdg felséoktatasanak
népszer(isitése volt. A megkozelitéleg 3-400 érdeklédd kozott voltak didkok, sziilék, kinai
fels6oktatasi intézmények és kozvetitd ligyndkségek képviseldi.

Latogatas a Soong Ching Ling Alapitvanynal

Marcius 23-an a Soong Ching Ling Alapitvany elndkhelyettese, Qi Mingqiu fogadta a ma-
gyar delegdcidt, akinek egyenként bemutatkozhattak az intézmények. Az alapitvany f6 te-
vékenységi kore csereprogramok szervezése a vildg minden tajara, a célcsoport eddig a
fiatalabb korosztaly volt, most mér azonban szeretnének felséoktatasi szintéren is jelen
lenni. Nagy megtiszteltetés, hogy Magyarorszagot az elsék kozott hivtdk meg, a targyalas
alkalmaval mindkét fél biztositotta egymast a komoly egylittm(kodési szandékrol.
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Résztvevd intézmények:

Debreceni Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Szolnoki F&is-
kola, Tomori Pal Féiskola, Eszterhazy Karoly Féiskola, Obudai Egyetem valamint a Szent
Istvan Egyetem. A delegécid tagja volt még a Magyar Rektori Konferencia.

EHEF

A DAAD, a British Council, a Nuffic és a Campus France konzorciumaban, Jakartaban éven-
te szervezett Eurdpai Felséoktatasi Vasar (European Higher Education Fair, EHEF) célja, az
Indonéz és Eurdpai fels6oktatasi intézmények kozti kapcsolatépités elésegitése, az indo-
néz felsdoktatasi intézményekben tanuldk figyelmének felhivasa az Eurdpai felsdoktatdsi
intézmények 4ltal nydjtott magas szinvonall oktatdsra, az Eurépai Unid altal tdmogatott
programokra.

Indonézia 245 milliés orszag, gazdasaga és lakossaga dinamikusan né (GDP: 878 milli-
ard USD, GDP/f6: 3569 USD, GDP névekedés kb. 6%), kozéposztélya 50 millids. Kézel 4000
felsdoktatasi intézménnyel és 4 millié hallgatéval rendelkezik, mikzben a népesség csupén
7,2%-a rendelkezik fels6foku végzettséggel.

2013, Jakarta

A Tempus Kozalapitvany két rendezvényre fokuszalt az indonéz megjelenésen: a sajat szer-
vezés(i Indonéz-Magyar Felséoktatdsi Férumra, valamint a DAAD, a British Council, a Nuffic
és a Campus France konzorciumaban megszervezett Eurdpai Felséoktatasi Vasarra.

Az Indonéz- Magyar Fels6oktatdsi Férum 2013. oktéber 10-én és 11-én zajlott Jakartéban,
aTempus Kozalapitvany szervezésében, 16 magyar, 18 indonéz fels6oktatdsi intézmény, a Ma-
gyar Rektori Konferencia és a lengyel Erasmus Mundus nemzeti iroda részvételével.

A férumot Bus Szilveszter, hazank Indonézidba delegdlt nagykdvete, valamint Dr Illah
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Sailah, az indonéz Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium fels6oktatdsért felelds féosztalydnak
oktatasligyi vezetdje nyitotta meg. Dr Saliah kiemelte, hogy Indonézia nyitott a Magyaror-
szaggal valé egyiittmiikodésre.

A kétnapos k6z6s munka soran a magyar és indonéziai résztvevék megvitattdk, hogyan
tudnanak szorosabban egyiittm(ikddni, és kozdsen eredményesen pélyazni a 2014-20 ko-
z6tt elérhetd eurdpai unids forrasokra (Erasmus+). Olyan témdkat is érintett az Gsszesen
56 indonéz és magyar résztvevd, mint a mobilitasi és egylittm(ikddési lehetdségek, a j6
gyakorlatok és a kozos képzések lehetdségei. a kapcsolatok fenntarthatdsaga.

2013. oktéber 12-én és 13-an az 5. Eurépai Fels6oktatasi Vasaron (EHEF) vettek részt a
16 magyar intézmény képviseldi 9 standon, a CEU 10. standjaval kiegésziilve igy egy egész
sornyi magyar stand jelent meg a vasaron. A vasaron a két nap alatt dsszesen tobb mint
11 400 potencialis hallgaté fordult meg. A TKA két alkalommal Un. ,,Country Presentation”
keretében népszer(isitette a magyarorszagi felsdoktatdsi intézményeket. Mindkét alkalom-
mal telthaz volt, ami 200-200 f6 hallgatésagot jelentett. A jakartai vasart megel6z6en
Surabayaban a jakartai magyar nagykovetség képviselte hazénkat.

Résztvevd intézmények:

Magyar Rektori Konferencia, Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Miszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetem, Debreceni Egyetem, E6tvos Jézsef Fbiskola, E6tvos Lordand Tudomény-
egyetem, Eszterhazy Karoly F&iskola, Gabor Dénes Fdiskola, Kaposvari Egyetem, Karoly
Rébert Féiskola, Miskolci Egyetem, Nemzetkézi Uzleti Tudoményok Féiskolaja, Pécsi Tudo-
manyegyetem, Semmelweis Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, a Szent Istvan Egyetem,
Wekerle Sandor Uzleti Féiskola.
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2014, Jakarta, Surabaya, Makassar

A 2014-es évben november 8-13. kdz6tt megszervezett 4 napos Eurépai Felséoktatasi
Véséarnak (EHEF) harom nagyvéros, Jakarta, (november 8-9.) Surabaya, (november 11.) és
Makassar (november 13.) adott otthont, amelyen a Tempus Kézalapitvany 11 magyar fel-
s6oktatdsi intézmény, valamint a Magyar Rektori Konferencia képviselSivel vett részt. A
fels6oktatasi intézményeknek egyenként 6 m?-es stand allt rendelkezésére a kiallitason
vald részvételre és bemutatkozasra.

A hdrom helyszinen zajlé vésarokon a négy nap alatt 6sszesen tébb mint 20 000 po-
tencidlis hallgaté fordult meg. A Tempus Kozalapitvany a megjelenések koordinalasén tul
tajékoztatta a hallgatdkat a lehet&ségekrol, érdeklédésiiknek megfeleléen irdnyitotta dket
a felséoktatasi intézményekhez, altalanos informacidkat nyujtott Magyarorszagrél, négy
alkalommal n. ,Country Presentation” keretében népszeriisitette a magyarorszagi fel-
s6oktatasi intézményeket. Mindegyik alkalommal telthaz volt, ami alkalmanként megko-
zelitdleg 150 f6 hallgatésagot jelentett.

Il. Indonéz- Magyar Felséoktatasi Férum

A ll. Indonéz- Magyar Fels6oktatdsi Férum 2014. november 7-én keriilt megrendezésre
Jakartaban, a Tempus Kozalapitvany szervezésében. A férumon a hazai egyetemek és a
meghivott nemzetkdzi partnerek részvételén til szakértdi eléadasok, esettanulmanyok
bemutatdsa, majd kdz6s eszmecsere zajlott a mobilitasi programok és a kdzos képzések
témakaorében, a résztvevdk aktiv bevonasaval.

A diskurzuson olyan témakat jartak koriil a szakemberek, mint az Uzleti szféra és a fel-
s6oktatds egylittmiikodési lehetdségei, a mindségbiztositas, az indonéz-magyar egyiitt-
m(ikodési lehetbségek és a j6 gyakorlatok. Szaznal is tobb érdeklédét vonzott a férum, az
egész indonéz szigetvilagbdl érkeztek résztvevok.
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Résztvevd intézmények:

Budapesti Corvinus Egyetem, Debreceni Egyetem, Eszterhdzy Kéroly F&iskola, Kaposvari
Egyetem, a K6zép-eurdpai Egyetem, Miskolci Egyetem, Nyugat-Magyarorszagi Egyetem,
Pécsi Tudomanyegyetem, Semmelweis Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, valamint a
Szent Istvan Egyetem. A delegaci6 tagja volt még a Magyar Rektori Konferencia.
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LATIN-AMERIKA

A megjelenés célja volt egyrészt a felsdoktatasi kapcsolatok feltérképezése és elinditasa a
latin-amerikai térséggel egylittmiikodésben, masrészt a spanyol és portugdl ajku, Eurépa-
ban angolul tanulni szdndékozé hallgaték megnyerése, kutatasi egyiittmiikodések, doktori
iskoldk szdmara kozos képzési programok kidolgozésa. A Tempus Kozalapitvany szervezé-
sében az els6é nagyobb létszdm( dél-amerikai megjelenés a hosszu tavu kapcsolatok meg-
alapozasat célozta meg. Latin-Amerika térsége jelentds hallgatdi potenciallal rendelkezik.
Altaldnosan elmondhaté, hogy a felséoktatasi intézményekben tanuldk szdméra kiemelt
tanulmanyi célpontot jelent Eurépa a kdzds nyelvi, kulturdlis gydkerek révén.

A Tempus Kozalapitvany két orszégban, Kolumbiaban és Braziliaban szervezett t6bb ren-
dezvényre és szakmai programra kiterjedd latogatast 2014. november 20. és december 1.
kozott, amely soran 15 magyar felséoktatasi intézmény megjelenését tdmogatta. A ren-
dezvényeken részt vettek a Magyar Rektori Konferencia, valamint az Emberi Eréforrésok
Minisztériumanak képviseldi is.

Szdmos program keretében kaptak lehet&séget a magyar felséoktatdsi intézmények a
kapcsolatépitésre és a hallgatétoborzasra, melyek a kévetkezék voltak:

« EuroPosgrados, Kolumbia, Bogotéd — 2014. november 22-23. (hallgatéi vésar)

* Intézménylatogatds a Pontificia Universidad Javeriana és az Universidad Nacional de
Colombia egyetemeken — Bogotd, 2014. november 24.

« Szakmai workshop a kolumbiai akkreditacids tigynokséggel (National Council of Ac-
creditation, CNA) k6z0s szervezésben — Bogotd, 2014. november 24.

* Fogadas a TKA szervezésében bogotadi felséoktatdsi intézmények képviseléinek meghi-
vasaval — Bogotd, 2014. november 24.

* Intézménylatogatas az Universidad Cooperativa de Colombia egyetemen — Bucara-
manga, 2014. november 25.

« Latin-American and Caribbean Higher Education Conference (LACHEC), Kolumbia, Bu-
caramanga — 2014. november 26-27. (szakmai konferencia)

« EuroP6s, Brazilia, Sao Paulo — 2014. november 29-30. (hallgatéi vasar)

Hallgatotoborzas

Europosgrados Colombia 2014 - Bogota
Europds Brazil 2014 — Sao Paulo

A Tempus Kozalapitvany a DAAD, a Campus France és a Nuffic nemzetkoézi intézmények
hivatalos partnereként vett részt a BMI° nemzetkozi szervezet szervezésében megvaldsu-
16 hallgatdi vasarokon, Dél-Amerika két legnagyobb felséoktatdsi piacédn, Kolumbidban és
Brazilidban. A Bogotaban megrendezett Europosgrados Colombia 2014 (2014. november
22-23.) és Sao Pauldban szervezett Europds Brazil 2014 (2014. november 29-30.) olyan
hallgatéknak sz6l6 nemzetkozi vasarok, amelyek kimondottan eurépai intézményeknek ki-
nalnak lehetdséget a helyi hallgatdkkal valé talalkozésra. A Tempus Koézalapitvany hivatalos
partnerként kapcsolédott be a vasarok programjaba, standot biztositva 15 magyar felséok-
tatasi intézmény, valamint a Magyar Rektori Konferencia részére.

5 Bussiness Marketing International Limited
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A vasarok jelentéségét jelzi, hogy két nap alatt Bogotaban 7322, Sao Pauléban 7845
hallgaté fordult meg, akik koziil sokan érdeklédtek a magyar standok irant is. A szervezék
készitette statisztikak szerint a kolumbiai megjelenésen a résztvevék 13%-a, a brazil vasa-
ron megjelentek 9%-a gondolja Ugy, hogy Magyarorszdgon szeretne tanulni.

A kolumbiai megjelenést segitette a magyar tiszteletbeli konzul Bogotaban, emellett
tiszteletét tette a brazil vasaron a nagykovet, a fékonzul és a kiilgazdasagi attasé is, vala-
mint a Magyar Rektori Konferencia Sao Paulo-i képvisel&je.

Partnerkapcsolatok és nemzetkoziesités

A magyar és kolumbiai kapcsolatok létrejottének eldsegitésére a Tempus Kozalapitvany
és a kolumbiai akkreditacios ligynokség® kozos szervezésében valdsult meg egy egynapos
szakmai miihelymunka a felséoktatas nemzetkoziesitése és a mindségfejlesztés témako-
rében, melyen tobbek kozott a kolumbiai akkreditaciés folyamatokrél, valamint a Tempus
Kozalapitvany hazai auditaldsi tevékenységérol osztottdk meg a felek j6 gyakorlataikat.

A magyar delegacié kolumbiai latogatdsanak minél hatékonyabb kihasznaldsa érdeké-
ben a Kozalapitvany bekapcsolédott a Latin-American and Caribbean Higher Education
Conference (LACHEC) éves konferenciajanak programjaba is 2014. november 26-27. k6zott
Bucaramangaban. A bilateralis egylittm(ikddések, min8ségfejlesztés és a nemzetkoziesités
témajaban a Kozalapitvany szakmai eléadasokkal jarult hozza a konferencia sikeréhez. A
LACHEC egyben kivalé szakmai kapcsolatépitési lehetéséget biztositott a térségbeli fel-
séoktatdsi intézményekkel, szakértékkel, amelyen évente egyre tébben vesznek részt, idén
csaknem 450 f6 regisztralt.

A magyar intézmények szdmdra a Tempus Kdzalapitvany tovabbi partnerkeresési lehe-
téséget biztositott. Intézménylatogatasokon vehettek részt a Pontificia Universidad Jave-

6 National Council of Accreditation, CNA
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riana, az Universidad Nacional de Colombia és a bucaramangai Universidad Cooperativa de
Colombia intézményeknél. Emellett a Kézalapitvany szervezte fogadas keretében talalkoz-
hattak intézményi képvisel6kkel, fels6oktatdsi szakértékkel.

Résztvevd intézmények:

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Central European University, Corvinus
Egyetem, Debreceni Egyetem, Dunautjvarosi Fdiskola, Emberi Er6forrdsok Minisztériuma,
Eotvos Jozsef Fdiskola, EStvos Lorand Tudomanyegyetem, Eszterhazy Karoly Fdiskola, Ma-
gyar Rektori Konferencia, Miskolci Egyetem, Obudai Egyetem, Pannon Egyetem, Pécsi Tudo-
manyegyetem, Semmelweis Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Szent Istvan Egyetem

KAZAHSZTAN
CACEHEF, Spring Kazakhstan Fair in Almaty

A Tempus Kozalapitvany 2014-ben két rendezvényen és harom intézménylatogatdson vett
részt Kazahsztan egykori févarosaban, Almatiban, ahol 12 magyar felséoktatdsi intézmény
képvisel6inek jelenlétét tdmogatta. A K6zép-azsiai és kdzép-eurdpai Felséoktatds Férum
nemzetkdzi szakmai taldlkozépontként szolgalt a két régié nemzetei szdmara a TKA szerve-
zésében. Ezt kdvetden Kazahsztan jelentds oktatasi kidllitasan, az Almatiban megrendezett
a2 Nemzetkozi Oktatasi Vasaron allitott ki a magyar delegécid.

Kozép-azsiai és a kozép-eurdpai régiot megszolitd felséoktatdsi forumot szerveztiink
Kazahsztan egykori févarosaban, Almatiban marcius 13-14 kéz6tt a Campus Hungary és
az Enhancing Cross Regional Cooperation with Erasmus Mundus (ECCE Mundus) osztrak-
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szlovdk-magyar egyiittm(ikodési projekteken keresztiil. Az eseményt kazahsztani partnerek
is tamogattdak, tobbek kozétt a kazah Nemzeti Erasmus+ Iroda, a férumnak helyet adé
Al-Farabi Kazah Nemzeti Egyetem, valamint az Almatiban m(ik6dé magyar fékonzulatus. A
rendezvényen 100 f6 fordult meg a két nap folyaman 12 orszdgbdl érkeztek felsdoktatasi
intézményi képvisel6k és meghivott szakértok.
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A férum legfontosabb témai:
« kdzép-eurdpai és a kozép-azsiai régié egylittmiikodése az oktatds terén
- partnerkapcsolatok feltérképezése, az intézményi kapcsolatok elsegitése
« kétoldalu hallgatdi, oktatdi, kutatéi mobilitas 6sztonzése
« az Erasmus+ program Gjdonsagai, atmenet az Egész életen at tartd tanulads programbél
(k6zos mesterképzések, kapacitasépités)

Marcius 15-én intézménylatogatasokra kerilt sor, végiil marcius 16-an az Almatiban meg-
rendezett A2 Nemzetkdzi Oktatasi Vasaron 7 standdal allitott ki 12 magyar fels6oktatasi
intézmény a Tempus Koézalapitvany szervezésében A kozel 80 kiallité kdzott Magyarorszag
a legnagyobbként szerepelt.

Résztvevd intézmények:

Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Gazdasagi Fdiskola, Debreceni Egyetem, Dunaujva-
rosi Féiskola, E6tvos Jozsef Fiskola, E6tvos Lordand Tudomanyegyetem, Kaposvari Egyetem,
Kodolanyi Janos Féiskola, Magyar Rektori Konferencia, Miskolci Egyetem, Pécsi Tudomany-
egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Szent Istvan Egyetem

AZERBAJDZSAN

A kaukazusi régioé egyik legjelentésebb fels6oktatasi piaca Azerbajdzsan. Magyarorszag fel-
s6oktatasi intézményei szdmara jelentds hallgatdi potenciallal rendelkezd orszag — az Eras-
mus+ kreditmobilitds programban résztvevé partnerorszag 2014-2020 koz6tt, valamint
kiilds fél a Stipendium Hungaricum Oszténdij Program keretében, mely jelenleg évente
200 azeri hallgaté magyarorszagi tanulasat tdmogatja. A Tempus Kozalapitvany a lehet6-
ségek kiaknazasara szervezett megjelenést Bakuban 2015. &prilis 16-20. kézott a Campus
Hungary Program keretében, segitve a résztvevd magyar intézmények hallgatétoborzésat
és partnerkapcsolatainak szélesitését a nemzetkoziesités jegyében.

JATHRAAEY EAERT
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A Koézalapitvany az Erasmus+ program magyarorszagi koordinaciéjat végz6 szervezete-
ként jo kapcsolatot apol a partnerorszagok, igy Azerbajdzsan Nemzeti Erasmus+ Iroddjaval
is. El6zetes targyaldsokon alapulva, a két orszdg lehetséges felséoktatasi kapcsolatairdl,
egylttm(ikodésérdl tartott megbeszélést 2015. aprilis 17-én az irodaval. Ezzel parhuzamo-
san minisztériumi szint( egyeztetések is folytak az Emberi Eréforrasok Minisztériuméanak
képviseldi részvételével, kiemelten a Stipendium Hungaricum Oszténdij Program Azerbaj-
dzsanra vonatkozo részvételérdl. A magyar intézmények kapcsolatépitését intézménylato-
gatdsok segitették, melyek keretében az intézmények profiljuknak megfeleld partnerekkel
targyalhattak.

Az intézmények az azeri hallgatok elétt a 2015. aprilis 18-19. kdz6tt, Bakuban megren-
dezett A2 Azerbaijan Educational Fair hallgatéi vasaron mutatkoztak be a Kézalapitvany
szervezésében. Magyarorszag a 17 kidllit6 orszag egyikeként jelent meg, a 62 kiéllitd intéz-
mény koz6tt pedig 6 magyar felséoktatasi intézmény szerepelt a kétnapos rendezvényen.
A Kozalapitvany munkatdrsai és az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak képviselje sze-
mindarium keretében hivta fel a hallgatdk figyelmét az 6sztondij-lehetéségekre.

Résztvevd intézmények:
Debreceni Egyetem, Dunatjvarosi Féiskola, Eszterhazy Karoly Féiskola, Miskolci Egyetem,
Szegedi Tudomanyegyetem, Szent Istvan Egyetem
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A MAGYAR FELSOOKTATASI INTEZMENYEK KULFOLDI
MEGJELENESEI A CAMPUS HUNGARY PROGRAM KERETEBEN

A TEMPUS KOZALAPITVANY ALTAL KOORDINALT MEGJELENESEK
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TAPASZTALATOK

A magyar felséoktatasi intézmények kilfoldi kiallitasokon valé megjelenésének tamoga-
tasa régéta meglévo igényként jelentkezett. Ezért is nagy jelentdséggel bir, hogy a hazai
fels6oktatasi intézmények az utébbi harom évben a vilag legnagyobb és legrangosabb ok-
tatasi vasarain képviseltethették magukat a Tempus Kozalapitvany szervezésében. Az in-
tézményi vasarokon valé megjelenés célja a magyar felsdoktatdsi intézmények szakmai
képviselete és népszerisitése volt, a meglévd intézménykozi egylittmiikddések erdsitése,
a lehetséges Uj partnerekkel torténd kapcsolatfelvétel elésegitése — hallgatoi és oktatdi
csere, valamint doktori iskoldk szdméra kozos képzési programok kidolgozasa érdekében. A
tavoli orszadgokban valé bemutatkozast az is indokolta, hogy 2015-t6l az Erasmus+ prog-
ram megnyitotta kapuit a nagyvilag felé.
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A nemzetkdzi vasarokon valé megjelenés mas jelleg( felkésziilést igényel attél fliggben,
hogy hallgatétoborzé vagy intézményi kiallitasrél van-e szé. A hallgatétoborzas esetében
(pl. az azsiai orszagokban, ahol a sziildket kell meggydzni) olyan tajékoztatd anyagokra van
sziikség, amelyek részletes informacidval szolgdlnak a tanulmanyi és megélhetési koltsé-
gekrél, az ajanlott képzések idétartamardl, a megszerzett diploma késébbi felhasznéalhaté-
sagdrol, kiemelve az oktatds magas szinvonalat. Az intézményi kiallitds esetében érdemes
nagyobb hangsuilyt fektetni a leendé partnerekkel torténd elézetes kapcsolatfelvételre,
amelyre a konferencidk altal biztositott online feliileten keresztiil is lehet&ség van.

A megjelenések utdlagos értékelése alapjan a magyar fels6oktatasi intézményeket kép-
visel6k a hallgatétoborzé rendezvények alkalmaval atlagosan 200-300 potencidlis hallga-
téval folytattak személyes targyaldsokat, az intézményi kiallitdsok esetében pedig atlago-
san 30-40 intézménnyel volt lehetdségiik egyeztetni. A hallgaték kérében mindenhol nagy
érdeklddés mutatkozott az 6sztondij-lehetdségek irant. A leendd partnerintézményekkel
felvazolt egyiittmiikodési lehet6ségek pedig rendkivil széleskoriek voltak. A magyar stand
kiemelkedden j6 megjelenése a kiallitason résztvevék kérében is minden alkalommal sikert
aratott.

A jovére vonatkozdéan kiemelt szempont a nemzetkdzi megjelenések 4ltal elért ered-
mények hasznosulasdnak nyomon kévetése, valamint a magyar felséoktatds poziciéjanak
tovabbi erésitése a nemzetkozi felséoktatdsi piacon a mar megkezdett, jol felépitett meg-
jelenési sorozat részeként.

32



NEMZETKOZIESITESI TANUSITASI ELJARASOK

KUTATASI MEGALLAPITAS

+A legfontosabb akadalyozé tényez6é a nemzetkdzi mobilitas teriiletén a vezetdi elkote-
lez6dés hidnya az intézményekben. A retorikaban, a szavak szintjén, a deklaracidkban is
tetten érhet6 ez a hidnyossag, de leginkabb ott figyelheté meg, hogy sem a stratégidban,
sem a mindennapi tevékenységben nem teljesitményorientdltak, nem output-vezéreltek. A
nemzetkdzi tevékenységet jellemzd indikdtorok nem koézismertek.” !

NEMZETKOZIESITESI TANUSITASI ELJARAS

A Tempus Kodzalapitvany a Campus Hungary Program keretei kdzott tobb teriileten is se-
gitette a felséoktatdsi intézmények nemzetkdzi munkéjanak mélyitését, szélesitését. Fel-
s6oktatasi vasarokon valé megjelenéseket szervezett a vildg tobb kontinensén, tematikus
rendezvényeken, szakértdi férumokon vitattdk meg a nemzetkoziesedéssel szorosan 6sz-
szefiiggd felsGoktatds menedzsment teriileteket (nemzetk6zi marketing, idegen nyelv(
képzések inditdsa, webes megjelenés, kreditbeszamitas), kézikonyv készilt a felsdoktatasi
intézmények szdmara a nemzetkoziesedés stratégiai és implementacids kérdéseirdl. Végiil,
de nem utolsé sorban a felsdoktatdsi intézmények szdmara olyan kiilsé min&ségtanusitasi
eljarast dolgoztak ki szakérték bevonasaval, amely lehetévé teszi, hogy az erre vallalkozé
intézmények kiilsd értékeléssel egészitsék ki a nemzetkoziesedés terén elért eredményeik-
rél sz6l6 onértékelést és a jovbre vonatkozd terveiket.

Magyarorszagon elé6zmények nélkiili volt a nemzetkdziesedésre irdnyuld tanusitasi el-
jards, mégis 6szinte érdeklddés mutatkozott mind az auditori feladatok elldtaséara, mind
pedig az els6, kisérleti auditok lefolytatdsara. 2015 nyarara a magyar felséoktatds 10 intéz-
ményének nemzetkdzi tevékenysége keriilt nagyité ala. Az elsd fazist korilbeldl 3 év mulva
egy olyan fellilvizsgélati kor kdvetheti, amely mar kivalésagi szintekbe sorolja az intézmé-
nyeket, és err6l mindsitési igazolast allit ki. A program kisérleti szakasza ezzel lezarul, és a
jovot illetéen stratégiai jelentéségl kérdés, hogy sor keriilhet-e a kidolgozott munkamdéd-
szernek és az alapos, t6bblépcsés munkafolyamat az intézményesitésére. Ez anndl is inkabb
fontos, mert a vizsgalatra vallalkozé elsé korbdl kimaradé intézmények k6z6tt szamos élne
a lehetdséggel, ha azok hosszabb tévon is elérhet6ek lennének.

AZ AUDITOK ELOKESZITESE

A nemzetkoziesitési audit szakmai el6készitése koriiltekinté alapossaggal zajlott. Temesi
Jozsef feltdré munkdja eredményeként elkésziilt a vizsgélati folyamat elméleti megalapo-
zésa és egy olyan Utmutatd terve, amely mar a lebonyolitashoz is részletes javaslatokat
tartalmazott. A nemzetkdzi tapasztalatokat is integralé tervezet megvitatdsa része volt

1 Beracs J6zsef (2014): A mobilitast akadalyozé és 6sztonzd intézményi tényezdk, in A felsGoktatdsi mobilitdst
akadalyozd és észtonz6 tényez6k Magyarorszagon, 1. kotet, Budapest, Tempus Kozalapitvany, 106. o.
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annak a szakmai m{helynek, amely a késébbi auditorok felkészitését szolgdlta. Ez a csapat
tehat aktivan részt vett az auditdlas mechanizmusénak kidolgozasaban is. Szamos elvi és
technikai dilemma kisérte a fejleszté munkat:
- a folyamat, kiils6 értékelés dimenziéja mennyire legyen erds,
* mennyire mozgassa meg magat a vizsgalt intézményt,
* milyen ardnyban érdekesek a szdmszer(isitheté mutatdk és a kvalitativ dimenzidk,
* mi legyen az eljaras neve, hiszen az audit sz6 kelthet ellenérzéseket,
* mennyire legyen a vizsgélat visszatekint®, és milyen szerepet jatsszon a jévébeni val-
lalasok értékelése,
+ milyen mértékben terjedjen ki a fels6oktatasi intézmények egyes tevékenységei nem-
zetkozi dimenzidjanak vizsgalatara (tanulas-tanitas, kutatas-fejlesztés, helyi tarsadal-
mi, gazdasagi kapcsolatok)?

Q000050

[
]
¥

Szent Istvén Egyetem

CELOK, MOZGATORUGOK

A vizsgélat szamdra nem volt kétséges, hogy a nemzetkdziesedés a felséoktatasi intéz-
ményeink szamdra nem csupdn egy izgalmas, perspektivékat kivané plusz feladat, hanem
egyre inkabb az alaptevékenység olyan meghatarozoé része, amely nélkiil aligha képzelhetd
el korszer(i felséoktatasi intézmény. Mikézben mindez ma mar evidencia, a tapasztalatok
azt mutattdk, hogy a vizsgalt felséoktatasi intézmények a nemzetkoziesedésben rejld le-
het8ségeket, kényszereket szinesen értelmezik. Egyes intézmények szamara a nemzetkozi
hallgatokkal végzett munka elsésorban pénziigyi fenntarthatésagi kérdés. igy példaul a
nagy presztizs(i orvosi karokkal rendelkez6 egyetemeink szdmara tébb millidrdos bevételt
jelentenek a teljes képzésben résztvevd nemzetkozi hallgatok. A bevételszerzés mellett el-
térd hangsullyal jelenik meg a nemzetkozi kreditmobilitds kérdése, amely elsésorban fel-
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s6oktatas-pedagdgiai funkcidt tolt be, s amely érdekében akar kiildésrél, akér fogadasrol
beszéliink, jelent6s feladatokat ré az intézményre anélkiil, hogy ezzel szamottevd bevétel
jarna egyiitt. A munka fontossagat az tdmasztja ald, hogy a kreditmobilitasban résztvevé
hallgatok karrieresélyei érdemben javulnak. Kar, hogy tudéaskozvetitd szerepiik ma még el-
vétve szerepel a stratégiai funkcidk kozott. A kutatas-fejlesztés vildga természeténél fogva
nemzetkoziesedett. Az e teriileten elért eredmények mellett is fennall az a kérdés, hogy
kelld szdmu és jelent6ségli, nemzetkozi partnerekkel k6zésen megvaldsitott K+F projekt
részese-e az adott felséoktatasi intézmény.

AZ AUDITALAS FOLYAMATA

A pilot eljaras keretében 11 felséoktatasi intézmény vallalkozhatott arra, hogy a kiilsé ér-
tékelési folyamat segitségével tovabbfejleszti munkdjat. Az eljaras fejleszté partnereként
maguk az intézmények is hozzajarultak a projekt sikeréhez, ahogyan a program szervezgi-
nek reményei szerint mar e bevezetd szakaszban is hasznos inputokkal szolgélt az értéke-
[&si eljaras.

A részt vevd intézmények atfogd onértékelést készitettek, amely elére meghatarozott
dimenziék mentén nem csupan helyzetképet adott az adott felséoktatdsi intézmény nem-
zetkozi kapcsolddasairdl, de vazolta a jovdre vonatkozo terveket is. A helyzetértékelés elké-
szitése kiadés munkaval jart, ugyanakkor kedvezd szerepet t6lt6tt be azzal, hogy megmoz-
gatta a legkulonboz6bb érintett szervezeti egységeket, és olyan dsszetett attekintést adott
a nemzetkozi feladatokrdl, amelyre a pusztan belsé mozgatérugdk még az intézményfej-
lesztési tervek készitése soran sem feltétleniil sarkalltak.

Az auditalas folyamatanak kovetkezd lépése a korabban kiképzett auditorok részvéte-
lével tortént meg. Egy-egy latogatd bizottsdg harom fébél allt, két hazai delegalt mel-
lett az ACA (Academic Cooperation Association), az egyik legtekintélyesebb felsGoktatasi
nemzetkozi szervezet egy képviseldje is helyet kapott. A latogaté bizottsdg az 6nértéke-
lés elemzését kdvetben egyeztette a meglatogatandd intézménnyel a latogatds részletes
programjat. A kétnapos interjusorozat lehetvé tette, hogy az auditorok személyesen is
talalkozhassanak a nemzetkoziesedés helyi kulcsszereplSivel, és olyan teriiletekrél is ta-
jékozédhassanak, amelyek az 6nértékelés altal részben vagy egészben rejtve maradtak. A
jov6 szempontjabdl tanulsagos, az audit szempontjabdl pedig fontos sikertényez6, hogy az
Onértékelés merjen onkritikus lenni, hiszen a szlik keresztmetszetek azonositasa épplgy
segitheti a pozitiv irdnyba t6rténé elmozdulast, mint a mar most is eredményes teriiletek
tovabbi eréforrasokkal valé taplalasa.

A latogatast kdvetden az auditorok jelentést készitenek, amelyben &sszefoglaljak leg-
fontosabb megéllapitasaikat, és ajanlasokat fogalmaznak meg az intézmény jovébeni mun-
kdjara vonatkozéan. Az erre vélaszként elkésziild intézkedési terv lesz az alapja annak a
hdrom év mulva megismételendd eljérasnak, amely a tervek szerint elvezet majd a nem-
zetkOziesedés adott szintjét igazold tanusitas elnyeréséhez.

Az itt bemutatott eljaras integrélja azokat a nemzetkdzi tapasztalatokat, amelyeket
egyes korabbi nemzetkdziesedési auditok alakitottak ki, igy pl. az OECD és az ACA kdzre-
miikodésével megvaldsitott IQRP (Internationalisation Quality Review Process) elveivel is
nagyfokl rokonsagot mutat a hazai megoldas.
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TEMATIKUS FOKUSZOK

A nemzetkoziesedés stratégiai kérdésként valé kezelése

A résztvevd intézmények tobbsége a nemzetkdziesedés stratégiai kérdéseit nem 6nallé
dokumentumban, hanem az intézményfejlesztési terv (IFT) szerves részeként kezelte. En-
nek a megkozelitésnek az az elénye, hogy a nemzetkdzi munkét nem elkiiloniilt, a f6 tevé-
kenységekkel parhuzamos tevékenységként értelmezi, hanem minden relevéns intézményi
funkcidhoz hozzékéti. Ennek a megoldasnak a hatranya, hogy a nemzetkdzi munka egyes
stratégiai kérdései esetleges fékuszt kapnak, és a stratégiabdl adédé feladatok szamonkér-
hetdsége is nehézkes. A vizsgalt intézményfejlesztési tervek akar 200-nal tébb hivatkozast
is tartalmaznak nemzetkozi feladatokra, de ezek a feladatok — ahogy gyakran az IFT egyéb
feladataival is el6fordul — implementacids szempontbdl nem kelléen dtgondoltak, a végre-
hajtas koordinacidja és nyomonkdvetése nem biztositott. Tobb esetben hidnyzott a célok
szamszer(sitése, és ami talan a legfontosabb, az IFT el6készitése soran, részben a siirgetd
hatéridékre tekintettel, nem volt méd megfeleld koordinativ férumok miikodtetésére, az
elképzelések alapos kimunkaldsara.

E hidnyossagok kikliszobolése érdekében ajanlhaté az IFT-k nemzetkdzi vonatkozasi fel-
adatait tartalmazé, a megvaldsitést segité kivonat elkészitése. Onallé nemzetkdziesedési
stratégia csak akkor nem jelent kockazatot, ha ez a kiindulasi fékusz is megkivanja a szerves
illeszkedést az intézmény egyéb funkcidihoz. A nemzetkdziesedési stratégia készitésének
dilemmadja rendszeresen felbukkand kérdés volt. Tobb intézkedési terv célul tizte ki azzal,
hogy a stratégidhoz elvezeté6 munkafolyamat idé- és partnerségigényét figyelembe kivan-
jak venni. Ez utébbi azért is kiemelkedéen fontos, mert egy nemzetkozi versenyképességre
toré felsdoktatasi intézménynek aligha azonosithaté olyan szerepléje, aki szdmaéra ne len-
ne hasznos a nyelvtudas vagy a kulturalis sokszin(iségben valé otthonos kézlekedés.

A stratégiai megkozelitések szempontjabdl fontos kérdés volt az auditok szamara, hogy
milyen paraméterekkel mérik a nemzetk6zi munka eredményességét, milyen véltozékkal
irhatdéak le a célok, és milyen mutatdk segithetik a hatékony koordinaciét és a folyama-
tok nyomonkdvethetéségét. Az auditok tobbsége kiaknazatlan tartalékokat azonositott a
nemzetkoziesedés adatainak naprakész és integralt kezelése teriiletén, mely a kapcsol6dé
vezet6 informacids rendszer fejlesztési feladataként fogalmazddott meg.

A legfontosabb adatok kdzott szerepel a kimend és bejovd hallgatdi és oktatéi mobili-
tas. A kredit- és diplomamobilitas k6zotti ardnyok széles skalan véltoznak. Egyes, a teljes
képzések teriiletén kivalé eredményeket eléré felséoktatdsi intézmények szdmara a kredit-
mobilitas kevésbé ambicionald. Mivel példaul az orvosképzés teriiletén aktiv fels6oktatasi
intézmények igen jelentds bevételre tesznek szert, ez indokolatlanul nagy sudlyt kap, és
kevésbé expondlddik az intézmény nemzetkozi tudastérbe torténd integralddasa és a kul-
tarakozi tanulds lehetésége.

KOORDINACIO

A fels6oktatasi intézmények az adminisztrativ koordinacié érdekében valtozatos megolda-
sokat alkalmaznak. A kulcsszereplék a nemzetkdzi koordinatorok, nemzetkézi igazgatdsa-
gok vezetdi, akik a nemzetkozi kapcsolatok teriiletét tekintik elsédleges szakértelmiiknek.
A vélasztott akadémiai tisztséget betoltékre jellemzd az a tendencia, hogy — mivel mind
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a kutatdsi, mind az oktatdsi rektor- és dékanhelyettesek feladatkore tartalmaz nemzetko-
zi dimenziét — kifejezetten nemzetkozi ligyekért felelds helyettesi feladatkort vagy nem
jelolnek ki, vagy ez a feladat a rektorndl, illetve a dékdnndl marad. Abban az esetben, ha a
vezetdségen beliil senki nincs megbizva a nemzetkozi ligyek atfogé feligyeletével, egyes
feladatok gazdatlanna vélhatnak, és a feladatok kozotti szinergiak tekintetében is keletkez-
het veszteség. Hasonlé a helyzet a nemzetkozi feladatok koordinacidjara kijelolt bizottsag
vagy bizottsdgok esetében. Egyarant szélnak érvek amellett, hogy az e teriileten aktiv ok-
tatok, kozépvezetdk képviseljék a szervezetrésziiket egy ilyen koordinaciés férumon, mint
ahogyan arra is volt példa, hogy a karokon dolgozé nemzetkézi koordindtorok rendszeres
egyeztetését segitette a koordinacids férum. Megoldast jelenthet, ha a nemzetkozi bizott-
sag integrélja a technikai és az akadémiai szakértelmet.

Miskolci Egyetem

PROBLEMATERULETEK

Az idegen nyelven torténd oktatas nehézségei

Az intézmények nemzetkdzi munkdjénak fejlesztésében az egyik legidéigényesebb folya-
mat az, amely sordn képessé vélnak arra, hogy az egyes képzési programok oktatdsa idegen
nyelven is szinvonalasan torténjen. Kevés intézmény rendelkezik olyan stratégiai elkotele-
zettséggel és tlirelemmel, hogy egyes 6rak, majd kurzusok, végiil teljes képzési programok
idegen nyelviivé tétele érdekében évtizedes fejlesztéseket hatarozzanak el. A felséoktatasi
intézmények HR-tevékenységének ritkdn része a formalis nyelvismeret meglétén tul az
idegen nyelven torténd tanitas képességének ellenérzése. Tobb j6 gyakorlatot sikerdilt vi-
szont azonositani az oktatdi dllomany idegennyelv-tanuldsanak tdmogatdsa terén. Egerben

37



konzultacidkat ajanlanak a kiilfoldi folydiratokban valé cikkek megjelentetése és konferen-
ciaszereplések elétt. Debrecenben szédmos oktatd szerezte meg a felséfokd angol nyelvvizs-
gat egyetemi tdmogatassal.

Altalanos tapasztalat, hogy az egyetemi tanulds-tanitas szervezésének mddszertani
megujuldsa nehézkes. Ez kiilondsen fajé a nemzetkdzi hallgaték szdmara biztositott kép-
zésekben. A megkérdezett nemzetkézi hallgatdk egy része az interaktivitast, mas résziik a
terepkozeli terepmunka részaranyat hidnyolta.

Kreditbeszamitas

A kiutazé hallgatdk kinti tanulmanyi idejének hasznossd tétele a vizsgdlt intézmények
mindegyike szdmdra prioritas. Ugyanakkor az ehhez vezetd Gt még gyakran esetleges. A
partnerintézmény kurzusaibdl valé vélogatas nem egyszer nélkiilozi a stratégiai megfon-
tolasokat és a kellé rugalmassagot. Ezzel is 6sszefligg az a tény, hogy szémos intézmény
igen nehezen fogadja be a kint megszerzett krediteket. A hazai f6 targyak vagy az olyan
kurzusok, melyek hiresen szelektivek, nem szivesen mondanak le a hallgaték kozvetlen ta-
nitasardl. Gyakori a kiilféldon toltott szemeszter utani halasztasi kényszer, és ez sokakat
visszatart, vagy jelent&s tobbletkoltségeket general a csalddok szdmara.

A kreditbeszamitds masik fontos dilemmaja, hogy a hazai szétaprdzott tantargystruktd-
ra kovetkezményeként alacsony kreditértékekkel jar egyiitt. Ez kiiléndsen a Magyarorsza-
gon tanuld kiilféldi didkok szdmdra jelent nehézséget, hiszen az itt elvégzett, nem egyszer
munkds tantargyak kreditértéke elmarad a kinti megfelel6jétél.

Szegedi Tudoményegyetem

CELORSZAGOK

A nemzetkoziesedésben aktiv felséoktatdsi intézmények gyakran tobb szaz fels6oktatasi
intézménnyel allnak kapcsolatban, akdr 60-70 kiiléonb6z6 orszégbdl. Az ehhez kapcsolédd
nagyszamu kétoldali megallapoddsok rendszere azonban ritkan tartalmaz valddi straté-
giai fokuszokat. Az auditalt intézmények egy része mindent megtartott abbdl, ami kelet-
kezett, és a szertedgazé el6zmények a jovére nézve az esetlegesség kockazatat hordozzak.
A foldrajzi, gazdasagi és szakmai szempontok alapjan tobb auditjelentés is hangstlyozta
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a batrabb prioritds-meghatdrozas sziikségességét. Mindez akdr gy is tehetd a stratégiai
megfontoldsok targyava, hogy bar az intézmény nagyszamu lehet&ségnek tekintett kap-
csolatot tart fent, ezeknek egy kiemelt korét kiilonoés figyelemmel és magas szint(i ered-
ményelvarasokkal kéveti nyomon.

Hasonlé stratégiai fékuszalasi kihivasként azonositottdk a tematikus fokuszteriletek
kijelolését és a nemzetkoziesedési munka karok kozotti egyenletesebb ,teherelosztaséat”
is. A felhalmozott tapasztalatok, j6 gyakorlatok megosztasa épplgy hordoz tartalékokat az
intézményeken beliil, mint az intézmények kozotti egytittm(ikdésben.

MULTIKULTURALIS LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK

A nemzetkozi mobilitds egyik legfontosabb hozzaadott értéke az intézménykozi kapcso-
latokon keresztiil megvaldésuld olyan tudasaramlas, mely nem sz(ikiil az oktatott vagy ku-
tatott tudomanyteriiletre, hanem széles értelemben egymas kultirajénak tanuldsa is. Ez a
tanulasi folyamat nem mindig egyszerd. A magyar cserediakok kiilfoldi beilleszkedése épp-
ugy hordozhat konfliktusokat, mint ahogyan a hazai felséoktatasi intézmények sem min-
dig felkésziiltek a kulturalis kiilonb6z&ségbdl adédé nehézségekre. A sokszinliségbdl adédo
helyzetek lehet&ségként torténd értelmezése tobb auditalas sorén is felmeriilt. Bar nem
hazai sajatossag, hogy a nemzetkozi didkok hazai didakoktdl elkiilondilt témbot alkotnak,
szamos kreativ eréfeszités térténik annak érdekében, hogy ez ne igy legyen. Egyre erésebb
felismerés, hogy a mobilitasban kozvetleniil részt nem vevd hazai didkok szdmara egyediil-
allé lehetéséget jelent a bejové kiilfoldi didkokkal valé kézos tanulds, szabadid6-eltoltés,
nyelvtanuldsi lehet&ség, nemzetkozi kapcsolati haléépités és a kulturakodzi nyitottsag erd-
sitése.

A HALLGATOI RESZVETEL A NEMZETKOZIESEDES EROSITESEBEN

A hallgaték nem csupdn alanyai az intézmények nemzetkdzi munkajanak, hanem érdemi
er6forrdsok mozgdsitasara képes alakitdi is. Az Erasmus Student Network mentorainak te-
vékenysége olyan kivalé szolgéltatas, mely a hazai és a bejové hallgatdk érdekeit egyarént
szolgdlja. Az intézmények hallgatéi onkormanyzatanak kiiliigyi bizottsagai sajat kezdemé-
nyezés(i programok sorat szervezik, amelyek szélesitik és tartalmasabbs is teszik a nemzet-
kozi munkat. E teriileten tovabbi el6relépések lehetségesek, ha az intézmények nemzetkozi
ugyekért felel8s vezetése és a hallgatok kozott bizalomra épiils, kollegidlis partneri kapcso-
lat éplilhet ki. Az e teriileten elért eredmények megosztésa, j6 gyakorlatok cseréje mind a
hallgatéi, mind az oktatdi egylittm(ikdések részévé vélhat.

NEMZETKOZI MARKETING ES TOBORZAS

Tobb auditélt intézmény gyakorlatanak meghatarozé eleme volt, hogy olyan iizleti alapon
m(ikodo, a célorszdgokban aktiv ligyndkhalézatot miikddtetnek, amely a hagyomanyos
akadémiai menedzsmenttdl eltérd, azt jol kiegészitd, hatékony format jelent. A jutalék el-
lenében didkokat toborzé ligyndkhélézatok munkdjanak kockazatait azok az intézmények
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tudjdk eredményesen kezelni, amelyek szigori mindségelvarasokat is megfogalmaznak, és
mind a kivalasztas, mind pedig a tanulmanyok sordn alkalmazott tdmogaté eszkozok tekin-
tetében ambiciézusak. A hazai orvosképzés egy ilyen teriilet. Az intézményeink a nemzet-
kozi terepen egymassal is nem egyszer versenyben allnak. Mindettél fliggetlendil a kritikus,
tudasintenziv Uzleti szolgaltatasok szakmai min8ségének biztositdsa megkivanna az érin-
tett intézmények egyiittm(ikdését, tapasztalatcseréjét is.

A nemzetkoziesedés stratégiai ligyként valé kezelése felsdoktatdsi intézményeink tébb-
sége szamdra ma mar evidencia. A kapcsolatok szakmai min&sége és hozzjarulasa az adott
fels6oktatasi intézmény hazai sikerességéhez és elismertségéhez sokrétd, kitartd fejlesz-
témunkat kivan. Ehhez a fejlesztémunkdahoz nyujthat segitséget a Tempus Koézalapitvany
altal inditott kilsd értékelési eljaras. A nemzetkoziesedési audit kisérletkore lassan lezarul.
A tapasztalatok 6sszegzése még tart, de mar most is megkockaztathatd, hogy sikeriilt egy
olyan élen jaré gyakorlatot kialakitani, amely a nemzetkoézi felséoktatdsi k6zosség szdmara
is figyelemre méltd lehet.

Részt vett intézmények:
Budapesti Gazdasagi Fdiskola
Debreceni Egyetem

Eszterhazy Kéroly F&iskola
Miskolci Egyetem

Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem
Pazmany Péter Katolikus Egyetem
Pécsi Tudomanyegyetem
Semmelweis Egyetem

Szegedi Tudomanyegyetem

Szent Istvén Egyetem
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KUTATASI MEGALLAPITAS

A Tempus Kozalapitvany megbizadsabdl elvégzett kutatasok eredményeként az alabbi fon-
tos megallapitasokat tehetjiik a nemzetkoziesités kapcsan:

A legfontosabb akadalyozé tényez6 a nemzetkdzi mobilitas teriiletén a vezetdi elkote-
lez6dés hidnya az intézményekben.””

~Az oktatasszervezés és a mindségbiztositas lassan dsszekapcsolddik a nemzetkdzi mo-
bilitas teriiletén.”

A Tempus Kozalapitvany a Campus Hungary projekt keretében a fenti okok miatt tébb
Peer Learning Activity-t (PLA) szervezett. A PLA-k célja, hogy a bevonja az adott intézmé-
nyek vezetdit, dontéshozdit, érintett dolgozdit a nemzetkoziesitési tevékenység fokozasa,
és ezéltal a min8ségbiztositas javitasa érdekében.

TEVEKENYSEGEK

A PLA-k soran a levezet6 szakérték az adott témaban jartas szakembereket bevonva ké-
z6sen targyaljak meg az egyes kérdéseket. A PLA-k felépitése altaldban a kdvetkezd: a le-
vezet6 szakérték egy-egy résztémarol vitaindité eléadast tartanak, majd a résztvevék kis
csoportokban megvitatjak a kérdéseket, ezt kdvetden a gondolataikat plendris keretek kozt
megosztjak a tobbi csoporttal, melyeknek ekkor van lehet&ségiik reflektalni azokra. A részt-
vevok és a levezetd szakérték kozds gondolkodds soran sziiletett konklizidit a levezetd
szakértdk osszefoglaljak.

Az aldbbi témakban rendeztiink PLA-kat a projekt ideje alatt:
. A felséoktatasi intézmények nemzetkoziesitési mindsitése
Il. Min8ségbiztositasi szakértdi miihely
[ll. Min8ségfejlesztés a felséoktatasban az ECTS kreditrendszer alkalmazésén keresztiil
IV. K6z6s képzések Magyarorszagon
V. Mindségfejlesztés a fels6oktatasban — idegen nyelvi képzések

PLA 1:A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK NEMZETKOZIESITESI MINOSITESE

2013. szeptember 30. és oktdber 2. kézott zajlott a Campus Hungary Program elsé szakér-
t6i miihelye a nemzetkdziesités témdjaban. A mihely elsédleges célja az intézményi audi-
tok elékészitése volt, melyeket a miihelyt kévetd masfél évben bonyolitottunk le.

1 Berécs J6zsef (2014): Mobilitast akadélyozo és 6sztonzd intézmeényi tényezdk, in A felsGoktatdsi mobilitdst aka-
délyozo és 6sztonz6 tényez6k Magyarorszagon, 1. kétet, Budapest, Temus Kozalapitvany, 106. o.

2 Uo., 107. 0.
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A haromnapos, angol nyelv( szakértéi mihelyen résztvevék tobb teriiletrél érkeztek:
a fels@oktatasi szerepléktdl egészen az MRK, EMMI és a MAB képviseldiig. Kiemelt ven-
dégeink kozott koszonthettik még az ACA igazgatdjat, Bernd Wachtert, John Reilly és
Dr Viera FarkaSova Bologna-szakért6ket, valamint Queenie Lamet szintén az ACA-tél, mint
nemzetkozi szakértbket, akik az auditok nemzetkozi validalasaért feleltek. A rendezvényt
Dr Klinghammer Istvan felsGoktatdsért felelds allamtitkar nyitotta meg. Az eléadasok, kis-
csoportos workshopok, valamint plenaris vitdk remek lehet8séget biztositottak egy k6zos,
mindenki ltal elfogadott mddszer kidolgozasara, mely alapjan 2013 és 2015 tavasza ko-
z0tt orszdgosan tiz felsGoktatdsi intézményben vallaltuk nemzetkoziesitési auditok lefoly-
tatasat. Ezek célja, hogy a hazai felséoktatasi intézmények szdmara egy objektiv eszkdzt
nyUjtson, mely egyszerre biztositja szdmukra a fejlédési, tanuldsi lehetéséget, valamint a
nemzetkdzi szintéren valé pozicionalast.

http://www.campushungary.hu/szakmai-tevekenysegek/pla/nemzetkoziesites-pla

PLA 2: MINOSEGBIZTOSITASI SZAKERTOI MUHELY

2014. oktéber 1-2-an kétnapos szakértéi mihelyt szerveztiink, melynek témdja a hazai
fels6oktatas minéségbiztositasa volt, célja pedig, hogy attekintse a képzési programokat,
a hallgatdkat, az oktatdkat és az adminisztrativ munkatarsakat érintd belsd és kiilsé mi-
ndségbiztositasi kérdéseket, tovabba hogy korbejarja és meghatédrozza a Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG) hazai rele-
vancidjat és adaptélasi lehetdségeit.

A rendezvény mindkét napjat vitaindité eléadasok nyitottak. Az elsé napot Colin Tiick,
a European Quality Assurance Register for Higher Education igazgatdjanak eléadésa indi-
totta, melyben a hazai felséoktatasi intézmények, valamint az Oktatasi Hatésag, a Magyar
Akkreditaciés Bizottsag, az EMMI Felsdoktatési Allamtitkarsagéanak és a Magyar Rektori
Konferencia minéségbiztositassal foglalkozé szakértéi a nemzetkozi trendekrél hallhattak
0j informacidkat. Ezt kovetden Engels-Perényi Kldra mutatta be az Eurépai Bizottsag min6-
ségbiztositassal kapcsolatos allaspontjat. A masodik nap Szantd Tibor, a MAB fétitkardnak
el6éadéasaval kezd6dott, melyben bemutatta a Bizottsag mindségbiztositasi tevékenységeit.
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A mihelyen — az eléadésokat kdvetéen — a résztvevdk csoportos beszélgetések keretében
oszthattdk meg egymassal a tapasztalataikat, illetve adhattak el6 elképzeléseiket, intéz-
ményfejlesztési javaslataikat. A rendezvényen 22 f6 vett részt dsszesen.

http://www.campushungary.hu/szakmai-tevekenysegek/pla/minosegmenedzsment

PLA 3: MINOSEGFEJLESZTES A FELSOOKTATASBAN AZ EUROPAI
KREDITATVITELI RENDSZER ALKALMAZASAN KERESZTUL

2014. januér 27-28-4n Esztergomban rendezte meg a Tempus Kozalapitvany azt a szakér-
t6i mihelyt, amelyen 16 hazai és 2 kiilfoldi szakember az Eurépai Kreditétviteli Rendszer
(ECTS) alkalmazasat mint a minéségfejlesztés egyik eszkdzét vizsgalta.

A rendezvényen résztvevd szakértdk az ECTS kreditrendszernek mint a tanulds és tani-
tas, valamint a képzési programok menedzsmentjének min&ségét befolydsold eszkdznek a
fels6oktatasban betdltétt szerepérdl folytattak vitat. A Campus Hungary TAMOP 4.2.4.B1
és B2 projektek keretében megrendezett szakmai m(ihely el6készitésében Derényi Andras,
Dr Bokay Antal és Dr Temesi J6zsef miikodott kozre.

A program soran az alabbi fébb teriileteket elemezték a szakemberek:
+ a képzések tervezése és megvaldsitdsa nemzetkozi Osszevetésben,

+ a kreditek allokalasa,

« a hallgatéi munkamennyiség kifejezése kreditekben,

« a valtozésok elinditdsa és végigvitele.

A program fontos eleme volt, hogy az ECTS alkalmazéasanak és a képzési programok me-
nedzselésének hazai kérdései nemzetkozi Osszefliggésbe helyezve jelenhettek meg. A két
kilfoldi eléado, Tomasz Saryusz-Wolski (Politechnika t6dzka, Lengyelorszag) és Volker
Gehmlich (Hochschule Osnabriick, Németorszag) mind sajat nemzeti, mind pedig nem-
zetkozi tapasztalataikbdl meritve szemléletformald eléadasokat és vitaindité felvezetdket
tartottak. A nemzetkozi dsszevetés, mely sordn eurdpai és amerikai megoldasok is széba
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keriiltek, arra hivta fel a figyelmet, hogy a felséoktatassal szemben tamasztott alapvetd
kovetelménnyé valt a nemzetkozi dsszehasonlithatésdg. Csak az a nemzeti felséoktatési
rendszer lehet a 21. szazadban sikeres, amely a globalis munkaer&piac elvérasaira reflektal-
va, azoknak megfelelve késziti fel a hallgatdkat.

Az Eurépai Képesitési Keretrendszer atfogé keretrendszer, amely egyértelmiivé teszi az
eurépai nemzeti képesitési keretek, valamint az azokban foglalt képesitések viszonyat, és
ezdltal a nemzeti keretek kozotti illeszkedési mechanizmusként szolgal.

Az utébbi években a figyelem elsésorban a képesitési keretrendszerek kiilénb6zd valtoza-
tainak létrehozdasara és elterjesztésére irdnyul. A képesitési keretrendszer olyan eszkdz, amely
képes koordinalni és informalni a tanulds, a képzés és oktatds vildgardl a kiilonb6zé hatterd
felhasznaldkat. Az eredménykdzpontu képzési programok megvaldsitasa szamos elemet foglal
rendszerbe, amelyben fontos szerepet kap a kreditrendszer, amely a tanitdsi-tanulasi folyamat
minden szakaszaban jelen van.A kreditrendszer ezért alkalmas eszkoz lehet arra, hogy a teljes
oktatasi folyamat Gjrafogalmazasara és folyamatos megujitasra 6szt6n6zz6n, amelybe vala-
mennyi szerepl6t, a munka vildganak képviseldit is sziikséges bevonni.

Gyakorlatba lltetés:

- munkasrdpiac

- képesitési
keretrendszerak

- kézoktatas /

szakképzés
- felsGoktatas

A tanulasi lanc

Paradigmavaltas

Tanulasi tér

Modularis szerkezet
Modul tanulasi eredményei
Ertékelés
Kreditek

Belsd mindségmenedzsment

Kiilsd mindséabiztositis

_ Kommunikacié ‘

Kiemelt fontossagl a tanulds és tanitds minéségének javulasat eldsegitd valtozasok
végrehajtdsa. A tanulasi eredmények alkalmazasahoz és a tanuldsorientalt szemlélet intéz-
ményi gyakorlatba valé beépitéséhez a kreditrendszer megujitasa, a megvéltozott tanulé-
si-tanitasi helyzethez igazitasa j6 hordozdeszkoz, ami az oktatds mindségét fejleszti.

Régios mihelyek

Célunk, hogy a szakérti mihelyen elhangzottak minél tobb hazai oktaté és oktatdsi szak-
ember el6tt ismertté véljanak, illetve szeretnénk meghallgatni az 6 véleményiiket is a
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témardl, ezért a Kozalapitvany a szakmai mihely elékészitésében kézrem(ikodé szakem-
berekkel k6zdsen mind a hat konvergencia régiéban egynapos rendezvényeket szervezett
2014 majusatdl juniusaig. A rendezvényekre a képzési programok, szakok fejlesztéséért és
miikodtetéséért felelds vezetd oktatdkat, oktatdsszervezdket, intézményi/kari vezetdket
vartuk elsésorban.

http://www.campushungary.hu/szakmai-tevekenysegek/pla/ects-pla

PLA 4: KOZOS KEPZESEK MAGYARORSZAGON

2014. &prilis 9-én huszonot f6 részvételével lezajlott a kozos képzések elinditasaval, ma-
kodtetésével és fenntartasaval foglalkozé angol nyelv(i szakértdi mihely. A k6z6s progra-
mok tobb felsGoktatdsi intézmény egylittmiikodésével jonnek létre, és elvégzésiikkel az
adott programokon tanuld hallgaték kettds/tobbes vagy kozos oklevelet és oklevélmel-
lékletet kapnak. A hazai és nemzetkozi szakértbk részvételével lezajlott rendezvény célja a
kolcsonds tudasmegosztason alapuld kdzos gondolkodas, a jo gyakorlatok, felmerild ne-
hézségek és megoldasi lehetdségek feltardsa volt. A megszerzett tudast szélesebb k6zonség
szdmara is elérhetd lesz régiés képzések formajaban.

A mihely soran a meghivottak az akkreditacid, a tantervfejlesztés, a mindségbiztositas
és a menedzsment témakdorokkel kapcsolatos eléadasokat hallgattak, hogy utana a szakér-
ték altal moderalt és facilitalt brainstorming keretében vitathassdk meg a kdzos képzése-
ket érintd egyéni és intézményi, valamint a hazai és nemzetkdzi tapasztalatokat.

Az elhangzott tapasztalatok alapjan megéllapithatd, hogy a hazai fels6oktatds egyik
lehetséges kibontakozési iranya a kiilféldi hallgaték magyarorszagi képzési feltételeinek
biztositasa. A kormény programjaban szereplé mobilitési feladatok, a Tempus, az Erasmus
+, a Campus Hungary és a Stipendium Hungaricum el&segitik a nemzetkozi nyitast, a hall-
gatok és oktatdk vonatkozasaban egyarant. Kivanatos volna, ha ez a képzési forma jobban
elterjedne hazankban.

http://www.campushungary.hu/szakmai-tevekenysegek/pla/kozos-kepzesek-pla
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PLA 5: MINOSEGFEJLESZTES A FELSOOKTATASBAN — IDEGEN NYELVU
KEPZESEK

A PLA célja az volt, hogy hazai és kiilféldi szakérték bevonasaval, kolcsonds tuddsmegoszta-
son alapulé kozds gondolkodas sordn feltarjék, hogy az idegen nyelven folyé képzések mi-
ndségének fejlesztése milyen szempontok figyelembevételét és alkalmazésat teszi sziiksé-
gessé a képzdintézményekben. A PLA sordn a résztvevdk az alabbi négy témat dolgozték fel:
« Nemzetkozi oktatdsi kornyezet és a képzés, oktatas, tanulds nemzetkozi vilaga
+ Az idegen nyelven folyé képzések adminisztracidja, valamint a hallgatéi tdmogatas
specidlis formai
+ Idegen nyelv(i képzések fejlesztése, bedgyazdsa és miikodtetése, kihivésai és buktatdi
+ Az idegen nyelven folyd képzések mindségbiztositasa

A nemzetkozi kitekintést Sods Anna, a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem rektor-
helyettesének eléadasa biztositotta.

Tapasztalatok:

A PLA Ujszerli mddszerére altalaban nyitottak az intézmények, de sajnos sokszor nem a
témaban leginkdbb jartas munkatdrsak vesznek részt ezeken. Minden miihelymunka soran
azt tapasztaltuk, hogy nagy az igény az intézmények részérél a kézos gondolkodasra, a
PLA-kon elindult folyamatok folytatasara, fontosnak tartjuk a jovében is ezt a fajta kdzos
gondolkodas fenntartasat.

http://www.campushungary.hu/szakmai-tevekenysegek/pla/minosegfejlesztes-pla
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A Tempus Kozalapitvany megbizdsabdl elvégzett kutatds eredményei azt mutatjak, hogy a
hazai hallgatok alapvetden pozitivan latjak sajat intézményiik nemzetkdzi mobilitasra tett
torekvéseit, ugyanakkor 6tfokozat( skalan kozepesre értékelték mind az elérhetd 6szton-
dij-lehetdségek szamat (3,55), mind pedig a kiilf6ldi 6sztondij-lehetéségekrél valo tajékoz-
tatast (3,46)."

A felséoktatasi intézmények nemzetkozi iroddinak munkatdrsai elmondtak, hogy priori-
tasként kezelik a hallgatdk tajékoztatasat, melynek hagyomanyos médszerei (szérélapozas,
plakatok kihelyezése, ETR/Neptun-korizenet kiildése) mellett a leghasznosabbnak a tané-
rakon vagy kiilon szervezett alkalmakon valé személyes toborzas bizonyult.?

OSZTONDIJAS BORZEK

A Tempus Kozalapitvany az orszdg tobb pontjan helyi informacids napokat szervezett a
2013 tavaszi és 6szi, illetve a 2014 tavaszi és 6szi szemeszterekben. A mobilitasrél és az
6sztondijakrol sz6l6 rendezvények helyszineit a felséoktatasi intézmények adték. A borzék
célja volt, hogy minél tobb didk, oktatd és a felséoktatasban dolgozé munkatars téjékozéd-
hasson az elérhetd 6sztondijprogramok részleteirél, masrészt hogy a fiatalok megtapasz-
talhassak, milyen élményekkel, lehetéségekkel és elénydkkel jarhat egy kiilféldi 6sztondij.
Ennek érdekében a bérzék programjat Ggy allitottuk &ssze, hogy azok a hasznos tudniva-
L6k, gyakorlati tandcsok mellett a kiilféldi tartézkodas hangulatat, élményeit is kdzvetiteni
tudjak. A borzéken az 6sztoéndijas konzultécidk, szakmai mihelyek, volt Erasmus-hallgaték
és frissen hazaérkezett Campus Hungary-6szténdijasok élménybeszamolsi mellett szamos
esetben angol nyelvi készségfelmérd foglalkozasok, idegen nyelvii bemutaté 6rék és tré-
ningek is helyet kaptak.

Az 6sztondijas borze 2014 tavaszatdl oktatdi szekcidt is tartalmazott, ahol a résztvevék
hasznos tippeket kaptak a jo palyazatok irdsahoz, de sz6 esett arrdl is, hogy milyen szem-
pontokra érdemes figyelni a fels6oktatasi egylittm(ikodések, a koz6s képzések kialakitasa
soran.

2013. februar 14. Pécs, Pécsi Tudomanyegyetem, BTK-TTK Aula

2013. februar 19. Szeged, Szegedi Tudomanyegyetem, Kézponti Epiilet
2013. februar 21. Debrecen, Debreceni Egyetem Féépiilet, Diszudvar

2013. februar 26. Gyér, Széchenyi Istvan Egyetem, Aula

2013. szeptember 24. Szeged, Szegedi Tudomanyegyetem, Kézponti Epiilet
2013. szeptember 27. Pécs, Zsolnay Kulturalis Negyed (Kutatdk Ejszakaja)
2014. februar 11. Gydr, Széchenyi Istvan Egyetem, Aula

2014. februar 12. Pécs, Tudaskézpont

1 Dr Malota Erzsébet (2014): Intézményi nemzetkéziesités és a nemzetkdziesitést célzé kurzusok belféldi hallga-
ték szemével in A felsGoktatdsi mobilitdst akaddlyozé és észtonzé tényezék Magyarorszdgon, 2. kotet, Tempus
Kozalapitvany, Budapest, 75. o.

2 Dr Malota Erzsébet (2014): Intézményi nemzetkoziesités és a nemzetkoziesitést célzé kurzusok belféldi hallga-
ték szemével, in A felsGoktatdsi mobilitdst akaddlyozo és dszténzé tényezék Magyarorszdgon, 2. kotet, Tempus
Koézalapitvany, Budapest, 56. o.
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2014. februar 13. Szeged, Szegedi Tudomanyegyetem, Kézponti Epiilet
2014. februar 19. Veszprém, Pannon Egyetem

2014. februar 26. Szolnok, Szolnoki F&iskola

2014. marcius 13. Miskolc, Miskolci Egyetem, El6csarnok és Diszaula
2014. szeptember 24. Szeged, Szegedi Tudomanyegyetem, Kézponti Epiilet
2014. szeptember 26. Pécs, Zsolnay Kulturalis Negyed (Kutatdk Ejszakaja)

Szolnok

Veszprém
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NOMASBORZE

QszTd
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FESZTIVALOKON VALO MEGJELENESEK

Az Osztondijas borzéken tul a Tempus Kézalapitvany kozvetlenebb hangulatt rendezvé-
nyeken is népszerisitette a fels6oktatdsi mobilitast. A nyari fesztivélok érdekl8dé fiataljai
tajékoztatdst kaphattak a Kozalapitvany munkatérsaitdl a kiilonb6z6 6sztondij-lehetdsé-
gekrél, és rovidebb, jatékosabb formaban izelitét kaphattak szakképzett trénereinktél a
kilfoldi mobilitasra felkészitd interkulturalis és személyes kompetenciafejlesztd hallgatdi
tréningekbdl.

2014. jalius 15-18. EFOTT, Miskolc
2014. jalius 24. Pont Ott Parti, Pécs és Budapest
2014. augusztus 11-18. Sziget Fesztival, Budapest

Tapasztalatok

A koncentralt megjelenés és a megel6z6 kommunikécié minden alkalommal és helyszinen
tobbszaz f6s részvételt generalt. Jellemzd volt, hogy a diakok kevés eldzetes ismerettel és
altalanos érdeklédéssel jottek, lehetdségeket kerestek, de sokan jottek mar konkrét palya-
zati kérdésekkel is. A legtobben szakmai gyakorlati helyek utan érdeklédtek. Hasznosnak
bizonyult az Oszténdijas atikalauz hallgatéknak cimii sz6rélap, mely atfogéan magyarézza
és mutatja meg, hogy mely mobilitasi formdk milyen 6sztondijak altal érhetdk el.

A személyes konzultacié hatékony formdja az interaktiv informaciécserének, ugyanak-
kor az idegen nyelven tartott el6adasok is népszeriiek voltak. A kerekasztal-beszélgetések-
ben pedig tematikusan érintettiik azokat a témakat, melyek a mobilitas tervezése, szerve-
zése, lebonyolitasa sordn sajat tapasztalat alapjan hasznosithatéak lehetnek barki szamara.

A sajat élmény bemutatédsa nagyon fontos, igy a rendezvények latvanyos eleme volt a
fényképek, kisfilmek megosztésa a borzék és fesztivalok ideje alatt.

Nagy népszeriiségnek orvendtek a jatékos minitréningek, melyek — rdmutatva és fej-
lesztve szamos készségiikre — a kiutazésra készitették fel a jelentkezbket.

SZECHEN fl'

Sziget Fesztival
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HALLGATOI TRENINGEK

A felsdoktatdsi mobilitast vizsgald kutatasok alapjan a vidéki egyetemek és fiskolak hall-
gatdinak érdeklédése csereprogramok irdnt jelentdsen elmarad a Kézép-magyarorszagi
régidhoz képest. Ezt a jelenséget tdmasztja ald a Tempus Kozalapitvany megbizasabol ké-
szitett kutatds, mely szerint a kimend hallgaték 61%-a kdzép-magyarorszagi fels6oktatasi
intézményben tanult.® Az adatok alapjan sok esetben a nyelvtudéasukat érzik elégtelennek
a hallgaték, masokat az ismeretlentdl valé félelem tart vissza. Ezen bizonytalan hallgaték
Osztonzése, illetve a mar jelentkezd hallgatok felkészitése céljabdl szerveztiink hallgatdi
tréningeket hdrom szemeszteren keresztiil a 2013-2014-es projektévekben.

A tréningek lebonyolitasa két szinten zajlott. Elsé felhivasunkra olyan tapasztalt szak-
emberek jelentkezését vartuk, akik az adott tréninghez kapcsolédé szakteriileten sokéves
tréneri és oktatasi gyakorlattal, valamint tananyag-kidolgozasi tapasztalattal rendelkeztek.
A kivalasztott oktaték a megadott szempontok alapjan kidolgozték a tréningek tananyagat,
melyet egy felkészit6 képzés (képzok képzése) soran adtak at hat-hat trénerparnak.

A parhuzamosan megjelentetett masodik felhivasunkkal tapasztalt trénereket és nyelv-
tanarokat kerestiink a hat vidéki régiébdl, akik késébb az oktatdk altal dsszedllitott tan-
anyagot egy négynapos felkészitd képzésen elsajatitottdk, a tananyag alapjan pedig harom
alkalommal megtartottak a régids tréningeket a kdvetkezd témakorokben:

A Nyelvi készségek felmérését azoknak a hallgatéknak szantuk, akiket eddig a nyelvtu-
dasukkal kapcsolatos bizonytalansag tartott vissza attél, hogy jelentkezzenek nemzetkozi
csereprogramra. A haromaras programon a résztvevok kévetkezmény és vizsgadrukk nélkdil
tesztelhették angoltudasukat. A felmérés ravilagitott azokra a nyelvi készségekre, amelyek
szlikségesek a kiilfoldi tanuldshoz, a hallgaték pedig irasos visszajelzést kaptak a fejleszten-
dé idegen nyelvi kompetencidikrol.

A Személyes kompetenciat fejleszté tréning lehetéséget adott arra, hogy a hallgatok
felkésziiljenek a kiilféldi tanulmanyt, illetve szakmai gyakorlat sorén eléfordulé nehéz-
ségekre a személyes kompetencidik fejlesztése &ltal. A hatéras tréning egyebek mellett
fejlesztette a helyzet-felismerési és 6nkifejezd képességet, az érdekérvényesité képességet,
az empatiat, a konfliktuskezeld és a kooperdcids készséget is. Emellett erésitette az 6nbiza-
lom- és egyéb életpalya-épitési kompetencidkat is, valamint fejlesztette a kommunikativ
és egyluittélési képességeket is.

A Motivacios ,talélé” tréning a leendd 6sztondijasoknak nydjtott segitséget a kiilfoldi ta-
nulmanyaik megtervezéséhez: a kinttartézkodas elékészitéséhez, majd annak ,tuléléséhez”
kaptak hasznos gyakorlati tandcsokat. A tréning célja tovabba azoknak a hallgatéknak a
tdmogatdsa és motivalasa volt, akik még nem rendelkeznek kiilféldi tapasztalatokkal.

Az Interkulturdlis tréning sordn a trénerek jatékos formaban készitették fel a hallgatdkat
tobbek kozott a kiilfoldi kdrnyezetben vérhaté interkulturdlis kiilonbségekbdl adédé fél-
reértések lehetdségére, az interkulturalis sokk érzésére, illetve ennek kezelésére. Emellett
rairdnyitotta a figyelmet a , kulturalis szemiiveg” jelenségére, melyen keresztiil érzékeljik a
vildgot. A tréning célja volt, hogy megkdnnyitse a kiutazé hallgaték boldogulasat kiilféldon,

3 Dr Malota Erzsébet (2014): Személyes és interkulturalis kompetenciak, a kilfldi mobilitassal kapcsolatos mo-
tivacids, felkésziiltség és tapasztalatok a belfoldi hallgatdk kérében, in A felsGoktatdsi mobilitdst akaddlyozo és
Osztonzé tényezék Magyarorszdgon, 2. kotet, Tempus Kozalapitvany, Budapest, 107. o.
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illetve hogy az eddig bizonytalankoddkban felkeltse a vagyat, hogy kiilféldén tanuljanak,
vagy szakmai gyakorlaton vegyenek részt.

Régids tréningek 2013 és 2014 kozott, harom szemeszteren keresztiil valésultak meg a hat
vidéki régidban (Dél-Alfld, Dél-Dunantul, Eszak-Alféld, Eszak-Magyarorszag, Kézép-Du-
nantdl, Nyugat-Dunantdl). A tréningek szervesen kapcsolédtak a régiés Osztdndijas bor-
zékhez, illetve részét képezték a pécsi Kutatdk éjszakaja, valamint a HOOK vezetéképzé
rendezvényeinek is.

A tréningek megvaldsitasa soran célként szerepelt egy régidkra kiterjed trénerhalézat
létrehozésa, ezéltal az orszdgos szint(i tudaselosztas megvaldsitasa. A felkészitd képzésen
valé részvétel fontos hozadéka volt emellett a szakmai kapcsolatok béviilése, melyet a
résztvevd trénerek visszajelzései is megerdésitettek. A kapcsolatépités hallgatdi szinten is
tapasztalhaté volt, mivel a régids tréningek lehetéséget adtak a kiilénb6zd karokrdl, egye-
temekrél érkezd hallgaték szdmdra a talalkozasra és az egyiitt gondolkodasra.
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A tréningek eredményessége és mutatéi

+ A 2013-as és 2014-es évben, harom félév alatt régiénként 4 tréninget bonyolitottunk
le, orszagosan dsszesen 72 tréningre kerdilt sor

- Osszesen 734 felséoktatasi hallgato vett részt a tréningeken

- Osszesen 56 tréner vett részt a képzék képzésén

+ 12 magyar fels6oktatasi intézmény hallgatdi vettek részt a programban

« A résztvevdi visszajelzések alapjan a képzések atlagosan 90%-os elégedettségi szintet
értek el

* Mindegyik tréning esetében a résztvevék kdzel 100%-a ajanland a tréninget masnak is.
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Tréningjeinknek helyet biztosité intézmények:
Debreceni Egyetem

Eszterhazy Karoly Féiskola

Hallgat6i Onkormanyzatok Orszégos Konferencidja
Kaposvari Egyetem

Kéroly Rébert Fdiskola

Miskolci Egyetem

Nyiregyhazi Féiskola

Nyugat-magyarorszagi Egyetem

Obudai Egyetem, Alba Régia Miszaki Kar
Pannon Egyetem

Pécsi Tudomanyegyetem

Széchenyi Istvan Egyetem

Szegedi Tudomanyegyetem

Szolnoki Fdiskola

Visszajelzések a hallgatoéktol

- Osszességében nekem tetszett a program, sok olyan informéaciéval szolgélt, amire fel
kell majd késziilném, ha kimegyek kiilféldre tanulni vagy dolgozni.

« Elveztem a programot, tetszett, hogy interaktiv volt.

- Kiilfoldi el6add is volt a tréningen, ami szerintem j6 dolog egy ilyen program sorén.

* A program nagyon j6 esély, és csak ajanlani tudom, mert az élet ritkén tartogat ilyen
lehet&ségeket a hallgatok szamara.

« igy tovabb, minél tébbet!

+ J6 otletnek tartom ezeket a tréningeket, sokat segit a kiutazéknak.

* A tréning jol szervezett volt, a tanarok felkésziiltek voltak, a feladatsort jél 6sszeallitot-
ték, a kikiildott értékelés alapos volt.

* Nagyon élveztem a tréninget. Hasonlé teriiletekre jelentkeztem mesterszakra: a tré-
ning is megerdsitett a valasztdsomban.

MOBILITASI ORA — KULFOLD, OSZTONDIJ, ELMENY

A TKA kutatdsa alapjan* a mobilitési 6sztondijjal kiilféldon tanult hallgatok 99%-a inkabb
javasolna vagy mindenképpen javasolnd masoknak a kiilféldi tanulast.

A kiilféldi tanulmanyi 6sztondijra valé felkésziilést nem lehet elég hamar elkezdeni.
Hasznos, ha mar kozépiskolaban értesiil az ember a kiilonb6z6 palyazasi lehetéségekrél,
és eliiltetik a fejében a gondolatot, hogy ez nemcsak egy nagyon hasznos tapasztalat a
késébbi munkakereséshez, hanem életre sz6l6 élmény is, amelyet vétek kihagyni. Mind-
ezeket szem el6tt tartva hirdettiik meg a ,Mobilitasi 6ra — kiilfold, 6sztondij, élmény” cimii
eléadéassorozatot, mely immaron harmadik féléve zajlik sikeresen.

4 Dr Malota Erzsébet (2014): Személyes és interkulturalis kompetenciak, a kilféldi mobilitassal kapcsolatos mo-
tivacids, felkésziiltség és tapasztalatok a belfoldi hallgatdk kérében, in A felsGoktatdsi mobilitdst akaddlyozo és
Osztonzé tényezék Magyarorszdgon, 2. kotet, Tempus Kozalapitvany, Budapest, 143. o.
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A TEMPUS KOZALAPITVANY ALTAL SZERVEZETT

HALLGATOI TRENINGEK SZAMOKBAN

a tréningek atlagosan

SR elégedettségi szintet értek el

734 hallgaté a trénin- a résztvevok kozel

[ omw,

Ar 4d . geken

@ 12 vidéki fels6oktatasi ajanlana a tréninget masnak is
intézménybdl

a kitolték 63%-a jelentkezett kiilféldi mobilitasra a
tréninget kdvetden, vagy a kozeljovében tervezi azt

a tréningen elsajatitott tudas a kitolték mintegy 70%-a
szerint tobbnyire vagy teljes mértékben hasznosult

a kitolték 87%-a részt venne a jovében hasonlé tré-
ningen

OO0

A hallgatéi tréningek a Tempus Kozalapitvany koordinaldsaval a Campus Hungary Program-
ban 2013 szeptemberétél 2014 decemberéig zajlottak, az utankévetést 2015 &prilisdban
végeztik.



A projekt megvaldsitasahoz olyan hallgatok jelentkezését vartuk, akik kordbban kiilfoldi
részképzésben vagy szakmai gyakorlaton vettek részt, és szivesen mesélnek élményeikrél
vidéki kozépiskoldk didkjainak. A felhivasunkra elsd félévben 75 alumnus jelentkezett, majd
ez a szam a kovetkezd félévben 92-re emelkedett, a harmadik félévben pedig 108 lelkes je-
lentkezd kozul vélasztottuk ki azt a legratermettebb harminc fiatalt, akik késébb minimum
két eldadast tartottak meg rendhagyé osztalyfénoki vagy idegen nyelvi 6ra keretében.

Egy 45 perces eléadas megtartdsa nem konny( feladat, féként, ha egy osztélynyi ti-
nédzser szeme szegez6dik az emberre. Ezért is szerveztiink a kivalasztott hallgatok sza-
mdra egy egynapos, nem formalis tanuldsi eszk6zoket alkalmazé mddszertani felkészitést.
A felkészité tréninget mindharom alkalommal Kovacs Vanda tréner tartotta, aki rutino-
san vezette ra a fiatalokat arra, hogy az el6adasvazlatba megfeleld mennyiségben keriil-
jon élménybeszamold, informacidatadas, fliszerként pedig humor és kreativitds. Mindezek
mellett a hallgatdk eléadastechnikai felkészitést is kaptak, kozos Stleteléssel pedig a mai
kozépiskolasok célcsoportjanak jellemzoéit és az 8ket érdekld kérdéseket is sikeriilt 6ssze-
gydjteni, felkésziilve ezzel az éra lehetséges nehézségeire is. A tréning sziineteiben kdzds
élménymegosztasra is volt alkalom, hisz a volt 6szténdijasok emlékében még mindig ele-
venen éltek a kiilfoldi élmények, melyeknél jobb kdzdsségformald erét keresve sem talalni.

A tréning utén az el6adasok megtartasa kovetkezett, melyeket szabadon vélasztott vi-
déki kozépiskolakban tarthattak meg a felkésziilt el6addk. Volt, aki a sajat iskoldjat valasz-
totta helyszinként, de akadtak olyanok is, akik szdmukra ismeretlen gimnéaziumot is felke-
restek, ahol lehet8&séget biztositottak nekik a Mobilitasi 6ra megtartdsara.

Felkészitd tréning

56



Tapasztalatok

A kozépiskolak hozzaallasardl elmondhaté, hogy kifejezetten pozitivan viszonyultak a meg-
keresésekhez. Altalanossagban jellemz6, hogy a kézépiskolak szémara fontos, hogy diakjaik
a felséoktatasba keriilve tisztaban legyenek a kiilféldi mobilitasi 6sztondij-lehetdségekkel,
hisz statisztikak igazoljak, hogy a nemzetkdzi tanulmanyi vagy szakmai tapasztalattal ren-
delkezé diplomasok jéval elénydsebb helyzetbél indulnak a munkaerépiacon.

Az eléadést megtartd hallgatok beszamoldi alapjan a végzos kozépiskolasok az esetek
nagy részében érdeklddbek a kiilfoldi 6sztondij-lehetdségekkel kapcsolatban, és az eléada-
sok kozben és utén is sok kérdést tesznek fel. Az ily médon sikeres eléaddsok megtartésa
pedig amellett, hogy hasznos a mobilitasi programok népszerdsitésében, kellemes élmény
is marad a hallgaték szamaéra.

Adatok

el6addk szdma 68
elért kozépiskolak szama: 70
megvaldsult eléadasok szédma: 154
elért didkok szédma: 4353

Vérosok (6sszesen 36)

Ajka, Bacsalmas, Bicske, Debrecen, Dunaujvéros, Edelény, Eger, Esztergom, Gydr, Hajduszo-
boszld, Hatvan, Heves, Hddmez&vasérhely, Kaposvar, Karcag, Kecskemét, Kisk&ros, Kiskun-
félegyhaza, Kiskunhalas, Kistjszallds, Miskolc, Nagykallé, Papa, Pécs, Salgétarjan, Sarvar,
Siéfok, Szeged, Székesfehérvar, Szentes, Szombathely, Tata, Tiszaflired, Veszprém, Zalaeger-
szeg

Felkészitd tréning
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KIADVANYOK, HONLAP

USERS’ GUIDE TO HUNGARY

USERS’ GUIDE USERS’ GUIDE USERS’ GUIDE
to Hungary {0 Hungary to Hungary

2014/2015

i kK

Az évente frissitett, angol nyelvi kiadvény célja, hogy hasznos informacidkkal szolgéljon
olyan kiilféldi didkoknak, tanaroknak vagy kutatéknak, akik azt tervezik, hogy Magyaror-
szdgra jonnek tanulni, tanitani vagy kutatdsi tevékenységet folytatni. A Guide tobbek kozt
bepillantést nydjt a mindennapi életbe, tandcsokat ad az utazas el6tti tigyintézéshez, be-
mutatja a magyar oktatdsi rendszert, az 6sztondij-lehetéségeket, valamint a leghiresebb
magyar latnivaldkat.

A FELSOOKTATASI MOBILITAST AKADALYOZO ES OSZTONZO TENYEZOK
MAGYARORSZAGON 1-2.

A kétkotetes kiadvany elsé ko-
tete rendszerszinten vizsgdlja a
magyar fels6oktatds versenyké-
pességét, illetve elemzi az egyik
legjelentésebb mobilitéast tamo-
gato rendszert, az ECTS-t. A ma-
sodik kotet mar az intézményi
tényezbket veszi vizsgalat alg,
és egyéni Osztondijas szinten is
| kisérletet tesz a mobilitas alatt
| tapasztalhaté kompetenciafejls-
{ désnek, valamint a mobilitassal
kapcsolatos elégedettségnek lei-
rasara.
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HUNGARIAN RESEARCH DIRECTORY

A kiadvény célja, hogy 6sszegy(ijtve, egy helyen kozélje a magyar-
orszagi kutatdintézetekrél és K+F orientdlt vallalatokrél angol
nyelven elérhet6 informacidkat.

STUDY IN HUNGARY HONLAP

Az eurdpai felsGoktatdsi piac orszégainak hasonlé honlapjait attekintve sziikséges-
nek lattuk a kordbban a Tempus Kozalapitvany angol honlapjanak aloldalaként miikdé
studyinhungary.hu honlap 6néllé arculattal torténd megujitasat. A cél egy attraktiv és
hasznos honlap kialakitdsa volt a magyar fels6oktatésrél, amely eldkel6 helyen jelenik meg
az internetes kereséskor. A megljult honlap a magyarorszagi tanuldsi, kutatasi, oktatasi,
egylittm(ikodési lehetdségek irant érdekldds kiilfoldi hallgatok, oktatdk és kutatdk szama-
ra tartalmaz hasznos informacidkat a célcsoport fogyasztasi szokasaihoz illeszkedé médon.
A honlap tobb adatbazis 6sszekapcsoldsaval egyszerl és gyors keresést tesz lehetdvé a
magyar felséoktatasi intézmények és képzési programok kozott. A magyar felsdoktatdsi
adminisztratorai egyszer(ien, programozéi tudas nélkil tudnak hireket feltolteni és sajat
intézményi profiljukat szerkeszteni.

www.studyinhungary.hu
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