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A rendezvény az Eurdpai Bizottsag, valamint az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak

tamogatésaval valdsult meg.



NYITOKONFERENCIA | 2014. marcius 12.

A Tempus Kozalapitvany és a Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai
Intézet Erasmus+ Ifjusagi Programiroda 2014. mércius 12-én
Unnepélyes nyitdkonferencidt szervezett
az Erasmus+ program indulésa alkalmabdl.

A rendezvényt BALOG ZOLTAN emberi er6forrdsokért felel6s miniszter
nyitotta meg, beszédet mondott ANDROULLA VASSILIOU, az Eurdpai
Bizottsdg oktatasért, kultiraért, soknyelviiségért
és ifjusagért felelds biztosa.

wAZ egész rendezvény
lendiiletes, hasznos
és izgalmas volr,

mélté megnyitSja egy

ij programnak.”
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Erasmus+ néven indult el az Eurdpai Bizottsdg Uj egyittmiikodési programja, amely

az oktatast, a képzést, valamint az ifjlsagi terlletet és a sportot is magaban foglalja.
A program 2014—-2020-ig tarté szakaszaban unids szinten 14,7 millidrd eurébdl biz-
tositja tobb mint 125000 intézmény és szervezet tamogatasat, illetve tébb mint 4
milli6 fiatal nemzetkdzi tapasztalatszerzését.

Az Eurépai Bizottsag Oktatds és Kultura Féigazgatdsaga éltal finanszirozott prog-
ramok, kéztlk az Egész életen &t tarté tanulds program, a Fiatalok Lendiiletben prog-
ram és mas nemzetkdzi programok az Eurépai Unid hétéves koltségvetési id6szaka-
hoz igazodva, 2007 és 2013 kozott miikodtek.

Az Erasmus+ az Eurépai Unid Uj programja, mely az oktatdst, a képzést, az ifjuségi
terliletet és a sportot is magaban foglalja — hét korabbi programot egyesit, és valt fel
2014-t8l. Az Uj program harom tevékenységtipus koré épil: mobilitasok, intézményi
egyuttmikodések, szakpolitikai reformok tdmogatésa.

Az Erasmus+ jelentds névekedést kivan elérni a mobilitds és a nemzetkdzi egyiitt-
m(ikodések terén. A kdvetkezé hét évben tobb mint 4 millié palyazé kaphat tamoga-
tast Eurépa-szerte, ami a nyertes palydzatok szdmanak jelentSs névekedését jelenti
a jelenlegi programokhoz képest. Kdzoktatadsi, fels6oktatasi, felnéttoktatasi intézmé-
nyek, ifjusagi szervezetek, kisvallalkozasok vagy fiatalok informalis csoportjai szama-
ra egyarant kinal palyazati lehetSségeket. 2 millié 6sztondij jut felsGoktatdsi tanul-
manyokra, 650 000 szakképzési programokra és szakmai gyakorlatra, és tobb mint
500 000 kilfoldi csereprogramokra és onkéntes munkdra. Az Erasmus+ tamogatja
tovébba a tandrok és szakoktatdk, a fiatal munkavallaldk, valamint az egyetemek,
kozépiskoldk, iskoldk, véllalatok és nonprofit szervezetek partnerségi programijait is, a
jelenleginél 40%-kal magasabb koltségvetésbél.
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BALOG ZOLTAN emberi er6forrasokért felel6s miniszter megnyité beszédében kifej-
tette: az Erasmus+ program komoly tdmogatdst jelent a magyar oktatasi és képzési
rendszer, illetve az ifjusagi terilet fejlesztéséhez. A program keretében idén a magyar
forrdsok 11 szézalékkal nének, ez tobb mint 31 millié eurd (9 milliard forint) forrast
jelent Magyarorszag szamdra.

A miniszter elmondta: Eurépat nem mi taldltuk ki, évszdzadok, évezredek 6ta é-
tezik, és az olyan nagy nevek, mint Erasmus, mutatjak, hogy megvannak a biztos
kulturalis alapjai és gyokerei, amelyekre érdemes épiteni. A tarcavezetd kitért arra is,
hogy a szakképzés minGségének fokozatos romldsa Magyarorszag egyik legfontosabb
problémdja, ha e teriiletre pluszforrasokat lehet dtcsoportositani, az nagyon fontos
lépés. A most indulé program segitheti a tudasdramlas és a tapasztalatszerzés erési-
tését — kozolte.

Forrgs: www.kormany.hu
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ANDROULLA VASSILIOU, az Eurdpai Bi-
zottsdg oktatdsért, kultdrdért, tébbnyel-
viiségért és ifjusdgpolitikaért felelds bizto-
sa arra szdmit, hogy az Erasmus+ a munka
és az oktatas vildgat kozelebb hozza egy-
mashoz. A program azt szimbolizélja,
hogy Eurdpa nyitott a vildg felé — mondta,
jelezve: a didkok harmadik vilagbeli orsza-
gokban is télthetnek el tanulmanyi id6t.

Kiemelte: az egyetemeknek és f&is-
koldknak alkalmazkodniuk kell a megval-
tozott korilményekhez, és biztositaniuk
kell, hogy az oktatds lépést tartson a gaz-
dasdgi fejlédés litemével. Nyitott, igazsa-
gos, demokratikus vildgra van sziikség, és

egy ilyen térsadalom kialakitasa a tantermekben kezdédik el — hangoztatta.

Hozzatette: négymillié embernek lesz lehetSsége a programba valé bekapcsold-
désra, az Erasmus+ koltségvetése pedig 40 szazalékkal emelkedik. A program a ko-
vetkez6 hét évben tobb mint 100 ezer magyar didknak nyujt segitséget az oktatas,
képzés és a mobilitas teriiletén. Az elmult hét évben 64 ezer didk vehetett részt a
programokban — jelezte a biztos, aki a tobbi kozdtt a nyelvtanulést, az olvasasi és
szdvegértési képességek fejlesztését hangsilyozta.

Androulla Vassiliou teljes beszéde (angol nyelven) —

Education provides hope for a fairer and open society
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TORDAI PETER, a Tempus Kézalapitvény
igazgatdja a rendezvényen elmondta: a
programban részt vevok Ujfajta tudassal
és szemléletmdddal térnek haza. A ta-
nérok kulcsszerepet toltenek be a nem-
zetkdzi egylttm(ikodési programokban,
hiszen a hazai intézményekben tovabb
tudjék adni a kilféldén megszerzett
tudést és tapasztalatot. Eppen ezért, a
kilfoldon szerzett tapasztalatok és a
bévild nemzetkdzi kapcsolatok nem
csak a mobilitdsban részt vevéket gaz-
dagitjak, hanem az 0j mddszerek és ta-
pasztalatok beépitése az intézmények
szdmdra is hasznos, hiszen novelni tudja
elismertségiiket és j hirneviiket.

Az Uj program a mar bevalt elemeket megtartja, de tovabb egyszerdsiti a palyazta-
tast, és még inkdbb hozzdjarul a magyar oktatds és képzés mindségének fejleszté-
séhez és nemzetkoziesitéséhez. Ezzel segiti a munkavéllalok foglalkoztathatésagat,
valamint Eurdpa és Magyarorszag versenyképességének névelését.

Fontos kiemelni, hogy bar az elnevezés az Eurdpai Unié legnépszeriibb felsGoktatasi
programjdra utal, az Erasmus+ programban az oktatds és képzés minden szintjérél,
valamint ifjlségi és sport teriletrél egyarant lehet palyazni.

Tordai Péter, igazgatd, Tempus Kézalapitvany
el6addsdnak didi
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MATE GERGELY, a Nemzeti Csaldd- és Szocial-
politikai Intézet Erasmus+ Ifjusdgi Programiroda
megbizott igazgatdhelyettese kiemelte, hogy a
program osszkoltségvetésébdl 4,3 millié eurdt
forditanak idén az ifjuségi és sport teriileten
megvaldsuld egylttmiikddésekre.

Az Erasmus+ programban harom pélyazattipus
koré épilnek a tevékenységek: mobilitasok, in-
tézményi egyittmikodések és az oktatds és
képzés korszer(sitését szolgald szakpolitikai re-
formok tdmogatdsara van mad.

Az Uj programban még nagyobb hangsulyt kap
az oktatason kivili szereplék bevondsa, ezt se-
gitik a szektorkézi egylttmiikodések is, amelyek
keretében akar kézoktatdsi intézmények, cégek
és a fels6oktatds szerepldi is dolgozhatnak ko-
z0sen egy-egy projekten.

Mété Gergely, mb. igazgatéhelyettes, NCSSZI Erasmus+ Ifjui-
sdgi Programiroda el6adésédnak réviditett verzidja

Mété Gergely: Mi a plusz az Erasmus+-ban

Erasmus+ NYITOKONFERENCIA



A palydzatokon nyertes
résztvevk tapas<talatainak
megjelenitése 1ij elem és iide

sginfolt volt az dltalam
ismert konferencidk

megszokott menetében.”
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1 J0 témakrl és
Jo tarsasdggal beszélgetni,
a hétksznapok mékus-
kerekébsl felszabadits

lehetSség volt.”

wA 7 perces eléadisok
tetszettek a legjobban:
valédi élmények,
valédi tartalom!”
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A TANULOKOZPONTU PEDAGOGIA

A panelbeszélgetés résztvevéi:

DR. MATRAI ISTVAN - a k@szegi Jurisich Miklds Gimnézium tandra

DR. SZABO MARIA — az Oktatdskutato €és Fejlesztd Intézet tudomanyos munkatarsa,
a Tempus Kozalapitvany Kozoktatdsi Tandcsadd Bizottsdgdnak tagja

VARGA ATTILA — az Oktatdskutato és Fejleszts Intézet, Tartalomfejlesztési és Mod-
szertani Kézpontjdnak munkatarsa

MOLNAR PETER — a Toldy Ferenc Gimnézium tandra, igazgatéhelyettese
moderétor: OVEGES ENIKO — szakértd
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A szekciéban évE szakértbk elséként a tanuldkézponti pedagdgia fogalmét tisztaz-
tak. Kérdésként merdilt fel kdzben, hogy |étezik-e egydltaldn mésfajta pedagdgia, mint
amelyikben a tanuld &ll a kdzéppontban?

A tanulékdzpontt pedagégia mésképpen fogalmazva a tanuldra fékuszald tanu-
ldsszervezés, melynek f6 célja a személyre szabott oktatds megvaldsitdsa lenne a 21.
szdzad iskoldjaban.

A tandr szerepe is mas, hiszen itt sokkal inkdbb moderator, konzulens szerepet
kellene betoltenie, szemben a hagyoményos frontélis oktatasban betodltétt szereppel,
példaul a didkok nem készen kapjak a tananyagot, hanem sajat maguknak kell kinyer-
nitik az informdcidkat, igy sokkal nagyobb szerep jut az oktatés sorén az internetnek,
illetve a szoveggydjteményeknek. A szakértk kiemelték ugyanakkor azt is, hogy fon-
tos a mddszerek tekintetében az egyensuly megtalélasa, hiszen esetenként az elada-
soknak is fontos szerepe van. A tanuldkdzpontu pedagdgia meghatdrozasanal fontos
szempont a tanuldk életkora, az igényeik pontos felmérése, valamint az intézmény
tipusa is.

A kiilonb6z6 projektekben, nemzetkézi egyiittmiikodésekben vald részvétel is ta-
mogatdan hat a tanulékézpontl pedagdgia esetében, mivel a didkok sikerélményhez
jutnak, és iskolai teljesitményiik is né ennek hatéséra.

Emellett fontosak a kiilonbézé kisérletek, illetve barmilyen olyan tevékenység,
melynek sorédn a didkok tapasztalds Utjén tanulnak, vagy ahol bevonjuk Sket az érak,
vagy 6ran kivili tevékenységek alakitasaba. (pl. kézds programok szervezése, em-
léknapok, iskolai szinjatszas, stb. Az iskolai szinjatszas sordn a gyerekek fegyelmet
tanulnak, és megtapasztaljak a kooperécié fontossagat is)

Tobb tanulmany is bizonyitja, hogy az elméleti tudas gyakorlati tapasztaldssal valé
Otvozése nagyon hatékony, sok esetben segiti a tananyag tényleges értelmezését.

A személyre szabott oktatas hatékonysagat kutatdsok is igazoljak, melyek szerint a
leghatékonyabb tanuldsi forma a szemt6l szemben oktatds, vagyis amikor a tandr és
a diak kettesben vannak.

Erasmus+ NYITOKONFERENCIA
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A KEPZES ES FOGLALKOZTATAS PROBLEMAI ES MEGOLDASI
LEHETOSEGEI AZ ERASMUS+ PROGRAM SZEMSZOGEBOL

A panelbeszélgetés résztvevéi:

DR. KAZARJAN ERZSEBET —

a Schola Europa Akadémia
Szakko6zépiskola igazgatdja

NAGY ENIKO — a Trebag Kft. tudomanyos
munkatérsa, projektmenedzser

TOTH LAJOS PETER —az Oveges Jozsef
Szakkdzépiskola, Gimndzium és Kollégium
intézményvezets-helyettese

ERDOSNE MAJOROS ORSOLYA — a Békés
Megyei Kormdnyhivatal Munkadiigyi
Kézpontjdnak kormanytisztviseldje

FILE SANDOR — a Heves Megyei Kereske-
delmi és Iparkamara gazdasdgfejlesztési

igazgatdja
moderator: JAKABNE BAJAN ILONA — a Tempus Kézalapitvédny programkoordindtora

A tematikus miihely bevezetd el6addsat Dr. Borbély-Pecze Tibor Bors, az NMH szakmai
tandcsaddja tartotta, aki a magyar munkaer&piac aktudlis kihivasait tekintette &t. Az
alabbi f6 problémakat azonositotta el6adasaban:
alacsony ifjukori és id6skori aktivitds: foglalkoztatasi ratdjuk alacsony;
alacsonyan képzettek alacsony foglalkoztatésa, amit a vélsag csak sulyosbitott;
magas adoék,
munka és csaldd egyensulytalansaga,
a meglévé munkamennyiség (és munkajévedelmek) egyenlétlen teritése: jelentds
eltérés mds eurdpai orszagoktdl, a magyar munkavéllaldk jellemz8en tobbet dol-
goznak nyugat-eurdpai tarsaiknal;
kisgyermekes anyak hosszu tavolléte a munkaerépiactdl,
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+ alacsony felnéttkori tanuldsi aktivitas,
+ regiondlis (térségi) egyenlStlenségek.

Az el6add ezt kdvetéen a munka és az oktatas vildganak kapcsolédddsardl ejtett
sz6t. Problémat jelent, hogy mig egy vallalat munkakérékben gondolkozik, a szakkép-
zés tanuldsi modulokban. Nehéz a rovid tavd munkaerd-piaci igényeket 6sszhangba
hozni a hosszu tavi igényekkel (oktatas).

A soron kévetkezé el6addk mindegyike valamelyik fentebb vézolt problémakérre
adott valaszt sajat projektjével.

Dr. Kazarjén Erzsébet, a Schola Europa Akadémia Szakkdzépiskola igazgatdja

Az 1992-ben alakult, jelentés mobilitdsi tapasztalattal rendelkezé iskola vezetSje a
Leonardo innovécidtranszfer projekt keretében megvaldsult /fjusdgsegité esetmene-
dzser képzésiiket mutatta be. Az olasz minta alapjan a magyar viszonyokhoz igazitott
képzésben 14 didk vett részt, akik napi szinten haszndljék a tanultakat a fiatalokkal
valé mindennapi munkéban. A végzett esetmenedzser az elsajétitott specidlis médszer
segitségével hozzésegiti a fiatalt a munka viladgaba valé belépésre, illetve tdmogatja a
kilféldi mobilitasi programban valé részvételiiket.

Nagy Enikd, Trebag Kft. tudoményos munkatérsa, projektmenedzser

Akutatéssal, tandcsadéssal, illetve felnSttképzéssel foglalkozd cég munkatdrsa Directing
Life Change elnevezésii Grundtvig projektjiiket mutatta be, aminek f6 témaja a 40 év
felettiek karriervéltasa volt.

Kutatdsok alapjdn az atlag eurdpai élete sordn 3-4-szer valtoztatja meg munka-
korét. Legtobben ezt nem lehet6ségként, hanem fenyeget6 kényszerliségként élik
meg. Ezért a projekt nemzetkdzi konzorciuma azt a célt tlizte ki, hogy a 40 év feletti
korosztaly szdmdra olyan Gtmutatdt dolgozzon ki, melyben az élet és a karrierpélya
megvaltozdséhoz sziikséges kompetencidkkal vértezi fel az embereket. A 12 f&s ma-
gyar résztvevéi csoport coach vezetésével egy tobbhdnapos tanfolyamon vett részt,
és eredményeként a 12 f6b6l 7 munkét taldlt az elsajatitott Uj kompetencidiknak
kdszénhetSen.

Erasmus+ NYITOKONFERENCIA
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A projekt tovabbi eredménye volt egy utmutaté kézikdnyv a csoportokkal foglalko-
z6 coachok szdmara, amelyben konkrét technikakat, tippeket, gyakorlatokat taldlnak
az érdekl6ddk a csoportos karriermenedzsment tréning levezetésére.

Téth Lajos Péter, Oveges |6zsef Szakkézépiskola, Gimndzium és Kollégium intézményvezets-he-
lyettese
A 2008 és 2010 kozott megvaldsult Leonardo innovécidtranszfer projekt résztvevd ta-
néra ismertette programjukat, ami a tanartovébbképzés kezébe kivant eszkdzt adni ah-
hoz, hogy a net generacié (vagy Y generécid) iskolai és f6leg kézépiskolai, illetve szak-
képzési osztélyaiban eredményesebb legyen a tanitds és nevelés. A projekt a tanarok
digitélis , analfabétizmusanak” felszdmoldsén tul az IT technoldgidban rejlé pedagdgiai
elényok kozvetitését és az ennek megfelel6 mddszertanok bevezetését tizte ki céljdul.
Az 5 orszag 11 iskoldjanak részvételével megvaldsult projektben ahelyett, hogy ha-
gyomdnyos oktatdsi mddszerekkel e-learning mddszertant prébéltak volna tanitani
a tandroknak, bevontdk a pedagdgusokat a hélézati tuddsmegosztésba, ahhoz hogy
elérjék és tanitani tudjék az Y generacid tagjait. Tovabbi eredmény az az akkreditalt ta-
nértovabbképzés, amely haldzaton keresztill tandri és tutori tdmogatdssal sajatithatd
el felhasznélva a korszer(i web 2-es eszkdzoket.

File Sdndor, Heves Megyei kereskedelmi és Iparkamara gazdasdgfejlesztésiigazgatdja

A kamara képvisel6je munkaaddi szemszogbdl kozelitette meg a tematikus mihely
témajat: véllalati szempontbdl kihivds, hogy hogyan érjék el a fiatalokat, hogyan mu-
tassak be nekik a munkaaddk altal tdmasztott elvardsokat. Ehhez tekintik eszkdznek
a nemzetkdzi mobilitasi programokat — az elmult 10 év sorédn kb. 200 gyakorlati
oktatdt jutattak ki kiilféldre hosszabb-révidebb idStartamra, akik az igy megszerzett
ismereteket és tapasztalatot kdzvetlenil képesek atadni a didkoknak.

A kamara jovébeli célként, a jogszabalyi kdrnyezet véltozdsa miatt is, a mester
cimmel rendelkez6 oktatdk szamanak névelését, felkésziltségi szintjik erdsitését tliz-
te ki. Terveik szerint az oktatdk vizsga-felkészitésébe integraljak a kilfoldi, gyakorlati
példak, oktatasi, ipari, képzési technikdk megismerhetségének lehetSségét.
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ErdGsné Majoros Orsolya, Békés Megyei Korményhivatal Munkaligyi Kézpontjanak kormany-

tisztviseldje

Az allami munkalgyi szervezet képvisel6je 0j vallalkozésok létrehozdsanak &sztdnzé-
sét és segitését célzd Leonardo innovdcidtranszfer projektjiiket mutatta be. A belga,
portugdl és francia modellek alapjan kidolgozott ,véllalkozds-keltet6” a vallalkozd-
jeloltek szdmdra lehet6vé teszi, hogy reménybeli vallalkozasukat olyan jogi stétusz
birtokaban teszteljék, ami szamukra sem szocialis, sem pénziigyi, sem csaladi kocka-
zatot nem jelent, mivel véllalkozasi tevékenységiiket teljes volumenében a véllalko-
z4s-keltetd nevében és kockédzatara végzik.

A projekt keretében a leendd vallalkozok képzésben részesiiltek, elsajatithattak a
véllalkozdsok inditdsdhoz, mikddtetéséhez elengedhetetlenil szitkséges elméleti és
gyakorlati ismereteket, valamint folyamatos mentori tdmogatds biztositotta a meg-
alapozott, elévigyazatos ugyanakkor el6remutatd stratégiai dontések meghozatalat
és végrehajtasat. A 6 hdnapos tesztidészak sordn a jelolt megbizonyosodhatott véllal-
kozasi tevékenységének eredményérdl és amennyiben tevékenysége hasznot termelt,
vallalkozéva valhatott és a mar bizonyitottan jol m(ik6dé vaéllalkozasat folytathatta
tovabb immar sajat nevében és sajat kockdzatara. Ez a kockdzatminimalizaléd mddszer
adja a vallalkozas-keltetd kiilonlegességét és biztositja a létrejové vallalkozésok sikerét.

Erasmus+ NYITOKONFERENCIA
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NEMZETKOZIESITES ES A MAGYAR FELSOOKTATAS MODERNIZACIOJA

A panelbeszélgetés résztvevéi:

DR. KLINGHAMMER ISTVAN — FelsGoktatdsért felelés allamtitkar,

Emberi Er6forrdsok Minisztériuma

DR. MEZEY BARNA — a Magyar Rektori Konferencia elndke

DR. SZEKELY MOZES — FelsGoktatasi Tervezési Testilet elnke

DR. JOBBAGY AKOS — a Magyar FelsGoktatasi Akkreditaciés Bizottsag alelnéke
DR. CSERNUS SANDOR — a Tempus Kézalapitvany elnGke

moderator: SUVEGES GERGO, televiziés misorvezetd
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A panelbeszélgetés elején azokrdl a legfontosabb teriiletekrél esett szd, ahol fejléd-
nie kell a magyar fels6oktatasnak, hogy nemzetkézi szintéren még versenyképesebb
lehessen.

A panel résztvevsi egybehangzdan emlitették a mindséget, mint az egyik min-
den szinten fejlesztend6 terliletet. Felmeriilt az adminisztrdcié min6ségének javitdsa,
annak érdekében, hogy az idegen kulturdbdl érkezé didkokat megfelel6en képzett,
idegen nyelveket beszélé személyzet tudja fogadni.
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A beszélgetés résztvevsi hangsulyosan emlitették az idegen nyelvii tananyagokat,
idegen nyelvii képzéseket, mint a min6ségi oktatds eléfeltételét, mivel ez a belépé a
nemzetkozi felsGoktatasi piacra, valamint a modern digitalis technoldgidk és uj okta-

tdsi médszerek hasznalatat.

A tovébbi fejlesztendd teriiletek kozott emlitették a megfelel6 egyetemi kornyeze-
tet, a nyitottsdgot az oktatok és a hallgatdk részérél is, a stabil szabélyozdst, valamint
a rendszerben résztvevék széles korl egyetértését a hangsulyokrdl, ami elsédleges
lenne az egységes stratégidk kialakitdsdhoz. T6bb oktatdra lenne sziikség az oktats-
hallgaté arany novelése érdekében, koztlk idegen nyelvii oktatdkra, ez eléfeltétele
lenne példaul a magyar doktori iskolék intenzivebb kiilfoldi népszerisitésének.

A hallgatéi szolgaltatdsok min6ségének javitdsa egy mdasik elem, ami figyelmet
érdemel. A magyar didkok szempontjabdl taldn ez kevésbé fontos, de a kiilféldi dia-
kok ennek tudatosan utdnanéznek az intézmény kivalasztasakor (tanulasi feltételek,
sport, stb.) A beszélgetés soran kideriilt, hogy a FelsGoktatasi Tervezési Testiilet fel-
mérést készitett a hallgatdi szolgaltatdsokrdl a jo gyakorlatok megismerése érdeké-
ben, amelyet kdzzé szeretnének tenni az egész felséoktatdsi kdz0sség szédmara.

Fontos a minGség és finanszirozas kapcsolatanak vizsgélata is: hiszen sok szempont-
bél versenyhatranyban vagyunk a nagyobb kéltségvetés(i nyugati intézményekkel
szemben. Eppen ezért sziikséges lenne a finanszirozas fékuszalésa, a meglévé eréfor-
résok hatékony kihasznéldsa: pl. az oktatdsi profilok intézményenkénti pontos defini-
alasa; az Un. hungarikumok meghatdrozdsa: azok a teriiletek, amelyben igazan er6sek
vagyunk, pl. az agykutatds, mérndkképzés, védénék — és ezen teriiletek megerdsitése.

A min&ség érdekében elengedhetetlen a hallgatdi visszajelzések értékelése és be-
épitése a rendszer miikddésébe. Fontos lenne még a mobilitdsbdl visszatértért hall-
gatok tuddsdnak hasznositdsa, visszacsatoldsa is az oktatasfejlesztési folyamatban.

A kérdés kapcsén, hogy az Erasmus+ program mire nyUjthat esélyt a magyar felsé-
oktatdsnak — elsésorban az intézményfejlesztés teriiletén — a szakérték hangsulyoztak,
hogy fontos lenne egy feszes, jOl dtldthatd felsGoktatdsi rendszer, az intézmények pro-
filtisztitasa, a képzési rendszer dtalakitasa és ezek alapjan a Nemzeti Felséoktatési Tor-
vény korszer(sitése. Az Erasmus+ programban épitett személyes kiilfoldi kapcsolatok
alapvetden befolydsoljak a hazai felsGoktatds kiilfoldi megitélését. A kreditrendszerrel
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és kreditelismeréssel kapcsolatos hazai attitlidok atalakitdsahoz is hozzajarul a mobi-
litdsban résztvev6k szdmdnak a ndvekedésével.

Az Erasmus+ program esélyt jelenthet a minGségi fejlesztésre vard teriileteken
torténd elbrelépésre, a tantervek nemzetkéziesitése, az idegennyelv-tudas, vagy a
technoldgiai és oktatdsi mddszertani hattér megujitaséban elérelépés torténhet. Az
Erasmus+ program szolgdlja a tehetséggondozast is, nemzetkdzi kitekintést ad a hall-
gatdknak is, az &llam egymaga nem tud erre a célra annyi forrast biztositani amennyi
sziikséges lenne — ki kell hasznalni ezt a lehet&séget.

Az 0j program vérhaté hatdsait az is ndveli, hogy kialakitdsakor a korabbi tapasz-
talatokat beépitették, jol miikods hazai és eurdpai halézat biztositja a végrehajtés
min&ségét és a varhatd beépilést az intézményrendszerbe. Segiti az intézményeket
abban, hogy a forrésokat a leghatékonyabban tudjak felhasznalni.

Mit kapunk az Erasmus+ programbél, mit tudunk tanulni altala?

A panelbeszélgetés résztvev6i szerint az Erasmus+ elsésorban nem szamszer(isithetd
anyagi hasznot hoz, hanem segiti az eurépai értékek meggyokereztetését, a fejlédé-
si elemek atvételét, a hazahozott tudds és értékrendszerek hasznosuldsat. Az egyik
legfontosabb hozadéka lehet a nemzetkdzi kitekintésii tananyagok kialakitésa. Hosz-
szUtdvon hasznosulé kapcsolati t6két jelent, a hallgatdk és oktatdk az orszég nagy-
kovetei lesznek, hozzak magukkal az innovacidt, szakmai kapcsolatokat és ez lzleti
kapcsolatokat serkent.

A program pozitivuma intézményi szempontbdl, hogy visszajelzést ad — mind sze-
mélyes, mind pedig intézményi szinten, egyfajta tikrét tart elénk, melybdl tanulni
lehet. Mintat ad tobbek koz&tt az adminisztracids kérdésekre is.

Az egyetemeknek, fels6oktatdsi intézményeknek a tarsadalom egészét kell szol-
gélniuk. Meg kell tanulni rugalmasnak, tolerdnsnak lenni, elfogadni a kinti tanulma-
nyokat, elfogadni, hogy egymdstdl tanulnak a kulturdk, hogy minél tobb orszagbdl
van tapasztalat, anndl értékesebb az intézmény. Ehhez azonban minden érintett fél
részérél aldzat is kell.
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Az intézmény és a hallgatok szempontjabdl tovabbi eldnyt jelent, hogy nem kell
feltétleniil elutazni ahhoz, hogy multikulturdlis élményben legyen résziink, tanuljunk
egymastdl, hiszen ha hozzénk jonnek, ugyanlgy részesei lesziink mindennek. Az sz-

téndijasok magas szdma az intézmény min&ségének is mutatdja.

A szekcid sordn a kdzonség is feltehette a kérdéseit, itt a felsGoktatas és a munka-
er6piac kapcsolatdnak erésitésérél esett sz6 tobbek kozott.

A szakért6k elismerték, hogy a fels6oktatasnak mindamellett, hogy a statisztikai
adatok azt mutatjak, hogy a magyar diplomas igen jé eséllyel helyezkedik el, illetve
a fels6foku végzettséggel rendelkezék korében a legalacsonyabb a munkanélkiliség —
van dolguk ezen a téren.

A fels6oktatasnak meg kell céloznia a munkaerépiacot, a didkoknak pedig — bér j6
résziik tudja, hogy miért tanulja azt, amit tanul - segitséget, megfelel informéaciét
kell adni, hogy hol mit lehet tanulni, az adott végzettség mire j6, hogyan és hol lehet
vele elhelyezkedni. Mindezzel a lemorzsolddast is csdkkenteni lehetne.

A didkokban tudatositani kellene mindezek mellett, hogy 6k mit tehetnek az egyé-
ni karrierjik felgyorsitdsa érdekében. Az Erasmus+ e tekintetben segitség, hiszen
nemzetkozi kompetenciakat szereznek a hallgatok.

Gondot jelent azonban az, hogy a cégek csak 2-3 évre tudnak el&relatni, a techno-
l6gia pedig minden ipardgban hatalmas titemben fejlédik, amire rendkiviil nehéz a fel-
s@oktatdsi képzéseknek reagélni. Azt is nehéz elére megmondani, hogy példaul 12 év
mulva mennyi és milyen szakemberre lesz majd sziikség, igy erre nem lehet felkészilni.
Ebbdl a szempontbdl nagyobb jelent&sége van a kreativ, mivelt, alkalmazkodni és
fejlédni képes végzetteknek, a targyi tudas hattérbe szorul. Nem a tudomanyteriiletek
kozott hizddik a piacképes — nem piacképes hatérvonal, hanem a szinvonalban.

Az Erasmus+ program 4ltal biztositott lehet8ségek, kozvetve és kozvetlendl is
nagyban hozzdjarulnak majd a nemzetkozi kapcsolatok erésitéséhez: a partnerprog-
ramok, a hallgatdk kiildése, a nemzetkdzi konferencidkon vald részvétel, a kdzds kuta-
tésok, az él6 idegennyelv-tudds, a nemzetkdzi publikdciok altal. A hallgaték nemzet-
kozi kompetencidkat szerezhetnek — még azok is, akik maguk nem mennek, de egyiitt
jarnak az itt tanuld kalfoldiekkel.

Erasmus+ NYITOKONFERENCIA



NYITOKONFERENCIA ; SZEKCIOK

AZ ALACSONYAN KEPZETT FELNOTTEK SZAMANAK CSOKKENTESE

A panelbeszélgetés résztvevéi: 1

BODIS LAJOS — a Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi docense Vs ‘ﬂ“\'
MIHALYI KRISZTA — a Tempus Kézalapitvény projektkoordingtora (QALL projekt) § < -
KADAR ERIKA — az Orszdgos Tranzitfoglalkoztatdsi Egyesilet elnGke )

HAJNAL SANDOR — a Magyar Gyula Kertészeti Szakképz& Iskola,
altaldnos igazgatohelyettese
moderator: MARTONFI GYORGY — az Oktatdskutatd és Fejleszts Intézet kutatdja

Miért van ilyen sok alacsonyan képzett fiatal, és ez miért akkora baj?
A kérdés mogott meghiiz6dé provokativ ténykozlés szerint 40 éve még sokkal tobb alul-
képzett fiatal volt, ennek ellenére ,teljes foglalkoztatds” volt jellemz8& Magyarorszagon. A
valtozas vizsgalatat két iranybdl is lehet kozeliteni: egyrészt a fiatalok és fiatal felnSttek,
masrészt az allam és alrendszereinek (oktatasi, foglalkoztatasi, szocidlis stb.) aspiracidi,
eréfeszitései és kudarcai irdnydbdl. Mindenképpen megjegyzésre érdemes tény, hogy a
Labour Force Survey 2013-as adatai szerint a magyarorszagi mutatok tovabb romlottak,
ami szokatlan trend az Eurépai Unidban. A NEET fiatalokra (akiknek nincs munkajuk és
nem is tanulnak) vonatkoz¢ statisztikai adatok szerint is relative rosszak a pozicidink, 2003
6ta 4-5%-kal maradunk le az OECD é&tlagtdl, elmaraddsunk nem is n6, de nem is csokken.
Bddis Lajos szerint a f6 probléma ebben az, hogy elére tudhatd, hogy 6k nem lesznek
késébb sem foglalkoztatottak, ami a posztszocialista orszdgokra kiiléndsen jellemzd ne-
hézség. Ugyanis a rendszerviltés el6tt az oktatds a korszer(itlen nagyipar igényeit szol-
galta ki, de az azéta eltelt 20-25 évben ugyan a nagyipar szerepe tovabbra is dont6, a
kovetelmények jelentésen néttek, az alkalmazkodashoz segitséget add kdzszolgaltatdsok
fejlesztése viszont nagy lemaradédsban van. Magyarorszagon torténelmi okokbdl kevés a
csalddi vallalkozds, melyek tobb orszdgban leginkabb foglalkoztatjak a képzetleneket. A
posztszocialista orszagokban relative magas a gyengén olvasék ardnya is, igy azokban a
szakmdkban, ahol sziikséges a szovegértés, magasabban képzetteket vesznek fel, az alap-
kompetencidk megléte miatt.
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Hajnal Séndor szerint az éltaldnos iskola atalakitasa-
val kellene kezdeni a probléma kezelését, hiszen gyakran
2 | még kdzépfokon is tapasztalhaté probléma az olvasas,
szdmolds, jegyzetelés terén.

Kadar Erika megerGsitette ezt, elmondva, hogy a le-
morzsolddott fiatalok mérhetetlen tudashidnnyal keriilnek
hozzédjuk, ami miatt nem tudnak OK]J-s képzésekbe sem
kapcsolddni. Ezért 4-500 6ras elSképzést tartanak nekik,
ahol a mértékegységeket vagy szdzalékszamitast tanita-
nak, valamint a munkahoz és tanuldshoz valé pozitiv hoz-
z4allast segitik. A foglalkozasok ,iskolatlanitott” formaban,
gyakorlati alapt oktatasként m(ikddnek. A munkdltatdk visszajelzései egyértelmdien jelzik a
kulcskompetenciak hidnyat, de a dolgok hatterében altaldban komplex problémaik allnak: a
szlil6k alacsony végzettsége, tobb generaciés munkanélkiliség, kis falvak lakdinak elszige-
teltsége, egészségiligyi és mentdlis problémak.

Mihalyi Krisztina azt emelte ki, hogy az iskola nagyon nehezen kdveti a térsadalmi-gaz-
dasagi véltozasokat. Nem tud megfelelni a megvaltozott kihivasoknak, a tananyag nem
illeszkedik a munkaeré-piaci elvérdsokhoz és a gyerekek nem létjdk az iskoldban dtadot-
tak értelmét, gyakran ezért nem motivaltak. Kreativitast, kezdeményez&készséget fejleszts
programok pedig leginkdbb csak iskolan kiviil szervez&dnek.

Martonfi Gyérgy meger8sitette, hogy a transzverzalis kompetenciak fejlesztése is fon-
tos az iskoldban, majd hozzéf(izte, hogy a Szegedi Tudomanyegyetemen zajlik a szocialis
kompetenciamérés bevezetése lehet8ségeinek kutatésa.

A nemzetkozi 6sszehasonlitasokban igen sok, a témahoz kapcsolédé mutaténk
rossz és romlik. Mi all ennek hatterében, mas orszagokban mit csindlnak jobban
vagy masképp? Melyek lehetnek a jelenlegi helyzetbdl valé kitorés f6 iranyai?
Hajnal Séndor ennek kapcsan felvetette, hogy képzésnek ahhoz kellene igazodnia,
hogy kiket tanitunk. A vilagbanki fejlesztési projektek alatt a kompetencia alapt okta-
tasba sok pénzt fektettek. Lett akkoriban egy Uj tantérgy is, vdllalkozdsiismeretek néven,
ami mindent tartalmazott, ami itt fontos lehet, az allampolgéri ismereteket is 6tvozve.
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Ez az Osszes szakképzd intézményben ma is megvan, de egy gimndzium szamara mar
meglepd, hogy ez mashol vizsgatantargy.

Bddis Lajos a kutatoként vizsgalt apparatusi folyamatokrdl beszélt, melynek harom hia-
nyossagot mutatd elemét emelte ki: 7) a programtervezés, egymadsra épiilés; 2) diskurzus,
8szinte megbeszélés, reflexi; 3) rossz gazdalkodés a kapacitasokkal. A foglalkoztatéaspoliti-
kédban megjelentek kordbban a civil szférdbdl induld, az &llami szolgaltatésokkal versengé
fejlesztések, de az unids csatlakozas, a jelentds forrasbéviilés 6ta ezek hatédsa az allami kez-
deményezésekre jelent&sen csokkent. A kdzoktatdsban jellemzd, hogy a fenntarté nem elég
okosan gazdélkodik a tanarokkal. Ugyanakkor ez egyben tarsadalmi deficit is, a magyarokra
jellemz6 alapvetd bizalmatlanség sajat intézményeik irant, pedig fontos volna tanulni a mas
orszagok tapasztalataibdl, és bizni abban, hogy az ezeken a teriileteken végzett szolgaltatd-
sok és a szolgdltatd szervezetek fejlesztése béven megtéril.

Mihalyi Krisztina hdrom aspektusat emelte ki annak, hogy a korai iskolaelhagyds csok-
kentésében sikeresnek tekinthet8 orszagok miben hasonlitanak: 7) egydttmdkédés ma-
gas foka: helyi kdzosségekben, iskolén belill, pedagdgusok és segit6 személyzet, valamint
a fenntartd kozott; 2) iskolai szemléletvdltas: a tanuldk problémaira figyelés, az iskola-
ban valé benntartast alapvetSen tanari felel6sségnek tekintik; 3) a tandrok felkészitése a
komplex feladatokra.

Kéadar Erika a gyakorlati szemléletli megkdzelitést hangsulyozta, elmesélve egy konkrét
torindi élményét, ahol az ardnyokat koktélok keverésével tanitottdk meg. Mindennek kel-
lene, hogy legyen gyakorlati értelme is az iskoldban és a tanult elemeket horizontélisan is
kapcsolni kellene. A miikédési feltételek biztositasa volna a masik alapvetGen fontos do-
log: a pélyazati finanszirozas kiszdmithatatlannad, bizonytalanna teszi a m(ikddést, pedig
az ebben leginkabb érintett civil szervezetek inditjak el a véltozésokat. Olyan rendszert is
lehetne m(ikddtetni, ahol ha teljesitik az indikatort, akkor legaldbb 4 évre biztositott lesz

egy program miikodése.

Hogyan fiigg 6ssze a mobilitas és az alacsonyan képzett fiatalok foglalkoztatasa?
Martonfi Gydrqy felvezetése szerint a tdrsadalmi mobilitas lelassult, a foldrajzi és szakmai
mobilitds viszont gyorsuléban van. A fiatalok kérében egyre nagyobb a vagy a kiilféldi
munkavégzésre, de annak feltétele gyakran a szakmavaltds, melyre valé képesség nem
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egyértelm(. Mit tudtak ebben segiteni a Leonardo, vagy a most indulé Erasmus+ progra-
mok, az egyéb uniés forrasok (EFOP, GINOP)?
Bddis Lajos a korabbiakra utalva kulcsszavakat fogalmazott meg: egy komponensti vagy

komplex fejlesztés, differencidlasi képesség. A kockdzatnak kitett fiatalokat gyakran senki
nem részesiti szakszerd ellatdsban, amiben kozrejatszik az illetékes szervezetek egymds-
sal szembeni bizalmatlansdga, a sajat szaktudds hidnyosségainak rejtegetése. A mobili-
tas hatésos ellenszer lehet a diszkrimindacidra, illetve az intézményrendszer visszdssagaira.
Beszélt arrél a dilemmardl is, hogy mire kéltsén az allam: a diplomdsokra, a relative jé
helyzetben |év6kre, vagy az esélytelenekre. A szakpolitikai dontések tényekre alapozésa
esetén — ami a sikeres orszagok kézos tendencidja — egyértelm( az alacsonyan képzettek
megsegitésének jelent8sége. Abban, hogy ez a felismerés nélunk is nagyobb teret nyerjen,
nagy szerepe lehet az intézményektdl fliggetlen monitoringnak, a szakmai és allampolgéri
alapon szervez6dé civilek konstruktiv kritikajanak.

Hajnal Sdndor hozzéflizte, hogy a csalddi szocialis problémdkat nem tudja az iskola
megoldani. A Leonardo mobilitdsi programokban valé részvétel a hatranyos helyzetd fia-
talok szdmara nagy lehetdség.

Mihalyi Krisztina emlékeztetett, hogy Tordai Péter, a Tempus Kdzalapitvany igazgatdja
bevezet( el6adasaban emlitette, hogy egy friss kutatds szerint nettdé 60 ezer Ft bérel6ny
mutathaté ki a mobilitasi programokban részt vett diplomésoknal, igy elképzelhetd, hogy
ilyen jelleg(i el6ny a szakmunkasoknal is lehet. Utalt Mdté Gergely, az Erasmus+ Ifjisagi
Programiroda vezetdje éltal emlitett, a mobilitasi programok kulcskompetencidk fejlesztése
terén jelzett bizonyitott elényére is. Kiemelte a prevencié fontosségat, az oktatdsi rendszer
reformjat, a tandrok és segit6 szakemberek képzését, mint tdmogatandéd teriileteket, és
amely teriiletekhez szintén hozzéjérulhatnak a mobilitasi programok.

Martonfi Gydrgy elmondta, hogy Danidban 6sszesen két operativ program van: t6bb
munkat! és jobb munkdt! — amelyeknek fontos eleme a véllalkozadstdmogatas.

Kéadar Erika a komplex programokba vald befektetés fontossagat emelte ki. Munkanél-
kiiliek visszajelzései alapjan az egyéni bandsmdd, a mentoralds a leghasznosabb, ezért
olyan szervezeteket kéne tdmogatni, akik egyénenként koltenek a fiatalokra annak érde-
kében, hogy legyen tovabblépési lehet&ségiik. Ennek érdekében 6ssze kellene hangolni a
fejlesztéseket.
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DEMOKRATIKUS RESZVETEL

A panelbeszélgetés résztvevéi:

GULYAS BARNABAS — a Gyermek- és Ifjusdgi Onkormdnyzati Térsasdg (GYIOT) elnéke
HAMORI ZOLTAN — a Demokratikus Ifjusdgért Alapitvény (DIA) operativ igazgatdja
JANZSO ADAM — a Nemzeti Ifjisdgi Tanécs (NIT) elnékségi tagja

moderator: SZEPLAKI REKA — a Vérfok Alapitvany szakmai vezetdje

DIA: Tébb, mint tiz éve dolgoznak a fiatalok
allampolgéri nevelésével. Meggy6z6désiik, hogy
a modern demokracia csak felkészilt allampol-
garok aktiv részvételével miikodhet. Céljuk, hogy
a kozosségi tanulds és az allampolgari részvétel
széles korben elterjedt és elismert gyakorlatta
véljon. Szélj bele! projekt; SZOVAL program

GYIOT: Kiemelt céljuk, hogy az &sszes elérhetd
maodszerrel segitsék a mar miikodg, illetve az alaku-
léban levé gyermek- és ifjisagi onkormanyzatokat
(képzések, forumok talalkozék szervezésével, infor-
macids és szakmai kiadvanyok megjelentetésével).
Modell Ifjusagi Parlament

NIT: Egyik legfontosabb feladata az ifjlisdg

és az ifjlsagi szervezetek érdekképviseletének
legmagasabb szint(i ellatasa, az ifjusdgpolitika
formaélasa és alakitasa, valamint a mindenkori
kormany megszélitasa az ifjlisag erés és egy-
séges hangjaként. Otletpiknik; League of Young
Voters projekt
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Hogyan lehet bevonni a fiatalokat? Tippek!

JIfjisdgi munkdsként vagy tandrként rengeteg kreativ és lelkes étletiink van, a valdsdg-
ban mégis sokszor azt ldtjuk, nem mindig kénny( elérni és bevonni a fiatalokat.” Bar-
nabas tapasztalata az, hogy egy pozitiv élménnyel lehet igazdn megfogni Sket, majd
felelésséget, kisebb feladatot kell adni nekik, ami éltal bevonddnak, és fenntarthaté az
érdekl6désiik a kovetkez6 eseményig. , A demokratikus részvétel csak tapasztalati titon
tanulhaté meg. Nem elég beszélni réla, csinélni kell, személyesen megélni” — hangsu-
lyozza Hadmori Zoltan. A belépés altaldban baratok utjan torténik, elhivjdk egymast,
mert ,j6 buli”. A (kételezd) iskolai kozosségi szolgalatban is nagy lehet8ség rejlik, hiszen
a fiatalok részesei lesznek a tarsadalmi szerepvallalds élményének. A kulcs az, hogy
ez pozitiv legyen, jol el6készitve, és legyen id6, alkalom az élmény feldolgozasara. A
nyeremény vagy a verseny mindig motivald, a kozépiskoldkban zajlé disputa versenyek
példaul ezért is népszer(iek.

Janzsé Addm szerint ha nincs eredmény, vagyis a fiatalok széméara kézzelfoghat6
kimenete a részvételnek, akkor nem latjék értelmét, és nehéz a szervezeteknek meg-
tartani &ket. Fontos, és mar 6nmagdaban az is eredmény lehet, ha a fiatalok szerepet
kapnak egy-egy folyamatban, megtalaljdk a kozosségben a sajat funkcidjukat kapaci-
tasaik fliggvényében. Ebben a generacidban eleve szdmolni kell a fluktuécidval, Azok a
csoportok tudnak megmaradni, ahol van utékévetés (follow-up).

Milyen szervezeti formaban tudnak a fiatalok eredményesen részt venni a koéz-
életben?

,Nem a forma teszi demokratikussd a szervezetet, a valés miikddés a lényeg” — emeli ki
Hamori Zoltén. , Amig nem muszéj valtani, maradjatok informaélis csoport” — szdl a tipp.
Vagyis amig nincs sziikség a formalizélasra (pl. palyazas, szerz6déskotés, forrasbevonas
miatt) vagy van egyéb lehetéség (pl. befogadd szervezettel miikddni), addig érdemes
varni vele. Hosszu folyamat az alapitvany vagy egyesiilet alapitasa, sokszor fel6rli a
kezdeményez8 csoportot. Barnabas szerint az informélis és 6ntevékeny csoportok is
nagyon hatékonyak, pl. az iskolai didkénkormanyzatok (DOK-6k) szintén jol tudnak mdi-
kodni. Az ilyen csoportokban a sokféle egyéni cél mellett megjelennek a csoportcélok is.
Jobb, ha a részvétel sem kotelezd, kiilonben elijeszthetik az érdekl6déket. Hasznos, ha

Erasmus+ NYITOKONFERENCIA



NYITOKONFERENCIA | SZEKCIOK

van felnétt segit6 a csoport mellett, aki felkésziilt, érzékeny, érti, mire van sziiksége a
fiataloknak, olyan, aki nem befolydsolja Sket, csak kiséri, segiti a folyamatokat.

Vagyis a recept: a csoportnak legyen kerete, legyen koordindlva, legyen folyamatos
és legyen mindenki érdekelt benne.

Doéntéshozék bevonasa — pozitiv vagy negativ tapasztalatok?
A Strukturdlt parbeszéd konzultacié a fiatalok és az uniés déntéshozok kozott. Célja,
hogy a fiatalok kinyilvanithassak véleményiiket az 6ket érint6 kérdésekben, vagyis esz-
koz arra, hogy a vélaszaik el is jussanak az uniés dontéshozdkhoz, és az ifjusdgpolitika
megfeleljen az EU-ban él6 fiatalok valds igényeinek és elvardsainak.

A DIA is részt vesz ebben a folyamatban, példaul a Fiatalok Lendiletben Program ta-
mogatasaval megvaldsult Sz6lj bele! elnevezés( projekttel, amelyben fékuszcsoportos
beszélgetéseket és konzultacids napokat szerveztek. Ezek sordn a fiatalok maguk kozt
disputds gyakorlatok (vitakultira-fejleszts jatékok, szimulaciok) segitségével korbejar-
tak az adott témat tobb néz6pontbdl is, majd ezt kvetSen szembesitették a dontésho-
z6kat a kérdéseikkel, véleményiikkel. igy magabiztosabban, felkésziiltebben tudtak vi-
tazni. ADIA a ,dontéshozok” kategdriat egyébként tdgan értelmezi: egy helyi véllalkozd
vagy a munkaiigyi kézpont dolgozdja is dontéshozdénak szamit a fiatalok szemszogébdl,
tehat nem csak politikai dontéshozékban érdemes gondolkodni. Konkrét pozitiv élmé-
nylik ezen a téren, hogy az egyik meghivott vallalkozé egy alkalom utdn kijelentette,
legkdzelebb szeretné partnereit, més vallalkozékat is elhivni, mert olyan tanulsgos volt
szdmdra a fiatalokkal folytatott beszélgetés. Negativ példa is van, a meghivottak sok-
szor sablonokat hoznak, nem alkalmazkodnak a kérnyezethez, kézeghez, nem nyitottak,
ugyanazt mondjék el, mint altaldban nagy plénum elstt. Igy se 6k, se a fiatalok nem
profitalnak ebbdl. Fontos tanulsag viszont, hogy a dontéshozdkat is képbe kell hozni.

Mit is szeretnénk a dontéshozéktél?

Fontos a fiatalok szemsz6gébdl, hogy atlathatdak legyenek a felel&sségi kérok, vagyis ki,
milyen tigyben és milyen mértékben kompetens. Lehessen latni, hogy az ifjlsagi teri-
leten milyen kérdésben ,kivel kell leiilni”, ezen kiviil engedjék m(ikédni a szakmaisagot,
ért egyet a DIA és a GYIOT. A NIT szerint [éteznek m(ikodé j6 gyakorlatok, pl. helyi
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(varosi) ifjusagi stratégidk fiatalokkal kozos kialakitasara, vagyis tényleg érdemes sza-
bad kezet adni a fiataloknak az &ket érint& problémakkal, sziikségletekkel kapcsolatos
tervezésben, megvaldsitasban. Mindharman l4tnak lehet8séget abban, hogy az ifjusagi
terilet horizontélis, sok szakpolitikdban megjelenik, igy tobb érintett minisztériummal,
felelés dontéshozdval van lehet8ség térgyalni, tdmogatést kérni. Ki kell hasznalni, hogy
sokakat érint ez a terlilet, mindenkit meg kell szélitani, hatha az vezet eredményre.
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