- Erasmus+ I

TEMPUS KOZALAPITVANY

Palyazati kalauz

Erasmus + 2. kulcstevekenyséeg (KA2):
Egyuttmikodés az innovacio €s bevalt
gyakorlatok terén

Stratégiai partnerségek a felndtt tanulas terén

2018




Palyazati kalauz — Erasmus + Felnétt tanulds KA2 Stratégiai partnerségek 2018

Tartalom
I, Altaldnos tudnivaldk. Mi a Stratégiai PArtNErSEE? ........coeeeveviverieeererrieeeesseesesssessssssesesssssessssesens 4
[.1. Fontos hatteérdoKUmMENTUMOK .......coiiiiiiiiiiieeee ettt e e s 4
I.2. A Kalauzban hivatkozott tdmogatd dokumentumok és mellékletek elérhetGségei ..................... 5
1.3 PRIOFIEASOK ..ottt et e e bt e s b e s bt s st e et e e be e nbe e saee st e b e e b e e beennes 5
[.4. A programban részt VEVE OrSZABOK .....ccccuveeiiiiieeecciiee ettt et e e e eate e e e bae e e e ebae e e eareeas 6
[ B S o4 [ 4[] £ -V ={o | R 6
R o Y =T oY 7. V<o | PP 7
I.5. Palyazasra JOGOSUITAK KOTE ...ccuviieiiiiiie ettt e e e s sbee e e e 7
I LA b2 L g T=T [0 o Vo) USSR 7
I N o F: | V-V T 4 1 =T g =] DS 8
1.7.2. INTEZMENYI FEEISZLIACIO ....vviieeiiiee ettt e e et e e e et e e s e abe e e s enabaeeeenraeeeeansenas 8
R TN o T o ] =] G [ [o] €= 1 - o - PSSP 8
RS I o 1A T2l g T- o - PSSR 9
1.10. Alapfogalmak listdja betlrendben ..........ooviiiiii e 9
[I.  Projekttervezés, PartNErkEreSES ... iiiiie ettt e et e e e e ebae e e e rae e e e sabeee e e areeas 13
A stratégiai PartNersEgEK tiPUSAI......ueeeeiuiee ettt e e e e e sre e e e e e e e e eabae e e e areeas 13
A tdmogathatd teVEKeNYSEZEK KOTe: ......uvii e 14
A Projekttervezés I0gIKAja .....covii i e e 14
[1.1. Partner(ek)/Partn@rkerESEs.........cuiiiiiiveiieieiieeiteeeteesteeeteeteeebeebeesteestaesaseeabeebeesbeesteesteesanesnseens 18
11.2. A jO PartNerkereSEs iSMEIVEI......uuiiiiciiie ettt e e e st e e e sbae e e e sbaee e enaneeas 19
Il A PAlyAzati Grlap KitOILESE ......vveee ettt e et e e e et e e e eetta e e e eataeeeenraeeeeanes 20
[1.1. A palydzati Grlap bemMULAtASa:.......c.viii ettt e e e et e e e e earee e e eanes 20
[11.2. A palydzati Grlap hasznalata:.......cccueeieeiiii et e e et e e e e ate e e e eateeaeeanes 20
11.3. AItalAN0S INFOIMACIOK . .....vveieivieecricte ittt bbbt saeee 20
[11.4. Az (irlap egyes részeinek KitOItESE: ... it e e et e e 21



Palyazati kalauz — Erasmus + Felnétt tanulds KA2 Stratégiai partnerségek 2018

Projektmenedzsment és megvaldsitas — tovabbi kérdések szellemi terméket fejleszté projektek
LTy = = o SRS UPPRTPPRN 30

[11.5. A palydzati Grlap BeNYUJIASA ....ceiiiciiiie it e s s e e s s ntee e e sanee 40

_(EIIené’rzési [ISTA) cvvereietee e 40
. Dta BrOEECHON MOHIEEJAQBIVETIRM oo e 40

V. A palyazat koltségvetése (Palydzati Grlap . rESZE) ....cciccuiee it 43
IV.1 Koltségvetési fogalommagyardzat ........ccceeeeciiiie ittt e ete e e e e are e e e e earee e e eanes 43
IV.2. ALQPEIVEK ..ttt e e et e e e et e e e e bt e e e e ebte e e e ebaaeeeeataaeeeataeeeentaeaeentaeaeanes 43
IV.3. TAMOGAtAST TELEIEK....cc it s e e e s ebre e e e sateeeesanes 44

IV.3.1. Project management and implementation (Projekt menedzsment és megvaldsitas) ...... 44
IV.3.2. Transnational project meetings (Nemzetkozi partnertalalkozok) ........ccccevveecievecieeccineens 44
IV.3.3. Intellectual output (Szellemi tErMEK) ......ccoeviiiieeiee e e 45
IV.3.4. Multiplier events (Multiplikacids rendezvények)........ccoceeeeieiiiciiee e, 46
IV.3.5. Learning/Teaching/Training Activities (Tanulasi/oktatasi/képzési célu tevékenység) ...... 47
IV.3.6. Special needs (Specialis igény(i résztvevikkel 6sszefliggd tamogatas) .........ccceveeuveerneens 48
IV.3.7. Exceptional costs (RendKiviili KOIESEE) .......eeevveeiiiieiiieeiie et 49
IV.3.8. Budget summary (Osszes igényelt tAMOGatas) .......ccccevverivereeeereererieeeereee et 49

IV.4. Nem elszdmolhat KOISEEEK .....ccuvvieieeee ettt e e 53
IV.5. Tamogatas atcsoportositdsa koltségtételek KOZO ........uvviiviuiiieieciiie e 53

V. A pdlyazat értékelése — Mi torténik a benyujtott palydzattal? ..........cccoveeeciiieieciiieeeceee e, 54
V.1, FOrmMai Ert@KEIES. ...ttt s st s et s 54

V.2, Tartalmi @rt@KEIES .....cuee it st 54

VI. SZEIZOABSKOTES ...ttt sttt e be e be e s bt e st e sabesbe e ebe e beens 57



Palyazati kalauz — Erasmus + Felnétt tanulds KA2 Stratégiai partnerségek 2018

I. Altalanos tudnivalék. Mi a stratégiai partnerség?

Az Erasmus+ az Eurdpai Unid palyazati programja, mely az oktatast, a képzést, az ifjusagi teriiletet és
a sportot is magdban foglalja. A program célja, hogy el6mozditsa a készségek és a foglalkoztathatdsag
fejlesztését, tovabba hogy el8segitse az oktatds, a képzés és az ifjusagi munka korszer(sitését,
mindségének fejlesztését. Az Erasmus+ 2014 és 2020 kozott tobb mint 4 millid eurdpai polgar
szamara kivan lehet6séget nydjtani arra, hogy kiilféldon folytasson tanulmanyokat, vegyen részét
képzésen, szerezzen munkatapasztalatot vagy végezzen dnkéntes munkat.

A stratégiai partnerségek pdlyazati forma célja, hogy a nemzetkézi egyiittmiikédések keretében
megvaldsuld projektek az eurdpai és a hazai oktatds és képzés minGségének fejlesztéséhez jaruljanak
hozza, illetve olyan eredmények sziilessenek, melyeket a partnerség intézményei, illetve szlikebb-
tdgabb kornyezetik is haszndlni fog a projektek lezarasa utan is. Ennek érdekében a projekt céljait,
tartalmat az intézményi igényeket atgondolva és abbdl kiindulva kell meghatdrozni, és olyan
intézményekkel egylittm(kodni, melyek partnerek lehetnek a kitlizott célok elérésében. A palyazati
forma remek lehetGséget nyujt vdlaszt, megoldast talalni az intézményen belil felmerilé szakmai
kérdésekre, Uj kihivasokra, problémadkra.

A stratégiai partnerségek tartalmukat tekintve alapvetGen kétfélék lehetnek.

- 1. Bevalt gyakorlatok cseréjét tamogatd stratégiai partnerségek, melyben az egymastdl
tanulas, a jé gyakorlatok, médszerek, 6tletek cseréje, hdlézatok létrehozasa és megerésitése,
a nemzetkozi egytttmdikodések megalapozdsa és kibGvitése, nemzetkozi kapacitds novelése,
kisebb eredményeken vald kdz6s munka, azok 6sszegzése, terjesztése, valamint a résztvevék
és sz(ikebb-tdgabb kornyezetiik képzése lehetséges. A kit(izott célok elérését egymdshoz
szervezett partnertaldlkozdk és beépitett mobilitasi tevékenységek is segithetik akar.

- 2. Innovaciét tamogatdé stratégiai partnerségek, ahol a partnerek a nemzetkozi
egyuttmikodés keretében vallaljak a projekt céljaihoz kapcsolddd, magas mingségd,
innovativ gyakorlatok, szellemi termékek fejlesztését vagy atvételét, adaptdlasat és a mar
terjesztésére, népszerisitésére kilon események szervezhetdk. A kitlizott célok elérését
egymashoz szervezett partnertalalkozok és beépitett mobilitasi tevékenységek is segithetik
akar.

A kiilonb6z6 volumend projektek az ardnyossdg elve alapjan azonos eséllyel indulnak.

I.1. Fontos hattérdokumentumok

e Az Erasmus+ program palydzati felhivasa,

e Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1288/2013/EU rendelete az Erasmus+ program
létrehozasardl,

e Erasmus+ palydzati Utmutaté (Erasmus+ Programme Guide 2018 angol nyelven - a
tovabbiakban: Erasmus+ Palydzati Utmutato)

o Hogyan haszndljuk a Programme Guide-ot?

e Tartalmi birdlati Utmutatd szakért6k részére (ERASMUS+ Guide for Experts on Quality

Assessment angol nyelven), a birdlat szempontjait tartalmazza.



http://www.tka.hu/kiadvany/9282/palyazati-formak-az-erasmus-strategiai-partnersegekben
https://prezi.com/nb1rpqk8eao8/erasmus-az-europai-dimenzio/
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/nemzetkoziesites_es_intezmeny_strategia_setenyijanos.pdf
http://www.tka.hu/kiadvany/9383/erasmus-strategiai-partnersegek
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/calls/erasmus-programme-call-proposals-2018_en
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1288&from=HU
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/erasmus-plus-programme-guide2_en1801081246.pdf
http://tka.hu/hir/9251/erasmus-strategiai-partnersegek--a-palyazatok-osszeallitasat-tamogato-anyagok
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_esc-e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2018_clean.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_esc-e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2018_clean.pdf
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I.2. A Kalauzban hivatkozott tamogaté dokumentumok és mellékletek

elérhetoségei

Az Erasmus+ program honlapjan elérhet6 dokumentaciéo mellett a Tempus Kozalapitvany ‘Palyazati
dokumentumok’ oldaldn a kdévetkezd dokumentumok, hivatkozasok segitik az Onék munkajat,
melyekre a kés6bbiekben csak hivatkozunk, illetve a kdzponti dokumentacid kiegészitéseként
hasznalhatjak:

Mellékletek:

e Partnerek megbizd levele (Mandate EN)

e Pénziigyi segédlet — felndtt tanulds (melyet a pdlydzat tdmogatdsi igényének helyes
kalkulacidjahoz készitettiink, és kapcsolattartoként megadott munkatdrsunknak kiildott -e-
mailben igényelhetnek)

o Tevékenységek és eredmények idéterve (Gantt chart template - EN)

Hasznos dokumentumok:
e Formai kovetelmények - 2018
e Tdavolsagkalkuldtor
e Tartalmi birdlati utmutaté (EN - a kdzponti dokumentum kivonata! szakképzési stratégiai
partnerségek biralatdhoz)
o Segédlet eredmények tervezéséhez
o Segédlet hatds - hatdsmérés tervezéséhez
o Akétféle stratégiai partnerség - infografika
o J6 gyakorlatok cseréje — projektgazddk tapasztalatai
e Szellemi termék a stratégiai partnerségekben
e Partnerkeresd - TKA
e Kdzponti projekt- és partnerkeresés

Regisztracié 2018 KA2:

e Regisztracios felllet - Participant Portal

e Utmutatd a regisztraciéhoz
Utmutatd a regisztraciéhoz (roviditett, magyar nyelv()
Feltoltend6 dokumentumok listdja

Informacids rendezvények 2018 KA2:
e A bevezetl rendezvények el6adasai
e Palyazatird szemindriumok (2018.01.16.) (2018.01.22.)

Figyelmikbe ajanljuk még a honlapunkon elérheté Gyakori kérdések listajat, ahol a kérdéseket —
vdlaszokat tematikus rendezésben talaljdk. E listat a tobbek dltal felvetett kérdésekkel frissitjuk,
illetve a Stratégiai partnerségek lenyilé listdn belll ’Hol taldlok hasznos hattéranyagokat?’
alkalmanként bévitjlik.

I.3. Prioritasok

A tervezett projektnek az Eurdpai Bizottsdg altal a feln6tt tanuldsra meghatdrozott 5 prioritas
valamelyikéhez vagy a 6 horizontdlis prioritds legalabb egyikéhez kapcsolddnia kell, melye(ke)t az
Grlap C. pontjaban tudjak kivalasztani. Amennyiben egy programcélhoz valamint prioritdshoz sem
kapcsolddik a palyazat, a benyujtott anyag értékelésének ,relevancia” része gyenge mindsitést kap,
és a palyazat elutasitott lesz.

A palyazattipus céljainak, prioritasainak listajat, részletes kifejtését megtalaljak az Erasmus+ palyazati
utmutatd 104-117. oldalan. A prioritdsokhoz tartozé hattérszakirodalmat a Tartalmi birdlati Utmutaté
szakért6k részére ciml dokumentum tartalmazza (60-62. oldal). A palyazati Urlapban (C. rész)



http://tka.hu/palyazatok/576/palyazati-dokumentumok#6316
http://tka.hu/palyazatok/576/palyazati-dokumentumok#6316
http://www.tka.hu/getDoc.php?doc=ed311b7d4b06954c623a4ab91025aeb6599b29e8
mailto:zsuzsanna.bethleni@tpf.hu;%20edina.frigyes@tpf.hu
mailto:zsuzsanna.bethleni@tpf.hu;%20edina.frigyes@tpf.hu
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/2018-gantt-chart-template_en.xls
http://www.tka.hu/getDoc.php?doc=36740e782a458ebcab9f14ae3a8a5f19d04d0e41
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_en
http://www.tka.hu/getDoc.php?doc=0526ef48e0a898d1623955c12712e2f8adfab935
http://tka.hu/docs/palyazatok/relevantresults_ae.pdf
http://tka.hu/docs/palyazatok/relevantresults_ae.pdf
https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources
http://www.tka.hu/getDoc.php?doc=b45798042cd43f220a9eb3a45156c84288f3ef51
http://www.tka.hu/getDoc.php?doc=3be96b28296b01c9938cd00cb3e3fe6672ff7158
http://www.tka.hu/getDoc.php?doc=678862967979e7a8af411501cd6c7a0c0a7fc1df
http://tka.hu/partnersearch
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/home.html
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/2017-manual-urf.pdf
http://www.tka.hu/getDoc.php?doc=654f1ebef4fdf2565e95150a45abbe6ccb1b00ea
http://www.tka.hu/getDoc.php?doc=920596167871efadac4253fde0195ea96afdcbe6
http://tka.hu/hir/9251/erasmus-strategiai-partnersegek--a-palyazatok-osszeallitasat-tamogato-anyagok
http://www.tka.hu/rendezveny/8989/erasmus-strategiai-partnersegek-palyazatiro-szeminarium
http://www.tka.hu/rendezveny/8990/erasmus-strategiai-partnersegek-palyazatiro-szeminarium
http://tka.hu/palyazatok/578/gyakori-kerdesek#1290
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/erasmus-plus-programme-guide2_en1801081246.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/erasmus-plus-programme-guide2_en1801081246.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_esc-e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2018_clean.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_esc-e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2018_clean.pdf
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kotelez6en valasztaniuk kell a palyazattipusra vonatkozd prioritdsok és/vagy a szektor specifikus
prioritdsok kozil.

A prioritasok koziil az alabbiak kdthet6k a feln6tt tanulashoz:

e az alacsony képzettségli feln6ttek igényeire szabott kivalé tanuldsi lehet&ségek fejlesztése és
bbévitése annak érdekében, hogy fejlesszék irastuddsukat, szamolni tudasukat és digitalis
kompetenciaikat, kulcskompetenciaikat és/vagy felgyorsitsak a magasabb foku képesitések felé
torténd elGrelépést, tobbek kozott az informdlis és nem formalis tanuldas sordn megszerzett
készségek érvényesitése vagy a magasabb foku képesitések felé torténd elérelépés révén;

e a kompetenciafejlesztési palydkhoz vald hozzaférés elGsegitése a készségek azonositdsanak és
szlirésének, valamint az egyéni tanulasi igényekre szabott tanuldsi lehet6ségek biztositasaval,
illetve az informalis és nem formalis tanulds sordn megszerzett készségek érvényesitésével,

e a feln6ttoktatas irdnti igény és a felnSttoktatasban vald részvétel ndvelése olyan hatékony
tdjékoztatdsi, iranymutatasi és motivacids stratégidk altal, amelyek arra 6sztonzik az alacsony
képzettségli feln6tteket, hogy fejlesszék irdstudasukat, szamolni tudasukat, valamint digitalis
kompetenciadikat és készségeiket, és/vagy nagyobb elGrelépést érjenek el a magasabb foku
képesitések megszerzését illetéen;

o a felndttekkel foglalkozdé pedagdgusok kompetencidinak kiterjesztése és fejlesztése, kiilondsen
az irdstudasnak, a szamolni tudasnak és a digitalis készségeknek az alacsony képzettségl
feln6ttek korében torténd hatékony tanitdsa terén, tobbek kozott az IKT hatékony
hasznalatdnak segitségével;

e a feln6ttképzési politikdk hatékonysagdnak, illetve a felnGttoktatasban  tanuldk
el6rehaladasanak nyomon kévetésére szolgalé mechanizmusok kidolgozasa

Valamennyi szektorhoz kapcsolhatd horizontalis prioritasok:

e Lényeges és magas szinvonalu készségek és kompetencidk fejlesztése;

e Tdrsadalmi Osszetartozas: Szocialis, civil és interkulturdlis kompetenciak fejlesztése,
kiizdelem a diszkriminacio, a szegregacio, a tarsadalmi erészak barmilyen formdja ellen, a
hatranyos helyzetl tanuldk tanuldsi eredményeiben jelentkez6 egyenlétlenségek
csokkentése;

e Nyitott és innovativ oktatas digitalis teruleten;

o Felkészilt oktatok;

o Készségek és képesitések atlathatdsaga és elismerése;

e Fenntarthaté beruhazas, teljesitmény és hatékonysdg névelése az oktatas - képzésben.

e Az eurdpai kulturdlis 0orokség tarsadalmi és oktatdsi értéke, hozzadjaruldsa a
munkahelyteremtéshez, a gazdasagi névekedéshez és a tdrsadalmi kohéziéhoz.

I.4. A programban részt vevo orszagok

1.4.1. Programorszagok
Az Erasmus+ programban az aldbbi programorszdgok vehetnek részt:
e Az Eurdpai Unié (EU) tagdllamai:® Ausztria, Belgium, Bulgaria, Ciprus, Csehorszag, Dénia,
Egyesiilt Kirdlysdg, Esztorszag, Finnorszdg, Franciaorszag, Gorogorszag, Hollandia,

6 A tengerentuli teriletek listajat az Eurépai Unidé és a tengerentlli orszagok és teriiletek tarsuldsardl sz6lo, 2013.
november 25-i 2013/755/EU*tanécsi hatérozat (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1478870269156&uri=CELEX:32013D0755) tartalmazza.

6


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1478870269156&uri=CELEX:32013D0755
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1478870269156&uri=CELEX:32013D0755
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Horvétorszag, lrorszag, Lengyelorszdg, Lettorszag, Litvdnia, Luxembourg, Magyarorszag,
Malta, Németorszdg, Olaszorszag, Portugalia, Romdnia, Spanyolorszag, Szlovdkia, Szlovénia,
Svédorszag
Programban részt vevé, nem unids orszdgok: Maceddnia, Izland, Liechtenstein, Norvégia,
Torokorszag

1.4.2. Partnerorszagok

LehetGség van ugynevezett partnerorszdqok (pl.: Svdjc, Szerbia, Ukrajna stb.) bevonasara is, de csak
abban az esetben, ha az adott intézmény bevondsa olyan hozzaadott értéket képvisel, mely mds
programorszdgban nem lenne elérhet6. A partnerorszdgok részvétele nem megfelel6 indoklas
hidnydban a palydzat elutasitasat eredményezi.

A partnerorszagok pontos listajat az Erasmus+ pdlyazati dtmutatd 21. oldaldn talalja.

I.5. Palyazasra jogosultak kore

Részt vevS szervezet/intézmény lehet barmely olyan dllami vagy maganszervezet/intézmény,
amelynek programorszagban vagy partnerorszagban van a székhelye. llyen szervezetek/intézmények
lehetnek példaul a kdvetkezbk:

iskola/intézmény/oktatasi kozpont (barmilyen szintl, az iskola eldtti neveléstél a felsé
kozépfoku oktatasig, a szakképzést és a felnGttoktatast is beleértve);

fels6oktatdsi intézmény;

nonprofit szervezet, egyesilet, nem kormanyzati szervezet/intézmény;

allami vagy magankézben |évS kis-, kozép- vagy nagyviéllalkozas (beleértve a szocidlis
vallalkozdsokat is);

helyi, regiondlis vagy nemzeti szint( kdzintézmény;

szocialis partner vagy a munka vildganak egyéb képviselGje, a kereskedelmi kamarakat és az
iparkamarakat, az ipari/szakmai egyesiileteket és a szakszervezeteket is beleértve;
kutatdintézet;

alapitvany;

vallalatkozi képz6kdzpont;

kollaborativ tanulasi lehet8séget nyujtd vallalkozasok;

kulturalis intézmény, konyvtar, mizeum;

palyaorientacios, palyavalasztdsi tanacsado és tdjékoztatd szolgaltatast nydjtd szerv;

a nem formdlis és informalis tanulds soran szerzett tudas, készségek és kompetencidk
elismeréséért felelds szerv(ezet)/testllet; stb.

I.6. Palyazati kritériumok

A stratégiai partnerség projektek minimum harom, kiilonb6z6 programorszagbdl szarmazé
szervezet egylttmikodését jelentik.

A palydazatot konzorciumi formaban kell benyujtani. A pdlyazatot a konzorciumban részt vevé
partnerszervezetek képviseletében valamelyik programorszagban bejegyzett szervezet /
intézmény (a partnerség koordinatora) nyujtja be online (a szervezetnek jogi személyiséggel
kell rendelkeznie). Csak a koordinator szerz6dik a sajat nemzeti iroddajaval és utalja tovabb az
egyes partnereknek a rajuk es6 tdmogatasi 6sszeget.

Egy intézmény tobb palydzatban is részt vehet, de felhivdsonként azonos osszetétell
partnerség konzorciuma csak egy palyazatot nyujthat be. Amennyiben azonos partnerség


http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-programme-guide_en.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/erasmus-plus-programme-guide2_en1801081246.pdf
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konzorciuma tobb pdlyazatot nydjt be egy palyazati korben, minden palyazata elutasitott
lesz.

1.7. A palvazas menete

.7.1. Intézményi regisztracio

A partnerség minden intézményének 6nalld jogi személyiségnek kell lennie, és a palydzat benyujtdsa
el6tt minden intézményt regisztralni kell az Eurdpai Bizottsag , Participant Portal” elnevezés(i oldalan.
Amennyiben intézményét 2014 éta mar regisztraltdk ezen a fellileten, az akkor kapott PIC szamot
hasznaljak, és semmiképp se regisztraljanak Ujra. A regisztracié sordn az intézménye létezését igazold
iratokat és esetenként mas egyéb dokumentumokat is fel kell toltenilik a regisztracios felliletre. A
nemzeti iroddk a megadott adatokat és a feltdltott dokumentumokat egyarant ellendrzik, és
érvényesitik a regisztraciét, amennyiben mindent rendben taldlnak. Csak érvényes regisztracioval
rendelkezé intézmény részesiilhet tdmogatasban az Erasmus+ programban.

A regisztracidhoz késziilt angol és magyar nyelvl Utmutatét, valamint a feltéltendé dokumentumok
listdjat megtalalja a_honlapunkon a 2018 - Stratégiai partnerség pdlydzatok lenyild meni alatt.
Felhivjuk figyelmiiket, hogy a regisztracidhoz sziilkséges dokumentumokat csak a Participant Portal-ra
feltoltve tudjuk elfogadni, és a palyazati lirlaphoz csatolt iratokat nem tudjuk figyelembe venni.

1.7.2. A palyazati Girlap benyujtasa

A palyazati Grlap tartalmat a partnerség intézményei koézosen dllitjdk 6ssze, mig a palyazat
elkészitését és benyuljtasat a koordindtor intézmény fogja 6ssze. A benyujtas menetérSl bévebben
jelen kalauz l1l.5. A pdlyazati lrlap benyujtasa pontjaban olvashat.

A palydzat tamogatdsi igényének helyes kalkulaciéjdhoz készitettlink egy ’Pénziigyi tervezd
segédletet’ (Excel munkafiizet), melyet kapcsolattartoként megadott munkatarsunknak kildott -e-
mailben igényelhetnek). E segédlet olyan ellen6rz6 funkcidkat tartalmaz, amelyek minimalizaljak a
hiba lehetGségét az (irlap kitoltése soran.

Javasoljuk, hogy az (irlap kitoltése el6tt ebben szamoljanak, majd a kapott adatoknak megfelel6en
toltsék ki az Grlapot. Er6sen ajanljuk, hogy hasznaljdk a segédletet a tamogatds tervezéséhez, és
kérjiik, hogy toltsék fel az (irlaphoz mellékletként ezt a dokumentumot is. > A segédlet tartalmazza
az Eurdpai Bizottsag altal kotelez6 mellékeltként kdzzétett projekttevékenységek idStervét ("IdSterv
- Gantt Chart"). A fajl minden munkalapjat kitoltve az id6tervet a szamoldtdblaval egyiitt tudja
feltolteni a rendszerbe, a palyazati Grlap mellékleteként, ebben az esetben a "lId6terv - Gantt Chart"
feltoltése nem sziikséges!

Mindemellett fontos tudniuk, hogy eltérés esetén a tdmogatdsi igény 0sszegénél mindig a pdlyazati
Grlapba irt 6sszeget vessziik figyelembe.

1.8. A projekt idétartama

A projektek futamideje 12 hdnaptdl 36 hdnapig terjedhet, amit a palyazati (rlap els6é oldalan kell
megadni (a megvaldsitas soran lehetGség van maximum 6 honap hosszabbitasra — valtozatlan
pénzigyi feltételek mellett —, de a teljes futamidd igy sem haladhatja meg a 36 hodnapot.) A
megvaldsitds 2018. szeptember 1. és 2018. december 31. kozétt indulhat. Barmelyik hdnapot is
valasztjak kezdésnek a megadott intervallumon belll, kérjiik, hogy az adott hénap els6é napjat adjak
meg az Urlap B.1. pontjdban. A projektek legkés6bbi zard id6pontja 2021. augusztus 31. lehet.

% A kés6bbiekben ’Pénziigyi tervezé segédlet’ fajlt a biralati folyamat soran az iroda, a projektmegvaldsitas
soran pedig a koordinatorok hasznadljak pl. szerz6désmaddositast igényl6 pénziigyi valtozasok esetén e fajlban
nyujthatjak be a modositott tdmogatasi tervet!



http://www.tka.hu/kiadvany/9384/sugo-a-ka2-strategiai-partnersegek-palyazat-osszeallitasahoz
http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/home.html
http://www.tka.hu/palyazatok/582/palyazati-dokumentumok#8588
mailto:zsuzsanna.bethleni@tpf.hu;%20edina.frigyes@tpf.hu
mailto:zsuzsanna.bethleni@tpf.hu;%20edina.frigyes@tpf.hu
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1.9. Palyazati naptar

Tervezett (itemezés Tevékenység
2018. marcius 21. déli 12:00 A palyazat elektronikus beadasanak hatarideje
2018. augusztus A palyazatok végeredménye
2018. augusztus Pénzligyi kapacitdsvizsgdlatok lefolytatdsa (60 000

EUR tdmogatasi igény felett, a palyazatot benyujto
intézmény esetében, nem kodzintézmény esetén), Id.

10. oldal.
2018. augusztus - szeptember Nyertes palyazatok preventiv monitoringja
2018. augusztus - szeptember Szerz6dések megkotésének kezdete
2018. szeptember 01. - 2018. december 31. | A projektek indulasa
kozott
2018. szeptember - oktdber Projektindité szemindrium nyertes palydzok szamara
2018. (a szerz6dés alairasat kovet6 40 A tdmogatasi 0sszeg elsé6 részletének atutaldsa
napon beldl)
2018. oktdber végéig Nem tdmogatott palyazatok értékelési

Osszefoglaléjanak megkildése

1.10. Alapfogalmak listaja betiirendben

Feln6tt tanulds: Az Erasmus+ program szempontjabdl feln6tt tanulasnak tekintiink minden olyan
nem szakmai célu oktatasi programot, ami felnStteket érint, térténjen az:

- iskolarendszer( feln6ttoktatas keretében: alapkészségek fejlesztése felnétteknek (un.
masodik esély iskolak, feln6ttek altalanos iskoldi, feln6ttek gimnaziuma ,back to schoo
programok, felzarkoztaté (,,catch up”) programok

- iskolarendszeren kivili oktatas/képzés: altalanos készségek, nyelvi vagy informatikai
kompetenciak fejlesztése, kulcskompetencidk fejlesztése, vallalkozdi és vezet6i kompetencidk
fejlesztése, személyiségfejlesztd tréning, mddszertani képzés, érzékenyit6 képzés,
klubtevékenységek, taborok, mihelyfoglalkozdsok stb. tehat minden olyan program, amely a
feln6ttek altaldnos kompetencidinak, mlveltségének fejlesztését szolgdlja, hozzajarul a
tarsadalmi esélyegyenlség elGsegitéséhez, a foglalkoztathatdsdghoz sziikséges és az
allampolgari kompetenciak kialakuldsahoz és fejlesztéséhez, valamint a tarsadalmi kohézid
noveléséhez, bizonyos csoportok tarsadalmi kirekeszt6désének csokkentéséhez.

IM

A szakmai célu, allamilag elismert szakképesités vagy allamilag el nem ismert szakmai végzettség
megszerzésére iranyuld, munkakér betdltésére jogosité (FEOR-ba besorolhatd) képzések, illetve a
hatosagi képzések, a szakmai tovabbképzések és a fels6oktatasi képzések nem tartoznak a
felnGttkori tanulas szektoraba!

Tipikusan feln6ttoktatast nyujtd szervezetek: felnéttek altalanos iskoldi, felnGttek gimnaziumai;
népfGiskoldk; nyelviskolak; kulturdlis intézmények (pl. muizeumok, konyvtarak); koézmdvel6dési
intézmények; feln6ttek oktatasaval foglalkozd civil szervezetek; feln6ttek oktatasaval,
kompetenciafejlesztésével, mentoralasaval foglalkozé  tanodak; szakmai szervezetek,
érdekképviseleti szervezetek, szocialis partnerek vagy a munka vilaganak egyéb képviseldi, beleértve
a kereskedelmi kamarakat is; feln6ttek oktatasaval is foglalkozd sportszervezetek; sajatos nevelési
igényl személyek feln6ttoktatasi intézményei; hatdésagi engedéllyel rendelkezd (feln6ttképzési
torvény hatdlya ala tartozd) feln6ttképzési intézmények vagy szabadpiaci szolgaltatast nyujté képzé
intézmények; felnSttoktatassal is foglalkozd felsGoktatasi intézmény; palyaorientacios,
palyavalasztasi tanacsado és tdjékoztatd szolgdltatast nyujtd szervek; munkaltatdk (vallalatok) akik
sajat dolgozdik altalanos kompetenciandveld képzésével is foglalkoznak; kutatointézetek.
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Tovabbi informacidt és példakat talalnak a Tempus Kozalapitvany Pdlyazati pavilonjanak kordbbi
szamdban megjelent cikkben (40. oldal).

FelsGoktatas: felsGoktatasi szektor korébe tartozik minden olyan képzés, amely felsGfoku végzettség
(diploma, egyéb diploma jellegl oklevél) megszerzésére iranyul.

Hatranyos helyzet(i résztvevék/fiatalok: olyan személyek, akiket bizonyos koértlmények
akadalyoznak abban, hogy hatékony mdédon hozzaférhessenek az oktatashoz, a képzéshez vagy az
ifjusdgi munka lehet&ségeihez. A hatranyos helyzet(i résztvevik/fiatalok pontosabb meghatérozasa
az Erasmus+ pdlydzati utmutatd A. részében, a ,,Méltanyossag és befogadas” szakaszban taldlhaté. A
hatranyos helyzetliek részvétele a horizontdlis prioritdsoknal és az E.1. (résztvevdk) részben jelenik
meg az Urlapban. Fontos megjegyezni, hogy a palydzatban a hatranyos helyzet(i résztvevék kéziil a
fogyatékkal él6 résztevék specidlis kéltségeire (pl. kerekesszékes résztvevs dragdbb utazasa) extra
tdmogatast lehet kérni indoklds alapjan (Id. jelen Kalauz 1V.3.6. pontja).

Konzorcium: K6znevelési stratégiai partnerségek esetén minimum 3 orszag egy-egy intézményének
nemzetkozi szervez6dése egy projekt kidolgozdsa, megvaldsitdsa és utankovetése érdekében.
Amennyiben tartalmilag indokolt, egy orszaghdl tobb intézmény is részt vehet egy partnerségben. A
partnerek szdma ugyan nincs korlatozva, de mindenképp csak annyi intézmény vegyen részt a
partnerségben, melyek kozott valédi és hatékony egylttmikddés biztosithatod.

Koordinator: a konzorcium vezetGje, az az intézmény, amely a partnerség megbizottjaként benyujtja
a palyazatot, és tdmogatas esetén felel6sséget vallal a partnerség megbizasabdl a projekt
megvaldsitdsara. Feladata az egylUttm{kodés szervezése; szakmai, pénzigyi felligyelete;
dokumentacidjanak dsszefogasa; a beszamoldk hataridSre torténd benyujtasa. O adja be a palyazatot
a konzorcium nevében, vele kot szerz6dést majd a projektre a nemzeti iroda (jelen esetben a Tempus
Kbzalapitvany), és az elszdmolas is vele torténik. A koordindtor a partnerektél kapott
megbizélevelekben*(Mandate) kap felhatalmazast a konzorcium tagjaitdl a pdlyazattal és a projekttel
kapcsolatos feladatok elvégzésére

Koznevelés: Ovodai nevelés valamint alapfokd és kozépfoku oktatds altalanos iskolatdl a
kozépiskoldig. (A kdznevelési szektorhoz koéthetd tevékenységek értelmezése megegyezik azzal, amit
a kéznevelési torvény is e terllethez rendel, definial.)
Beleértve:

— akészségfejlesztésre iranyuld nevelést

— az alapfokd mivészetoktatast

— a pedagdgiai-szakmai szolgdltatast

— afejleszt6 nevelést-oktatast

— aSNI-s tanuldk nevelését, oktatasat

— atanartovadbbképzést

— akoznevelés minGségfejlesztését

— .stb

Multiplikaciés rendezvény: Meghatdrozasardl, illetve tervezésének szakmai szempontjairdl jelen
kalauz l1.4. részében, mig a kapcsolddo pénziigyi tudnivaldkrdl a 1V.3.4. részben olvashat.

Nemzetkozi partnertaldlkozd: Meghatarozasardl, illetve tervezésének tartalmi szempontjairdl jelen
kalauz lll.4. pontjaban, mig a kapcsolédd pénzigyi tudnivaldkroél a IV.3.2. részben olvashat.

Oktatasi, tevékenységi szektor: az oktatds szintjei szerinti oktatdsi teriilet, ami lehet kdznevelés,
felsGoktatds, szakképzés, felnGttoktatas és ifjusagi terilet.

Partner(ek): A Stratégiai partnerségben a koordinatorral egyenrangl intézmény(ek), mely(ek)
feladata a palyazati anyag kidolgozasa és a sikeres palydzat megvaldsitdsa a koordinator
intézménnyel egylttm(kodve. A partner(ek) szerepe az egylttm(ikodésben vildgos és egyértelmd
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kell, hogy legyen. A partnerek megbizélevélben (Mandate) hatalmazzak fel a koordinatort, hogy a
partnerség nevében palyazzon, szerz8dést kdsson a nemzeti irodajaval és a partnereknek jard
tdmogatdsi 0sszeget kifizesse.

Pénziigyi kapacitasvizsgalat: A tamogatott intézményeknek biztos és megfelelé forrasokkal kell
rendelkeznilik a palyazatban véllaltak megvaldsitdsdhoz, illetve a tamogatasi 6sszeg egy részének
el6finanszirozasahoz. 60 000 EUR tamogatasi igény felett, ha a palyazé nem kozintézmény
(allamhaztartason kiviil esik), a palyazatot benyujté intézmény pénziigyi kapacitasvizsgalat ala esik.
Ebben az esetben fel kell téltenie a legutdbbi lezart lizleti év hivatalos beszamoldjanak masolatat az
intézményi regisztracios oldalra (,Participant portal”). A hatarid6t megel6z6 utolsé év beszamoldja
nem lehet régebbi 18 hdénapnal. A beszamoldnak tartalmaznia kell a mérleget, az eredmény-
kimutatast, valamint — gazdalkoddsi formatdl fiigg6en — a kiegészit6 mellékletet, vagy kbzhasznisagi
jelentést. Minden esetben csatolni kell — gazdalkodasi formatdl figgetleniil — a beszamolot elfogadd
kuratériumi, vagy taggydilési, vagy kozgy(ilési hatarozatot. Az Gjonnan alakult szervezetek, amelyek
nem tudjdk benyudjtani a kapacitdsvizsgalathoz sziikséges dokumentumokat (legutdbbi lezart év
beszamoldja), csokkentett elSfinanszirozasban részesiilnek, melynek mértékét a tdmogatasi
szerz6dés fogja meghatarozni. A dokumentumokat a regisztraciéval egy id6ben vagy legkésébb a
palydzat benyujtasa el6tt kell feltdlteni. Amennyiben konzorciumok esetén barmely partner pénzigyi
kapacitasa kapcsan kétely merilne fel, ugy a fenti dokumentumok a partnerektél is bekérhetdk.
Tovabbi informacié: Erasmus+ palydzati utmutatd 250. oldal

A Participant Portal fellleten az aldbbi alkalmazas segitségével lefuttathatnak egy onellen6rzést, ha
kétséglik van a kapacitdsvizsgdlat varhaté kimenetével kapcsolatban. Kérjiik, vegyék figyelembe,
hogy az 6nellenérzés nem helyettesiti a hivatalos kapacitasvizsgdlatot:
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations/Ifv.html

e Ha a vizsgalat alapjan az intézmény pénziigyi kapacitdsa nem megfelels, akkor a nemzeti
iroda:
o tovabbiinformaciot kérhet
o pénziigyi garanciat kérhet az el6finanszirozdsos tdmogatas feltételeként
o csokkentett el6finanszirozasu vagy el6finanszirozas nélkili tamogatasi megallapodast
ajanlhat
o részletfizetéses el6finanszirozasu tamogatdsi megallapodast ajanlhat
o elutasithatja a palyazatot

Szakképzés: Az iskolarendszer(i szakmai alapképzés barmely formadja szakiskolai, szakgimnaziumi és
technikusi szinten, de ide tartozik a fels6oktatdsi szakképzés is, amely egy adott tagallam illetékes
hatdsagai altal elismert szakképesités megszerzéséhez jarul hozza; valamint a munkakoér betéltésére
jogosito felnGttképzések (OKJ, illetve FEOR rendszerbe illeszkedd képzések).

E korbe tartozik tovabba minden szakképesitést ado szakmai tovabbképzés és felnGttképzés (nem
felngtt tanulas!), és az iskolarendszeren kiviili, szakmai — munkakori tevékenységekhez kapcsol6do
képzés — tovabbképzés (pl. munkahelyen, munkaltaté altal biztositott képzések, tovabbképzések is).

Szektorkozi egyuttm(ikodés: Ilyen formaban miikodhetnek egyitt fels6oktatasban, kdznevelésben,
szakképzésben, feln6tt tanuldasban és az ifjusdgi szektorban érintett intézmények akkor, ha a
kidolgozott és megvaldsitott projekt tobb, a fent nevezett szektorban is sziikséges, és kifejti hatdsat.
Az Erasmus+ programban kiemelten fontos, hogy a kiilonb6z6 szintl oktatasi szektorok kozott
erdsodjék a kapcsolat, és hasznositsak egymas eredményeit. Ezzel a szorosabb 6sszekapcsoldddssal
lehetévé valik az atjarhatésag, és a mar kidolgozott termékek, képzési keretek, tananyagok
adaptacidja stb., kdzos hasznositasa. igy a stratégiai partnerségek palyazattipus a parbeszédre, a
kapcsolatok kibontdsara és Uj kapcsolatok teremtésére kivan lehet6séget adni. Ha szektorkozi
egyuttmiikodés megvaldsitasat tervezik, akkor meg kell hatarozniuk, hogy a tobb szektort érintd
projekt eredményei mely szektorra fejtik ki a legnagyobb hatast. E — leginkdbb érintett — szektor
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szerint kell dontenilik, hogy mely szektorban nyujtjdk be palyazatukat, melyik palyazati Grlapot
hasznaljak. Az Urlap szoveges, tartalmi részében is fontos kiemelni, hogy szektorkozi projektet
terveznek megvaldsitani.

Szellemi termék (intellectual output): olyan fajsulyos, nemzeti vagy eurdpai szinten Ujszer( tartalom,
melyet a projekt sordn dolgoznak ki, vagy egy létezd j6 gyakorlat nemzeti igényekhez igazodd
adaptélasaval kerl kialakitdsra az adott gazdasdgi és oktatasi szektorhoz/szektorokhoz
kapcsoldddan. Az innovativ tartalom lehet oktatasi eszkoz, eszkdzrendszer, mddszertan, értékelési és
ellen6rzési eszkdz, eszkdztar stb.; lehet olyan, mar Iétez6 — igazoltan fenntarthatd - j6 gyakorlat,
amely a partnerség egyes orszagaiban innovacidnak tekintendd. Lehet pl. egy kordbbi projekt
eredményének/termékének atvétele akkor, ha Gj célcsoportra, gazdasagi szektorra, régiora stb.
irdnyul, és jelent6s hozzdadott értékkel bir az oktatds, képzés fejlesztéséhez az adott terileten.
rendszer, képzési rendszer stb.

Meghatarozasardl, illetve tervezésének szakmai szempontjairdl jelen kalauz IIl.4. részében, valamint
2017 6szén megjelent Palyazati pavilonunk 46. oldaldn, mig a kapcsolédd pénziigyi tudnivaldokrdl a
IV.3.3. részben olvashat.
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II. Projekttervezés, partnerkeresés

A stratégiai partnerségi projektek tervezésének kiinduldpontja a hosszd tavon is fenntarthatd,
intézményi, szakmai szintli hatas a koordinator és a partnerintézmények esetén is. A
tevékenységeket projektszerlden kell megvaldsitani, vagyis,nagy hangsulyt kap az el6készités és az
utdomunkak is, hiszen ezek dontéek az intézményi hasznosulas szempontjabdl.

A projekt céljait valds szlikségletek és igények alapjan kell meghatarozni. Természetesen a pdlyazat
Otlete érkezhet egy munkatarstél, tanulétél is, ami valamilyen oktatdi, tanuldi igényt fogalmaz meg,
de csak olyan egyéni képzési célok tdmogathatdok, amelyek szervesen illeszkednek az intézményi
célokhoz. Kulcsfontossagl tehat, hogy a palyadzatokban megjelenjen, illetve meger6sddjon az
intézményi szint( tervezés.

Az Erasmus+ program az egyes projektek tdmogatdsa révén eurdpai szinten szeretne hozzajarulni az
oktatds és képzés fejlesztéséhez, igy a projektterveknek illeszkednitik kell legaldbb egy horizontalis
prioritdshoz vagy a koznevelési szektor valamely prioritdsdhoz. A horizontdlis prioritasok olyan
altalanos fejlesztési célokat fogalmaznak meg, mint az oktatds és képzés min6ségének javitdsa, a
munkatdrsak készségfejlesztése, az esélyteremtés, az egylttm(ikodés erdsitése az oktatdsban és
képzésben vagy a modernizacio, igy az intézményi célokat nem nehéz veliik 6sszehangolni.

A Tempus Kozalapitvany munkatarsai november folyaman ,MOTIVACIOTOL AZ OTLETIG — A
PALYAZATTERVEZES MERFOLDKOVEI — ERASMUS+ STRATEGIAI PARTNERSEGEK,, illetve ,,AZ OTLETTOL
A PROJEKTIG - A PALYAZATTERVEZES MERFOLDKOVEI - ERASMUS+ STRATEGIAI PARTNERSEGEK”
cimmel bevezet6 szemindriumokat tartottak annak érdekében, hogy a palydzatok jobban
illeszkedjenek a program elvarasaihoz és a felhivdsban megfogalmazott Eurdpai Unids célokhoz és
stratégidkhoz mint eddig. A rendezvények el6addsainak (november 8. és november 30.) anyagat
javasoljuk, tanulmanyozzdk a palyazati Grlap kitoltése el6tt. Az el6adasok vided anyagait
megtekinthetik ezen a linken.

A stratégiai partnerségek tipusai

A stratégiai partnerségek a projekt célkitlizéseitél, a részt vevd intézményektdl, a vart hatastol és
egyéb elemektdl fiiggben kilonboz6 jellegliek lehetnek.

1.A bevalt gyakorlatok cseréjét tamogato stratégiai partnerségekben a cél foként az egymastol
tanulds, a j6 gyakorlatok cseréje, a nemzetkozi egyiittmiikédések megalapozasa és kibdvitése,
kisebb eredményeken valé kdz6s munka, az eredmények Osszegzése, terjesztése, valamint a
résztvevék és szlkebb-tagabb kornyezetiik képzése, fejlesztése. A tervezett egylittmikodések jo
alapot teremthetnek akar késGbbi, innovaciot tamogatd projektek megalapozasara, kézos szakmai
haldzatok, partnerségek kialakitasara is.

A projektek soran kiilonb6z6 orszagok partnerintézményei m(ikddnek egyitt. Alapvetéen a sajat
intézményikben dolgoznak az adott téman, majd az elért tapasztalatokat 6sszegzik, értékelik, a
tapasztalatok 0Osszefoglaldit megosztjak, terjesztik. Mindezek mellett a kitlizott célok elérése
érdekében, adott téma koré épitve kiutazasokat, nemzetkdzi partnertaldlkozdkat (egyes esetekben
beépitett mobilitdsokat, Ugynevezett nemzetkdzi oktatdsi és képzési tevékenységeket is)
szervezhetnek egymdshoz, ahol e témakorben megbeszéléseket tartanak, tapasztalatot cserélnek
vagy oktatnak, kozosen tanulnak.

2.Az innovaciot tdmogatd stratégiai partnerségekben a partnerek vallaljak a projekt céljaihoz
kapcsolodo, kivald minGségli, innovativ szellemi termék(ek) létrehozasat, atvételét és/vagy
adaptalasat (Id. alapfogalmak) a megcélzott oktatasi szektorban vagy tobb szektor
egyuttmikodésében. Arrél, hogy a programban mi tekinthet§ szellemi terméknek, a 2017 es
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Palyazati Pavilon G&szi szamdaban taldlnak egy, a szakért6k egylUttmikodésével Osszedllitott
Osszefoglalét.

A konzorcium a projekt témajatol és céljatél fliggben hatdrozza meg, hogy melyik oktatasi szektorban
(koznevelés, felsGoktatas, szakképzés, felndtt tanulds) nydjtja be a palyazatat. A valasztott szektort
tehdt nem elsdsorban a palydzo intézmény jellege hatarozza meg, hanem az, hogy a projekt tervezett
hatasai mely szektorban érvényesiinek majd legjobban. Egy egyetem, mint felsGoktatasi intézmény
nyujthat be tehat koznevelési szektorban palydzatot, ha a projekt tervezett hatasai és az elérni kivant
eredmények a koznevelésben fognak leginkdbb érvényesiilni. Amennyiben a téma tobb szektort is
érint, mérlegelni kell, hogy melyik szektorban hasznosulnak hangsulyosabban az eredmények. A
szektor meghatdrozasa utan kell kivélasztani a palydzati (irlapot, mivel minden szektor kilon-kilén
palydzati Grlapon nyujtja be a palyazatat.

A tamogathato tevékenységek kore:
o nemzetkdozi mobilitassal jard tevékenységek, ugymint:

- nemzetkozi projekttaldlkozékon vald részvétel;

- aprojekt megvaldsitasahoz sziikséges projektbe dgyazott oktatasi, képzési tevékenységek
megvaldsitasa a partner intézményeknél (pl. képz6k képzése);

o helyi tevékenységek:

- a projektben részt vev6 személyek a projekten dolgoznak sajat orszagukban: pl. adatot
gyljtenek, felmérést készitenek, tananyagot fejlesztenek, forditanak, képzési anyagokat —
madszereket tesztelnek, a projekt honlapjat toltik fel informacidval stb.;

- multiplikdciés rendezvények szervezése: ezekre kizardlag szellemi termékhez
kapcsoléodéan van lehet6ség; a termékek bemutatasdra, népszerlsitésére a
fenntarthatdsag érdekében.

Példak a projektekben megvaldsithatd tevékenységekre:

* tananyagok és eszkdzok adaptalasa vagy fejlesztése;

*  min@ségbiztositas, elismerés és érvényesités;

= felmérések, 6sszehasonlité elemzések, tények gydjtése, valds esettanulmanyok készitése;

» oktatasi és képzési moddszertanok, pedagdgiai megkozelitések kidolgozasa (pl. a
kulcskompetencidk és alapkészségek, nyelvi készségek oktatdsara, vagy az IKT eszkozok jobb
haszndlatara)

* Uj oktatasi és képzési anyagok és mddszerek fejlesztése a nyitott oktatasi forrasok és az IKT-
ban rejl6 lehetdségek jobb hasznositasara

= eszkozok és mdodszerek fejlesztése és adaptaldsa a tanarok fejl6dése érdekében az alap- és
tovabbképzésben;

= vallalkozéi szemlélet és készségek fejlesztése, tdmogatdsa.

A korultekintéen meghatdrozott eredmények biztonsaggal elérhet6k alaposan megtervezett
tevékenységek révén, és képesek a projektt6l vart hatasokat hosszu tavon is fenntartani. Az
azonositott szikségletekre vélaszolé eredményeknek 6sszhangban kell allniuk a célokkal és a
tevékenységekkel: ambicidzus terveket kell Osszedllitani, de nem érdemes irrealis varakozasokat
megfogalmazni, hiszen az csokkenti a terv hitelességét. A sziikségletek — célok — tevékenységek —
eredmények kozotti 6sszefliggéseket érdemes alaposan atgondolni, és a projekttervben vildgosan és
meggybz6en bemutatni.

A projekttervezés logikaja
Egy projekt kizardlag akkor tekinthet6 sikeresnek, ha kit(izott céljait teljes mértékben elérte, emiatt
rendkivil Iényeges, hogy a projektcélok pontosan kertiljenek meghatarozasra. Ez a projekt definialasi
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szakaszaban torténik — kdzosen a partnerekkel, akiknek azonban teljesen eltéré céljaik lehetnek.
Ezért a célok kijelolése elStt elengedhetetlen, hogy az intézmény attekintse az intézményi/ szervezeti
stratégiai céljait, és azokra épitve, azokhoz igazitva hatdrozza meg sajat projektcéljait, amelyek — a
partnerekkel torténd egyeztetést kbvetden — valhatnak a projekt hivatalos céljaiva.

Egy projektcélnak minden esetben konkrétnak, elérhetének, mérhetének, relevansnak és idGben
Utemezettnek, lehataroltnak kell lennie! Ez azért fontos, mert a jol megfogalmazott célokhoz
kénnyebb elvart eredményeket (termékeket) rendelni, azaz meghatarozni, hogy egy adott cél elérése
milyen esetben tekinthetd teljesiltnek. Az elvart eredményekhez sziikséges az azok mérésére
szolgdld indikatorokat tervezni. Lényeges, hogy tevékenységeket kizardlag tisztazott célok és
eredmények (valamint indikatorok) birtokaban lehet definialni, tehat szigoruan tilos a tevékenységek
atgondolasaval kezdeni a tervezést!

Az aldbbi dbra a projekttervezés logikajat mutatja be:

Intézményi/ szervezeti stratégiai célok

U

Projektcélok

U

Elvart eredmények

¢

Indikatorok (célértékekkel)

&

TERVEZES

Indikatorok

Az indikdtorok olyan mutatészamok, amelyekkel egyrészt a projekt tevékenységeinek
eredményessége, masrészt a célok felé haladas mértéke kévetheté nyomon.

Az indikatorok meghatarozasanal koriltekintéen kell eljarni, nem csak a mutatd- és mérdszamokat,
hanem a mérés maddjat, folyamatat is alaposan meg kell tervezni! Az indikdtoroknak tobbfajta
csoportositasa létezik, de a partnerségi projektek szempontjabdl az aldbbiak hasznélata indokolt:

e Bemeneti (input) — a rendelkezésre allo, felhasznalandé eréforrasokat, kiindulé értékeket
jeloli, kozvetlenil mérhetd;

e Kimeneti (output) — a projekt céljai altal meghatarozott tevékenységekhez rendelt kimeneti
értékek, altalaban fizikai elemet mérnek - kdzvetlenltil mérhetd;

e Eredmény (result) — kdzvetleniil Iétrehozott eredményekre, a célok teljestlésére
vonatkoznak, a valtozasokrdl, valamint a végtermékekrdl adnak informdacidt — kozvetetten
mérhetéek;

e Hatds (impact) — a projekt akar rovid, vagy kézép, de inkdbb hosszu tava hatasaira,
kovetkezményeire vonatkoznak, kozvetetten mérhetéek.

Az elsé harom tipus viszonylag egyszer(: pl. egy képzés esetében a bemeneti indikator a jelentkez6k
szama, a kimeneti a képzést elvégz6k szdma, az eredmény indikator pedig a kettd kozotti kiilonbség:
hanyan végezték el sikeresen (eredményesen) a képzést. Ebben az esetben az is lehet indikator
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(megfelels célértékkel), hogy a végzettek kozil hany fének sikerilt ,kivaléan megfelelt” szinten
teljesitenie a képzést, azaz feldolgoznia a kapott ismereteket és/vagy megerGsitenie bizonyos
kompetencidit. Ez azonban olyan kvalitativ indikator lesz (Id. késGbb), amelyhez nagyon pontosan
definidlni kell az elvart eredményt, jelen esetben példaul azt, hogy milyen kritériumok alapjan
mindsiti a képzb a képzés végén egy résztvevl teljesitményét ,kivaldéan megfelelt”-nek.

A hatasindikatorok megfogalmazdsa (és kiilondsen mérésiik) azonban nagyfoku odafigyelést igényel,
mivel egy projekt hatasa nem csak a projektben végzett tevékenységektdl, a projekt altal el6allitott
eredményektél, hanem szdmos olyan kiilsé tényez6tél is fligg, amelyre a projekt megvaldsitdinak
nincs befolyasa.

Egy kifejlesztett képzési anyag hatasindikatora lehet példaul a tanuldk / didkok / feln6tt tanuldk /
szakemberek / munkavallalok fejlédésében tapasztalhatd pozitiv valtozas, amely azonban nem attdl
figg, hogy hany pedagdgus / oktatd alkalmazta az Uj tananyagot (ez inkabb eredményindikator),
hanem attdl, hogy az adott iskolaban / képzéhelyen milyen a képzésben résztvevSk szociokulturalis
hattere. Vagy éppen, hogy milyen kompetencidakkal rendelkezik az 6ket tanité és az Uj tananyagot
alkalmazo pedagdgus / oktato.

Az indikatorok egy jelentGs része kvantitativ, melyek mérése viszonylag egyszer(i, mivel olyan adatok
alapjan lehet kiszdmolni értékiiket, amelyek egy képzGintézményben / szervezetnél egyébként is
rendelkezésre allnak. Példaul a pedagdgusok / oktatdk, tanuldk / didkok szama (f6), a munkaerépiac
igényeihez igazitott virtudlis laboratéoriumok / munkahelyek szama (db) stb. Ezekbdl az elemi
indikdtorokbdl aztdn an. szdrmaztatott mutatok is képezhet6k, amelyek bizonyos aranyokat
mutatnak meg: példaul, hogy mennyi az egy virtudlis munkahelyre juté tanuldk szama (f6).

A kvalitativ indikatorok esetében azonban bonyolultabb eljarasokat sziikséges alkalmazni, mivel
rendkival ritka, hogy egy-egy adat 6nmagdban is képes legyen adott termék minGségének
jellemzésére.

A példanal maradva egy tananyag minGségének mérésére célszerl olyan kérddiveket szerkeszteni,
amelyek alkalmasak mind a tandrok, mind a tanuldk véleményének Gsszegzésére a tananyag
haszndlhatosagara vonatkozdan. (Természetesen ehhez a projektben tervezni kell a tananyag
tesztelését is!)

Az indikdtorok meghatarozasat tehat meg kell el6znie a pontos termékdefinicidnak, és csak azt
kovet6en lehet megkezdeni mutatok képzését. Célszerli az aldbbi tablazatot haszndlni (sajat
hasznalatra, amely a projektvezet6t segiti a projekt nyomom kdvetésében) a kovetkez6k szerint:

Cél | Elvart Indikator Mérték- | Kiinduldsi | Célérték  Céldatum  Adatforras
eredmény | megnevezése | egység | érték megnevezése
1.
2.
3.

Egy-egy célhoz tobb elvart eredmény is tartozhat, de indikatort minden esetben az eredményhez kell
rendelni és nem a célhoz! Az indikator megnevezése oszlopban pontosan kell fogalmazni! Fenti példa
esetében nem a ,pedagdégusok szama”, hanem a ,tananyagfejlesztésben résztvevé pedagdgusok
szama” lehet az indikator. A kiindulasi értékek lesznek a projekt bemeneti (input) mutatéi, a
célértékek pedig a kimeneti és/vagy az eredménymutatéi. Nagyon fontos, hogy csak olyan indikator
szerepeljen a tablazatban, amelyet mérni tudunk, ezért sziikséges el6zetesen attekinteni, hogy
rendelkezésre all-e (vagy kialakithatd-e a projekt soran) olyan adatbazis, amely naprakész és az
indikator szempontjabdl relevans adatokat tartalmaz!
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Célszerl el6szor a projekt keretében kidolgozandd termékeket (pl. tananyag, modszertani
segédanyag stb.) meghatarozni, majd az eredmények el6allitasat tdmogatd tevékenységekkel
foglalkozni (pl. partnertalalkozok, tananyagfejlesztés, tesztelés, disszeminacids alkalmak stb.).

Erdemes mar a tervezés fazisaban eldonteni, hogy milyen részeredményeket kivan a projekt elérni.
Tehat meg kell hatdrozni, hogy példaul egy képzésfejlesztés folyamataban, ahol az indikator maga az
elkészilt képzési anyag, milyen résztermékek sziilessenek meg. (Ezek nagy valdszinliséggel egyben a
projekt mérfoldkoveit is kijelolik majd.) llyen lehet a tematika, a gyakorlati feladatok leirasa, a
segédanyag stb. Ez nem csak a termék el8allitdsahoz sziikséges tevékenységek késébbi tervezését,
illetve a termékelSallitds folyamatdnak nyomonkdvetését, hanem a projekt megvaldsitasa kozben
ellatandd kotelezé disszemindaciot is segitheti.

Nem szabad elfelejteni, hogy a palydzat hatdsindikatorok alkalmazasat is elGirja, ezért a tablazat
kitoltését kovetben at kell tekinteni, hogy mely eredményekhez lehet (és sziikséges) ilyen tipusu
indikatorokat is rendelni, ha egyaltaldn lehetséges.

Eletszer(ibb azonban, hogy egy-egy hatasindikator tdbb eredmény hasznosuldsat méri egyszerre,
hiszen példaul egy kifejlesztett tananyag hatdsa csak a hozza tartozé pedagdgus-tovabbképzés
(amely szintén eredménye lehet a projektnek) lezarulta utan, illetve a tananyag tanitdsdnak
megkezdését kovetGen mérhetd.

Egy jol kidolgozott indikatortabla rendkivili mértékben megkonnyiti a projektmenedzser életét, mivel
a projekt végrehajtasa soran els6sorban a mérfoldkovekhez rendelt eredmények teljesiilését kell
figyelnie. Ugyanakkor még a legjobb tervezésbe is csUszhatnak hibdk, emiatt a projekt késébbi
folyamataban mindig vissza kell tekinteni a célokra, ellendrizni, hogy a tervezett és megvaldsitasra
kerll6 tevékenységek valdban az azokhoz rendelt termékek elGallitasat szolgdljak-e.

A fenti folyamat kiegészit6jeként a NI kozos fejlesztését szeretnénk bemutatni, ami néhany [épésen
keresztlil segit onalléan vagy csoportosan, a projektpartnerekkel atgondolni az eredmények és
hatasok mérését.
Az Impact+Tool a hatdsmérés egy eszkoze, amelynek célja, hogy segitse a projekt varhatd hatasanak
atgondolasat, azok mérésének maodjat és milyen adatokkal tudjdk aldtamasztani az elért hatast. A
hatdsmérés-tervezésben kevésbé jartas projektgazdak is konnyedén hasznalhatjak.
Ugyanakkor egy rugalmas eszkdz, amely tobbféle médon alkalmazhatd:
- aprojekttervezés korai szakaszdban a projektpartnerek egy csoportjaval
- apalyazat benyujtasa el6tt segit finomitani és tokéletesiteni a palyazatot
- a projekt kezdetén segit meghatdrozni a tervezett hatdsokat és tervezni a hatdsmérés
tevékenységeit
- a projekt futamideje alatt segitségével kovethetd a tervezett hatds megvaldsuldsa vagy
Ujraértékelése
- aprojekt végén — tdmogatja az 6sszegzd/minGsits értékelést
- egy partner vagy pedig kllén-kilon minden partner készit egy tervet, amit kozdsen
megbeszélnek és Osszeallitjak a végsd valtozatot a teljes projektre.

Mennyi id6t igényel a tervezés?
Az idGigény a projekt nagysagatdl és Osszetettségétdl fligg. Legaldbb fél nap (3 éra), de érdemes
inkdbb egy teljes nappal (7 6ra) szamolni

Milyen f6 lIépések vezetnek a terv elkészitéséhez?
1. 1épés: Roviden és vilagosan fogalmazza meg, hogy a projekt segitségével mit szeretne elérni, miben
szeretne valtozast.

2. lépés: A megfogalmazott projekt célhoz és tevékenységhez fogalmazzon meg vart
hatasokat/eredményeket az alabbi teriileteknek megfeleléen:
— partnerszervezetek
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— tanuldk (didkok/tanuldk/hallgatok, vagy oktatdk/személyzet
— rendszerszint(i (szektor, szakértGi vagy kedvezményezeti hdaldzat; szakmapolitikai valtozas
stb.)

— projekt személyzet (akik menedzselik és koordinaljak a projektet)
Tetsz6leges szamu lehet, de fontos, hogy redlis eredményeket/ hatdsokat fogalmazzon meg. A
projekt eredményezte valtozdsok valészinlileg rovid és hosszi tava eredmények és hatdsok
egyvelege lesz.
Fontos, hogy nem sziikséges minden terilethez megfogalmazni vart eredményt/hatast, elég akar
csak egy teriletet kivalasztani és azt alaposan atgondolni.

3. lépés: A teriletek szerint értékelje a vart hatasok /eredmények fontossagat 1-5-ig skalan. (5 a
legfontosabb, az 1-es legkevésbé fontos) Ez a Iépés akar el is hagyhatd és rogton ratérhetnek a 4.
|épésre.

4. |épés: Valasszon ki 3-4 fontosabb hatdst/ eredményt a legmagasabban értékelt teruletrél! Ez azért
fontos, mert nem tudunk és nem is kell minden lehetséges eredményre/ hatasra figyelni, hanem csak
a legfontosabbakra érdemes koncentralni, azokat mérni és nyomon kdvetni.

5. lépés: A kivalasztott hatds/ eredmény esetében hogyan lehet mérni azok megvaldsulasat,
eredményességét? Ezek lesznek az indikatorok!

6. |épés: Az indikatorokat milyen médszerrel fogjak mérni? Nevezze meg az adatforras és adatgydjtés
madszereit. Fontos azt is megtervezni, hogy ki, mikor és hogyan gy(ijti az adatokat?

Folyamatos teenddk:
- Attekinteni és pontositani az indikatorokat és az adatgy(jtési modszereket, hogy ezt
kovet6en megtervezziik az adatgy(ijtés eszkozeit és megvaldsitsuk azokat.
- Nézziik at és fedezzik fel a fontosabb kapcsolatokat, 6sszefliggéseket az egyes eredmények,
hatdsok és indikatorok kozott — mi az, amit ténylegesen meg kell tenni, hogy a projekt elérje
a kivant hatast.

Impact+ Tool elérhet6sége:  https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources
(Impact+Exercise Guide; Impact+Tool (blank), Impact+Tool (guidance version), Impact+ Table))

I1.1. Partner(ek)/partnerkeresés

Partnereket elsédlegesen tartalmi szempontok alapjan érdemes valasztani a k6zos célok, érdekek
mentén. A palyazati (rlap E. pontjdban részletesen be kell mutatni, hogy miért a valasztott
intézményekkel szeretnének egylttmdikodni, melyek azok a kozos kérdések, problémak, kihivasok,
melyekre egylitt szeretnének valaszt vagy megoldast talalni a projektben.

A konzorcium vezet6je (a projekt koordinatora) a partnerekhez képest nagyobb kockdazatot vallal,
ezért a partnerkeresésnél az is szempont lehet, hogy olyan partnereket keressenek, akiket korabbi
tapasztalat, vagy valamilyen ajanlas alapjan mar ismernek, vagy ha nem, akkor ajanlasokat kérnek
t6lik. Ez azért javasolt, mert a konzorciumi partnerek a konzorcium koordinator intézményével
allnak szerz6désben, és megbizolevéllel hatalmazzadk fel 6t bizonyos feladatok ellatdsara és a
tdmogatasi 0sszeg kezelésére. A projekt sikere nagyban flgg az egylittm(ikodé szervezetek szakmai
és pénziigyi alkalmassagatol, elkotelezettségétdl, és attdl, hogy a partnerség mingségi Osszetétele
0sszhangban all-e a projekt tartalmi elemeivel.
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A partnerek keresését idében, akdr fél évvel a pélyazati hatarids el6tt kezdjék el. Erdemes egyszerre
tobb formdban és partnerkeresési feliileten prébdlkozniuk, amihez Otleteket, elérhetdségeket
honlapunkon taldlnak.

Amennyiben az egylittmUkodést a lehetséges partnerek barmelyikével kockdzatosnak tartjdk, a
partnerségbdl inkabb hagyjak ki az adott intézményt vagy pedig ne vagjanak bele a projektbe, hanem
palyazzanak egy évvel késébb, igy elég idejiik lesz arra, hogy megfelel6 partner(eke)t talaljanak.

I1.2. A j6 partnerkeresés ismérvei

Ha valamelyik adatbazisban vagy ismeretségi kérében partnerkeresést tesznek kozzé, érdemes a
kovetkez6 szempontokra figyelniik:

Célzott megkeresés: partnerkeresését mindig a megfelel6 férumon tegye kozzé. Fontos, hogy
azokhoz jusson el az érdekl6dés, akiket érint, és ne zavarjanak mdsokat a tul sok, altaldnos
vagy érdektelen informacidval.

Fokusz: Osszefoglaldjaban mindig adja meg a palyazati programot (Erasmus+), a palyazati
tevékenységet (KA2: stratégiai partnerségek), az oktatasi szektort (koznevelés, szakképzés,
feln6tt tanulds, felsGoktatas, szektorkdzi stb.) és roviden foglalja Ossze a fékusztémat
(el6zetes tudas elismerése, alapkészség fejlesztés...).

Vildgos célok megfogalmazdsa: a célok legyenek konkrétak, ne altaldnossagokat vdzoljanak
fel, hanem az intézményiinkben mutatkozé igények mentén olyan célokat fogalmazzanak
meg, ami szamukra az egylittmUkddésben valo részvételt indokoltta teszi.

Keres-kinal: mindig fogalmazzanak ugy, hogy abbdl kitlinjon: a keresett partnernek milyen
elénye szarmazhat az egyittmikodésbdl; mi az, amit kindlni tudnak és mi az, amit elvarnak.
Munkanyelv: a partnerkeresést mindig azon a nyelven irjak, amin késébb egyiitt szeretnének
dolgozni a partnerekkel. Ez mar egy elsGdleges szlir6: az fogja elolvasni, értelmezni és
valaszolni, aki megfelel6en beszéli a munkanyelvet. A partnerkeresd levelet kikildés el6tt
mindig olvastassak el egy olyan személlyel, aki megfelel6en beszéli a munkanyelvet.
Esztétika: allitsanak 6ssze portfélidt. Erdemes olyan kis bemutatkozé anyagot dsszeallitani,
amit — pl. a szervezet honlapjara feltoltve, linkként — a partnerkeresésbe bedgyaznak, és igy a
jovendd partnereik rogton attekinthetik milyen oktatasi profillal, tapasztalatokkal és
hagyomanyokkal rendelkezik szervezetiik.

Referencia: mindig hivatkozzanak multbéli eredményeikre, tapasztalataikra, f6leg a relevans,
oktatdsi, nemzetkozi tapasztalatok érdekesek itt. Adjanak meg esetleg referencia személyt,
akitél ajanlast kaphatnak.

Partnereket kozvetleniil Onnek kell keresnie, ehhez gy(ijtottik 6ssze néhany otletet, konkrét
partnerkeresést és partnerkeresé feliiletek elérhet6ségét:

honlapunk szakképzési részének partnerkeresé oldala,
honlapunk angol nyelvl partnerkeresé oldala és az
az Erasmus+ program projekteredmények oldaldn, az Egész életen at tartd tanulds program

keretében tdmogatott innovacidtranszfer és innovacidfejlesztés projektek adatait, eredményeit
is tartalmazza.
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III. A palyazati tirlap Kitoltése

II1.1. A palyazati tirlap bemutatasa:

A 2018-ban hasznalandd palyazati (rlapot (eForm) az Eurdpai Bizottsag fejlesztette ki, mely egy
szerkeszthet6 dinamikus PDF formatumu dokumentum.

A palyazati Grlap (eForm) az aldbbi oldalrél érhetd el:
e Felndtt tanuldsi stratégiai partnerségek: EN

Az eForm haszndlatdhoz az Acrobat Reader program 9.3.3 verzidjat vagy ennél frissebb valtozatara
van szikség, mely az aldbbi oldalrdl télthetd le: http://get.adobe.com/reader/.

I11.2. A palyazati trlap hasznalata:

Letoltéskor a pdlyazati (Grlapot el6szor le kell menteni a sajat szdmitégépére, és a mentett
dokumentumot megnyitva kezdhetik el a kitoltést.

Internetkapcsolatra kizarélag az intézményi adatok felvitelekor (lasd Participating organisations
fejezet), illetve a végleges pdlyazati anyag benyujtasakor van sziikség. Javasoljuk azonban, hogy az
Grlap kitoltése alatt is legyen internetkapcsolatban a gépen, mivel az Grlap szamitasai, hivatkozasai
ekkor m(ikédnek megfelelGen.

A bevitt adatokat — mintha egy Word formatumu (rlapot téltenének ki — érdemes folyamatosan
menteni, hogy azok egy esetleges aramsziinet, vagy technikai probléma alkalmadval se vesszenek el.

I11.3. Altalanos informaciok:

A palydzati Urlapot a programorszagok valamelyik hivatalos nyelvén kell kitolteni (,
Kontextus), ami lehet6leg egyezzen meg a projektjiik munkanyelvével, hiszen valamennyi
projektpartnernek ismernie kell a palyazati anyag tartalmat.

A padlyazati Grlap angolul érhet6 el. Ezt az Grlapot kérjlk kitolteni akkor is, ha a palyazat nem angol
nyelven késziil.

A palydzatban megjelené adatokat a Tempus Kozalapitvany munkatdrsai a napi munkdjuk soran
hasznaljak, ezért kérjik, hogy a nagybetiiket csak a magyar helyesiras szabalyai szerint hasznaljak (Pl.:
SZECHENYHSTVAN-ALTALANOSSKOLA helyett: Széchenyi Istvan Altalanos Iskola).

A sziirke celldak nem szerkeszthet6k, azok tartalma automatikusan irédik be a regisztraciés fellletrdl

vagy pedig az (rlap korabban kitoltott valamely mezGjébdl. A kotelez6en kitdltend6 mezbk
rozsaszinnel vagy piros kerettel vannak jelolve.
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A szoveges celldkba beirhatd karakterek szama korlatozott, altalaban 5000 karakter. Errdl dgy
gy6z6dhet meg, hogy az egér kurzort rdhelyezi az adott szévegmezGre, és egy mdasodperc mulva
megjelenik a mellékelt abran l[athaté kis arnyékszoveg.

E. Description of the Project

What is the rationale of this project, in terms of objes
project be carried out transnationally?

[Maximum characters: 5000]

Ha olyan tabldak vagy mez6k szerepelnek az (Grlapon, ahol tobbszoros adatbevitel lehetséges, a
(s . Delet . - s
,Hozzaadas” vagy ,Torlés” , illetve a | i | | | gombok hasznalataval

lehet sort hozzaadni vagy torolni.

A tartalmi részek kitoltése el6tt mindenképp olvassa el jelen dokumentum Egységes eurdpai
értékelési szempontok V.2.4 pontjat.

I11.4. Az lrlap egyes részeinek Kitoltése:

(Altalanos informéciok)

Ebben a részben egy rovid 6sszefoglaldt taldl az (irlap felépitésérdl. Az Grlap kitoltésével kapcsolatos
technikai tudnivaldkat kiiléon Utmutatd tartalmazza.

LTI, (Kontextus)

A kilenc mez6bG6l hét nem viéltoztathatd (a palyazattipus adatait tartalmazza). Miel6tt elkezdi a
kitoltést, ellenérizze, hogy a szektornak megfeleld (rlapot toltotte-e le. A téves szektorban
benydjtott palyazat formailag hibas! Ugyeljen arra, hogy akkor hasznalja a KA204 szamu (irlapot,
ha projektjének hangstilya a kéznevelés/ szakképzés/felnGtt tanulas teriiletén, vagy tobb szektort
érint6 tervezet elestén elsGsorban a felnétt tanulas teriiletén van (4. mez6 — nem valtoztathato!).

Az 5. mez6ben tud vdlasztani: bevalt gyakorlatok cseréjét vagy innovaciét tamogatd stratégiai
partnerséget kivan-e megvaldsitani (valasztdsa szerint valtozik az Grlap altal megkivant, kifejtendé
tartalom, valamint az igényelhet6 tdmogatasi tételek). Az utolsé mezGben a palydzat nyelvét valassza
ki a lenyilo listabdl: a palyazat nyelve a tervezett projekt munkanyelve legyen (a partnerség altal
hasznalt, k6z6s nyelv, altaldban angol, német vagy francia)!

(A projekt azonositasa)

A projekt teljes és rovid cimének, a palyazo intézmény nevének megadasa mellett, kérjlik, jeldlje be a
projekt futamidejét, és a lenyilé naptarbdl valassza ki a projektkezdés idépontjat (legkorabban
2018.09.01., legkés6bbi indulds 2018.12.31), és adja meg a futamidd hosszat, a futamidé végét az
Grlap szamolja. A projekt futamidejének keretei kotottek, ezért csak e keretek kdzott valasszon (12 és
36 hdénap kozott lehet a projekt futamideje)! A tdmogatasi idGszakokkal kapcsolatos tudnivaldk jelen
kalauz |.8. pontjdban olvashat.

B2. National Agency of the Application Org
Itt mindenképp a palydzé koordinator intézmény nemzeti iroddjat valasszak ki, ellenkez6 esetben a
palyazat formai hibas lesz. A Tempus Kozalapitvany kédja: HUO1 (MAGYARORSZAG).

(Prioritdsok)


http://www.tka.hu/docs/palyazatok/e+_technical_guidelines_2018_for_ka2_(201-204).pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/loboda_zoltan_prioritasok_kulcskompetenciak_161115.pdf
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A palyazattipus 7 horizontélis prioritdsa és/vagy az 5 feln6tt tanulasi prioritds kozul itt tudjak
kivdlasztani azt, mely leginkdbb kapcsolédik a projektjik célkitlizéseihez. A gomb
megnyomasaval tovabbi két prioritast valaszthatnak ki sziikség esetén, ezuttal mar akar a tobbi
szektorbdl is. Bar az (irlap a valasztas indoklasat és részletes kifejtését is kéri ebben a részben, ennek
ellenére a palyazatot tartalmilag birdlé szakért6k a teljes palydzati anyag alapjan dontik el, hogy a
prioritas(ok) és a projekt kozott valéban megvan-e a szoros tartalmi illeszkedés. Mindezek miatt
fontos, hogy a vélasztott prioritas(oka)t vezessék végig a palyazat egészén.

Az (irlap a prioritasok rovid megfogalmazasat tartalmazza, a pontos meghatdrozasukat az Erasmus+
palydzati Utmutaté 106-109. oldalan olvashaté: a tervezett projektnek a részletes tartalomhoz kell
kapcsolddnia. A célok, prioritdsok értelmezéséhez tovabbi segitséget nyudjt a Tartalmi birdlati
Utmutatd szakért6k részére cim(l dokumentum 3. melléklete, a referencia dokumentumok
elérhetdségeivel.

Eurdpai prioritdsok a hazai kérnyezetben

2017-t6l a nemzeti irodaknak lehetGségiik van kiemelni a Stratégiai partnerségek palyazati prioritdsai
kozil azokat, melyek kilondsen fontosak és relevansak a hazai oktatasi kérnyezetben. Idei évben is
meghataroztunk kiemelt prioritasokat, igy a magyar intézmények altal 2018-ban benyujtandé felnétt
tanulasi témaju stratégiai partnerség pdlyazatok esetében ezek a prioritasok az aldbbiak:

e a feln6ttoktatds iranti igény és a felnGttoktatdsban vald részvétel névelése olyan hatékony
tdjékoztatdsi, irdnymutatdsi és motivacios stratégidk altal, amelyek arra 6sztonzik az alacsony
képzettségl felnStteket, hogy fejlesszék irdstudasukat, szamolni tuddsukat, valamint digitalis
kompetenciaikat és készségeiket, és/vagy nagyobb el6relépést érjenek el a magasabb foku
képesitések megszerzését illetéen;

e a feln6ttekkel foglalkozd pedagdgusok kompetencidinak kiterjesztése és fejlesztése,
kiilonosen az irastudasnak, a szamolni tudasnak és a digitdlis készségeknek az alacsony
képzettségli felnSttek korében torténd hatékony tanitdsa terén, tobbek kozott az IKT
hatékony hasznalatdnak segitségével;

Amennyiben a tartalmi értékelés soran a szakérték ugy itélik meg, hogy a benyujtott palydzatban
bemutatott projektben ezen prioritdsok barmelyike érvényesiil, a palydzat relevancia része igen
erdsnek mindsl.

DA e T e R (0] (A palydzd és a partner intézmény(ek) adatai)

Az intézmények regisztraciéja soran kapott PIC kddok beirdsaval, és a gomb
megnyomasaval (él6 internetkapcsolat mellett) jelennek meg az Grlapban az intézmények alapadatai.

A megjelend adatokat kizdrdlag a regisztracids felileten tudjdk modositani, majd a
gomb megnyomadsaval frissiteni az Grlapon.

Az Email mez6ben mindenképp adjak meg intézményiik e-mail cimét, melyre a nemzeti iroddknak
szlikséglik van a tovabbi kapcsolattartashoz.

D.1.1 Profil

A type of organisation (intézmény tipusa) mezénél tobb profild intézmény esetén (pl.: alapitvany,
egyesllet) a projekt szempontjabdl legrelevansabb tipust valasszak ki.

I B I - E T LG T REL N TG (e (Hattér és tapasztalat) Ebben a részben mutassak be a

palydzo intézményt/szervezetet, annak méretét, tevékenységi teriletét, a projekt szempontjabdl
relevdns profiljat, hatdkorét. Ismertessék a nemzetkozi egyilittmikddések terén szerzett, és a projekt
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szempontjabdl relevans tapasztalataikat, tlintesse fel kordbbi hasonld célu palyazataikat. Nevezzék
meg a projektkoordindtort és a projektcsapat tagjait, ismertessék szervezési, és a projekt
megvaldsitdsa szempontjabdl relevans szakmai tapasztalataikat, az intézményben/szervezetben
betoltott feladatkoriiket, ami miatt a projektcsapatba keriltek. Ha az intézmény az elmult hdrom
éven bellil részt vett tdmogatott eurdpai unids projektben, meg kell adniuk a palydzati program
pontos nevét, a tamogatas évét, a szerz6désszamot és a kedvezményezett intézmény/szervezet
nevét.

I e I L ETR G =160 (Hivatalos képviseld)

Kérjiik, hogy a mez6ket értelemszer(ien toltse ki. Az intézmény hivatalos képviselGjének feltlintetése
a palyazat egyik formai feltétele, ezért pontosan adja meg a pdlyazé intézmény nevében alairasra
jogosult személy nevét és elérhet@ségeit. Az itt feltlintetett személynek kell a palyazatot alairnia az
Grlap , A palydzé szervezet hivatalos képvisel6jének jogi nyilatkozata” c. pontban.

o 3% B Befo T, ) - Vol d X1 216T) | (Kapcsolattartd személy )

A négyzet bejelolésével cimet csak akkor kell megadni, ha azok eltérnek a palyazo
intézmény/szervezet cimétdl. A kapcsolattarté adatainal, kérjuk, vegyék figyelembe, hogy a Tempus
Kbzalapitvany az itt megadott elérhet&ségekre kiildi a palyazattal kapcsolatos értesit6ket és egyéb
tudnivaldkat.

DI RETE G e i)y (Partnerintézmény/szervezet )

Az Erasmus+ programban a konzorciumokkal szemben tamasztott formai feltétel a 3 kiilonb6z6
programorszaghbdl egytuttmkodd intézmény/szervezet részvétele (a projekt koordinatora mellett
tovabbi legaldbb 2, fliggetlen partnerintézmény). A partnerintézmények/szervezetek esetében a
regisztraciénak szintén meg kell el6znie a palyazati Grlap kitoltését. Adja meg a partner
regisztraciokor kapott PIC kédjat, majd kattintson a PIC kéd ellenérzése gombra. Ujabb
partnerintézmény felviteléhez kattintson ,Partner hozzaadasa” gombra. A Hattér és tapasztalat
bemutatasa a partnerintézmények esetében is kiemelten fontos.

DRV T EV L MEETRE ES (Tarsult partnerek)

Lehet8ség van arra is, hogy a projektbe tarsult partnereket vonjanak be. A tarsult partnerek olyan
intézmények, amelyek részvétele sziikséges lehet a projekt egyes specidlis feladatainak az ellatasara.
A tarsult partnerek nem tekinthet6k a konzorcium teljes jogu partnereinek, 6k nem kaphatnak
tdmogatast sem, azonban részvételilket és indokoltsagukat a projektben tartalmi szempontbdl be
kell mutatni.

LR e (i o Rl EHE YO [Hud(A projekt bemutatasa)

A pdlyazat a konzorcium koz0s projektje, a palydzatban ne kévessék el azt a hibat, hogy a koordinator
magyar intézmény szemszogébdl mutatjdk be a tervezett projektet. Ez egy kdz6s palydzat, amiben
minden partneriiknek benne kell lennie, hiszen a partnerek kiilén nem fognak palyazni.

E részben 6t szévegdoboz all rendelkezésére elképzelései indoklasara, részletezésére: mindegyik
5000 karakter — bé 1 oldal — terjedelemben biztosit lehetGséget a kérdés kifejtésére!

Indokoljdk a projekt sziikségességét, valamint azt, hogy mely célokra, célcsoportra és igényekre ad
valaszt! Miért sziikséges a projektet nemzetkozi egyiittmiikodésben megvalositani?

Az atgondolt intézményi és szakmai fejlesztési igényekre alapozva ismertessék a projekt céljait és
azt, hogy milyen igényekre valaszolva kivanjdk megvaldsitani a tervezett tevékenységeket. Kérjik,
gondoljdk at, hogy milyen atfogdé célokhoz kapcsolédik a projekt és milyen konkrét célokat
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(meghatarozhatd, mérhetd, nyomon kévethetd, egyedi) tudnak megfogalmazni - a projekt méretétdl,
hatasatol fuggdben - résztvevdi/intézményi/regionalis/orszagos vagy akar eurdpai szinten.

A valasz soran térjenek ki arra, hogy milyen konkrét igények, sziikségletek alapjan sziiletett a
projektotlet, mi a jelenlegi helyzet a partnerorszagokban a célteriileten? Ennek aldtdmasztasa
torténhet el6zetes kutatassal, igényfelméréssel, amelyet még a palydzat benyujtasa el6tt kell
elvégezni.

Az el6zetes igényfelméréssel kapcsolatos elvaradsok, javaslatok.

o Az igény- és sziikségletfelmérés ne legyen dltaldnos, ne egy adott szakterilet fontossagat
bizonyitsa az érvelés (pl. ,,hogy milyen fontos az intézmény munkatarsainak képzése”), hanem
azt tdmassza ala, hogy a projektjik megvaldsitdsa miért sziikséges. Mutassak be, hogy az
igényeket, szlkségleteket milyen eszkdzokkel, milyen mdédon mérték fel. Ha fejlesztést
terveznek, akkor eurdpai sziikségleteket kell igazolniuk, ha jé gyakorlatot adaptalnak, akkor
az adaptdcié helye szerint kell igazolniuk a jo gyakorlat ujszerliségét és sziikségességét az
adaptacio célorszagaban. Nem elég, ha a palyazat csak allitja az igényeket, szlikségleteket, de
azok felmérésének maédjardl mar nem ir.

o A palyazok egy része sajat igény- és/vagy sziikségletfelmérést hajt végre, mas része hivatkozik
masok (kutatdintézetek, szakmai szervezetek, egyetemek stb.) korabban elvégzett
felméréseire. Mindkét megoldas elfogadhaté.

e Legyen redlis az igény- és sziikségletfelmérés: valdban a projektcéloknak megfeleld
csoportokat keressék meg, az alkalmazott mddszerek valdban alkalmasak legyenek az igények,
szlikségletek felmérésére.

e TObb orszdgba tervezett adaptacié esetén a felmérés okvetlenil térjen ki az dsszes célorszag
hatterére. Barmely célorszag felmérésének a hianya kedvezé6tleniil befolyasolja a palyazat
elbiralasat.

Emeljék ki azokat az igényeket, melyeket a felmérésiik alapjan azonositottak. A projekt céljainak az
intézményi igényeken fellil természetesen o6sszhangban kell lenniiik az Erasmus+ program
célkitlizéseivel és prioritasaival is (1.1 Fontos hattérdokumentumok).

A projekt kézzelfoghaté (konkrétan meghatarozhaté, mérhet6, nyomon kovethet6) célokat t(izzon ki
maga elé. A kitlizott célok egyediek, a sziikségletekhez igazoddk legyenek, ne csak a palyazati felhivas
céljainak ismétlése. Mutassak be a célcsoportok és a potencialis felhasznalok korét, valamint azt is,
hogy a célcsoportokra milyen hatast gyakorol a projekt hosszu, illetve rovid tavon. A tervezésnél
Ggyeljenek arra, hogy céljaik a projektek futamideje alatt megvaldsithatéak (realisak) legyenek,
valamint minden partner céljait megjelenitsék, hiszen a konzorciumok kozos célok mentén dolgoznak
majd egytt a projektben.

Ismertessék a projektek tervezett eredményeit/termékeit.

Minden stratégiai partnerség projekt el6rehaladdsat, megvaldsuldsat kézzel foghaté eredmények
tdmasztjak ald. Ezek egy része a menedzsmenttevékenységhez kapcsolddik: partnertalalkozdk
alkalmaval szililetett megallapoddsok, min&ségellenérzési terv, disszeminacids terv- stratégia,
sablonok, értékel6eszkdzok, belsé beszamoldk; disszemindcids kiadvanyok, fenntarthatdsagi
megallapoddsok, stb. Részletesen mutassak be a termékek lényegét és egyéb részleteit (terjedelem,
nyelvek, felépités stb.) illetve, hogy azokat mire kivanjak haszndlni a késébbiekben.

A bevalt gyakorlatok cseréjét tdmogato stratégiai partnerségek sajatos eredményei pl. honlap,
szorélap, j6 gyakorlatok gy(ljteménye, szakmai verseny, konferencia, tanuldk 4altal készitett
kézzelfoghatd termék stb. Mivel ezek nem mindsiilnek szellemi terméknek, ezért az (irlap ebben a
pontjaban kell 6ket bemutatni, lehet6ség szerint minél nagyobb részletességgel (terjedelem,
nyelvek, felépités stb.).

Az innovacidt tamogatd stratégiai partnerségek tervezett szellemi termékeiket a lenyild listaban
torténd kivalasztas utan a Szellemi termékek fejezetben tudja részletezni, a hozza kapcsoldédo
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multiplikacids rendezvényeket pedig az Grlapban ezutan elérheté a Multiplikaciés rendezvények
pontban.
Torekedjenek az eredmények / termékek indikatorainak pontos meghatarozasara, mert a projekt
zarasakor a megvaldsult eredményt/terméket az (irlapban tervezettekhez viszonyitja majd a
szakérté.

Milyen médon innovativ a jelen projekt, vagy hordoz tobbletértéket, egészit ki kordabban
megvalosult projekteket?

Az el6z6 részben megfogalmazott igények, szikségletek és célok mentén mutassdk be - kiilonos
részletességgel szellemi terméket |étrehozé projektek esetében -, hogy a mar létezd oktatasi, képzési,
mddszertani stb. tartalmakhoz képest a tervezett szellemi termék miért szamit innovativnak, vagy
miért hordoz tobblet értéket az adott teriileten. Ha tartalmat, modszert vesznek at, ismertetniik kell,
hogy az atvétel helyén miért szamit tjdonsagnak, miért rendelkezik tobbletértékkel az atvételre szant
szellemi termék.

Mutassak be réviden:

e a szakterllet nemzetkdzi helyzetét, kiemelve a legkorszer(ibb anyagokat, haszndlatos
maodszertani eszk6zoket, az utobbi évek fejlesztési eredményeit (ezt még jobban ki lehet fejteni
a szellemi termékek leirdsanal);

e azokat a mddszereket, megkozelitéseket, amelyeket a palydzat a tananyag adaptdldsa és
lokalizacidja soran alkalmaz;

e a tesztelés tervezett mddjat, ami a projektmegvalésitds lényeges eleme; célja, hogy a
végfelhasznaldk aktiv kdzrem(ikbédése révén az Ujszerli képzés minél inkdbb megfeleljen a
célcsoport igényeinek, és minél jobb minéségben valdsuljon meg.

Ki kell térni arra, hogyan kivanjak beilleszteni az Uj tartalmat, mddszertant stb. a meglévé képzési
rendszerbe. Be kell mutatni azokat az indikatorokat, amelyekkel a projekt el6rehaladasat,
eredményeit mérik, valamint indokolni, hogy miért ezeket az indikatorokat tartjdk a
legmegfelel6bbnek az elérni kivant részcélok mérése szempontjabdl. A megadott indikatorok a projekt
mindségbiztositasanak eszkozei, biztositjdk a projekt megvaldsitdsanak  kovethetGségét,
attekinthet6ségét mind a nemzeti iroda, mind a partnerintézmények szamara.

A transzfer célu projektek minden esetben valamilyen korabbi projekt vagy fejlesztés eredményére
épiilnek, ezen eredmények adaptaldsara iranyulnak. Nagyon fontos, hogy olyan eredmények
atvételére lehet tdmogatast kapni, amelyek az atadé intézmény orszagaban fenntarthaté jo
gyakorlatot jelentenek, és a célorszag(ok)ban tjszer(inek, innovativnak szamitanak.

Adaptdcidé esetén tlntessék fel az eredeti szellemi termékek elektronikus elérhetéségeit. Ha on-line
elérhetd, akkor a megfelel§ linket, ha pedig a hozzaférés regisztraciot igényel, akkor a belépés
(belépdnév, jelszd) adatait is meg kell adni a rendszerhez. Képzési tartalom atvétele esetén a teljes
tartalom részletei (nem elég atfogd bemutatds, rovid leirds, szérdlap stb.), mddszertani transzfer
esetén az adaptalandd maddszertan részletes leirasa, alkalmazasi gyakorlata értend6 a bemutatdson.
Az adaptalandd jo gyakorlat hatékonysaganak megitélése érdekében elengedhetetlen a birdlati
szakaszban az eredeti képzés részleteirdl, hatékonysagardl torténd kozvetlen tajékozddas.

Ha a sziikséges tartalmak nem hozzaférhetGk a biralat soran (a palyazat mellékleteként, vagy online
hozzaférés formajaban) akkor a tervezett projekt érdemi részének jelentds része nem megitélhetd,
informacio hianyaban kénnyen elutasitasra keriil!

Mutassdk be, hogy:
e Milyen szempontok alapjan vélasztottak ki az adott terméket/fejlesztést?

25


http://www.tka.hu/docs/palyazatok/bogdany_zoltan_indikatorok_161115.pdf

Palyazati kalauz — Erasmus+ felnétt tanulasi stratégiai partnerségek 2018 V:20180220

o Milyen tapasztalatok igazoljdk, hogy az adott termék jol bevalt a gyakorlatban? Midta
haszndljdk, milyen eredmények, mérészamok igazoljdk a termék eredményességét, és ezeket ki,
hogyan mérte fel?

e Tortént-e 6sszehasonlitd elemzés a piacon talalhaté hasonlé termékekrél?

e Miigazolja, hogy az atvenni kivant megoldas mikddéképes az uj kérnyezetében?

e Mutassak be az atvenni kivant tartalmat, terméket, mddszereket, illetve térjenek ki arra, hogy
miként hasznaljak fel a projektben ezeket az eredményeket.

e Mi a projekt hozzaadott értéke az eredeti termékhez (pl. adaptacid, tobb orszag gyakorlatanak
Osszefoglalasa Uj médszertani kézikdnyvben, stb.)?

Kérdésként merilhet fel, hogy jogaban all-e a konzorciumnak felhasznalni a terméket (szerzGi jogi
kérdések). A termékjog kérdését fontos a palyazat beadasa el6tt tisztazni, a felhasznalas el6zetes
garanciait biztositani kell. A partnerség Osszetétele kapcsan fontos szempont, hogy az eredeti
tartalmat kifejleszt6 intézmény egylittm(kodik-e a palydzati konzorciummal, a ,terméktulajdonos”
részt vesz-e a projektben? Ha nem, akkor mutassak be, milyen kapcsolatot terveznek vele.

Természetesen a tapasztalatcserén alapulé projektek is tartalmazhatnak olyan uj, értékes
megkozelitéseket vagy eredményeket, melyek tobbletértéket képviselnek és tdmogatdsra érdemesek.
A projekt Ujszer(iséget els6sorban a partnerség intézményei szempontjabdl érdemes atgondolniuk és
megfogalmazniuk a palyazatban.

Hogyan vdlasztottak ki a projektpartnereket és milyen, a projekt megvaldsitdsdhoz sziikséges
szakmai tapasztalattal és kompetencidval birnak ezek az intézmények? Hogyan jott létre a
partnerség és foglal-e magdba olyan szervezeteket, amelyek még soha nem vettek részt hasonlé
projektben?

Mutassak be, hogy a partnerek miként talaltak egymasra és miért ezek az intézmények vennének részt
a partnerségben. Utalva a partnerek korabbi bemutatasara (Grlap Partnerszervezetek bemutatasa),
irjdk le, hogy a részt vev6 intézmények mely tapasztalatukkal, szakmai kompetencidjukkal jarulnak
hozza a projekt megvaldsitasahoz. A palyazattipus — kiilondsen a tapasztalatcserén alapuld projektek
esetében — lehetGséget ad arra, hogy projekttapasztalattal nem rendelkezé intézmények is
bekapcsolédjanak a projektmunkdba, és nemzetkozi tapasztalatokat szerezzenek. Amennyiben
projekttapasztalattal nem rendelkezé intézmények is vannak a partnerségben, jel6ljék meg Gket
ebben a részben.

Hogyan osztjdk fel a partnerek egymds kézétt a feladatokat és a felelosségi kéroket?

Bar a partnerségnek van koordindtora, fontos a partnerek kozétti egyenletes munkamegosztas,
valamint az adott partner tudasahoz, tapasztalatdhoz illeszked6 feladat kiosztasa. Szellemi termék
létrehozasara vallalkozo projektek esetében kiemelt fontossagu a partnerek szakmai, pénziigyi és
er6forrasbeli kapacitasanak részletes bemutatasa, hiszen a projekttel kapcsolatos legtobb feladatot
6k végzik (Id. szellemi termékhez kot6d6 személyi kategéridk). A konzorciumi forma tobb felelGsséget
réo a partnerség koordinatordra, ezért is nagyon fontos a partnerség Osszetétele, stabilitasa és
kapacitdsa.

Mely témdkhoz kapcsolddik leginkdbb a projekt?
A Bizottsag altal osszeallitott listdbol valasszak ki a valdban illeszkedd(ke)t. A valasztott témak
megjeldlése statisztikai célokat szolgal.

E.1 Participantsf{=y4a7aVe]3]

Itt meg kell adniuk, hogy a partnerségben szerepl§ intézményekben és azok kornyezetében
hozzavet6legesen hanyan részesiilnek a projekt eredményeibdl, valamint azt is ki kell fejteniik, hogy
az érintettek milyen konkrét tevékenységekhez kapcsolddhatnak és/vagy feladatokban vesznek részt,
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illetve hogy milyen szerepet vdllalnak az egyes tevékenységekben. A bemutatast érdemes
célcsoportok szerint elkésziteni, kitérve a belsé célcsoportra: a partneri kor érintett szereplGire
(oktatok, diakok, a nem oktatasi profili partnerek munkatdrsai), valamint a partnerség korén
talmutato, a projektmegvaldsitas és zaras utani id6k kozvetlen és kozvetett felhasznaldira
egyarant. A tervezett projektek volumenétél fliggben e pont kifejtése eltéré lehet, hiszen a szellemi
termékeket |étrehozd projektekben az egyes szellemi termékek kidolgozasara iranyuld
tevékenységek célcsoportjai kiilonbozbek (lehetnek). A leirasban térjen ki arra is, hogy a célcsoportok
hogyan vesznek részt, milyen szerepet vallalnak az egyes tevékenységekben.

A palyazati Grlap ezen pontjaban van lehet6sége megadni, hogy a projektbe kivan-e bevonni hatranyos
helyzetd, specidlis igényd résztvevéket. Ha igen, megadhatja, hogy hany f6t fognak bevonni, valamint
azt, hogy miként kivanjak tdmogatni a résztvevGket, hogy azok teljes mértékben részt vehessenek a
tervezett tevékenységekben. Legordilé menilbdl kell kivalasztania, hogy milyen tipusd hatranyos
helyzetl résztvev6ket fog bevonni. Ha hatrdnyos helyzetd, specidlis igény(i résztvevék bevonasat
tervezi, akkor az utolsd szbvegdobozban fejtse ki, hogyan kivanja tdmogatni részvétiiket a projekt
tevékenységeiben.

A hatrdnyos helyzetl résztvevGk bevondsa lehetséges a mobilitasi tevékenységekbe, az egyes
projekttaldlkozékba valamint a helyi projekttevékenységekbe. Specidlis tamogatast csak
fogyatékossag miatt hatrdnyos helyzetl résztvev6k kozremlkodésének biztositdsdra igényelhet a
partnerség alkalmazotti korébél, vagy a felhasznaldi korbél, a tevékenységekben kozvetlenil részt
vev6 személyek szamara, a ratdt meghaladd tamogatasi igény esetén (tovabbi részletek a pénziigyi
szabdlyokndl taldlhatdk).

g giElelnil (ElGkészités)

Keérjiik, ismertessék, hogy a partnerség intézményei milyen el6készité lépéseket terveznek a
projekttevékenységek megkezdése el6tt. (pl. adminisztrdacios teendbk, részvevék, trénerek
kivalasztdsa, tevékenységekkel kapcsolatos kommunikdcio stb.)

Ebben a pontban a projekt kezdetén a hatékony projektinditast, a megvaldsitast és a
projektmenedzsmentet tdmogato fontos gyakorlati el6készit6 Iépéseket, teendbket kell bemutatni.
llyenek példdul a kapcsolatfelvétel a partnerekkel, partnertaldlkozdk elGkészitése, a projekt
intézményen beliili el6készitésének lépései, a vezetbség, a munkatarsak, a gyerekek és mas érdekelt
felek tdjékoztatdsa és bevondsa, a partnerek kozotti kommunikacidos forma meghatdrozdsa, a
munkafolyamatok Utemezése, a tartalom, munkamegosztds végsG egyeztetése, konfliktuskezelési
eljaras ismertetése, partnerek elkotelezettségének megerGsitése, valamint a kulfoldi tanitasi —
képzési — tanulasi tevékenységek részleteinek végsé egyeztetése.

Ide tartozik tovabba az értékelési mddszerek egyeztetése, a tevékenységek végsé pontositasa a
partnerekkel kézosen, vagy (szellemi termék esetén) a termék elkészitéséhez sziikséges egységes
sablonok, valamint a multiplikacids rendezvények litemezésének, részleteinek véglegesitése.

A palyazati szakaszban végzett elGkészités: példaul szellemi termék kidolgozasat tervez6 pdlydzatok
esetén igényfelmérés, kutatas, tanulmanyok készitése, a kordbbi munka, nem tartozik a leend6
projekt futamideje alatt megvaldsitandoé tevékenységek kozé.

e e e e ) (5159112180011 (Projekt menedzsment és megval6sitas)

Kérjiik, adjon részletes tdjékoztatdst azokrol a projekt tevékenységekrél, amelyeket a
"Projektmenedzsment és megvaldsitds" kéltségvetési soraibdl kivannak fedezni.

Ebben a részben elsGsorban azokat a mobilitdsok kozti id6szakokra id&zitett tevékenységeket
jelenitsék meg, melyeket a projekt megvaldsitdsa alatt terveznek. A leirdshoz segitséget jelent, ha
készitenek munkatervet, melyben szerepeltetik a tervezett tevékenységeket, azok id6pontjat és
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felelGsét, a kapcsoldédd tervezett mérés-értékelési és disszeminacios tevékenységeket, illetve a
partnerek koézti munkamegosztdst is. A munkaterv a projekt elGkészitését és megvaldsitdsat is
nagyban segiti, azonban a megvaldsitds alatt folyamatos visszacsatolast igényel. A nemzetkozi
partnertaldlkozékon  végzett tevékenységeket és a beépitett tanuldsi/oktatasi/képzési
tevékenységeket a késGbbiekben kell részletesen bemutatniuk, igy itt csak roviden térjenek ki ezekre.
A projekt jellegétdl, a tervezett céloktdl, illetve a helyi er6forrasok és a partnerségben szereplé
intézmények profiljatél fliggben tobbek kdzott az aldbbi tevékenységek képzelhetdk el:

— projektmenedzsmenthez kothet6 tevékenységek (pl. tervezés, koordindcié, kommunikacid,
adminisztracié);

— informacids, promdcids, disszeminacids tevékenységek (pl. tdjékoztatd alkalmak, szérdlapok,
brosurak, cikkek, honlap, kozésségi média-megjelenések, esetleges blog, applikacidk);

— helyben megvaldsulé projekttevékenységek (pl. osztalytermi projektek, szakkorok,
versenyek, online programok hasznalata).

— minden egyéb olyan tevékenység, amely a projekt mikodtetéséhez, menedzsmentjéhez
kapcsolodik.

Kérjiik, mutassa be azokat a modszereket, amelyeket a projekt sordn alkalmazni kivannak.

E részben elsésorban azokat mddszereket fejtsék ki, amelyekkel a projekt hatékony megvaldsitdsat
kivanjak biztositani: a projektkoordinacid eszkdztardhoz kapcsolddéd maddszereket; azokat a
madszereket, amelyek az egyes tevékenységtipusok (nemzetkozi partnertaldlkozék, nemzetkozi
oktatasi/tanulasi tevékenység) elSkészitését, nyomon kovetését — értékelését — utdn kovetését
szolgdljak.

A tapasztalatcserén alapuld projekteknek kiilondsen fontos részletesen kitolteni az Grlap e részét,
hiszen az (drlapban mas lehetGségilk mar nincs a munkaterv egészének kifejtésére,
tevékenységeinek - Osszefiiggéseinek bemutatasara. Itt tudjdk bemutatni példaul a
partnertaldlkozok és a projektbe agyazott mobilitdsok kozotti tevékenységeket és azok kapcsolddasat
a projekt céljaihoz, a tervezett eredményeket, a projektmenedzsment értékelését stb. A
menedzsment feladatok részletezésére (elGkészités, partnerek feladatainak, szakmai — pénzigyi
részletek nyomon kovetése, értékelés — ellenGrzés, beszamoldk elkészitése stb.), valamint a
partnertalalkozék tartalmi indokoltsagahoz (hany taldlkozét terveznek, miért, milyen idétartamban,
mi a tartalma, milyen jellegl munkatdrs részvétele sziikséges, stb.), kapcsolédd tevékenységek
részleteinek bemutatasara egyediil itt van lehet&sége.

A dolgozzak ki azokat a moddszereket, amelyeket hasznalni kivannak a projektben. Mutassa be
részletesen azokat a tevékenységeket, amelyekre a tamogatasi keretet forditjak a
projektmenedzsment és megvaldsitas kapcsan!

Mutassa be a tervezett tevékenységeket rendszerbe foglalva a tdmogatdsi kategoridk
(menedzsment, partnertaldlkozdk, szellemi termékek, oktatasi/képzési/tanuldsi tevékenységek...),
illetve a megvaldsitas szakaszai szerint (pl. elGkészités, megvaldsitds, nyomon kovetés, értékelés,
disszeminacid). Az egyes kategdriak, szakaszok tevékenységeit olyan mértékben részletezze itt, hogy
az attekintést nyujtson a partnerek részvételérdl a feladatok megvalésitasaban, valamint arrél, hogy
milyen kompetencidik alapjan, milyen felel6sséggel vesznek részt. Forditson gondot arra, hogy a
tervezett tevékenységek litemezése id6ben is hatékony megvaldsitast eredményezzen (pl. egymasra

épllé, illetve parhuzamosan végezhet6 feladatok rendszere).

Térjenek ki azokra a pedagdgiai mddszerekre, amelyeket fontosnak itélnek a tervezett
tapasztalatcsere rendszerének, az egymastodl vald tanulas egyes alkalmainak alaposabb megismerése
szempontjaboél. Ha projektjik mas vonatkozasban egyéb — 6ndk szerint fontos — mddszer(eke)t is
érint vagy akar terveznek haszndlni a megvaldsitas soran, azokat is fejtsék ki ebben a rovatban.
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Az Utemterv kidolgozasa soran ne feledkezzen meg arrél, hogy a tevékenységek eredményei
megfeleltethetéek legyenek a projekt indokoltsagat alatamaszto igényeknek, sziikségleteknek (E.
pont elsG része). Ha a projekt részeként kulféldi képzési — oktatdsi — tanuldsi tevékenységet is
terveznek, akkor az attekint6 bemutatasbdl az is deriljon ki, hogy miért integrans, nélkiilozhetetlen
része a projektnek.

Keérjiik, ismertessék, hogy az egyes nemzetkézi partnertaldlkozéokat mely partnereknél, kiknek a
részvételével, milyen céllal, tartalommal és rendszerességgel kivanjak megvaldsitani.

A nemzetko6zi partnertalalkozék a partnerség intézményeinél bonyolithatdk le, melyen a projekt
menedzsment egyes fdazisainak, illetve egyéb koordindciés teendSknek az egyeztetése, fontos
projekttevékenységeknek a szervezése zajlik a partnerségben szerepld intézmények vezetéi és/vagy
munkatarsai és/vagy a koordinalasért felel6s személyek kozott. A taldlkozd idStartama — annak
tartalmatdl figgben — tetsz6leges lehet, sem minimalis, sem maximalis hossza nincs szabdlyozva.

E kérdésnél kiilon-kilon be kell mutatni a partnertalalkozdkat, jeldlve céljukat (pl. projektinditd
talalkozd) és gyakorisagukat (id6pontokkal), valamint a tervezett résztvevéket (minden partner részt
vesz-e az adott taldlkozdn, vagy lesznek-e pl. kétoldalu taladlkozék is egyes partnerek kozott). Kérjlik,
Ggyeljenek arra, hogy ez a rész legyen Osszhangban a koltségvetés partnertaldlkozékra vonatkozd
tablazataval és a projekttevékenységek idStervével.

A nemzetkozi partnertaldlkozdk tervezésének pénziigyi feltételeirl jelen kalauz IV.3.2. részében
olvashat.

Hogyan fognak egyiittmiikédni és kommunikdlni egymdssal a projektpartnerek?

Itt tudjak bemutatni a partnerek kozétti egyittmiikodés és kommunikacié gyakorlatat, csatornait
(pl. bels6 projekt platform, forum, hirlevél, Skype-konferencia stb.), ezek gyakorisagat, valamint a
gordilékeny kommunikacidért felel6s partnereket, kijelolt személyeket.

Be kell mutatniuk a partnerségen kivil miikodé egyéb, relevans szervezetek bevonasanak maédjat is
(ha van ilyen). llyen kilsé partner lehet pl. egy szakmai szervezet, melynek hasznos lehet a
véleményét kikérni a projekttel kapcsolatban, vagy folyamatos tajékoztatast adni szamara a projekt
eredményeirdl.

A tovabbiakban az Grlap kérdései kilonboznek attol fiiggden, hogy B. Kontextus pontban mit jeldltek
meg a projekt f6 céljaként. Folytassa az On szdmdra megfelel8 résznél!

e tapasztalatcsere tipusu projektet tovabbi kérdései

o szellemi terméket fejlesztd projektek tovdbbi kérdései

Projektmenedzsment és megvaldsitas - tovabbi kérdések tapasztalatcsere
projektek esetén

Milyen intézkedéseket terveznek a projekt kockdzatainak kezelésére (pl. idébeli csuszds vagy
forrasok rendelkezésre dlldsa kapcsan, konfliktuskezelés stb.)?

Még a legjobban megtervezett projektek esetében is el6fordulhatnak nem vart események,
problémak, amelyek befolydsolhatjdk a megvaldsulast, ezért elGzetesen fel kell mérni azokat a
lehetséges problémakat, kockazatokat, amelyek hatassal lehetnek a projektre és tervezni kell az
azokra lehetséges megoldasokat.

A konzorcium vezet6jeként kiilondsen fontos, hogy a lehetséges kockdzatokkal mar a projekt elején
tisztaban legyen és felkésziiljon ra.
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Gondoljak végig a tervezett tevékenységenként / szellemi termékenként, hogy milyen kockazatokkal
kell szdmolni, valamint vazoljak azok megoldasanak, kezelésének a mddjat. Készitsenek kockazat-
kezelési tervet. Ezek révén elkerilhets az esetleges idGbeli csuiszas a projektben, illetve a felmerilé
szakmai problémak is hatékonyabban megoldhatéva vélnak.

Lehetséges kockazatok pl.: nem megfelel6 id6ben és minGségben teljesitik a partnerek a feladatokat;
alacsony a képzésre jelentkez6k szama; nem megfelel6 mennyiségl és minGségli a visszacsatolas a
tesztképzésrdl; stb.

Ki és milyen médon végzi a projekttevékenysége nyomon kovetését?

Itt tudjak részletezni, hogy milyen eszkozoket és modszereket fognak alkalmazni a projekt pénzigyi
és id6beni megvaldsuldsanak nyomon kovetésére, példaul: részletes munkaterv készitése, amiben
rogzitik a feladatokat, hataridéket és a felelGsoket; a partnerek kozotti kommunikacio formajat,
gyakorisaganak megtervezése (a feladatok fliggvényében, illetve legaldbb havonta egyszer, elGre
megbeszélt id6pontban és elbre tisztazott, megbeszélt tartalommal).

A munkatervben rogzithetik, hogy a partnerek milyen gyakorisdggal szdmolnak be a feladatok
elvégzésérdl, illetve a pénziigyi megvaldsulasrol. igy ebben is kdvethetd lesz, hogy milyen aktudlis
feladatok vannak, hol tart a megvaldsuldsa, varhaté-e csuszas, és ha igen, akkor bele lehet irni az
azonnali teendéket.

Mutassa be a tevékenységért felel6, és az egyluttmikdéddé munkatdrsak szakmai hatterét, és a
tevékenységek jellegét, itemezését is.

Hogyan fogjdk értékelni a projekt sikerességét?

A projektcélok és eredmények megvaldsuldsanak értékelése érdekében hatdrozzdk meg azokat a
tevékenységeket, valamint a mérhet6 mennyiségi és mindségi indikatorokat, amelyek segitségével
egy-egy tevékenység, tervezett termék - eredmény megvaldsuldsa objektiven mérhetévé és egyben
értékelhetévé is valik.

Ennek szempontjai lehetnek példaul:

e a projektfolyamatok értékelése (partnertaldlkozék, miihely megbeszélések, tanulmanyutak, a
megvaldsulas id6szakos és végss értékelése); a célcsoport igényfelmérése sordn hany fét,
kiket, milyen mddszerrel fognak megkérdezni;

e a tanult Uj modszer/tananyag hatékonysaganak, eredményességének vizsgalata, a
szervezetbe torténd beépilés lehetGségeinek kidolgozasa.

Ne feledkezzenek meg a tervezett tevékenység madjanak, moédszerének bemutatdsardl sem (pl.
kontrollcsoport, kérdGives értékelés) stb. A valasztott mutatéknak mindenképpen 6sszhangban kell
allniuk a hatasmérés mutatdival, indikatoraival.

Ha projektjiik szempontjabdl relevdns: tervezik-e az Erasmus + online platformok haszndlatadt (pl.
EPALE, eTwinning, School Education Gateway) projektjiikben elékészités, megvaldsitds vagy/és
nyomon kévetés feladataira?

Az Erasmus+ program altal biztositott felliletek hatékonyan hasznalhaték egyes projektfeladatok

kezelésére, 6sszehangoldsara. Fontoljak meg hasznalatukat — és fejtsék ki tervezett haszndlatat, ha
gy itélik meg, hogy az Onok leendd projektjében jol hasznalhatd!

J6 gyakorlatok cseréjét tervezdk folytassak a 33. oldalon.

Projektmenedzsment és megvaldsitas - tovabbi kérdések szellemi terméket fejleszt6
projektek esetén

Hogyan fogja biztositani a projekt megfelel6 pénziigyi nyomon kévetését és idémenedzsmentjét?
Mar a palydzati szakaszban szikséges tervezni a megfelel6 projektmenedzsment eszkdzoket és
madszereket, amellyel biztositani tudjak a projekt hatékony koordinaciojat és a projekt partnerek
kozotti kommunikaciot.

30



Palyazati kalauz — Erasmus+ felnétt tanulasi stratégiai partnerségek 2018 V:20180220

Itt fontos leirni, hogy milyen eszk6zoket és mdédszereket fog alkalmazni a projekt pénziigyi és id6beni
megvaldsulasanak nyomon kovetésére.

Pl.: részletes munkaterv készitése, amiben rogzitik a feladatokat, hatarid6ket és a felel6soket; a
partnerek kozotti kommunikacié formajat, gyakorisaganak megtervezése (pl. a feladatok
figgvényében, illetve legaldabb havonta egyszer, el6re megbeszélt id6pontban és elGre tisztazott,
megbeszélt tartalommal).

Ezen kivil rogziteni kell a munkatervben, hogy a partnerek milyen gyakorisaggal szamolnak be a
feladatok elvégzésérdl, illetve a pénzligyi megvaldsulasrol.

igy a munkatervben kdvethet§ lesz, hogy milyen aktudlis feladatok vannak, hol tart a megvalésulasa,
varhaté-e csuszas, és ha igen akkor bele lehet irni az azonnali teendGket.

Hogyan tervezi a projekttevékenységek és eredmények minéségellenGrzését és értékelését? Keérjiik,
mutassa be az alkalmazott minéségi és mennyiségi indikdtorokat.

Kérjiik, mutassa be a tevékenységekben résztvevé munkatdrsak szakmai profiljat, valamint a
tervezett tevékenységeket id6zitését és gyakorisagat!

Mar a palyazati szakaszban szlikséges megtervezni azokat a projektmenedzsment eszkozoket és
madszereket, amellyel biztositani tudjak a projekt hatékony koordinacidjat és a projekt partnerek
egyuttmikodését. Itt fontos leirni, hogy milyen eszk6zoket és mddszereket fognak alkalmazni a
projekt pénzigyi és id6beni megvaldsuldasdanak nyomon kovetésére, példaul: részletes munkaterv
készitése, amiben rogzitik a feladatokat, hatdridéket és a felel6sdket; a partnerek kozotti
kommunikacié formajat, gyakorisdganak megtervezése (a feladatok fliggvényében, illetve legalabb
havonta egyszer, el6re megbeszélt id6pontban és el6re tisztazott, megbeszélt tartalommal).

Ezen kivil rogziteni kell a munkatervben, hogy a partnerek milyen gyakorisaggal szamolnak be a
feladatok elvégzésérdl, illetve a pénziigyi megvaldsuldsrol. igy a munkatervben kévethetd lesz, hogy
milyen aktualis feladatok vannak, hol tart a megvalésulasa, varhaté-e csuszds, és ha igen, akkor bele
lehet irni az azonnali teendéket.

A palydzatban megfelel6 értékelési tevékenységeket kell tervezni, amelyek lehet6vé teszik a
projektmegvaldsulas, a tevékenységek és eredmények minéségének, valamint a tdamogatdsi 6sszeg
megfelel6 felhaszndlasanak mérését. Ennek érdekében ajanlatos mindségbiztositasi tervet késziteni,
ami minden esetben tartalmazza a projektmegvaldsitds szempontjait, szellemi termékek esetén a
termékek belsd és kiilsé értékelését magaban foglalja és koveti az egész projekt megvaldsuldsat a
futamidé alatt. A minGségbiztositasi mérések lehet6vé teszik, hogy id6ben megtegyék a sziikséges
korrekciokat. A minGségbiztositasi tervben érdemes rogziteni, hogy milyen mddszerekkel,
eszkozokkel fogjdk mérni a tevékenységek és eredmények mindségét, milyen gyakorisaggal, a
vélemények 0Osszegyljtésének és azok kiértékelésének eszkozeit, moddszereit; a tanulsagok,
tapasztalatok visszaforgatasanak madjat; és fontos el6re meghatarozni, hogy ki lesz e tevékenységek
f6 felel6se (partner). A minGségbiztositasért felelGs partner részérél mutassdk be a megvaldsitasért
felelés munkatdarsak szakmai tapasztalatait is. Erdemes olyan mér&szamokkal dolgozni, amik késébb a
hatdsmérés alapjai is lehetnek.

Hogyan fogjdak értékelni, hogy a projekt mennyiben valdsitia meg tervezett eredményeit, éri el
mindéségének mérésére?

A projektcélok és eredmények, a szellemi termékek megvaldsulasanak értékelése érdekében
hatdrozza meg azokat a tevékenységeket, azokat a mérhet6 mennyiségi és mingségi indikatorokat,
amelyek segitségével egy-egy tevékenység, szellemi termék megvaldsulasa objektiven mérhetévé és
egyben értékelhetGvé is valik.

Pl.: a projektfolyamatok értékelése (partnertaldlkozdk, miihely megbeszélések, tanulmanyutak,
megvaldsulas id6szakos és végsG értékelése); a célcsoport igényfelmérése soran hany fét, kiket,
milyen mddszerrel fognak megkérdezni. A tesztképzésre kiket, hany f6t fognak bevonni, hogyan
gyljtik 0ssze a véleményeket, hogyan dolgozzak fel az eredményeket, és azokat miként fogjak
beépiteni a végsé projekteredményekbe, termékekbe. Az Gj mddszer/tananyag hatékonysaganak,
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eredményességének mérését milyen maodszerrel tervezik (pl. kontrollcsoport, kérdGives értékelés)
stb.
E mutatédknak mindenképpen 6sszhangban kell allniuk a hatdsmérés mutatdival, indikatoraival.

Milyen intézkedéseket terveznek a projekt kockdzatainak kezelésére (pl. idébeli csuszds vagy
forrasok rendelkezésre dlldsa kapcsan, konfliktuskezelés stb.)?

Még a legjobban megtervezett projektek esetében is el6fordulhatnak nem vart események,
problémadk, amelyek befolydsolhatjak a megvaldsulast, ezért el6zetesen fel kell mérni azokat a
lehetséges problémakat, kockazatokat, amelyek hatassal lehetnek a projektre és tervezni kell az
azokra lehetséges megolddsokat.

A konzorcium vezet6jeként kiilondsen fontos, hogy a lehetséges kockazatokkal mar a projekt elején
tisztaban legyen és felkésziiljon ra.

Gondoljak végig a tervezett tevékenységenként / szellemi termékenként, hogy milyen kockazatokkal
kell szamolni, valamint vazoljdk azok megoldasanak, kezelésének a maddjat. Készitsenek kockazat-
kezelési tervet. Ezek révén elkerilhet$ az esetleges idGbeli cslszas a projektben, illetve a felmeriilé
szakmai problémdk is hatékonyabban megoldhatéva valnak.

Lehetséges kockazatok pl.: nem megfelelS id6ben és mindségben teljesitik a partnerek a feladatokat;
alacsony a képzésre jelentkez6k szama; nem megfelel6 mennyiségli és minGségl a visszacsatolas a
tesztképzésrél; stb.

Ha projektjiik szempontjabdl relevdns: tervezik-e az Erasmus + online platformok haszndlatadt (pl.
EPALE, eTwinning, School Education Gateway) projektjiikben el6készités, megvaldsitds vagy/és
nyomon kévetés feladataira?

Az Erasmus+ program altal biztositott felliletek hatékonyan haszndlhaték egyes projektfeladatok

kezelésére, 6sszehangolasara. Fontoljak meg hasznalatukat — és fejtsék ki tervezett haszndlatat, ha
ugy itélik meg, hogy az Onok leendd projektjében jol hasznalhatd!

G.1. Intellectual OutputsfSLE RN EIN)]

Tervezik-e szellemi termék megvaldsitdsat?
A legordilé meniibdl kérjik, valassza ki a megfelel valaszt.

J6 gyakorlatok cseréjét tdmogatd partnerségek esetében nem relevdns, hiszen azok keretén belil
nem lehetséges szellemi termék kidolgozdsa.

Szellemi termékek:

Olyan fajsulyos, nemzeti vagy eurdpai szinten Ujszer(i tartalom, melyet a projekt soran dolgoznak ki,
vagy egy létezd jo gyakorlat nemzeti igényekhez igazodd adaptdldsaval kerdil kialakitasra az adott
gazdasagi és oktatdsi szektorhoz/szektorokhoz kapcsoldéddan. Az innovativ tartalom lehet oktatasi
eszkoz, eszkdzrendszer, mddszertan, értékelési és ellenbrzési eszkdz, eszkdztar stb; lehet olyan, mar
|étez6 — igazoltan fenntarthatd - jo gyakorlat, amely a partnerség egyes orszdgaiban innovacionak
tekintendd. Lehet pl. egy korabbi projekt eredményének/termékének atvétele akkor, ha Uj
célcsoportra, gazdasagi szektorra, régidra stb. irdnyul, és jelentds hozzdadott értékkel bir az oktatas,
a képzés fejlesztéséhez az adott terileten. Szellemi termék lehet tovadbba példaul: teljes képzési
tananyag vagy modul, mddszertan, értékelési-mindsitési rendszer, képzési rendszer stb.

Szellemi termékek tablazata az {irlapban

A szakasz felépitése kovetkezd logikat koveti: a termék megnevezése utan, a kovetkezd
szovegmezdSben kell kifejteni a termék tartalmi részleteit.

A szellemi termékek listdja b6vithet6: annyi szellemi terméket nevezzenek meg, amennyi sziikséges
és indokolt, fajstlyos, az azonositott igényekre valaszt ad, a projekt céljai szempontjabdl Iényeges és
onalléan nevesithetd, hasznalhatd, hasznosithatd. Az Grlap tdblazata a szellemi termékhez kddokat

32


http://www.tka.hu/docs/palyazatok/palyazati-pavilon-2017-2_szellemit.pdf

Palyazati kalauz — Erasmus+ felnétt tanulasi stratégiai partnerségek 2018 V:20180220

rendel (01, O2 stb.), ezeket a kédokat azonosan hasznaljak az Eurdpai Bizottsag altal kozétett Excel-
fajlban is (Gantt Chart template).
Az egyes tevékenységek idGbeli litemezését csak e munkalapon tudjak megjeleniteni Gantt-diagram
jelleggel. A munkalap szerkeszthetd (sorai — oszlopai bGvithet6k!), van lehet6ség:

e g tevékenységek idékereteinek megaddsdra,

e a kodok tartalmai megnevezésére is
részletes felsoroldsdra,
az alkalmazott modszertan megjelélésére,
e a munkamegosztds részletezése (felel6s — egyiittmiikodé — munkafeladatok kimenete stb.)
e azellenérzés — értékelés — korrekcio idébeni 6sszefiiggéseik megjelenitésére,
e egyéb fontosnak itélt részlet megaddsdra.

A palyazati Grlap tdblazatanak utolsé soraiban, lenyild listabdl tudjdk megadni a nyelvi valtozatokat és
a megjelenés maédjat (média). Ha tobb jellemzd sziikséges a + gombbal tudnak hozzdadni ujabb
mez6t.

Az intézmények kivalasztasaval nevesitik, hogy melyik partner viseli szakmailag a f6 felel6sséget, és
kik az egyluttmik6dé partnerei azon termék kidolgozdasa soran.

Ha partnerorszagbol is van kézrem(ikod6 partnere az adott szellemi termék létrehozasaban, akkor
a kapcsolddoé partnerek szerepének, feladatainak bemutatasat a tablazat negyedik sordban is le kell
irni.

A kit6ltés részletei

Az els6 mezdben kell megnevezni a szellemi terméket. A 250 karakter keret lehet&séget ad a termék
megnevezésére és atfogd bemutatasara, id6beni elhelyezésére.

A koévetkez6 leiré6 mezében tudja kifejteni a tovabbi sziikséges részleteket. A mez§ altal biztositott
5000 karaktert b&séges teret ad kifejtésre. Hasznaljak ki, mert a tevékenységek, munkaméddszerek,
egyuttmikodés, tesztelés, értékelés stb. szoveges kifejtésére: csak ebben a részben, az egyes szellemi
termékekhez két6d6en van maédja! A kapcsoldédd tevékenységek kapcsan ne feledkezzenek meg az
el6készités (esetleges részletes igényfelmérés), kidolgozas, tesztelés, értékelés, ezek eredményeinek
visszacsatoldsardl, a tanulsdgok beépitésérdl, véglegesités feladatairdl sem. Itt tudja vazolni a
tervezett munkamegosztast, felel6sségi szinteket is. Ugyeljen arra, hogy e részletezés ésszhangban
legyen az egyes partnerek bemutatdsdnal szerepl6 kompetencidikkal, az ott megnevezett
kozrem(kodés részleteivel!

HP RN ETITET R ATENIE (Multiplikacids rendezvények)

Az lirlap e pontjat csak szellemi terméket megvaldsito projektek esetén lehet kitélteni, az egyes
rendezvényeket a tervezett szellemi termékekhez kapcsolva. Ha az el6z6 pontnal a ,nem” valaszt
jelolte meg (Tervez-e a szellemi terméket?), akkor ez a rész nem is jelenik meg az (irlapban!

Ez a szakasz csak a szellemi termékekhez kapcsolédd multiplikacios rendezvények bemutatasat
teszi lehetdvé. A tervezett rendezvények tagabb 6sszefliggéseinek logikajat, jelentGségét a G. pont
els6 szakaszdban adjak meg, mert a projekteredmények disszeminaciéja altaldban a

menedzsmentfeladatok korébe tartozik!

A szakasz felépitése kovetkezd logikat koveti: a tevékenységek szamozdsa automatikus (E1, E2 stb.,
ezt hasznaljdk az Eurdpai Bizottsag altal kdzétett Excel-fajlban is (Gantt Chart template). Az egyes
tevékenységek idGbeli Utemezését csak abban tudjak megjeleniteni Gantt-diagram jelleggel (a
rendezvényekhez rendelt tevékenységkddokkal E1-Al, E1-A2 stb., és soronként a tevékenység
megnevezésével). Ne feledjék, hogy csak e munkalapon van lehetGség a tevékenységek részletes
felsoroldsara, id6beni 6sszefiiggéseik megjelenitésére.

Az els6 mez6ben kell megnevezni a rendezvényt. A 250 karakter keret lehet&séget ad az esemény
megnevezésére és atfogd bemutatdsara, id6beni elhelyezésére.

A kovetkez6 leir6 mez6ben tudja kifejteni a tovabbi sziikséges részleteket. A szellemi termékek
bemutatasahoz hasonldan itt sincs lehetéség az id6beni litemezés, és a kapcsolédd tevékenységek
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részletezésére. E tartalmak bemutatdsara az 'Esemény leirdsa’ szoveges mez6 (5000 karakter) ad
lehetdséget. A tevékenységek kapcsan ne feledkezzenek meg az el6készités, lebonyolitds és
utdmunkalatok feladatairdl, valamint a terjesztés és a fenntarthatdsdgot biztositdé munkalatokrél
sem.

Lenyilé mez6bdl valasztja ki a tervezett helyszint: a rendezvény helyszine a partnerség orszagainak
egyike legyen, ha mas orszagban kivannak multiplikaciés rendezvényt szervezni (pl. nagy szakmai
nemzetkozi konferencidhoz kapcsoldddan), akkor mérlegeljék, hogy melyik partner alkalmas és képes
kilfoldi rendezvény programjat és résztvevgit megszervezni. A partnerség koérén Kkiviil esé
orszagokban rendezett multiplikaciés rendezvény rendkiviil erds szakmai indokokat és
alatamasztast igényel, egyéb esetben nem elfogadhatoé

Tevékenységek az Eurdpai Unid intézményeinek székhelyén:

Szakmai szempontbdl a tevékenységeknek az intézmények épuletében 3kell lennilk
(partnertaldlkozd, multiplikdcids rendezvény stb.), tehat azon tul, hogy az Urlapban orszagokat
kivalasztjdk a tevékenységek helyszineként, szoveges indoklasban hiteles alatdmasztast is kell adni,
hogy jogosultak a valasztott intézmény épiiletében tevékenység végzésére.

A palyazé felel6ssége, hogy minden sziikséges informdaciét megadjon. Az értékelés sordn a szakért6
levonhatja a tervezett tevékenység tamogatasi részét, ha nem taldlt kell6 indokot - biztositékot a
helyszin valasztdsra.

Tarsult partner helyszinén szervezhet6 multiplikaciés rendezvény:
Fogalom:
Tarsult partner: definicid szerint a tarsult partner nem részesiilhet tdmogatdsban, formdlisan nem
része a partnerségnek, a szerz6déskotés soran nem szerz6dé fél.
Eljaras:
Csak innovacidt fejlesztd partnerségek esetén lehet ‘tarsult partnereket’ megnevezni.
Az (irlap kiilon kéri a szervezdt (ez a partner, aki a tadmogatast igényelheti) és kiilon oszlopban kell
megadni a ‘Country of venue’-t, ahol valaszhato:
e az EU intézményeinek székhelye szerinti orszag,
e vagy valaszthatd a tarsult partner helyszine szerinti orszag is.
A palyazo felelGssége, hogy minden sziikséges informdciot megadjon a tarsult partnerérél, ami a
tdmogatasi igény szamitasi modjanak megitéléséhez sziikséges (szakmailag pedig ne legyen olyan
feladata, ami romba dontheti a projektet szerz6déses kotelezettség vallalas hijan).
Ha a rendezvényt szervezd intézmény mas orszagban honos, mint a rendezvény helyszine (EU
székhelyeken, vagy tarsult partnernél szervez rendezvényt), akkor
e helyi résztvevGk azok a személyek, az orszaghdl érkeznek (és egyik partnerszervezetnek
sem alkalmazottai)
e kulfoldi résztvev6k azok a személyek, akik a rendezvény helyszinéhez képest kilfoldrél
érkeznek (és egyik partnerszervezetnek sem alkalmazottai).

Szintén lenyilé mez&bdl valasztja ki a szellemi termék megnevezését (kdd, név és kordbbi adatok
szerint), amelynek terjesztésére a rendezvény szolgal.

A téblazatot a felels és kdzrem(ikod6 szervezetek megnevezése zarja (listajuk bévithetd igény
szerint).

3 Seats of the Institutions of the European Union are Brussels, Frankfurt, Luxembourg, Strasbourg, and The
Hague — Erasmus+ Guide 125. oldal
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R A e N e L VACEE D CVALE L A (Tanulasi / oktatasi / képzési
tevékenységek)

Az Grlap ezen részében lehet megadni, hogy terveznek-e a projektbe agyazott kilféldi tanulasi —
tanitasi — képzési tevékenységet.

A projekt keretében a nemzetkézi partnertaldlkozok mellett — akar mobilitas-jellegl tevékenységek
is lebonyolithatdk, amennyiben azok sziikségesek a tervezett projekt megvaldsitasahoz és a kit(izott
kozos célok eléréséhez. Ezt a kapcsolddast részletesen, alaposan indokolva be kell mutatni a
palydzatban. A mobilitasoknak els6dlegesen a szakmai munkardl, a tartalmi tevékenységekrdl kell
szdlnia (tapasztalatcsere, jo gyakorlatok megismerése, kozos képzés, a projekt egyes feladatainak
kozos elvégzése, termékek készitése stb.). Mivel a mobilitasok eszkézei a projektcélok elérésének,
ezért nem szabad, hogy a projektjiik hangsulyosan a mobilitdsokrél széljon. A szakértGk csak azokat a
mobilitasi tevékenységeket tdmogatjak, melyek valdban sziikségeseket a céljaik eléréséhez.

A mobilitasokon kizadrdlag a partnerség intézményeivel jogviszonyban allé6 munkatarsak és diakok
vehetnek részt. A feln6tt tanuldsi témadju stratégiai partnerségekben az id6tartalmatél és a
résztvevoktdl fliggben a kovetkezb projektbe dgyazott mobilitasformdak tervezheték.

e Felndtt tanuldk révid tava vegyes tipusi mobilitasa. Virtudlis elemekkel (videokonferenciak,
online munkacsoportok stb.) kombinalt fizikai mobilitast jelent. Ha ezt a tipust valasztjak,
akkor a tartalmi kifejtésben egyértelmden jelenitsék meg ezeket a virtudlis elemeket is.

e  Munkatdrsak kéz6s rovid tavu képzése, melyen a partnerség intézményeinek munkatarsai
dolgozhatnak a projekt megvaldsitdsan, cserélhetnek tapasztalatot a projekt témajaban,
ismerhetik meg az intézmények j6 gyakorlatait, vehetnek részt k6zos szervezési képzéseken
stb. A mobilitds id6tartama minimum 3 szakmai nap, és nem haladhatja meg a 60 napot.

e Munkatarsak hosszi tava oktatasi/ képzési tevékenysége keretében a partnerség
intézményeinek barmelyik munkatdrsa folytathatja munkajat, tanulhat, kutathat, végezhet
egyéb szakmai munkat a partnerség egy masik intézményében. A mobilitdsnak tartalmilag
er6sen kot6dnie kell a projekthez, egyben a kitlizott projektcélok eléréséhez kell
hozzdjarulnia. A palyazatban nem kell megnevezniik a kiutazot, de biztositani kell a
palyazatot birdlé szakért6ket arrdél, hogy olyan munkatdrs utazna, aki szakmai
tapasztalataibdl ered6en alkalmas a mobilitas alatt tervezett tevékenységek elvégzésére.

Az egyes mobilitas tipusokrol bévebben az Erasmus+ pdalyazati utmutatd 293-296. oldaldn olvashat.

Ha a relevans kérdésre igennel valaszolt, akkor tudja a tervezett mobilitasok részleteit bemutatni.
Fejtse ki, hogy milyen hozzaadott értéket képvisel a projekt céljai elérésének érdekében. Mutassa
be, hogy milyen moddon kivanja elismerni vagy validalni a résztvevék kilfoldon végzett
tevékenységeit (Europass, ECVET, Youthpass, ECTS, vagy nemzeti tanusitas valamilyen mddja). Ebben
a részben tudja kell6en aldtamasztani a kilfoldi mobilitas sziikségességét, hasznat, mert a kévetkezd
szakaszban az egyes tevékenységek részletezése torténik tablazatos formaban, és itt inkdbb a
tevékenységek adat-jellegli bemutatasa lehetséges.

Az (rlap a tevékenységeket automatikus szamozassal latja el (C1, C2 stb. - ezt hasznalja az Eurdpai
Bizottsag altal megkivant mellékletben is). Ezt kovetGen tudja kivalasztani az érintett szektort
(szakképzés, feln6tt tanulas, felsGoktatds stb.), a tevékenység tipusat, és itt fejtheti ki a szoveges
mezGben (5000 karakter) a tevékenység részleteit.

A kovetkez6 mez6kbe irja be a résztvevbk teljes létszamat, a fogyatékos résztvevék szamat (ha
relevans), és az esetleg szlikséges kisér6 személyzet Iétszamat (ha nincs ilyen, 0-t jel6ljon meg).

A tevékenység hosszat hdnapban vagy napban adja meg attdl fliggben, hogy hosszu-vagy rovidtavuira
tervezik, amit a tdblazat utolsd soraban tud kivalasztani. Rovidtava tevékenységek esetén a
tevékenységek id6kerete 5 naptdl 60 napig terjed (melyet napokban lehet megadni), hosszu tavu
tevékenység esetén (ezt vélasztva az utolsé sorban) a tevékenységet hdnapokban tudja megadni 2
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honaptdl 12 honapig bezardlag. A tablazat automatikusan szamolja a tevékenység hosszat napokban
is (minden hénapot egységesen 30 naposnak kezel), de tort hénapot nem tud megadni.

FIGYELEM! Munkatarsak rovid tavu kozos képzési tevékenység esetén minimum 3 szakmai munkat
tartalmazé nappal kell szamolniuk.

Szektorkozi egyuttm(ikbdés esetén (kdznevelés, szakképzés, felsGoktatds, felnStt tanulas) eltérd
tevékenységeket tervezhet, melyek részleteit jelen kalauz pénziigyi Utmutatoé része tartalmazza.

A tablazat utolsé mezbje a résztveve szervezetek megnevezésére szolgal (bGvithet6 lista).

Mire forditsanak fokozott figyelmet az (irlap G részének kitoltése kapcsan?

1. Atevékenységek tervezését, a projekt felépitését el6zetesen végezzék el
— az Erasmus+ pdlydzati utmutatdban, a szektorra meghatdrozott eljarasok szabdlyok
szerint
— ésaz(rlap kédolasi logikaja alapjan.
Ekkor konnyen tudnak még valtoztatni, atszervezni, stb. A palydzati (irlapot és az Eurdpai
Bizottsag altal kozétett Excel-fajlt (Timeline template) ’ csak ezutan toltsék ki, hogy a
kétféle megjelenités 6sszhangban legyen.

2. Az (rlap azon részeiben, ahol id6kerethez kell rendelni a termékeket, tevékenységeket,
ott a megnyilé naptarban barmilyen datumot ki tud jeldlni, de a program szabalyai
megkotik a projektek megvaldsitdsi kereteit: Id. kordbbi ismertetés a tamogatasi
id6szakkal kapcsolatban

H. Follow=up [(WELILEEIES
CERTTEE (Hatasok)

Milyen hatdst vdrnak az egyes résztvevéknél, célcsoportokndl helyi, regiondlis, nemzeti vagy
eurdpai szinten? Hogyan tervezik mérni a megjelélt hatdsokat?

A projekt érintettekre gyakorolt hatdsait hdrom részkérdés mentén kell bemutatniuk:

- részvevoi szinten milyen hatast ért el,
- helyi és regionalis szinten milyen hatast ért el,
- hatasmérés.

E kérdéscsoport mentén kell bemutatni, hogy a projekt milyen varhaté hatast fog gyakorolni a benne
szerepl6kre, a szakmai kdrnyezetre, és foldrajzi szinten meg kell jel6Ini a hatdsok hatdkorét. A hatasok
az érintettek tipusa szerint kiilénbozhetnek.

e Munkatdrsaknal és intézményvezetSknél: tapasztalatszerzés, nagyobb ralatds egy adott
képzési terilletre, szakmai, képzési Ujdonsagok elsajatitdasa, nyelvi készségek fejl6dése, IKT
jobb alkalmazdsa, pedagdgiai, mddszertani megujulds, szakmai [atékor béviilése, szaktudas
elismertségének novelése;

e tanuldkat is bevond projektek esetében: szakmai, nyelvi, kommunikacids, egyéb készségek
fejl6dése, Uj kapcsolatok Iétrejotte, Ondllosag fejlédése, ismeretek béviilése;

o részt vevl intézmények esetén: a projektek egyes esetekben alapot adhatnak tovabbi
egyuttmikodésekhez — pl.: mobilitasi projektek beinditdasa, hozzdjuk kapcsolédd szakmai
anyagok kidolgozasa;

o egyéb érintett csoportok kapcsan vart hatdsok bemutatasa.

......

novekedése stb.
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A foldrajzi szintl hatdsokat ésszer(ien, a projekt méretéhez aranyosan kell meghatarozni, a
megvaldsithatdsag figyelembevételével. Tapasztalatcsere soran elsajatitott tudds esetén lehetséges,
hogy érdemi hatas helyi vagy regionalis szinten érheté el, mig a szellemi termék kifejlesztése akkor
tériil meg, ha minél nagyobb, orszagos vagy nemzetkézi szinten is hatast valthat ki.

A hatasok mérésével kapcsolatos kérdésnél hatarozzak meg azt a célcsoportot, ahol a hatast mérik,
a mérdeszkozt (kérdGiv, interju, 6sszehasonlitd elemzés stb) és az id6zitést, hogy mikor mérnek.
Erdemes olyan mérési médszert valasztaniuk, amit minden projektpartner hasznalhat, és igy
OsszesithetSk vagy 6sszevethet6k lesznek az adatok.

Fontos azt is elddnteni, hogy kik vegyenek részt a hatdas mérésében (tanuldk fejl6édését méri,
oktatdkét) és mit mérjenek: fejl6dést, intézményi beépllést, a disszemindcié hatasfokat.
Hatdrozzanak meg mennyiségi és min6ségi indikatorokat is, melynek mentén a projekt kezdetekor és
végén is tudnak felmérést végezni. Fontos, hogy a projekt végére itemezett hatdsméréshez kiindulasi
adatokat is meg kell hatarozniuk: vagy statisztikai és gyUijtott adatokkal vagy méréssel.

L PR TN T = o) 0= 1 L LR A T 03 o - T 15 (Disszeminacio és a projekteredmények

hasznalata)

Az eredmények terjesztésére és hasznositasara iranyuld tevékenységek szorosan 6sszekapcsolédnak,
ezért érdemes a kérdéscsoportrél 6sszefliggéseiben gondolkodni.

Mely célcsoportoknak tervezik terjeszteni a projekt eredményeit a partnerségen beliil és kiviil?
Hatdrozza meg az elérni kivant a helyi/ regiondlis/nemzeti/EU szintii sajdatos célkézénséget és
indokolja meg a vdlasztdsat.

Milyen tipusu tevékenységeket terveznek és mely csatorndkon keresztiil?

A partnerségen beliil kik lesznek felel6sek a disszemindciés tevékenységekért, és milyen
szakértelemmel rendelkeznek ezen a teriileten? Mely forrdsokat kivannak elérhetévé tenni annak
érdekében, hogy biztositsak a disszemindcios tervek megfelel6 végrehajtdsat?

A disszemindcio (terjesztés) olyan irdnyitott folyamat, amelynek soran a kulcsfontossagu szerepl6k
tdjékoztatast kapnak a programok és kezdeményezések eredményeinek minGségérél, jelentéségérdl
és hatékonysagarol.

Az Erasmus+ programban a disszeminacid (terjesztés) révén a projektet, annak eredményét és

sikerét, valamint a projekt sordn szerzett tapasztalatokat, tobblettudast a lehet6 legszélesebb

korben terjeszteniiik kell, lehet6vé téve ezzel, hogy minél tobben részesiiljenek a projekt jétékony

hatasaibdl.

A palydzat ezen szakaszdban el8szor azt kell meghatdrozniuk, hogy kinek szeretnék atadni az
informaciot a projektrél és az eredményekrél. A célk6zonség meghatarozasanak két dimenzidja
létezik: meghatarozhatjak azt, hogy szakmai értelemben kit céloznak meg, illetve hogy foldrajzilag
milyen hatdésugdrban gondolkodnak. A célk6zonséget alkothatjdk kollégdk intézményen belil és
azon kiviil, intézményvezet6k, szakemberek, didkok, kollégak, a projekt szempontjabdl relevans
intézmények, szervezetek stb. oktatdk, stb. A masik aspektusbdl érdemes meghatdrozni, hogy helyi,
regionalis, orszagos és/vagy nemzetkdzi szintéren kivanjak-e terjeszteni az eredményeket.

Nagyon fontos, hogy az egyes szintekhez, a célkozénséghez adekvat, illeszked6 maddszereket
valasszanak. Az eredmények terjesztése legyen redlis, a projekt futamidejében megvaldsithato,
minden egylttm(ikodé intézmény vegyen részt benne.

Az eredmények terjesztésének szamos csatorndja létezik, érdemes ezt is szinesen és valtozatosan
Osszedllitani. Rendezvények esetében a konferenciak, mihelyek, beszélgetések jelenthetnek remek
lehetGséget. Néha jobb egy mar megszervezett konferencidra bejuttatni a projektet, ahol mar
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megtaldlhatd a célk6zonség, mintsem sajat eseményt szervezni. Mindig érdemes a mar meglévd
kapcsolatokra, hdlozatokra épiteni. Az informdcids tarsadalom vildgdban az IKT eszkdzok és a szocialis
média is segiti munkdjukat, gondolkodhatnak elektronikus kiadvanyban és nyomtatottban egyarant.
Erdemes a disszeminacids eszkdzok kivalasztasanal is figyelembe venni a kdltséghatékonységot.

Az is fontos, hogy a disszemindcid soran mit
szeretnének kozolni, hiszen tobb féle Uzenetet is
megfogalmazhatnak. Altaldnossagban hirdethetik
projektlink megvaldsulasat, sikerét, szervezetiink
részvételét a projektben, de fontos, hogy bemutassak
szellemi termékiinket vagy projektjiik eredményeit,

4 A\
Tipp: Erdemes bizonyitvanyt vagy
tanusitvanyt is kiadni egy kurzus
elvégzésérdl. pl. Europass feliileten,.

N J

felhasznalasanak hasznat, lehetdségeit is.

A terjesztési tevékenységeket a projekt kezdetétél folyamatosan kell tervezni, nem csak a befejezésre
hagyni. Hasznos a terjesztési tervet Ugy elkésziteni, hogy az minél tobb konkrétumot tartalmazzon,
lehetséges id6pontokkal, a tevékenységek, csatorndk megjelélésével és az adott intézményi felel§sok
megjelolésével. Példaként, nem elég csak annyit megemliteni, hogy az eredményeket konferencidn
kivanjak terjeszteni, meg kell jelolni, hogy van-e mar kiszemelt konferencia. Sajat szervezésl
eseménynél mutassak be, hogy mely célcsoportot kivanjak meghivni. Amennyiben a projektnek
honlapot készitenek, a palyazatukban arra is térjenek ki, hogy azt miként kivanjak népszerdsiteni, hogy
rataldljanak az érdekl6dék. Csak olyan feladatokat tervezzenek, melyek a projekt futamideje alatt
megvaldsithaték és melyekhez megfelel6 kapacitdssal rendelkeznek.

A disszeminacios elvarasokroél az Erasmus+ palyazati utmutatd 307-312. oldalan olvashat b6vebben.

Hogyan kivdnjdk biztositani, hogy a projekt eredményei elérheték maradjanak, és mdsok is
haszndljak azokat? Amennyiben relevdns, az alabbi mezében tovdbbi részleteket adhatnak meg a
disszemindcids terveikrél és a kapcsolédé hatdsokrdl (pl. hogyan hatdroztdk meg a disszemindcios
szempontbdl legrelevansabb vdrt eredményeket; hogyan tervezik biztositani a partnerek
részvételét; milyen egyiittmiikodéseket terveznek mds érintett szereplékkel; stb.).

A projekt minden eredményét (a létrehozott szellemi termékeket is beleértve) k6zzé kell tenni,
hozzaférhetdvé kell tenni a tadgabb szakmai k6z6sség, érdekl6dbk szamara.

Ennek maddjat nyertes projekt esetében a tdmogatdsi szerz6dés is meghatdrozza majd. A projekt
koordinatora koteles lesz feltolteni az egylttm(ikodés eredményeit a Bizottsag altal létrehozott
disszeminaciés fellletre: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/. A tamogatasi
szerz6dés vonatkozd pontja a ,,nyilt licenc”-re hivatkozik, mely az a mdd, ahogy egy termék jogainak
tulajdonosa mdsok szdmara engedélyt ad a termék felhaszndldsara. Az engedély a termékekre
egyenként vonatkozik. Az engedélyek mértékétél és a kiszabott korlatozasoktdél fiiggben szamos nyilt
felhasznalast biztositd engedély létezik, és a kedvezményezett szabadon vélaszthatja meg, hogy
termékével kapcsolatban milyen engedélyt alkalmaz. Minden egyes el&allitott termékre nyilt
engedélyt kell adni. A nyilt felhaszndlasi engedély nem jelenti a szerz6i jogok vagy szellemi
alkotashoz f(iz6d6 jogok atruhazasat.

igy tehat a program szabalyai nem zarjdk ki a szellemi termékek gazdasdgi hasznositasat. Az
ellentmondasosnak tliné elvdras azt jelenti, hogy az elvdras a tamogatdsi felhaszndlas
nyilvanossagara vonatkozik (pl. kbzzététel letolthet6 vagy nem letdlthet6 fajlként). Ez azonban nem
jelenti a korlatlan felhasznaldsi jogok biztositasat mdsok szamdra. Tehat a kozzététel alkalmaval
meg kell jel6Ini a felhasznalas esetleges korlatait, a felhasznalasi jog megszerzésének modjat.

Nyertes projekt esetén a tamogatdsi szerz6dés rendelkezik részletesen az el6zetesen meglévd
jogokrél, valamint a projekteredmények tulajdon- és felhasznalasi jogairdl. Eszerint - ellenkezd
rendelkezés hijan - a projekteredmények (és a projekt soran létrehozott minden dokumentum)
tulajdonjoga (iparjogvédelmi és szellemi tulajdonjogokat illetéen is) a kedvezményezetteket illeti
meg. A projekt soran felhasznalasra keriil6, és védelem alatt allé termékek felhasznalasi jogat a
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partnerségnek meg kell szerezni legkésébb a nyertes projekt indulasara (és err6l jegyzék
formajaban értesiteni kell a Nemzeti Irodat). Mindemellett a partnerségeknek felhasznalasi jogokat
kell biztositaniuk az Eurépai Unidé és a Nemzeti Iroda részére (pl. sajat célra torténé felhasznalas,
nyilvanos terjesztés stb.). Az eredmény Nemzeti Iroda és/vagy Unid dltali nyilvanossagra
hozatalakor a szerzdi jog tulajdonosara vonatkozo tdjékoztatast fel kell tlintetni.

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a tdgabb nyilvanossag mindenképp hozzdjarul az eredmények
szélesebb felhasznaldsahoz, és értékesités esetén a termékek haszndlati joganak megvasarlasahoz is.
A palyazati Grlapon ki kell fejteniiik, hogy milyen formaban kivanjak kozzétenni a projekt szellemi
termékét, és ha korlatozni szeretnék a hozzaférést, azt indokolniuk kell. Fontos tudni, hogy a
projektek eurdpai kozpénzekbdl valdsulnak meg az Erasmus+ program keretében, ezért a tulzott
korlatozas nem megengedett, és a megfelel6 indoklas szigoru elvaras.

Oktatdsi tartalmak kozzétételére, felhasznaldsi jogok kozzétételére megoldasi mddokra lathat
példakat: Open Education Europa.

Oktatasi tartalmak kozzétételére, felhaszndlasi jogok kozzétételére megoldasi modokra lathat
példakat: Open Education Europa.

15 BRI BBl 1Y (Fenntarthatdsag)

A projekt lezdarasa utdn hogyan lesznek fenntarthatéak a projekt eredményei, milyen
tevékenységeket terveznek a projekthez kapcsolédoan a futamidén kiviil?

A fenntarthatésag azt jelenti, hogy a f6bb tevékenységek és az eredmények tovabbélnek, és a
projekt lezarasa utan is hasznosithatjak a partnerségben részt vevo intézmények, munkatarsak és
didkok, mas intézmények, esetleg a k6znevelés egésze. Ennek ismeretében fontos leirniuk, hogy az
eredményeket konkrétan kik és mire fogjak haszndlni a projekt utan, és milyen tényleges |épéseket
tesznek annak érdekében, hogy a partnerségen kivili intézmények is atvegyék és hasznositsak
azokat, hogyan biztositjdk azt, hogy eredmények beépiljenek a partnerségben részt vevd
intézmények gyakorlataba, és hogyan jarulnak hozzd az oktatds mindségének fejlesztéséhez. A
tovabbi miikodtetés szakmai, pénziigyi és intézményi feltételeit a futamido alatt kell megtervezni!

A tovabbvitel a programok és kezdeményezések sikeres eredményeinek atvitelét jelenti szélesebb
kontextusba: az eredeti projektkérnyezeten kivili oktataspolitikai dontéshozok, érintettek, vég-
felhasznaldok (helyi, regiondlis, nemzeti vagy eurdpai szinten) atveszik példaul a projekt soran
kidolgozott eszkdzoket, gyakorlatokat.

A hasznositas azt jeleni, hogy az eredmény hasznalatba kerdl, hasznossa valik. A projekteredmények
kapcsan ez elsédlegesen a fenntarthatdsdagot, a tovabbvitel folyamatat jelenti.

Minél beagyazottabb a projekt az intézmény napi mikddésébe, annal kdnnyebb lesz beépiteni az
eredményeket is és garantélni azok fennmaradasat. Erdemes garanciakat, konkrét cselekvési tervet
kidolgozni a fenntarthatdsag biztositdsdra, bemutatva azt, hogy milyen konkrét |épéseket tesznek
annak érdekében, hogy az érintettek valdban atvegyék/(fel)hasznaljak az eredményeket.

IR iintiiny (A projekt 6sszefoglalasa)

Kérjik, ennél a résznél foglaljak 6ssze a projektjiket. Az Osszefoglaldban térjenek ki a projekt
hatterének, céljainak bemutatdsara, a résztvevlk jellemzésére, a tevékenységek, valamint a
mddszertan felvdzolasara, illetve a projekt varhaté eredményeinek és hatasanak kifejtésére is.
Kérjiik, mutassak be azt is, hogy a projekt hosszu tdvon milyen pozitiv hozadékkal bir a részt vevé
intézmények és személyek szamadra. Kérjik, hogy a szbveg tomor, vildgosan megfogalmazott,
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informativ legyen, hiszen ez az 6sszefoglalo jelenik meg valamennyi, a palyazat eredményeit terjeszté
és bemutatoé hivatalos fellleten (pl. Erasmus+ disszeminacids fellleten). A masodik szévegdobozban
az 6sszefoglald angol forditasat is meg kell adni, ha a z Grlapot egyébként mas nyelven téltik ki.

I11.5. A palyazati tirlap benyujtasa

LG A H(Ellenbrzési lista)

Az ellenérzési lista szolgal segitséglil arra, hogy a palydzat benyujtdsa el6tt megbizonyosodjon arrél,
hogy valamennyi, a pdlyazat érvényessége szempontjabdl elengedhetetlen dokumentumot mellékelt-
e a palyazatdhoz. A csatolandd mellékletek listdjat a kalauz V.1. pontja részletezi.

L. Data protection notice [(.VEIaZIe[EII100))!

A személyes adatok térvényes feldolgozasat, kezelését és védelmét biztositja a palyazati Grlap ezen
része.

WO L ETEL L Wi 1L 115 (Az intézmény hivatalos képviselGjének nyilatkozata)

A pdlydzat érvényességének egyik alapvet6 kovetelménye, hogy a palyazathoz mellékeljék a
koordinator intézmény hivatalos képvisel6jének/képviselGinek alairt nyilatkozatat. (KLIK 3ltal
fenntartott iskoldk esetén a tankeriilet hivatalos képviselGjének alairasa, illetve a tankerilet
gazdasagi vezetGjének és a koordinator iskola hivatalos képviselGjének ellenjegyzése sziikséges.
Szakképzési Centrumok ald tartozé iskoldk esetén a centrum hivatalos képviselGjének aldirasa, illetve
a centrum gazdasagi vezetSjének és a koordinator iskola hivatalos képvisel6jének ellenjegyzése
szlikséges.)

A nyilatkozat csatoldsa a kovetkez6képpen torténik: 1) a palyazati Grlap megfelel6 oldalat (N.
Declaration of Honour) ki kell nyomtatni (a ,,Print Declaration of Honour” gombra kattintva), 2) a
kinyomtatott dokumentumot ald kell iratni az intézmény hivatalos képviselGjével, 3) az aldirt
dokumentumot szkennelni kell(PDF vagy JPG formatumban), 4) a szkennelt dokumentumot csatolni
kell a palyazathoz.

NI (Mellékletek)

A palyazati Grlaphoz a palydzat tipusatol fiiggben a kovetkez6 dokumentumokat kell csatolniuk:

Felnétt tanuldsi stratégiai partnerségek palyazattipus esetén

id6terv = Gantt diagram

m nyilatkozati oldal (Declaration of Honour) koordinator
intézmény hivatalos képviselGje altal kitoltott és alairt

példanyat. A nyilatkozatot a |Print Declaration of Honour{

gomb megnyomadsdval tudjak kinyomtatni.

A konzorciumi partnerek megbizdleveleit (Mandate) a
koordinator intézmény és a partner intézmény hivatalos
képviselGje altal is alairva

A pdélyazati Grlapot (E-(irlap) a koordinator gondozza, tartalmi szempontbdl 6sszerendezi, a sziikséges
mellékleteket feltolti hozza és elektronikusan nyujtja be. Az elektronikus benyudjtds a ,submit”
gombbal torténik, a kinyomtatott, a palyazd szervezet hivatalos képviselGje altal alairt majd szkennelt
nyilatkozatot (palyazati Grlap Declaration of Honour részét) az aldirast kovetéen fel kell tolteni az
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Grlap mellékleteként. A palyazas kizardlag online torténik: mind a palyazati Grlapot, mind annak
kotelez6 és egyéb szakmai mellékleteit az erre szolgalé rendszerbe kell feltélteni (az online
benyujtassal).

A palyazat benyujtasara postai uton nincs lehetéség.

A palyazattipus decentralizdlt: a benyujtas, a pdlyazatok értékelése és a dontéshozatal, illetve a
nyertes konzorciumok vezet6jével a szerz6déskotés nemzeti szinten torténik.

A palyazati drlaphoz legfeljebb 10 melléklet csatolhatd, amelyek 6sszesen maximum 10 Mb méret(iek
lehetnek. Az azonos tipusl, egymadshoz tartozd mellékleteket — példdul: megbizdlevelek stb. —
érdemes egy file-ba 6sszemadsolni, vagy szkennelni és igy feltdlteni a palyazati Grlaphoz. A l1étrehozott
file-oknak, kérjik, beszédes nevet adjanak, hogy azonositani tudjuk a mellékletek ellenérzésekor. Az
elnevezésekben, kérjik, ne haszndljanak ékezetes karaktert.

A feltolthet6 file-tipusok: doc, docx, xls, xIsx, pdf, jpg, txt, odt és ods
Tomoritett mappat nem lehet csatolni az (irlaphoz.

Felhivjuk figyelmiket, hogy a pdlydzati lrlap mellékleteként csatolandé dokumentumokat a
regisztracio mellékleteként a Participant Portal-ra feltoltve nem tudjuk elfogadni és figyelembe
venni a biralati folyamatban.

A palyazati (rlapot (eForm) a koordinator gondozza, tartalmi szempontbdl 6sszerendezi, a sziikséges
mellékleteket hozzacsatolja és elektronikusan nyujtja be a sajat nemzeti iroddjanak.

A kitoltést kovetéen — beleértve a palyazat pénziigyi részét is (Id. b6vebben |V. Pdlydzat

kéltségvetése) a | Validate |) gomb megnyomasaval tudjak ellenérizni, hogy minden
kotelez6 mez6t kitoltottek-e. Amennyiben nem, azt az (irlap egy felugrd ablakban jelzi és a kitoltetlen
cellara ugrik.

Amennyiben a ,,Form is valid” magyarul ,,Urlap érvényes” felirat jelenik meg, kérjik, mentsék el az
Grlapot, mely a palyazatuk végleges példanya lesz.

A feltoltést kovetéen a m részben szerepl6 szempontok alapjan ellenérizze, hogy a
Submit Online

palyazat megfelel-e a megadott feltételeknek, majd nyomja meg a I | gombot,
mellyel a végleges palyazati anyagot eljuttatjdk elektronikus formaban az Eurdpai Bizottsag részére
(ehhez miik6dé internetkapcsolatra van sziikség). Az elektronikus elklldés sikerességérdl a palyazati
Grlap m pontjdban kapnak visszajelzést. A pdlyazati (rlapot kizarélag csak a partnerség
koordinatoranak kell elektronikusan elkiildenie. Postai tton semmit sem kell eljuttatni a Tempus
Kézalapitvanyhoz.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2018. marcius 21., brisszeli id6 szerint déli 12:00 (azonos a
magyarorszagi idével).

Az id6pont a pdlyazat benyujtdsdra és nem a regisztraciora vonatkozik.

A palyazatot lehetGség szerint csakis egyszer, végleges formajaban nyuljtsa be. Ha a megadott
hatdrid6ig egy palyazatot tobbszor is benyudjtanak, a birdlat sordn a legutolsénak benyujtott
valtozatot vesszik figyelembe, abban az esetben is, ha ez hidnyos az idében korabban benyujtotthoz
képest. Kérjlik, Ggyeljen arra, hogy a gépen |évs esetleges biztonsagi engedélyek letilthatjdk az online
benyujtast. llyenkor engedélyezni kell ezeket a m(iveleteket.

Kérjiik, ne hagyjak az utolsé napokra a palyazat benyujtasat, hogy legyen elég idé:
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- a partner intézmény(ek)nek is atolvasni a palyazati anyagot, és sziikség esetén észrevételt tenni;
- a koordinator intézmény hivatalos képviselGjével/ képviselGivel alairatni az (irlapot;
- az online benyujtaskor — esetleg el6forduld — technikai hibat orvosolni.

Amennyiben nem tudjak online bekiildeni a palyazatot, fontos, hogy elGszor:

e ellendrizzék a | Validate | gomb megnyomasaval, hogy minden kételez86 mezét

megfelelGen kitoltotték-e az drlapon.

e Amennyiben igen, ellenérizzék szamitdgép internetkapcsolatat.

e Amennyiben a gép is megfelel6en csatlakozik a vilaghaldhoz, vegyék fel a kapcsolatot a
kalauz utolsd oldalan szereplé palyazati munkatdrsak barmelyikével, és kérjék segitségét a
hatarid6 el6tti benyujtas érdekében.

Ha ennek ellenére sem tudtak benyujtani a palyazatot a hatariddig, és bizonyitani tudjak, hogy
mindez az online palyazati rendszer hibajabdl tortént, lehetéségiik van e-mailben elkiildeni a teljes
palydzati anyagot a Tempus Kozalapitvanynak a kdvetkezdk szerint:
- Az érvényesitett, de online nem benyujtott palyazati (irlapot mentsék el a szamitégépikre.
- Kuldjék el mellékletként a Tempus Koézalapitvany honlapjan
a hatdrid6 napjan kozzétett e-mail cimre 2018. marcius 21. 12:00 és 14:00 kozo6tt:
v ateljes elektronikus drlapot,
v" minden olyan fajl mellékletet, amelyet a palydzathoz csatolni kivannak,
v’ a Bekiildési 6sszefoglalérdl (M) készitett képernyGképet, amely azt bizonyitja, hogy
az elektronikus Grlap online benyuijtasa a hataridé belil nem volt lehetséges.

A 14:00-ig bekiildott anyagokat megvizsgaljuk, és annak eredményérdél e-mailben kildiink értesitést.
A 14:00 utan elkiildott e-maileket nem all médunkban figyelembe venni!
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IV. A palyazat koltségvetése (Palyazati tirlap 1. része)
A piélyazatban a megvaldsitashoz kapcsolédd feladatok pénziigyi tamogatasat kell terveznilik a
megadott szabalyok alapjan, melyeket az aldbbi fogalommagyardzat és tdmogatdsi alapelvek
vilagitanak meg. Ugyanakkor a pdlyazattdl fiiggetleniil érdemes megtervezni a projekt teljes
koltségvetését, hogy a partnerség szamdra pontosan nyomon kovetheté legyen, mire lehet
tamogatast igényelni, és az a tervezett tevékenységekre mennyire elegendd.

IV.1 Koltségvetési fogalommagyarazat

Egységkoltség-alapu atalanytdmogatas: Az ide tartozd koltség kategoériak esetén a tdmogatas
mértéke idGtartamhoz és/vagy létszamhoz és/vagy tavolsagi savhoz kapcsoldodik. A tamogatott
intézménynek nem kell igazolnia, hogy az adott 6sszeget mire forditotta, de azt igen, hogy a
tamogatott tevékenység megvaldsult legalabb abban a létszdmba/id6tartamban/tavolsagban, amire
tdmogatdst nyert. llyen koltség kategéridk: projekt menedzsment és megvaldsitds koltségei,
nemzetkozi partnertaldlkozok koltségei, szellemi termék(ek) koltségei, multiplikacios rendezvények
koltségei, tanuldsi, oktatasi, képzési tevékenységek utazdsi és megélhetési koltségei. Az
egységkoltség-alapu atalanytamogatast is fel kell haszndlni a projekt futamideje alatt.

Tényleges koltség alapu tamogatds: olyan tdmogatdsi tétel, amely indoklas alapjan tényleges
koltségeken alapul, és amit a projekt végeztével, a beszamold benyujtasakor szamlaval igazolni kell.
llyen tdmogatds igényelhetd a specialis igényl személyek részvételével és a rendkiviili kéltségekkel
Osszefliggésben.

IV.2. Alapelvek

e Erdemes a palydzat Osszedllitdsakor egy koltségvetési kalkulacidt késziteni az dsszes
felmertiil6 tervezett koltség és a programban igényelheté tdmogatasi 6sszegek 6sszevetésére.

e A projekt megtervezésénél legyenek figyelemmel arra, hogy a tdmogatas tevékenység, nem
pedig koltség alapu. A palyazatban meghatdrozott ,egységek” (Iétszamok, id6tartamok) az
elnyerhet6 Osszeg kiszamitdsdnak alapjat képezik, nem a felhaszndlds pénziigyi kereteit
hatdrozzak meg. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy példaul amennyiben egy mobilitas
megvaldsitdasahoz nincs szilkség az arra megitélt teljes 6sszegre, a maradvanybdl mas,
dragabb mobilitasok koltségeit egészithetik ki, vagy esetleg tobb mobilitast valdsithatnak
meg. A koltségek atcsoportositdsa a jelen Kalauzban és a Tdmogatasi szerz6désben foglalt
felhasznalasi szabalyok és limitek figyelembevételével lehetséges.

e A megitélt tamogatds Osszege nem lehet nagyobb anndl, amit a pdlyazat koltségvetési
részében a palyazoé intézmény megigényelt és a szabalyok szerint igényelhetd.

e A megadott ataldnytdmogatdsi Osszegek maximum értékek. A palydzé altal megadott
adatokbdl (résztvevdk, utazasi tavolsagi savok stb.) a palyazati (rlap e maximalis
atalanyosszegek alapjan 0Osszesiti a teljes elnyerheté tdmogatdst. A koltségvetés
tervezésénél, kérjuk, vegyék figyelembe azokat a felsé 6sszeghatarokat (lasd 1V.3. pontban),
melyek tobb koltségtétel esetében befolydsolhatjak az igényelt tdmogatds mértékét.

o Onrész biztositasa a projekt megvaldsitasahoz nem kotelezé (kivéve: a rendkiviili kéltségek
esetében, 1d. 1V.3.7.). Ennek ellenére, kérjik, a projekt koltségvetésének tervezésekor vegyék
figyelembe, hogy a tdmogatas a projekt koltségeihez vald hozzdjarulds, és nem feltétleniil
fedezi a projekttel kapcsolatban felmeriilé valamennyi kéltséget, illetve hogy a tamogatds
utolso részlete a zdro elszamolds utdn keriil kifizetésre. El6fordulhat, hogy a palydzé
intézménynek sajat forrdssal is hozza kell jarulnia a koltségvetéshez a projekt sikeres
megvaldsitasa érdekében. Ennek 0sszegét és forrdsat a palyazatban nem kell feltlintetni.
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o Nyertes projektek esetében a Tempus Kozalapitvany mindig eurdban utal, ezért amennyiben
tdmogatasban részeslilnek, az atvaltasi veszteségek elkeriilése érdekében érdemes eurd
szamlat nyitni a projekthez.

IV.3. Tamogatasi tételek

A palyazatban az aldbbi tételekre kérhet6 tamogatas:

¢ Projekt menedzsment és megvaldsitds koltségi

o Nemzetkozi partnertalalkozék koltségei

o Szellemi termék koltségei (J6 gyakorlatok cseréjét tdmogatd partnerségek esetében nem
relevans)

e Multiplikacids rendezvények koltségei (J6 gyakorlatok cseréjét tdmogatd partnerségek
esetében nem relevans)

¢ Rendkiviili koltségek (kétféle)

e Specidlis igényl (fogyatékos) résztvevd(k) részvételével oOsszefiiggé tobbletkoltségek -
tényleges koltségalapon, indoklassal, konkrét koltség megjeldlésével

e Tanulasi/oktatasi/képzési célu tevékenységek koltségei

A palyazati tirlap koltségvetési sorainak kitoltése

Az (rlap m pontjaiban a palyazat tartalmi részében leirtakkal 6sszhangban igényeljenek
tamogatast és toltsék ki a relevans tablazatokat.

Torekedjenek arra, hogy a tartalmi részek kell6en aldtamasszdk az igényelt tamogatds mértékét, és az
I. rész végén taldlhaté szovegdobozban csak azokat a szempontokat foglaljdk Ossze, amikre a
tevékenységek, események (szellemi termék esetén munkaraforditas) kapcsan nem volt lehet6séglik,
pl. sziikségesség ('Kulonleges koltségek’) és koltséghatékonysag szempontjai. A tartalmi biralat soran
a szakért6k az alaposabb indoklas, toébb részlet megaddsa hijan esetlegesen nem rendelkeznek kellé
informacidval, ami koltségcsokkentést eredményezhet!

IV.3.1. Project management and implementation (Projekt menedzsment és megvaldsitas)
Az (irlap 1.1. pontjdban szereplé tablazatban automatikusan jelennek meg a partnerség
intézményei és az igényelt tdmogatasi O0sszeg, miutan az (rlap B.1. pontjdban megadtdk a
projektjik futamidejét, mig a D. pontjdban (Részt vevd szervezetek)az intézmények alapadatait.

o A projekt megszervezésének koltségeire a részt vevd intézmények szama és a projekt
tervezett idGtartama alapjan egységesen az alabbi tdmogatas igényelhetd:
o Koordinalé intézmény részére 500 EUR/hé
o Partnerintézmény részére 250 EUR/hé
e To6bb mint 10 résztvevs intézmény esetén ebben a kategdriaban a tdmogatds Osszege 10
intézményre (1 koordindlé és 9 partner) vonatkozéan igényelhets, igy az igényelhet6
tdmogatasi 0sszeg a teljes partnerségre havonta maximum 2750 EUR lehet.
e Ez a koltségtétel tartalmazza a szervezéssel, a partnerek kozotti kommunikaciéval
kapcsolatos koéltségeken tul a disszemindcidval (pl. szérélap, honlap, fizetett sajtomegjelenés
stb.), az adminisztracidval, a vendéglatassal kapcsolatos koltségeket is.

IV.3.2. Transnational project meetings (Nemzetkozi partnertalalkozok)

e A nemzetkdzi partnertaldlkozdk meghatdrozdsardl, illetve tervezésének tartalmi
szempontjairdl jelen kalauz lll. 4. részében olvashat.

e A partnertaldlkozdkon vald részvétel utazasi és megélhetési koltségeihez valé egységkoltség
alapu tamogatds, amelyet tavolsagtdl fliggéen és résztvevénként igényelhetik a kiildé
intézmények:

Tavolsagi sav Igényelhet6 tamogatas (/6) ‘
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0-99 km 0€
100 - 1999 km 575 €
2000 km-tél 760 €

A tavolsagi sav meghatarozasa a kovetkez6 mddon torténik: az Eurdpai Bizottsag tdvolsag-
kalkuldtoraba () be kell irni a kiinduld allomas és a célallomas telepiilés nevét, majd a kiszamit
(calculate) gombra kattintva az alkalmazas megadja a GPS koordinatak alapjan kalkulalt
légvonal tavolsagot (km-ben). FIGYELEM! A kalkulator altal megadott tavolsaghoz tartozd
atalanyosszeg az oda-vissza utazasra vonatkozik, igy a kapott km-t nem szabad kétszeresen
szamitani.

A palyazati Grlap |.2. pontjaban talalhaté sorokban intézményenként kell megadni az azonos
tdvolsagi savba tartozd Osszes partnertaldlkozdon résztvevék szamat. Az (irlap a megadott
adatok alapjan kiszamitja az igényelhet6 atalanytamogatast.

Példankban egy magyar gimnazium, egy spanyol egyetem és egy holland oktatdsfejleszt6
intézet alkot egy partnerséget. A holland intézmény két, mig a spanyol és a magyar partner
egy-egy taldlkozot rendezne meg, és intézményenként 2-2 f6 utazna a fogadd intézményhez.
Ebben az esetben az aldbbiak szerint igényelhet6 tamogatas:

.2. Nemzetkbzl partnertaldlhozdk

A kildd szerverst Kiilde orszag ﬁ;:::;ﬁ; Téavolsigi siv umlgd;w;lla 4 u?::;::‘s:
Magyar gimnazium *| Magyarmiszag & 100- 1999 km |- 575.00 345000
Spanyol eqgyetem | Spanyolorszag & 100-1999km |- ST5.00 345000
Holland ok tatisfejlesztd intézet | = Hallandia 4 100 - 1999 km " 57500 2300.00
Osszeten 920000

Ha a projektben két kilonb6z6 mobilitas (pl. nemzetkozi projekttalalkozd és
tanulasi/oktatasi/képzési céli mobilitas) id6ben dsszekapcsolddik oly mddon, hogy azok egy
oda-vissza utazassal megszervezhetdk, akkor azon személyek szdmara, akik mindkét
mobilitasban részt vesznek, csak egy mobilitdssal 0Osszefliggésben igényelhet6 utazasi
tdmogatas. llyen esetben, kérjik, tgyeljenek arra, hogy a két kiilonb6z6 talalkozo tartalma és
programja jol elkilonithet6 legyen.

1V.3.3. Intellectual output (Szellemi termék) (J6 gyakorlatok cseréjét tamogatd partnerségek,
illetve Iskolai, dvodai stratégiai partnerségek palyazatok esetében nem relevans)

Az Grlap 18 GG TE| BT T8 tablazata csak akkor jelenik meg, ha az (rlap m

pontjaban azt valasztotta, hogy szellemi terméket dolgoznak ki a projekt soran.

A szellemi termék meghatarozasardl, illetve tervezésének tartalmi szempontjairdl jelen
kalauz |11.4. részében olvashat.

A megitélt 0sszeg kizdrdlag a partnerség intézményeiben felmerils koéltségekre fordithato.
Amennyiben partnerségen kivili szerepl6k is dolgoznak a szellemi termék létrehozasan, az §
koltségeik ebbdl a kdltségelembdl nem finanszirozhatok.

A tdmogatas igénylésének alapja: a lenyild listabdl kivalaszthatd munkatarsi kategdridkhoz
(menedzser, kutatd/tanar/oktatd, technikai munkatars, adminisztrator) napi dijak tartoznak,
amelyek orszag csoportonként eltéréek (egy fére esé GDP alapjan). Az igényelhetd napi
Osszegek az alabbiak szerint alakulnak:

. e P Menedzser Kutatd/ | Technikai Adminisz-
Napi dijak (eurd) tanar/ | munkatars trator
oktaté
Dania, {rorszag, Luxemburg, Hollandia, Ausztria,
Svédorszag, Liechtenstein, Norvégia 294 241 190 157
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Belgium, Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag,
Finnorszag, Egyesiilt Kiralysag, 1zland 280 214 162 131
Cseh Koztarsasag, Gorogorszag, Spanyolorszag,
Ciprus, Malta, Portugalia, Szlovénia 164 137 102 8
Bulgaria, Esztorszag, Horvatorszag, Lettorszag,
Litvania, Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania, 88 74 55 39
Szlovakia, Maceddnia, Torokorszag

FIGYELEM! Adminisztrator és menedzser kategdriaban csak kilonésen indokolt esetben (a
kidolgozandd szellemi termékhez kdt6dé menedzseri és adminisztratori feladatok részletes
bemutatasaval) lehet tdmogatdsi dsszeget igényelni, ugyanis az ilyen tipusu tevékenységek
rendszerint a Menedzsment koltségek (Id. 1V.3.1. Projekt menedzsment és megvaldsitas
koltségei) kozott tervezhet6k. Amennyiben a palyazatbdl nem deriil ki, a szakérték levonjak
az erre igényelt 6sszeget.

A tablazat soraiban intézményenként kell megadni az adott szellemi termék Iétrehozasahoz
sziikséges munkanapok szamat munkatdarsi kategérianként. Az ,Output identification”
résznél a G.1. pontban megadott szellemi termékek azonositéjat (01, 02 stb.) kell
kivalasztani. Az (irlap a megadott adatok alapjan kiszamitja az igényelhetd
atalanytdmogatast.

1V.3.4. Multiplier events (Multiplikacios rendezvények) (Jo gyakorlatok cseréjét tamogato
partnerségek, illetve Iskolai, 6vodai stratégiai partnerségek pdlydzatok esetében nem relevdns)

Az (rlap PREBRTLEBIITST S tablazata csak akkor jelenik meg, ha az drlap m pontjaban azt

valasztotta, hogy multiplikacids rendezvényt terveznek a projekt soran.

A multiplikdcids rendezvények meghatdrozasardl, illetve tervezésének tartalmi
szempontjairdl jelen kalauz lll. 4. részében olvashat.

Csak akkor igényelhet6 ez a tdmogatastipus, ha a projekt keretén beliil szellemi terméket
(intellectual output) is terveznek.

A tdmogatdsi Osszeg kizardlag a partnerségen kivili résztvevék létszama alapjan
igényelhet6. A partnerség intézményei munkatarsainak és tanuldinak részvétele nem
finanszirozhatd ebbdl a koltségelembdl.

A résztvev6k szama az igényelhetd tdmogatasi 6sszeg kiszamitasanak alapja, de a tdmogatasi
O0sszeg nem a résztvev6knek nyujtott tdmogatas! Alapvet6en a projektben kdzrem(ikodé
partnerek orszagaiban szervezett rendezvényekre vonatkozik, de kivételes esetben
partnerségen kivili programorszagba is tervezhetdé multiplikdciés rendezvény, melynek
szlikségességét indokolni kell.

Multiplikacids rendezvényekre a résztvev6k szdma alapjan az aldbbi tdamogatdsi 0sszegek
igényelhetdk:

o Arendezvénynek helyt add orszaghdl szarmazo résztvevik: 100 EUR/résztvevé

o Mas orszagokbdl érkez6 résztvevék: 200 EUR/résztvevd
A tervezés soran vegye figyelembe, hogy a multiplikicids rendezvényekre igényelhet6
tdmogatasi 0sszeg a teljes projektben maximalisan 30 000 EUR.
Az Urlap 1.4. pontjaban taldlhato sorokban szervez6 intézményenként és rendezvényenként
kell megadni a tervezett multiplikaciés rendezvény(ek)re tervezett helyi és kalfoldi
résztvev6k létszamat. Az ,Event identification” résznél a G.2. pontban megadott
multiplikaciés rendezvények azonositojat (E1, E2 stb.) kell kivalasztani. Az (rlap a megadott
adatok alapjan kiszamitja az igényelhet6 atalanytamogatast.
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IV.3.5. Learning/Teaching/Training Activities (Tanulasi/oktatasi/képzési célua
tevékenység)

Az (rlap e EETE G VA GCE L VARG RET Y14 (Innovaciot tamogatd projekt Grlapjan m
1M H)tablazata csak akkor jelenik meg, ha az (irlap G. részében terveztek ilyen tevékenységet.

e A tanuldsi/oktatasi/képzési célu tevékenységek (projektbe dagyazott mobilitasok)
meghatarozasardl, illetve tervezésiik tartalmi szempontjairdl jelen kalauz [ll.4. részében
olvashatnak.

Tdmogatdsi 6sszeg kizdrdlag a partnerség intézményei munkatdrsainak és/vagy tanuldi jogviszonnyal
rendelkezd felnétt tanuldinak mobilitdsa alapjdn igényelhetd. Mds személyek mobilitdsa ebbdl a
kéltségelembdl nem finanszirozhatd.

e Az utazds és a megélhetés koltségeire kiilon lehet tdmogatast igényelni. Az utazdsi koltséget
a megadott létszam és a tavolsdg alapjan, mig a megélhetésre szant dsszeget a |étszam és az
id6tartam alapjan automatikusan szamolja az dGrlap.

e Atavolsagi sdv meghatdrozasa: Id. jelen kalauz 1V.3.2. pont, Nemzetkozi partnertalalkozok

e HosszU tava mobilitds esetén kilon tablazatban nyelvi felkészitésre is igényelhetd
tdmogatas.

e Az egyes tamogatasi 6sszegek mértékérdl az aldbbi tdblazat alapjan tdjékozddhat:

Koltségtipus Igényelhetd Gsszeg

Utazdsi koltség rovid és 10 és 99 km kozott: 20 eurd/személy

hosszu tavu mobilitds
100 és 499 km kozott: 180 eurd/személy

esetén, ideértve a kisérd
személyeket is 500 és 1999 km kozott: 275 eurd/személy

2000 és 2999 km ko6zott: 360 eurd/személy

3000 és 3999 km ko6zott: 530 euré/személy

4000 és 7999 km kozott: 820 eurd/személy

8000 km felett: 1500 eurd/személy

1 és 14 nap kozott: 58 eurd/nap/fé

o Rvid tavu didk/felndtt tanuloi Fontos! minimum 5 szakmai
mobilitds vegyes mobilitassal munkat is tartalmazé nap kell,
(virtualis és valds) kombinalva hogy legyen!

15 és 60 nap kozott: 42
eurd/nap/fé

1 és 14 nap kozott: 106

e Munkatarsak k6z0s, rovid tava . .
eurd/nap/fé

képzése
Megélhetési koltség Fontos! minimum 3 szakmai
munkat is tartalmazé nap kell,
hogy legyen!

15 és 60 nap kozott: 74
eurd/nap/fé

e Munkatarsak hosszu tavu

o . . Lasd: kovetkezé tabldzat
oktatasi/képzési tevékenysége

»Megélhetési koltségek mértéke
hosszu tavu mobilitasok esetén”
oszlopait
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Kizdrélag hosszd tavu (2-12 hénap kozo6tt) tanulasi/oktatasi/képzési célu

Nyelvi felkészités . . L . . P
y tevékenység esetén igényelhetd 150 eurd/személy 6sszegben.

A tablazatok soraiban kiildé intézményenként és mobilitdsi eseményenként igényelhet6
tdmogatas az egyes koltségelemekre a G. részben az (rlap altal az egyes mobilitasi
eseményekhez rendelt kéd (C1, C2 stb.) megadasaval. Kérjiik, figyeljenek a koherenciara: a
G. részben az egyes mobilitasi eseménynél megadott Osszlétszamot ne haladja meg a
koltségvetési tablazatban az adott esemény kapcsan megadott létszdm Gsszege.

Ha a projektben két kiilonb6z6 mobilitdas (pl. nemzetkozi partnertaldlkozo és
tanulasi/oktatasi/képzési céli mobilitas) id6ben dsszekapcsolddik oly mddon, hogy azok egy
oda-vissza utazassal megszervezhet6k, akkor azon személyek szdmdra, akik mindkét
mobilitdsban részt vesznek, csak egyszer igényelhet6 utazdsi tdmogatas. llyen esetben
Ggyeljenek arra, hogy a két kilonb6z6 taldlkozd tartalma és programja jél elkilonithetd
legyen.

A kilfoldi tanulasi, oktatdsi, képzési tevékenységek utazasaihoz plusz 1-1 utazdsi napra
vehetnek igénybe megélhetési tdmogatdst, ha a program tartalmi részletei miatt sziikséges.
Magas utazasi koltség esetén, ha az utazasi atalany nem fedezi a kiutazék utazasi
koltségeinek 70%-at a rendkivili koltségek keretében van lehetfség tamogatdst igényelni
megfelel§ indoklds kiséretében. A felmerilS tobbletkoltség 80%-at tdmogatja a program, a
fennmaradd 20%-ot az intézménynek mas forrasbdl kell finansziroznia. Rendkiviili tdmogatas
igénylése esetén is figyelemmel kell lenni arra, hogy az utazast a lehet6 leggazdasagosabb és
leghatékonyabb mddon tervezzék. A rendkivili tdmogatas a pénziigyi elszamolast tekintve
tényleges koltségalapu tdmogatasnak mindsiil.

Az igényelt 0sszeget konkrét koltségbecslés alapjan kell megadni.

Megélhetési tdmogatas mértéke hosszu tavi mobilitasok esetén

Munkatarsak hosszu tavu HOSSZ'I.’J tavu
oktatasi/képzési tevékenysége dl?',( ,
(eurd/nap) mc'>b|I|'tas
(euré/hénap)
1-t6114. | 15-t8160. | O MaPiatdl -
napjdig napjdig (12. 2-12 hénapig
hénapjaig)
Norvégia, Dania, Luxemburg, Egyesiilt 168
Kiralysag, lzland, Svédorszag, irorszag, 125 88 63
Finnorszag, Liechtenstein
Hollandia, Ausztria, Belgium, Franciaorszag, 147
Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, 110 77 55
Ciprus, Gorogorszag, Malta, Portugalia
Szlovénia, Esztorszag, Lettorszag, 105
Horvatorszag, Szlovakia, Cseh Koéztarsasag,
Litvania, Torokorszag, Magyarorszag, 90 63 45
Lengyelorszag, Romania, Bulgaria,
Macedonia

1V.3.6.

Special needs (Specialis igényii résztvevékkel 6sszefiiggé tamogatas)

Ennek keretében kizardlag a fogyatékos személynek mindsiils® résztvevék specidlis utazési
és/vagy megélhetési koltségei esetén lehet tamogatast igényelni, amennyiben azok
meghaladjak az atalanyként adhaté tamogatds mértékét. Ekkor a teljes utazasi és
megélhetési 6sszeget ennél a koltségelemnél kell igényelni.

* Ennek definiciéjat Id. a 1998. évi XXVI. (A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenl8ségiik biztositasardl c.)
térvényben
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Kerekesszék szallitasi koltségét, illetve kisérd személy utazasi és megélhetési koltségeit
szintén ebben a rovatban kell szerepeltetni a palyazatban.

Ez a koltségelem a pénziigyi elszdmoldst tekintve tényleges koltségalapu tdmogatasnak
mindsil Id. 1V.1. Kéltségvetési fogalommagyarazat.

Az igényelt 0sszeget konkrét koltségbecslés alapjan kell megadni, melyhez érdemes el6zetes
arajanlatot, kalkulaciot beszerezni, dm azokat a palydzathoz mar nem kell csatolni.

A palyazati dGrlap 1.4 . (Innovaciét tamogaté projekt (drlapjan 1.5. vagy 1.6.) pontjaban
tevékenységenként Osszesitve meg kell adni az érintett specialis igény( résztvevlk szamat, és
indokolni, miért van sziikség tobblettamogatasra. (A beviteli mez6t a gombra kattintva lehet
el6hivni.)

IV.3.7. Exceptional costs (Rendkiviili koltség)

A rendkivili koltségek keretében olyan szolgdltatdsok koltsége tdmogathatd, amelyek
egyetlen partnerintézmény dltal sem kivitelezhetdk, illetve olyan termékek, eszkozok
vasarldsa finanszirozhaté, amelyeket az intézmény a napi mikodése vagy adminisztracidja
soran nem haszndl, dm nélkilozhetetlenek a projekt megvaldsitdsdhoz. Az igy megitélt
tdmogatas a pénziigyi elszamolast tekintve tényleges koltségalapu tamogatasnak mindsul —
Id. IV.1. Koltségvetési fogalommagyarazat.

A pdlyazati Urlap E (Innovaciét tamogatd projekt Grlapjan m m) pontjaban kell
megnevezni a rendkivili koltséget, és meg kell indokolni a sziikségességét. (A beviteli mezét
a gombra kattintva lehet el6hivni.) Az igényelt 6sszeget konkrét koltségbecslés alapjan
kell megadni.

Ebben a kategériaban az elszdmolhatd koltségek max. 75%-a tamogathato, igy onrész
hozzdaddsa szlikséges. Példaul: ha a projektben tervezett szolgdltatds — és/vagy
termékbeszerzés értéke eléreldthatéan 10 000 eurd lesz, Ugy a tdmogatasi igény — melyet az
Grlapon fel kell tliintetni — legfeljebb 7500 eurd lehet, de elszamolni a 10000 eurdrdl kell
majd.

A rendkiviili koltségre igényelheté maximalis tamogatdsi 6sszeg a teljes projekt tekintetében
50 000 eurd lehet.

1V.3.8. Budget summary (Osszes igényelt tamogatas)

Az (rlap J.2. pontjdban az el6z6ekben megadott tamogatdsi tételek Osszege lathatd
partnerekre lebontva.

Kérjik, hogy a koltségvetés kalkulalasa kézben a biztonsdg kedvéért mindig szamoljak ki
el6re az igényelt tAmogatas mértékét, és azt vessék ossze az egyes tablazatok, illetve az
Osszes igényelt tamogatas osszegével.
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Tamogatott koltségvetési tételek osszefoglalo tablazata

Koltségkategoria Tipusa Osszege Kiszamitasanak madja Tapasztalat- Szellemi
cserére terméket
épiilé kidolgozé
stratégiai stratégiai
partnerség | partnerség
esetén esetén
relevans relevans
Projekt A mobilitds megszervezésével, a projekt Egységkoltség- | Koordinald intézmény részére 500 A részt vevl intézmények szdma IGEN IGEN
menedzsment | menedzsmentjével 6sszefliggé koltségek: atalany EUR/hé és a projekt tervezett id6tartama
és - partnerintézményekkel vald kapcsolattartas alapjan
megvaldsitds | -  projektkoordinacioé (pl. fénymasolas, személyi Partnerintézmény részére 250 EUR/ho
koltségek)
- értékelés (pl. beszdmolok 6sszeallitdsa, felmérés Max. 2750 EUR/hé/projekt
készitése)
- terjesztés (pl. rendezvények, kiadvanyok)
- monitoring nemzetkoézi partnertalalkozdk
szervezési koltségei
- kisebb termékek koltségei.
Nemzetkozi A partnertaldlkozdkon vald részvétel utazasi és Egységkoltség- | 0—99 km: 0€ Az Eurdpai Bizottsag honlapjan IGEN IGEN
partner- megélhetési koltségei: utazas, szallas, étkezés, helyi atalany 100-1999 km: 575€ taldlhaté km-kalkulator
taldlkozok kozlekedés stb. 2000 km-tél: 760 € (http://ec.europa.eu/programm
es/erasmus-
plus/tools/distance_en.htm)
segitségével meghatdrozott
tavolsagi sav szerint
(személyenként)
Szellemi A palyazatban megfelel6en bemutatott nagyléptékd, Egységkoltség- | Munkatarsi kategérianként (menedzser, A tervezett szellemi termék NEM IGEN
termék innovativ, kreativ, mas intézmények szamara is atalany kutatd/tandar/oktatd, technikai |étrehozasahoz sziikséges
hasznosithato termék (pl.: pedagdgiai modszer, IT munkatars, adminisztrator) napi dijak Id. | munkanapok szama alapjan
eszkdz, tanulmany stb.) Iétrehozasanak munkatarsi 111.3.1.3. Napi dijak tablazat kategdrianként
koltségeire igényelhet6. A szellemi termékrdl
b&vebben a kalauz 111.4. részében olvashatnak
Multiplikdciés | A szellemi termék(ek) Egységkoltség- | A rendezvénynek helyt adé orszaghdl A helyi és kalfoldi résztvevék NEM IGEN
rendezvények | terjesztését/megosztasat/népszer(isitését/tesztelését atalany szarmazo résztvevék: 100 EUR/résztvevd | tervezett |étszama alapjan
széles korben segit6 rendezvény(ek) szervezésére és Mas orszagokbdl érkez6 résztvevék: 200
lebonyolitasara igényelhet6 egységkoltség alapu EUR/résztvevd
tdmogatds. Csak akkor igényelhets ez a Max. 30 000 EUR/projekt
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tdmogatdastipus, ha a projekt keretén beliil
nagyléptéki szellemi termék is készil.
Tanuldsi / Munkatarsak, tanulék kilféldi tanuldsi, oktatasi, Egységkoltség- | Utazasi koltségek: Utazasi koltség: a tevékenységek IGEN IGEN
Oktatdsi / képzési tevékenységek megvaldsitasara, ha a atalany 10 és 99 km kozott: 20 eurd/személy, szama, a tavolsagi sav és a
Képzési célu tevékenységek a projektbe agyazottan, ahhoz szorosan 100 és 499 km ko6zott: 180 eurd/személy, | résztvev6k szama alapjan.
tevékenyséq kapcsolddva jelennek meg. 500 és 1999 km kozott: 275 Megélhetési koltség: a
eurd/személy, 2000 és 2999 km kozott: tevékenységek szama, az
360 eurd/személy, 3000 és 3999 km id6tartam és a résztvevSk szdma
kozott: 530 eurd/személy, 4000 és 7999 alapjan
km kozott: 820 eurd/személy, 8000 km Nyelvi felkészités: a tevékenység
felett: 1500 eurd/személy szama és a nyelvi felkészitésben
Un. specidlis, tengeren tuli teriletek részt vev6k szama alapjan
esetében rendkivili koltség (Id. 1V.3.5).
Megélhetési koltségek:
e Rovid tavu didk mobilitas vegyes
mobilitassal (virtualis és valds)
kombinalva, illetve rovid tava didk
mobilitas:
1-14 nap kozott: 58 eurd/nap/fé
15 és 60 nap kozott: 42 eurd/nap/fé
e  Munkatarsak hosszu tavu
oktatasi/képzési tevékenysége,
illetve hosszu tava diak mobilitas (Id.
1v.3.5)
e  Munkatarsak kozos, rovid tavu
képzése:
1-14 nap koz6tt: 106 eurd/nap/fé
15 és 60 nap kozo6tt: 74 eurd/nap/f6
e Kisérdk koltségei:
1-14 nap koz6tt: 106 eurd/nap/fé
15 és 60 nap kozo6tt: 74 eurd/nap/f6
Nyelvi felkészités: hosszu tavu
oktatasi/képzési céli tevékenységek
esetén 150 eurd/személy, indoklassal.
Specidlis Fogyatékos személyek részvételével kozvetlendl Tényleges Tényleges koltségek 100%-a Megfelel§ indoklassal IGEN IGEN
igénnyel Osszefliggt koltségek, tobbletkoltség esetén. koltségalapu aldtamasztva, tényleges,
Osszefiiggé tdmogatas igazolhato felhasznalas alapjan
tdmogatds
Rendkiviili Olyan szolgaltatasok koltsége, amelyek egyetlen Tényleges Tényleges koltségek 75%-a Megfelel6 indoklassal IGEN IGEN
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kéltségek partnerintézmény altal sem kivitelezhetdk, illetve koltségalapu alatamasztva, tényleges,
olyan termékek, eszk6zok vasarldsa, amelyek nem a tdmogatds Max. 50 000 EUR/projekt igazolhato felhaszndlds alapjan
napi adminisztrativ munkdhoz kapcsolddnak.
Magas utazasi koltség esetén, ha az utazasi atalany Tényleges Maximum az 0sszes elszamolhato koltség | Megfeleld indoklassal IGEN IGEN
nem fedezi a kiutazok utazasi koltségeinek 70%-at koltségalapu 80%-aig alatdmasztva, tényleges,
tdmogatas igazolhato felhasznalds alapjan
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IV.4. Nem elszamolhatoé koltségek

A tdmogatasi 0sszeg programszabalyoknak megfelel6 felhasznalasahoz fontos tisztaban lennitk az
aldbbi nem elszamolhatd tételekkel is:

e tGkehozam;

e addssdg- és kolcsonszolgdlati terhek;

o veszteségekre vagy lehetséges jovGbeli kotelezettségekre (szerzédéses és erkolcsi
kotelezettségekre, birsagokra, pénziigyi szankcidkra, jogi koltségekre) képzett tartalékalap;

e kamattartozas;

o kétes kdvetelések;

o arfolyamveszteségek;

e AFA, kivéve, ha a palyazé bizonyitani tudja, hogy nem igényelheti vissza;

e a palyazod altal bejelentett koltségek, amelyeket egy koz6sségi tamogatdsban részesilé masik
tevékenység vagy munkaterv fedez;

e tulzott vagy gondatlan kiadasok;

e berendezések bérlése vagy lizingje esetén kivasarlasi opcido koltsége a bérleti vagy
lizingid6szak lejartakor;

e bankszamlak nyitasanak és fenntartasanak koltségei;

e az Erasmus+ programban benyujtandd pdlyazat elkészitéséhez kapcsolddo koltségek;

e a palyazattal kotelezGen benyujtandd barmely okmannyal (kényvvizsgdléi jelentésekkel stb.)
Osszefliggésben felmerils koltségek;

e a projekt hivatalos kezdete el6Stt vagy vége utdn megvaldsult tevékenységek koltségei.

Példaul:

e Ha pl. a projekt 2018. szeptember 1-jén indul, akkor elszamolhaté az utazasi koltség
terhére az a repll6jegy, amelyet 2018 augusztusaban vasaroltak meg, de 2018
oktoberére szdl.

e Ha pl. a projekt 2018. szeptember 1-jén indul, nem szdmolhaté el olyan vonatjegy,
amely 2018. augusztusi Utra szol.

e Ha pl. a projekt 2020. augusztus 31-én zarul, akkor 2020. szeptemberi utazdsi bizonylat
nem szamolhato el a projekt terhére.

IV.5. Tamogatas atcsoportositasa koltségtételek kozott

Az Erasmus+ tamogatasok egyik legfébb jellemzGje, hogy a dontéen ataldny-alapu koltségvetés
felhasznalasa rugalmas, meglehetGsen szabadon alakithatd. A program sajatossaga, hogy mind a
felhasznalas, mind pedig az elszamolds a jévahagyott tevékenységekhez van kétve, nem a megitélt
tdmogatasi koltségtételekhez. A felhasznalds szabalyai mindemellett tekintetbe veszik, hogy
palyazaskor egy sor tényez6 (ld. a mobilitasok részletes adatai) még nem ismert — ezek menet kézben
véglegesednek, illetve az el6zetes tervekhez képest valtozhatnak.

Mindezért a koltségek atcsoportositdsa a Kalauzban és a Tdmogatasi szerz6désben és annak
mellékleteiben foglalt felhasznaldsi szabalyok és limitek figyelembevételével lehetséges.

Fentiek egyuttal azt is jelentik, hogy a tamogatasi igény palyazatban megadott részletezése
feltehet6en nem nyuijt kell6 tdmpontot ahhoz, hogy a projekt teljes pénziigyi menedzsmentjét az
alapjan végezzék, vagyis célszer(i egy részletesebb koltségvetést (vagy akar likviditasi tervet)
késziteni annak érdekében, hogy a konkrét pénzmozgasokat, a varhaté kiadasokat, bevételeket
stb. tervezni tudjak.
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V. A palyazat értékelése - Mi torténik a benyujtott palyazattal?
V.1. Formai értékelés

Minden hatdridére benyujtott magyar koordinaciéju pdlyazat formai ellenérzésen esik at, melyet
munkatarsaink egy el6re meghatdrozott formai szempontsor alapjan végeznek el. A honlapunkroél
elérhetd formai birdlati szempontsor alapjan akdr 6nok is elvégezhetik el6zetesen palydzatuk formai
birdlatat. A dokumentumban az elmult években el6fordult formai hibakat is 6sszegydjtottiik.

A palyazati Grlap (@@L részében szerepld egyéb szempontok is segithetik 6ndket, hogy a
palyazati szabalyoknak megfelelS palydzatot nyujtsanak be.

V.2. Tartalmi értékelés
A tartalmi értékelésen a formai biralaton megfelelt palydzatok vesznek részt. Minden palyazatot az
adott oktatdsi szektorban, adott szakterileten jartas két, egymadstol fliggetlen szakértd értékel.

V.2.1. A szakértok kivalasztasa

A Tempus Kozalapitvany évente nyilt felhivast tesz k6zzé honlapjan szakért6i feladatok betoltésére,
oktatdsi szektoronként. A jelentkezések eredményét a nyelvtudas, a relevans szakmai tapasztalatok
és a benyujtasig végzett szakértGi feladatok figyelembevételével a Kuratérium hagyja jova. A
szakért6k egy adatbazisba keriilnek, ahonnan munkatarsaink a Stratégiai partnerségek palyazatok
beérkezésekor szakteriletek szerint vdlogatjak ki a feladathoz leginkdbb megfelel§ szakért6ket. A
tartalmi értékelésre kivalasztott szakért6k szerzédést kdtnek a Tempus Kodzalapitvannyal, illetve
Osszeférhetetlenségi és adatvédelmi nyilatkozatot irnak alad. Az értékelésben részt vev6k névsora
nem nyilvanos. A szakért6k a palyazéval nem vehetik fel a kapcsolatot a biralat soran.

V.2.2. A szakértok felkészitése

A palyazatok értékelése nemzeti szinten, de egységes eurdpai értékelési szempontrendszer alapjan
torténik. A szakértSk felkészitésen vesznek részt, melyet a Tempus Koézalapitvany munkatarsai
tartanak az Eurdpai Bizottsag altal kiadott dokumentumok és irdnymutatdsok alapjan. A szakértGi
értékelés alapjat két, az Eurdpai Bizottsag daltal kozreadott egységes dokumentum képezi: az
Erasmus+ palydzati Utmutatd és a Tartalmi birdlati utmutatd szakértSk részére.

V.2.3. Az értékelés menete

A padlyazatot elGszor egyénileg értékeli mindkét szakért6. Ezt kovetben a szakértGknek a palyazatrol
alkotott véleményiiket egyeztetnilik kell, és kdzos szoveges értékelést kell késziteniik, illetve kbzos
pontszamot meghatdrozniuk. Amennyiben a szakért6ék nem tudnak megegyezni, vagy kettejik
Osszpontszama kozott eleve minimum 30 pontos eltérés van, a pdlyazatot egy harmadik szakértének
is el kell biralnia, akinek aztan az els6 két szakérté kozul azzal kell egyeztetnie, aki pontszdmban
kodzelebb all hozza.

Aranyossag elve: A palyazatok értékelése a konzorcium méretéhez, a meghatarozott célokhoz és a
palyazé intézmények kapacitdsdahoz mérten aranyosan zajlik.

V.2.4. Egységes eurdpai értékelési szempontok

Az értékelési szempontokat az Erasmus+ palydzati Utmutatd tartalmazza. A szakért6k a palyazat
egészére  vonatkoztatva minGsitik annak  koherencidjat, részletességét, pontossagat,
aldtdmasztottsagat és a szakmai tartalom minGségét.

A szempontok a kdvetkezd teriileteket olelik fel:
e a projekt relevancijja
e a projektterv és megvaldsitas minGsége
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e a projektet megvaldsitd partnerség 0sszetétele és az egylittm(ikodés mindsége
e hatds és disszeminacio

A projekt relevanciaja alatt azt értjik, hogy a projekt témaja illeszkedik-e a program céljaihoz, a
horizontalis, illetve a szektorok szerint meghatarozott prioritdsokhoz. Az Erasmus+ programban valé
részvétel els6dleges feltétele, hogy az oktatas és képzés teriiletén, az eurdpai céloknak megfeleltetve
tervezze a pdlyazoé a projektjét. A céloknak egyértelm(ieknek és megfelel6en kdrvonalazottaknak kell
lennilk. Elengedhetetlen, hogy a projekt valds igényekre valaszoljon, tartalma Ujszer(, innovativ és
eurdpai szinten hozzaadott értékkel birjon. Ennek alatamasztasara a palydzatban igényfelmérés
bemutatasaval kell azonositani a felmerilS igényeket, tovabba be kell mutatni a kimeneteket, a
projekt Ujszer(iségét és a nemzetkdzi dimenzid sziikségességét.

A kovetkez6 nagy értékelési blokk a projekttervet és a megvaldsitast vizsgdlja. E tekintetben a
legfontosabb a pdlyazat koherencidja: a célok, a munkaterv és a tevékenységek Gsszhangja. A
szakért6nek feladata vizsgalni, hogy a célok eléréséhez adekvat moddszereket valasztottak-e a
palyazatban, és koltséghatékonysdg szempontjabdl a legmegfelel6bb tevékenységeket illesztették a
tervbe. A projekt megvaldsuldsdanak garancidjaként mindségellendrzési szempontokat is szlikséges
beépiteni, figyelembe kell venni az elismertetést és alatdmasztani a megvaldsithatdsagot.

A projekt megvaldsitasa soran egyiuttm(kodé partnerek oOsszetétele mind intézményi, mind
konzorciumi szinten t6bb szempontbdl is fontos, hiszen olyan elkotelezett, szakért6 csapatnak kell
Osszeallnia a k6z6s munka soran, akik hatékonyan és konstruktivan tudnak egytt dolgozni legalabb
egy évig a projekt céljainak elérése érdekében. Ezért a szakért6k megvizsgaljak a palyazat értékelése
soran, hogy a konzorcium intézményi 6sszetétele megfelel6-e, a feladat megosztas egyértelm( és
aranyos, rendelkezésre all-e a megfelel6 tapasztalat, szakértelem a projektben vald részvételhez. A
konzorciumra vonatkozdan a szakértd vizsgalja a konzorcium hatékony koordinacidjat. Ertékelési
szempont lehet tovabba, hogy tobb oktatasi szektorban is kifejti-e hatdsat a projekt, illetve hogy a
konzorcium bevon-e olyan résztvevéket, akik eddig nem vettek részt az Erasmus+ programban. Kilon
vizsgdlja a partnerorszdghdl (ld. [.2.2. Partnerorszagok) érkez6 intézmény részvételének
sziikségességét, mely csak megfelel6 indokoltsaggal kerllhet be a projekt megvaldsitoi kozé. Az
eurdpai szabdlyok értelmében, ha a partnerorszag bevondsa nem indokolt, a palyazatot el kell
utasitani.

A szakért6k végil, de nem utolsd sorban a projekt hatasat és az eredmények terjesztését értékelik.
Ebben az értékelési kategdridban megvizsgaljdk, hogy a konzorcium résztvev6i a projekt
megvaldsitdsa sordan milyen értékelési mddszereket haszndlnak, mind a projekt egészére, mind a
résztvev6kre, mind pedig a célcsoportra, valamint az eredményekre vonatkoztatva. Vizsgaljak
tovabba a projekt hatdsat hasonld dimenzidkban: a részt vevé intézményekre, az érintettekre, és a
kiils6 szerepl6kre. Természetesen ebben a kategdriaban jelenik majd meg a disszemindcids terv
kidolgozottsaganak értékelése. A szakért6k itt itélik meg, hogy az eredmények és termékek
hozzaférhet6ek és felhasznalhatéak-e mas oktatasi szerepl6k szamara is, valamint értékelik a projekt
megvalodsulas utani jovéképét, a megfelel intézményi beépiilést és a fenntarthatdsagot is. Fontos,
hogy az itt megfogalmazott tervek realisak és életszerliek legyenek.

Az egyes értékelési blokkokhoz adott pontszamot rendelt az Eurdpai Bizottsag. A részpontszamoknal
kategoridanként minimum 50%-ot, mig az dsszpontszam tekintetében minimum 60%-ot kell elérni a
palyazat érvényességéhez az alabbiak szerint:

, Ervényességhez _y ,
TN Adhato ). v 'g' Ervényességhez
Ertékelési szempont . sziikséges minimum . .
pontszdm . szlikséges ardny
pontszdm
A projekt relevancidja 30 15 50%
A projekt- és megvaldsitasi
projexr & 20 10 50%
terv mingsége
A partnerség Osszetétele és
parinerseg osszewete’e 20 10 50%
az egylttm(ikodés minGsége
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Hatas és disszeminacio 30 15 50%
Osszesen 100 60 60%

V.2.5. A birdlati eredmények jévahagydsa

A pontszamok alapjan all fel a benyujtott pdlyazatok tdmogatasi listdja. A nemzeti iroda kiértékeld
bizottsaga az eredményt véleményezi, majd a Tempus Kézalapitvany Kuratdriuma targyalja meg, és
hagyja jova. A Kuratérium dontése ellen fellebbezésnek helye nincs.

V.2.6. A pdlydzati eredmények kézzététele

A kuratdriumi jévahagyast kovetben az eredményeket kozzétesszik a Tempus Kozalapitvany
honlapjan, az adatvédelmi szabdlyok figyelembevételével. A pdlyazatot benyujté magyar koordinator
intézményt irdsban értesitjiik a palydzat végeredményérél, ami utdn az értesités tartalmat a
koordinatornak tovabbitania kell a partnerség tobbi intézménye szamara. Az értékelést tartalmazé,
munkanyelven megirt szoveget mind nyertes, mind elutasitott pdlyazat esetén érdemes figyelembe
venni. Nyertes palyazat esetén az aprobb valtoztatdsokra tett javaslatok megszivlelend6k. Elutasitott
palyazatok esetén érdemes lehet a kovetkez6 pdlyazati korben a vdltoztatasi javaslatok beépitésével
Uj palyazatot beadni.
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VI. Szerzodéskotés

A tamogatott intézmények 2018. augusztus 15-e utan kapjdk meg szerz6désiiket aldirdsra. A
tdmogatott projektek legkorabbi kezdési id6pontja 2018. szeptember 1. lehet.

VI.1. Szerzodéskotés feltétele

e Azintézmény regisztracidjanak érvényessége (Id. 1.4.1. pont).
A koordindtor intézmény megfelel6 pénzligyi kapacitdsa, melyet kizardlag az dllamhdztartason kiviili
intézményeknél vizsgalunk 60 000 eurdt meghaladd tdmogatdsi 6sszeg esetén. A vizsgalat részleteirdl
bévebben jelen kalauz I.7. Alapfogalmak listdja betiirendben pontjat, valamint az Erasmus+ pdlyazati
utmutatd, 248. oldalat.

VI.2. A tAmogatas Kifizetésének varhato iitemezése

Legfeljebb 24 honapos évre sz616 projektek a tamogatdsi 0sszeget két részletben kapjak meg. 80%-
ot a tdmogatasi szerz6dés megkotését kovetben, a fennmaradd 20%-ot vagy a zaré beszamold
alapjan megitélt fennmaradé részletet a tartalmi és pénziigyi beszamolo elfogadasa utan.

24 - 36 hdénapos projektek harom részletben kapjdk meg a tamogatasi 6sszeget. 40%-ot a tamogatasi
szerz6dés megkotését kovetGen, 40%-ot a madsodik id6kozi beszdmold elfogaddsat kovetben és
abban az esetben, amennyiben igazoljdk, hogy felhasznaltak az els6 részlet 70%-at. A fennmaradd
20%-ot vagy a zard beszamold alapjan megitélt fennmaradd részletet a tartalmi és pénzigyi
beszamold elfogaddsa utan.

Tovabbi informaciéért forduljon hozzank bizalommal:

Tempus Kozalapitvany

1077 Budapest, Kéthly Anna tér. 1.
Tel.: (1) 237 1300, Fax: (1) 239 1329
Honlap: http://www.tka.hu

Ugyfélszolgalat: info@tpf.hu

Kapcsolattartok:

Kern-Bethleni Zsuzsanna (zsuzsanna.bethleni@tpf.hu )
Frigyes Edina (edina.frigyes@tpf.hu)

Pénzligyekkel kapcsolatban:

Laczé llona Eva (eva.laczo@tpf.hu)

A PALYAZASHOZ SOK SIKERT KIVANUNK!
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