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Bevezetes

Az 1996-ban létrehozott Tempus Koézalapitvany az Emberi Erdforrasok Minisztériumanak
feliigyelete alatt miikodo, kiemelten kézhasznu szervezet, amely nemzeti és nemzetkozi
oktatasi-képzési palydzati programokat kezel, kiilonbozo képzéseket nyujt az EU tamogatasok
felhasznalasa téemakorében, illetve tuddaskozpont szerepet tolt be.

A Tempus Kozalapitvany végzi az Europai Unid Egész ¢életen at tartod tanulds programjanak,
valamint a kozép-eurépai CEEPUS programnak a magyarorszagi koordinacidjat, tovabba
palyaztatja a Pestalozzi programot. Informaciot nyjt a Tempus, az Erasmus Mundus, az
Eurdpa a polgéarokért programokrol, valamint az EU Kutatas-fejlesztési Keretprogramjanak
lehet6ségeir6l. 7 éve minden évben — szamos partnerrel egyilittmiikodve - megszervezi az
orszag legnagyobb tudomanyos-szorakoztato fesztivaljat, a Kutatok Ejszakajat.

A palyézati programok az oktatds és képzés minden szintjén kinalnak 6sztondijakat, illetve
tamogatasokat nemzetkdzi egyiittmiikodésekhez ¢s fejlesztésekhez. A célcsoportok kozé
tartoznak a kozoktatds, a fels6oktatas, a szakképzés (beleértve a vallalkozasokat is), a
felnoOttoktatas és a kutatas-fejlesztés szerepldi, valamint civil szervezetek és dnkormanyzatok.
A Tempus Kozalapitvany az altala kezelt palyazati programokon keresztiil a legnagyobb
mértékli mobilitast bonyolitja le Magyarorszagon.

A FAT altal akkreditalt képzdintézményként a Tempus Kozalapitvany tobb célcsoport
szamara fejleszt és valosit meg képzéseket. Kiemelt figyelmet forditunk a koztisztviseldi
képzésekre €s a tanar-tovabbképzésekre, igy programjaink kozott megtalalhatok az EU
ismeretekre és a tamogatasi forrasok felhasznalasara felkészité, teljes kori
projektmenedzsment tudast atadé és kommunikaciot tamogatd képzések, a pedagogusok
szamara pedig kiilonbozd témaju kompetenciafejlesztd kurzusok. A képzéseket szigoru
akkreditacios eljarasoknak vetjiikk ald, igy folyamatosan magas szinvonalat biztositunk
résztvevlink szdmara. Célunk, hogy képzéseink segitségével hozzdjaruljunk az oktatds és
képzés mindségfejlesztéséhez, valamint az egész életen at tartd tanulas szemléletét elterjedtte,
kézzelfoghatdva tegylik minél szélesebb korben.

A Tempus Ko6zalapitvany tobb mint masfél évtizedes palyaztatoi és felndttképzési szakmai
tevékenysége alatt felhalmozott specidlis tudasat, szakmai tapasztalatait és nyitott, eurdpai
perspektivaju szemléletmodjat tudatosan, szervezett keretek kozott igyekszik visszaforgatni €s
megosztani a hazai oktatasi és képzési szereplokkel. Az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval
olyan szakmai programokat szerveziink és koordinalunk, amelyek az egész életen 4t tartd
tanulas stratégia megvaldsitasat timogatjak.

Tevékenységeink széles spektrumaban tematikus mithelymunkdk €s tuddsmegosztd szakértoi
forumok szervezése, kiadvanyok, hirlevelek készitése, nemzetkozi egylittmiikodésekben valo
részvétel és egy tematikus honlap miikddtetése szerepel, melynek fokuszaban az eurdpai
unios, valamint a hazai oktatasi és képzési trendek kapcsolddasi pontjai allnak.
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I. ATKA céljainak, feladatainak és szervezeti felépitésének rovid
dttekintése

L.1. Célok

A TKA tevékenységi kore az 1996-os alapitastol kezdve folyamatosan boviilt, és mara a
Kozalapitvany programjainak célcsoportjai a teljes oktatasi, képzési és Kkutatas-
fejlesztési agazatot lefedik.

A Kozalapitvany Alapitd Okiratdban meghatarozott atfogé céljai:

e a magyar szakképzés, oktatas és kutatas-fejlesztés eurdpai felzarkozasanak és
kapcsolodasanak, az eurdpai integracid gondolatanak és a Magyar Koztarsasag EU-

tagsagbol adodo

kotelezettségeinek, feladatainak végrehajtasa, az ezzel jard

kihivasoknak valé megfelelés eldmozditasa és tAmogatasa;

e amagyar oktatas keretein beliil a nok és a férfiak esélyegyenldségének elémozditasa, a
fogyatékkal €16 személyek igényeinek kielégitése, a rasszizmus €s az idegengytilolet
lekiizdésének eldsegitése.

L.2. A programok tablazata

1. tablazat: A TKA altal koordinalt programok, projektek és kezdeményezések 2011-ben

PALYAZTATO NEM PALYAZTATO
EU-s e Egész életen at tartd tanulas e Kutatok Ejszakéja
VONATKOZASU program (LLP) e  Europass Mobilitasi Igazolvany
o Comenius e Bologna Tanacsadoi Halozat
o Erasmus e Az LLL stratégia tudatositasa Magyarorszagon
o Leonardo da Vinci e  Anemzeti LLL stratégidk hatarokon ativeld
o Grundtvig fejlesztése
o Szakértdi tanulmanyutak | o | | p Tematikus Halézatok
*  Eurdpai Nyelvi Dfj e Nemzetkozi partnerség az iskolavezetdi
e Tempus kompetencidk fejlesztésére
Erasmus Mundus e  Eurdpai Szakpolitikai Hilozat az
*  Eurdpa a polgarokért Iskolavezetésrol
e Nemzeti ECVET szakért6i halozat
e Tarsadalmi feleldsségvallalas a kozszféraban c.
projekt
NEM EU-s e  Nemzetkozi programok: o Készségfejlesztd képzések és pedagogus
VONATKOZASU o EGT/Norvég Alap — tovabbképzo tréningek szervezése

Mobilitas
o CEEPUS
o Pestalozzi program
e Hazai programok:
o  Szakiskolai mobilitas

e Alumni for Europe Halozat
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1.3. A Tempus Kozalapitvany szervezeti felépitése

1. abra: a TKA szervezeti felépitése a 2011. novemberi allapot szerint

A Tempus Kdzalapitvany szervessti felapitess
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11. A Tempus Kozalapitvany miikodése 2011-ben (alapito okirat,
koltségvetés, ellenorzések)

» 2011-ben nem valtozott a TKA Alapité Okirata, annak ellenére, hogy a 2011 juniuséban a
Magyar Kozlonyben' megjelent a korményhatirozat a moédositasrél, azonban annak
birdsagi bejegyzésére €s hatalyba 1épésére az év végéig nem kertilt sor.

» 2011 elsé felében komoly koltségvetési nehézségekkel kellett szembenéznie a
Koézalapitvanynak:

11199/2011. (VI.17.) Korméanyhatérozat a Tempus Kozalapitvany Alapité Okiratinak médositasardl
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az eurdpai unios Egész életen dt tarto tanulds program hazai megvalositdsdhoz
sziikséges forrasok nagyobbik részét (142 MFt-ot) a Munkaerdpiaci Alapbol tervezte a
tarca biztositani, azonban az év eleji zarolasok a NEFMI keretét is érintették, igy csak
71 MFt atutaldsara keriilt sor, a fennmaradé 0sszegrol csak novemberben sziiletett az
NGM altal kezelt MPA alaprész vonatkozéasaban dontés: az eredeti 6sszegnél 33 MFt-
tal kisebb Osszegre;

a kozép-europai felsOoktatasi csereprogram (Ceepus) forrasait a nemzetkozi
kotelezettségvallalas ellenére a 2011-es koltségvetési torvény nem tartalmazta, igy azt
csak egy 2011 augusztusi kormanydontés nyoméan a 2010-es maradvanydsszegek
terhére 2011 novemberében tudta biztositani a NEFML.

A koltségvetési nehézségek (a feladatok novekedése mellett a forrdasok csokkenése, a pénziigyi
keretekkel kapcsolatos bizonytalansag) megnehezitették a feladatok végrehajtasat. A dologi
tipusi koltségek esetében a korabbiakndl is nagyobb koltségesokkentést kellett elérni, a
személyi koltségek vonatkozédsdban pedig a sziikségesnél kisebb létszam mellett kellett
elvégezni a feladatokat. A Ceepus program koltségvetésének elhizodd biztositdsa nagyon
sulyos negativ visszhangot eredményezett a kiilfoldi partnerek és a magyar felsGoktatasi
intézmények részérdl. Az év végére azonban a legalabb minimalisan sziikséges forrasok
biztositasara sor kertilt.

> 2011-ben is tobb kiilso ellendrzésre keriilt sor a TKA-nal;

2011. marcius — aprilis: az Egész ¢leten at tartd tanuldas program 2010-es
megvalositasanak vizsgalata: NEFMI Belso Ellendrzési Féosztaly, Consultatio Kft. A
vonatkoz6 szabalyok szerint az Eurdpai Bizottsag szamara csak ezen vizsgalatok a
TKA szaméra pozitiv eredményét kovetden lehetett kikiildeni az éves jelentést a
minisztérium megbizhatdsagi igazolasaval egyiitt az Eurdpai Bizottsdgnak.

2011. aprilis: Gyongy Audit Kft. (az NSZFI megbizasabol): az Egész életen at tartd
tanulds program 2008-as megvaldsitasdhoz az MPA-bol biztositott forras
felhasznalasanak vizsgalata;

2011. majus: Az Allami Szamvevészék altal 2010 szeptemberében megkezdett
vizsgalat (Az oktatasi és kulturalis dgazat iranyitasi rendszerének, miikodésének
ellendrzése, amelynek keretében a Tempus Kozalapitvanynal is ellendrzésre keriilt sor
a kozvetleniil az EU Aéltal biztositott forrdsok vonatkozisaban) zard jelentése
elfogadasra €s nyilvanossagra keriilt. A jelentés Osszességében pozitiv képet ad a
TKA-16l, és amint azt az Allami Szamvevészék elnokének 2011. augusztusi levele
kiilon is kiemeli, a jelentés altal érintett kdzalapitvanyok tobbségére vonatkozo negativ
kijelentések a TK A-ra nem vonatkoznak.

2011. julius: Magyar Orszagos Levéltar — az iratkezelés rendjének ellendrzése

2011. szeptember: A Feln6ttképzési Akkreditacios Testiilet ellendrzése (felndttképzési
akkreditacio)

2011. oktober: A Tempus Kozalapitvany ISO 9001:2008 szabvany szerinti

rrrrrr

feliilvizsgalati auditra az International Cert Hungary Kft. altal.
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e 2011. november: az FEgész életen at tarto tanulds nemzeti stratégidinak
megvalositasdra vonatkozo eurdpai unids projekt vizsgalata (Raising awareness of
lifelong learning strategies — Education and Training 2010, grant agreement
11129/0): IAPA Deutschland AG (az Europai Bizottsag megbizasabol)

e 2011. november: az Egész életen dt tarto tanulas program el6irt folyamatainak
vizsgalata (supervisory visit): Europai Bizottsag

e 2011. november: Az EGT / Norvég Alap pénziigyi tamogatdsaval megvalositott
mobilitasi program zaro ellenérzése: VATI.

Valamennyi ellendrzés szabalyosnak és hatékonynak taldlta a TKA mikddését.

11.1. 2011 legfontosabb eredményei cimszavakban

o Az Egésg életen dt tarto tanuldas program (LLP) palyazatai tovabbra is nagyon
sikeresek.

A 2011-es év meghatarozo feladatai voltak:

e Kiadvanyok ¢s rendezvények altal altaldnos tdjékoztatas, a palyazatiras eldsegitése; a
partnerkeresés timogatasa:

o 61 rendezvény valosult meg, ebbdl 34 informaciés nap és projektird
szeminarium, 22 projektmenedzsment talalkozo és kiutazas eldtti felkészités, 3
tematikus monitoring rendezvény, 1 nemzeti konferencia és 1 nemzetkozi
partnerkeresd rendezvény, Osszesen 1976 résztvevével.

o 24 féle kiadvany és promocios anyag késziilt, koztiik altalanos informacidkat
tartalmazo leporellok, az évente kétszer megjelend Palyazati Pavilon 2x6000
példanyban, brosura a nivodijas projektekrdl magyar €s angol nyelven,
valamint az eredmények bemutatasara szolgal6 disszemindcios flizetek.

o A honlapnak az év soran 539.950 latogatoja volt. Havonta megjelend
elektronikus hirleveliinket 12.000-en olvassak.

o A médidban 1315 hiradast regisztraltunk az EQész életen at tartd tanulds
programrol. A legnagyobb publicitast az Erasmus és a Comenius kapta.

o A honlapon elérhetdé partnerkeresd adatbazis tovabbra is népszerli mind a
magyar, mind a magyar partnert keresd kiilfoldi intézmények korében, 2011-
ben 288 bejegyzés szerepelt.

e A 2011-es palyazati keret rekordosszegii volt, mintegy 21,3 MEUR, 4,9%-kal, 1
milli6é eurdval magasabb, mint 2010-ben.

e A 2011-es palyazati keret terhére dsszesen 2309 palyazat érkezett’. Amig az Erasmus
program esetében lényegében az el6zd évek palyazati aktivitasa ismétlddott meg, a
Leonardo és a Grundtvig alprogram vonatkozasaban valamennyi palyazattipusban a
2011-esnél tobb palyazat érkezett, 20, illetve 80% szazalékkal. A kozoktatasi
palyazatoknal az intézményi palyazatok szama nodvekedett, az egyéni palyazatoké
(szakmai tovabbképzés pedagogusoknak, tandr asszisztensi palydzatok, szakértdi
tanulmanyutak) valamelyest csokkent.

22012. aprilis 30-val bezarolag.
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A palyazatok érkeztetését, iktatdsat, majd a formai, technikai és tartalmi biralatot
kovetden 979 palyazat elfogadasara keriilt sor, 6sszesen tobb mint 21 MEUR (azaz
mintegy 6 milliard Ft) értékben. A megitélt 0sszeg mintegy 5,3 szazalékkal haladja
meg az egy évvel korabbit.

o A forrasok lekotése 1ényegében teljes korti (99,9%).

e A mobilitasi palyazattipusok egyre nagyobb szakpolitikai figyelmet kapnak. A
program keretében 2011-ben Osszesen 13.076 f6 kapott tamogatast kiilfoldi
tanulmanyi iddszak, szakmai gyakorlat vagy tanulméanyut lebonyolitasara. Ez 5,8
szazalékkal, 721 fével magasabb, mint 2010-ben. A legnagyobb novekedést az

alabbi palyazattipusok mutattak: Erasmus személyzeti és oktatdi mobilitas (39,1%, ill.
20,6%); Grundtvig (6sszességében 22%).

e A futd palydzatok monitoraladsa; az 1d6kozi és zardbeszamolok birdlata, illetve az
auditok szempontjabol fontos fejlemény, hogy 2011-ben a TKA Ellenbrzési
kézikonyvet készitett az Egész életen at tarto tanulds program vonatkozéasaban.

11.2. A 2011. év legfontosabb eredményei szamokban/tablazatokban

11.2.1. A palyaztato tevékenység eredményei

2. tablazat: Az Egész életen dt tarté tanulds program® palyizati keretének a lekotése a 2012. aprilis 30-i
allapot szerint:

LLP forras (2011-es koltségvetés)

Palyazattipus Beadott Tamogatott | Tamogatasi | Megitélt Megitélt
palyazatok | palyazatok | keret tamogatas tamogatas /
szama szama (euro) (eurd) koltségvetés

Comenius (Kozoktatas) > 1216 477 3749000 3731247 99,5%

Comenius Iskolai

egylittmiikodések 396 152 2 785 000

Comenius régiod

egylittmikodések 10 5 180 153

Elokészitd Latogatasok 110 88 80 559

Comenius szakmai tovabbképzés

pedagdgusoknak 615 197 501 367

Comenius tanarasszisztensek 85 35 184 168

Erasmus (Felséoktatas) > 77 74] 10173500 10173024 100,0%

Mobilitas (Mobilitasi f6palyazat) 51 51| 9825390 9824914 100,00%

¥ Csak a Tempus Kozalapitvany altal kezelt (un. decentralizalt palyazatok) vonatkozasaban




Tempus Kozalapitvany

éves jelentés — 2011

Erasmus Intenziv Nyelvi

Kurzusok szervezése 9 9 64 723 64 723 100%
Intenziv Programok 9 7 278 455 278 455 100%
El6készitd Latogatasok 8 7 4932 4932 100%
Leonardo (Szakképzés) > 444 212 6042 209 6 042 209 100%
Leonardo mobilitas 261 139| 4369392 4 369 392 100%
Szakmai

alapképzésben

résztvevok kiilfoldi 183 96 3143 202
Munkavallalok / | szakmai

munkanélkiiliek | gyakorlata 39 21 851 440

Oktatok, szakkepzési szakértok

csereprogramja 39 22 374 750

Leonardo partnerségek 108 35 540 000 540 000 100,0%
Leonardo innovacio transzfer

palyazatok 20 4] 1092783 1092 783 100,0%
Leonardo eldkészit6 latogatasok 55 34 40 034 40 034 100,0%
Grundtvig (Felndttoktatas) > 447 140 1207 452 1207 452 100,0%
Grundtvig Tanulasi kapcsolatok 147 49 820 000 820 000 100,0%
Grundtvig Felnétt tanuloi

mithelyek 54 6 163 240 163 240 100,0%
Grundtvig idéskoru 6nkéntes

projektek 14 4 67 660 67 660 100,0%
Grundtvig asszisztensek 27 6 34536 34536 100,0%
Grundtvig szakmai tovabbképzés

felnbttoktatoknak 114 26 57 105 57 105 100,0%
Grundtvig latogatasok és cserék 46 23 43 801 43 801 100,0%
Grundtvig el6készitd latogatasok 45 26 21110 21110 100,0%
Szakértdi tanulmanyutak 125 76 92 000 89 140 96,9%
LLP > 2 309 979 21264 16121243072 99,9%
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3. tablazat: A CEEPUS program forrasfelhasznalasa

CEEPUS (2010/2011-es tanév)
Halézatok szama (6sszesen) 50
Magyar koordinaciéju hal6zat 6
Beutazo hallgatok 107
Beutaz6 oktatok 77
Beutazok szama ésszesen 184
Kiutazo hallgatok 211
Kiutazo6 oktatok 141
Kiutazok szama osszesen 352

4. tablazat: A TKA altal koordinalt mobilitasi programban részt vevok szama (2011-es palyazati fordulo)

diak, hallgato,
0sszesen tanar felnétt tanuld

Comenius 3588 1012 2576
Iskolai Egyiittmiikodések 3176 635 2541
Szakmai tovabbképzés pedagogusoknak 197 197 0
Tandrasszisztensi akcid 35 0 35
Elokeészito latogatasok 60 60 0
Comenius régio egyiittmiikodések 120 120 0
Erasmus 5643 1084 4 559
Hallgatoi mobilitas (tanulmanyi idészak + szakmai

gyakorlat) 4 164 0 4164
Oktatéi mobilitds 1076 1076 0
Személyzeti képzés kiilfsldon 395 0 395
Elbkészitd latogatdsok 8 8 0
Leonardo 2938 924 2014
Partnerségek 515 325 190
Mobilitasi projektek (dsszesen) 2159 335 1824
Szakmai alapképzésben résztvevék szakmai gyakorlata 1570 0 1570
Munkavéllalék / munkanélkiiliek szakmai gyakorlata 254 0 254
Oktatok, szakképzési szakérték csereprogramja 335 335

Kiséré személyek 219 219

Elokeszito latogatasok 45 45 0
Grundtvig 831 436 395
Tanuldsi Kapcsolatok 728 355 373
Idéskoru onkéntes projektek 22 0 22
Asszisztensek 6 6 0
Szakmai tovabbképzés felndttoktatoknak 26 26 0
Latogatdsok és cserék 23 23 0
Elokészito latogatdsok 26 26 0
Szakért6i tanulmanyutak 76 0 0
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Egész életen at tarto tanulas program (LLP) 13 076 3456 9544
Ceepus 352 141 211
kiutazé hallgatok 211 0 211
kiutazo oktatok 141 141 0
Pestalozzi Program 8 8 0
Mindosszesen 13 436 3 605 9 755

11.2.2. A tudasmenedzsment tevékenység fobb eredményei szamokban

11.2.2.1. Az iigyfélszolgalat tevékenysége szamokban

A Tempus Kozalapitvany Tligyfélszolgalata a palyazok részére telefonon, személyes
konzultacié soran, valamint e-mailben nyujt tajékoztatast programjainkrol. A megkeresések
témaja két nagy csoportra oszthatd: altalanos tajékozodas Osztondij-lehetdségekrol (ennek
szdmadatai nem szerepelnek a nyilvantartasban), illetve a TKA 4ltal koordinalt programokhoz
kapcsolodo technikai és tartalmi kérdések.

Az tigyfélszolgalathoz 2011-ben 3246 megkeresés érkezett, ennek 65%-a telefonon, 26%-a e-
mailben és tovabbi 271 {6 személyesen érdeklodott a palyazati lehetoségekrdl, mely tobb mint
haromszoros ndvekedés a személyes konzulticiok terén a tavalyi évhez képest. 17 kiilsd
helyszinen tartottunk tajékoztatast vagy informacids napot. ElImondhato, hogy a 2010 végén
bevezetett online visszajelzési lehetdséggel — ha egyelére csak kis mértékben is (29 f6) —
elkezdtek ¢€lni az tigyfelek, mely nagyon fontos visszajelzés a munkankra. A 2011-es ligyfél-
elégedettségi felmérés alapjan megéllapithatd, hogy az ligyfélszolgalat munkajaval a Tempus
Kozalapitvanyhoz fordulék mind az elérhetdség, a felkésziiltség, a valaszadas sebessége,
mind pedig a valaszok min6ségét tekintve nagyon elégedettek (mind a 4 szempontot 4,5-0s
atlag felett értékelték). A szdmszer( értékelés indoklasaul adott szoveges valaszok is az
altalanos elégedettséget tiikrozik. A véalaszadok megfogalmaztak azonban néhany javaslatot,
melyeket a jovOben érdemes lesz atgondolni: a telefonon valo elérhetdség néha nehézkes, a
honlap a til sok informacié miatt nehezen attekintheté, a honlapon az iigyfélszolgalat
elérhetdségét nehéz megtalalni.

11.2.2.2. A képzési tevékenység szamokban

A Tempus Kozalapitvany képzési tevékenységéhez kapcsolddod legfontosabb allomas 2011-
ben az intézményi akkrediticid6 megujitasa volt. Ennek kapcsan attekintettiik képzési
folyamatainkat, korszerfisitettiik elektronikus jelentkezési rendszeriinket és a felndttképzési
torvény valtozasainak megfeleléen aktualizaltuk a képzések szervezéséhez hasznalt
dokumentaciot. Ordmmel nyugtéztuk, hogy a teljes korii ellendrzési folyamaton komolyabb
észrevételek nélkil feleltink meg, igy tovabbi négy évre megkaptuk az intézményi
akkreditacios tanusitvanyt.

Tekintettel arra, hogy a korabbi intézményi akkreditacidhoz kapcsolédoan tortént meg 2007-
ben a legtobb képzési programunk FAT altali program-akkreditdcidja is, ezek nagy része
2011-ben szintén érvényét vesztette, tovabba a koztisztviseloknek szold képzések
feliigyeletében vald valtozasok miatt a korabban ezen célcsoport szdmara akkreditalt
koztisztviseloi programokat is torvényileg hatalyon kiviil helyezték 2011 év végével, igy
megkezdtiik a képzési programjaink feliilvizsgalatat, valamint hosszu tavu képzési stratégia
alapjainak a letételét.
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Ennek  keretében két képzési  program-akkreditdciora  keriilt sor  sikeresen:
Projektmenedzsment lépésrol lépésre — projekttervezés, pdlyazatkészités, a projektek
vegrehajtasa és Hatékony kommunikdcio — prezentdcio. Folyamatban van tovabba egy korai
nyelvoktatas témaju pedagdgus-tovabbképzési program akkreditacioja is.

A fenti, nagy volumenii adminisztracios terhek miatt a képzések szervezésére fordithatd
energia kevesebb volt, de igy is sikertilt elinditani 6 képzést az év soran, melyeken 0sszesen
36 fo vett részt. Lebonyolitott képzéseinkkel a résztvevok — értékeléseik és személyes
visszajelzéseik alapjan — elégedettek voltak.

Az akkreditalt képzések szervezése mellett megndvekedett azon rovid ideji (tobbnyire 5 6ras)
pedagogus-tovabbképzési rendezvényeink szédma, amelyek a torvényi eldirasok szerint
beszamithatok tovabbképzési kreditként is. Osszesen 10 ingyenes rendezvényt szerveztiink az
egész ¢€leten at tartd tanulast tdmogatd projektek keretében, melyek soran 183-an igényeltek
tollink, és ennek megfelelden allitottunk ki szamukra tanusitvanyt a szakmai programban valo
részvételrodl.

11.2.3. Kommunikdcios tevékenységek

A TKA altal végzett kommunikécios tevékenység része a potencidlis palyazok, illetve a
képzések lehetséges résztvevdinek tdjékoztatasa, segitése, a kapcsolattartas a timogatast nyert
palyazokkal, valamint az eredmények terjesztése, hasznosuldsuk elOsegitése. A
kommunikécios tevékenység legjellemzobb eszkozei a rendezvények, a kiadvanyok, a honlap,
illetve a médiabeli megjelenések.

2011 f6 kommunikacids feladatai koz¢ tartozott az informdacios tevékenység megljitasa (pl.
elektronikus hirlevél atalakitasa, ) Facebook oldalak, interaktiv munkaformak a
rendezvényeken, stb.); valamint az 0j palyazok és a kevésbé aktiv régiok bevonasa (az Oszi
informaciés kampany bovitése nyilt napokkal, DM kampéannyal ¢és regionalis
sajtokampannyal).

11.2.3.1. Rendezvények

A TKA rendszeresen szervez kiilonb6z6 rendezvényeket: célcsoport- és/ vagy téma-specifikus
informacios napokat, palyazatiro szeminariumokat, koordinatori talalkozokat, monitoring
szeminariumokat, valorizacios konferenciakat.

2011-ben a palyazati programokhoz kapcsoloddan 72 rendezvény valosult meg, ebbol 41
informacios nap és projektird szeminarium. A tuddsmenedzsment tevékenység keretében 23
tovabbi rendezvényre keriilt sor. A rendezvényeken osszesen 3647 £5* vett részt.

Az Egész ¢életen at tartdé tanulds program (LLP) 2012-es palyazati forduldjanak
elokészitéseként az dszi regiondlis informacios kampany keretében 12 rendezvénylink volt 8
vidéki véarosban. Uj formaként 4 helyszinen nyilt napot rendeztiink, azaz a tajékoztatd
helyszine egy-egy, a Comenius vagy a Leonardo programban sikeresen részt vevo iskola volt,
ahol az érdekldddk elsé kézbdl kaphattak informacidt egy projekt miikodésérdl. A kampany
el6tt 3-3 megyében DM kampényt folytattunk: a Comenius informécios napokrol 600 levelet,

* E rendezvények szamaban nem szerepelnek sem a programok miikddtetésével kapesolatos egyéb rendezvények
(pl. biraloi, tanacsado bizottsagi iilések), sem a képzések.
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a Leonardo informacids napokrol 400 levelet kiildtiink ki célzottan a kevésbé aktiv
intézmeényeknek.

Az eredmények terjesztését szolgald valorizacids konferencia kozéppontjdban a tanarok mint
a nemzetkdézi mobilitas katalizatorai alltak. Nagyon népszerti volt az az 0jitas, hogy miniorak,
demonstraciok keretében a résztvevok ,.élesben” ki is probalhattdk a kiilonb6z6 eurdpai
orszagokban tanult feladatokat, jatékokat, otleteket. A rendezvényen adtuk at a 2011-es
nivédijat a legjobb mindségii projekteknek.

A 2011-es év LLP tematikus monitoring szeminariumainak témai: a tudas elismerése ¢&s
beszamitdsa; Erasmus idegenrendészeti szeminarium; Comenius projektek eredményeinek
fenntarthat6saga.

Nemzetkozi partnerkeresd szemindriumot szerveztiink az Erasmus alprogram kapcsan: a
rendezvény célja az volt, hogy foldrajzilag kiegyensulyozottabba valjanak a mobilitasok, €s a
kozép-eurdpai felsGoktatasi intézmények egymas kozott is elmélyithessék a kapcsolatokat. A
rendezvényen 16 orszagb6l 73 felsdoktatdsi intézmény 77 képviseldje vett részt, a
visszajelzések szerint szamithatunk uj Erasmus egyiittmtikodésekre.

11.2.3.2. Kiadvanyok

Az egyes célcsoportok lehetoségeit és tdjékozodasi szokasait figyelembe véve 43 féle
kiadvany jelent meg (ebbdl 7 csak elektronikus formaban), koziilik koztik altalanos
informaciokat tartalmazé leporellok, az évente kétszer megjelend Pélyazati Pavilon 2x6000
példanyban, brosura a nivddijas projektekrdl magyar €és angol nyelven, valamint az
eredmények bemutatasara szolgalé disszeminacids flizetek.

Tovabbra is az évente kétszer, 6000 példanyban megjelend Pdlydzati Pavilon magazin a
legnépszeriibb és legsokoldalubb kiadvanyunk, fontos eszkéze nemcsak a palyazati
informaciok kozvetitésének, hanem az eredmények széleskorll terjesztésének, valamint a
hazai €s eurdpai szakmai hattérrdl vald tajékoztatasnak is. A magazin célkdzonsége az oktatés
¢s képzés minden szintje, a palyazokon kiviil a szélesebb szakmai kdzonséghez is eljut.

Hat 0j cim jelent meg a disszeminacios fiizetsorozatban:
e Oktatassal az aktiv allampolgarsagért (elnokségi kiadvany)
e Nemzetkdzi mobilitds és munkaerdpiac
e Az Eurdpai Unidval kapcsolatos ismeretek oktatasa Comenius projektek segitségével
e Erasmus Intenziv Programok

e FEurépa a polgarokért — Hogyan vehetiink részt aktivan Eurdpa épitésében?
(4tdolgozott, kibdvitett kiadas)
e Szakiskolai mobilitasi program — Ertékel6 tanulmany és projektbemutatok

A Bologna flizetek sorozata is harom 1j kdtettel gazdagodott.
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11.2.3.3. Honlap

2011-ben 539.950 latogatast regisztraltunk a honlapunkon, ami az el6z6 évhez képest 9,2%-
os novekedést jelent. Az év soran — julius és augusztus kivételével — mindig 40.000 felett volt
a havi latogatok szama, kétszer az 50.000-t (februar és november) és egyszer a 60.000-t
(januar) is meghaladta. Az egész évet tekintve havi atlagban 44.996, napi atlagban pedig 1482
latogato jart a honlapunkon. Osszesen 4.520.653 oldalt tltdttek le.

A leggyakrabban latogatott oldalak: moddszertani Otletgylijtemény; aktudlis palyazatok;
Comenius; Egész ¢leten at tartd tanulas program; palyazatok; Erasmus.

Az angol honlapunkat 63.024-en nézték meg, ez az el6z6 évhez képest 23,2%-0s novekedést
jelent.

A honlapon elérhetd partnerkeresé adatbézis tovabbra is népszeri mind a magyar, mind a
magyar partnert keresd kiilfoldi intézmények korében, 2011-ben 288 bejegyzés szerepelt.

2011 aprilisaban Osszevontuk a korabbi 11 tematikus hirlevelet. Az j, egységes hirlevélben
az olvasok témavalasztasat célcsoportonként kialakitott rovatok segitik. Az atalakitast
kovetden, a dupldzodéasok és az inaktiv cimek kisziirése utan év végén a feliratkozottak szama
12.660 volt.

Az Oktatas és képzés honlapot 2011 folyaman 70.404-en latogattak meg, ami az el6z0 ¢vhez
képest 44%-0s novekedést jelent. Osszesen 320.931 oldalt toltottek le, ami 60%-0s
novekedésnek felel meg a kezd6 évhez képest.

A Kutaték Ejszakaja honlapon kisebb fejlesztések torténtek mind a honlapon, mind pedig az
admin feliileten. Ujdonsag, hogy a honlapnak késziilt egy mobiltelefonra optimalizalt verzioja
is. Az oldalt Osszesen 205.738-an latogattdk meg, ami az el6z6 évhez képest 2,9%-0S
novekedést jelent. Az oldalmegtekintések szama 3.323.952 volt.

Az év soran két uj Facebook oldalt inditottunk: az egyik az Erasmus hallgatokhoz szdl, a
masik a Comenius irant érdeklddd tandrokat szolitja meg. Mindkét oldal esetében nagy sikere
volt a nyitd kampéanynak: az Erasmus 6sztondijasok utitarsat valaszthattak maguknak egy
pliissallat személyében, a Comenius iskolak pedig a projektek eredményeit reptették meg
papirsarkany formdju posztereken. A Comenius Facebook oldalon lezajlott versforditd
verseny bekertilt az Eurdpai Bizottsag altal kiemelt jo példak sordba a Nyelvek Eurdpai Napja
alkalmabal.

11.2.3.4. Médiajelenlét

2011-ben Osszesen 2172 db megjelenést regisztraltunk. A megjelenések 75%-a részletekbe
menden foglalkozik a programjainkkal, 8,6%-ukat pedig a palyazati felhivasok teszik ki.

A médiaban 1315 hiradést regisztraltunk az Egész ¢€leten 4t tartd tanulds programrol. A

legnagyobb publicitast az Erasmus és a Comenius kapta. Kiemelked6 az 6szi informacios
kampany visszhangja: 75 alkalommal bukkant fel a hire, zommel a vidéki sajtoban.

A Kutatok Ejszakaja kapcsan 2011-ben 419 megjelenést regisztraltunk, amelybél 39 db
televizios/radios megjelenés volt.
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11.2.4. Pénziigyi monitoring tevékenység

A projektek szakmai nyomon kdvetése mellett a Tempus Kozalapitvany pénziigyi monitoring
tevékenységet is végez, melynek soran a palyazati programokhoz kapcsoldoddan, a
tdmogatdsok felhaszndlasdnak megfeleldségét vizsgaljuk.

A 2011-es évben a pénziigyi beszamolé ellendrzések, helyszini és tételes ellendorzések
mellett a folyamatok gordiilékenyebbé tételére, az ellendrzések nyomon kovethetoségére
fokuszaltunk. FElkészitettik az Ellenérzési Kézikonyvet, mely atfogdo képet ad a
munkafolyamatokrol és létrehoztuk a Helyszini ellendrzés naptarat, ami teljes korli ralatast
biztosit az érintett egységek helyszini ellendrzéseire és monitoring latogatasaira.

Az alabbi tiblazat a 2011-ben lefolytatott pénziigyi ellenérzések szamat mutatja. A
tablazatban szerepld ellendrzott projektek kozott a 2008-2010-es palyazati forduldk nyertes
projektjeinek adatai 0sszesitve szerepelnek:

5. tablazat: A TKA altal 2011-ben lefolytatott tételes és helyszini ellenérzések

1. Beszamolé

ellendrzések
szima 2. Tételes | 3. Helyszini
ellenorzések | ellenorzések

Programok 1d6kozi 7ard szama szama
LLP/Comenius 0 318 76 2
LLP/Grundtvig 0 71 66 0
LLP/Erasmus 43 81 8 1
LLP/Leonardo 10 205 39 9
LLP/Szakért6i tanulmanyutakon vald

részvétel 0 57 10 0
Osszesen: 53 732 199 12

A pénziigyi beszamolok ellendrzését a nyertes projektek 100%-anal elvégezziik. Tételes vagy
helyszini vizsgalatra minden esetben az adott program, alprogram eldirasai szerint,
meghatarozott szdmban és aranyban keriilnek a véletlenszerlien kivalasztott projektek. A
projektek pénziigyi ellendrzési szakasza idében lerovidiil, mert a beszamolok lezarasaval
egylitt az utdlagos pénziigyi ellendrzéseket is elvégezziik a kivalasztott projekteknél. 2011-
ben a 732 db zar6 beszamolo értékeléssel egylitt 199 db tételes vizsgalatot végeztiink el, tehat
a beszamolok 27,19%-at ellendriztiik tételes bizonylatok alapjan is.

A pénziigyi ellendrzések soran pénziigyi korrekciok, levonasok torténhetnek, amennyiben a
felhasznalas nem felel meg a szabalyoknak. Ilyen korrekcio felmeriilhet a beszamolok
ellendrzésekor, tételes ellendrzéskor €s a helyszini ellendrzések kapcsan, melyek részleteit az
1. és 2. dbra mutatja. Az EU elvarésa szerint a korrekciok mértéke nem haladhatja meg az
elszamolt tdAmogatas 2%-at.
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2. abra: A zaro6 beszamolok ellendrzésekor felmeriilt pénziigyi korrekciok mértéke az LLP programban,
az elszamolt tamogatas aranyaban 2011. december 31-i95:

o &
m LLP 2008 ® o &£ &
'bs 60 Q,OQ ‘\<b
LLP 2009 S &N
N 00
ELLP 2010 ¥

2%-ot meghalad6 korrekcid egyrészt azoknal a palyazattipusoknal fordult eld, ahol a merev
szabalyok nem teszik lehetévé a koltségtipusok kozotti atcsoportositast (jellemzden az
elékeszitd latogatdsoknal). Mas palyazattipusoknal a korrekcid oka az, hogy a palyazok nem
teljesitették teljes kortien a vallalasaikat (Erasmus ILC és IP esetén). Tovabba Leonardo TOI
esetén felmeriilt 2,16%-0s korrekcid, melynek okai a palyazattipus Osszetettségébdl adodoan
minden projektnél kiilonboztek.

Az egyes szerzddéses években elenyészé azon projekttipusok szama, ahol a korrekcid
meghaladja a 2%-ot és ezek az esetek iddsorosan nem mutatnak ismétlodést, igy
rendszerhibardl nem beszélhetiink.

Osszességében a beszamold ellendrzések szintjén, a szabalytalan felhasznalas 4tlagos aranya
csupan az elszamolt tamogatés 1,14%-a.

® Egyes palyazattipusoknal két okbol hidnyozhat adat: 2008-ban a palyazattipus még nem volt jelen, vagy a
palyazattipus id6tartama 2 év, ezért 2011. december 31-ig a 2010-es palyazati forduld esetében még nem tortént
projektzaras.
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3. abra: A tételes ellendrzésekor felmeriilt pénziigyi korrekciok mértéke az LLP programban, az
elszamolt tamogatas aranyaban 2011. december 31-i96:

LLP 2008
W LLP 2009
WLLP 2010

A harom szerzddéses évben Osszesen csak 3 projekttipus esetén haladta meg a 2%-ot a
pénziigyi korrekcié mértéke. A korrekciok oka, hogy nem tudtdk benyujtani az elszamolashoz
szlikséges Osszes igazold szamlat, bizonylatot. Mindharom esetben a projekttipuson beliil egy-
egy rosszul teljesitd projekt okozta a levonast, tehat rendszerszintli problémarol szintén nem
beszélhetiink.

Osszességében a tételes ellendrzések esetén, a szabdlytalan felhasznalas atlagos ardnya csupan
az elszamolt tdmogatas 0,91%0-a.

Az ellendrzések mellett nagy figyelmet forditunk a szabalytalansagok megelézésére. A
pénziigyi felhasznalds szabdlyair6l telefonos, e-mailes ¢és személyes konzultacios
lehetdségeken kiviil az informécids napokon, palyazatird és projektinditd szeminariumokon is
tajékoztatjuk a projektgazdakat. Ennek is koszonhetd, hogy az egyes palyazati években a
pénziigyi korrekciok mértéke 0sszességében nem éri el a 2%-0t, és a szabalyosan felhasznalt
tamogatas mértéke a leszerzodott tamogatashoz képest 95% feletti (3. abra).

® Egyes palyazattipusoknal két okbol hidnyozhat adat: 2008-ban a palyazattipus még nem volt jelen, vagy a
palyazattipus id6tartama 2 év, ezért 2011. december 31-ig a 2010-es palyazati forduld esetében még nem tortént
tételes ellendrzés.
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4. A szabalyosan felhasznalt timogatas aranya a leszerz6dott timogatashoz képest projekttipusonként, a
2011. december 31-ig lezart projekttipusok esetén’:

Leonardo Participation in study visits
Leonardo Transfer of Innovation
Leonardo Prepatory visits

Leonardo Partnerships

Leonardo Mobility for professionals in VET
Leonardo Placements for people in labour market
Leonardo Placements init. vocat. Training Total

Erasmus Preparatory visits

Erasmus Intensive language courses

SRV, | S N S N N N N N
run 1 enior volunterin rojects
8 grrol I I I

Grundtvig Workshops === T T T T
Grundtig Visits and exchanges [T T T 1)
Grundtig Assistantships TH= T -1 ]

Grundtvig Preparatory visits

Erasmus Intensive programs
Erasmus Student placement consortia
Erasmus HEI Mobility

Grundtvig Partnerships

Grundtvig In-service staff training
Comenius Preparatory visits
Comenius Bilateral partnerships
Comenius Multilateral partnerships

Comenius Assistantships

®LLP 2010 Comenius In-service training grant

W LLP 2009
W LLP 2008

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A teljes, LLP szinten §sszesitett szabalyosan felhasznalt tamogatas aranya a leszerzodott
tamogatashoz képest, a 2011. december 31-ig lezart projekttipusok esetén a kovetkezo:

" Egyes palyazattipusoknal két okbol hidnyozhat adat: 2008-ban a palyazattipus még nem volt jelen, vagy a
palyazattipus id6tartama 2 év, ezért 2011. december 31-ig nem tdrtént meg az dsszes projekt lezarasa, és igy még
nem all rendelkezésre a végleges adat.
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e LLP 2008:96,69%
e LLP 2009: 97,58%
LLP 2010: 95,46%

II1. A TKA altal kezelt palydzati programok eredményei 2011-ben -
Az Egész életen dt tarto tanulas program

I11.1. Comenius

A Comenius alprogram az oktatds 6vodatdl az érettségiig terjed0 szakaszara Osszpontosit.
Hozza kivan jarulni a kozoktatds mindségének fejlodéséhez, erdsiti annak eurdpai
dimenzidjat, illetve segiti a nyelvtanuldst. A COMENIUS alprogram decentralizalt része 2011-
ben 6t palyazattipusbol allt:

COMENIUS Iskolai egylittmiitkodések

COMENIUS Régi6 egyiittmiikodések

CoMENIUS Eldkészitd latogatasok

COMENIUS Szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak

COMENIUS Tanarasszisztensi akcid (magaban foglalja a tanarasszisztensek fogadasat
is)

A Comenius program valamennyi akcidja esetén elmondhato, hogy 2011-ben jelentdsen nétt a
beadott palyazatok szama. Bar a tdmogatasi keret is emelkedett az el6z6 évhez képest, a nagy
érdeklodésre vald tekintettel tovabbra is biztositott, hogy a szakmailag leginkabb
megalapozott €s kidolgozott palyazatok részesiiljenek tdmogatasban.

111.1.1. Comenius Iskolai egyiittmiikodések

A Comenius Iskolai egylittmiikodések célja a két- vagy tobboldali nemzetkdzi iskolai
tarsulasok kialakitasa révén a kozoktatasi intézmények kozotti nemzetkdzi egylittmitkddés
elémozditéasa.

A kivalasztott témanak kapcsolddnia kell az egyes iskolak pedagdgiai programjahoz. Olyan
célok megvaldsitdsdhoz nyljt tAmogatast a program, amelyek a projekt idétartaman tilmutato
érvénnyel birnak, mint pl.:

e a tandri kar nyelvi és kommunikacios képességeinek és a tanulok nyelvtanulas iranti
motivacidjanak erdsitése,

e aprojektalapt oktatas és a csapatmunka meghonositasa,

e az(j informacios és kommunikacids technologiak alkalmazésa a tanitasban,

e a képességkdzpontu megkozelités és a tantargykozi ismeretek oktatasanak elétérbe
allitasa,

e aziskola kozelitése a munka vildgahoz.
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2011-ben az iskolai egyiittmikodéseken beliil kétféle projekttipus megvaldsitasdhoz
nyerhettek pénziigyi tAmogatast az intézmények:

e Multilateralis projektek
e Bilateralis projektek

Az egyiittmiikodésekben legalabb az egyik partneriskolanak az EU valamelyik tagallamabol
kell szarmaznia. A részt vevl iskolak egy altaluk kivalasztott téma feldolgozasa érdekében
fognak Gssze, és 2 éves idétartamra projekteket hoznak 1étre.

6. tablazat: A Comenius Iskolai egyiittmiikodések palyazattipusban valaszthat6 atalanyosszegek

Comenius Iskolai 2 éves egylittmiikodések (2011-2013)
egylittmikodések

Mobilitas tipusa a kiutazok Minimum mobilitisok szdma "Témogatés’i
szamétol fiiggden (tanar / didk Gsszeg (euro)
egyarant beleértendo)

Multilateralis 4 mobilitas 6 000
Multilateralis 8 mobilitas 10 000

12 mobilitas (ha bilateralis projektrdl
van sz0, a didkcserén egyszerre egy

Multilateralis / Bilateralis 1id6ében minimum 10 tanulonak részt kell 13000
vennie)
24 mobilitas (ha bilateralis projektrol
Multilateralis / Bilateralis van 520, a didkcserén egyszerre cgy 20 000

1idében minimum 20 tanuldnak részt kell
vennie)

Multilateralis projektek

A multilateralis vagy tobboldali egylittmiikodések — attdl fiiggden, hogy didkokat vagy
valamilyen iskolafejlesztési, moddszertani témat allitanak a kozéppontba — lehetnek
tanulokdzpontl vagy intézménykozponta projektek.

A tanuldkozponta multilateralis projektek a fent leirt célok szolgalataban, a didkok életkori
sajatossagainak megfeleld témat dolgoznak fel egy vagy két tanév sordn. A legtobb Comenius
Iskolai egyiittmiikodések projekt kifejezetten a tanulok egyiittes tevékenykedését tamogatja.
Lehetdséget biztosit szamukra, hogy 0Osszebaratkozzanak, kapcsolatot tartsanak mas
orszagokban ¢l6 didktarsaikkal, 6nalldan szerezzenek meg és dolgozzanak fel Uj ismereteket.
Mindezt a tananyagtél nem teljesen elszakadva, de azt 0j, a didkok (s6t, a kevésbé jo
teljesitményli tanulok!) szamara is érdekes modszerekkel, akar az egyéni tanulasi igényeknek
megfeleld iitemezésben sajatitjdk el. A projektek futamidejének végére a tanuldk kozdsen
hoznak létre valamilyen projektterméket, amellyel masok szdmara is lathatova teszik a
tobbéves kozos munkat: pl. egy kiallitds gyermekrajzokbol, naptar vagy szakacskonyv tobb
nyelven (ilyen sok van), szdszedet egy adott témardl a partnerorszagok nyelvein, tarsasjaték a
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projekt témajaban, az iskola 0j honlapja, amelyet a didkok szerkesztenek, iskolatjsag vagy a
kozos kiilfoldi uton szerzett élményeket bemutatdé CD-ROM.

Az intézménykdzpontl projektek esetében mas iskolai projektektdl eltéréen nem a tanulok
meghatarozott tantervi témaban vald egylittmikodése a cél, hanem az iskolairdnyitas,
oktatdsszervezés, tovabba a pedagdgiai megkozelitésmodok Osszevetése és a tapasztalatcsere.

Az ebben a palyazati forméaban egyiittmiikodo intézményeknek lehetésége nyilik, hogy k6zos
munkaval dolgozzanak ki mddszereket

v’ az iskola szervezeti, miikodési problémainak kezelésére,

v a tanteremben jelentkezd tarsadalmi konfliktusok (pl. a tanuldk eltérd szocialis-
gazdasagi helyzetébdl, etnikai hovatartozasabol adodo nehézségek) lekiizdésére,

v’ igy végs6 soron az oktatasi folyamat hatékonyabba tételére.

A palyazati feltételek megegyeznek a multilateralis projektek két fajtaja esetében, az, hogy
egy iskola tanulokdzponti vagy intézménykozponti palyazatot kivan megvalositani, a
benyujtott palyazat témajabol deriil ki. Mindkét esetben szinesiti az egyiittmiikddést, ha az
oktatdsi intézményeken kiviil mas szervezeteket is bevonnak az egyiittmiikddésbe, pl.
egyesiileteket, hatosdgokat, sziildi és didkszervezeteket, vallalkozdsokat.

Bilateralis projektek

A Comenius bilateralis projektek célja, hogy a kdzoktatdsi intézményekben tanulé fiatalokat
az idegen nyelvek tanuldsidra 0Osztondzzék, és tamogassak az elsajatitott nyelv aktiv
hasznalatat. Ezt olyan projektek timogatasaval kivanja elérni, melyekben

v’ két orszag partnerintézményeibdl fiatalok egy-egy csoportja vesz részt;

v' a fiatalok kozosen kidolgoznak egy témat, amely kapcsolddik képzési programjukhoz;

v' a tanuldcsoportok latogatast tesznek egymas intézményeiben, igy az idegen nyelvet 1j
kornyezetben,  képzésiikkel és  szakmdjukkal kozvetlen — Osszefiiggésben,
érdeklddésiiknek megfelelden hasznaljak;

v a k6z6s munka eredményeként konkrét projekttermék jon létre (kiadvany, CD-ROM,
honlap, stb., 1asd fent).

A Comenius bilateralis projektben a nyelvi fejlodés a munkanak csak kozvetett — de
elengedhetetlen — hozadéka, mely az egyiittmiikodés kommunikacios kényszere altal torténik
meg. Egy ilyen projekt sokkal tobbet nyujt a résztvevoknek, mint egy hagyomanyos iskolai
csereprogram, hiszen céljai az iskola képzési programjanak részeként valosulnak meg, 0j
elemekkel gazdagitjak azt.

A tevékenységek lehetoséget biztositanak a tartalomalapti nyelvtanulds gyakorlati
kiprobalasara, amely a tapasztalatok alapjan a tanulok és a pedagdgusok szémara is
motivalonak bizonyul.

Az el6z6 évekhez hasonloan 2011-ben is a bilateralis projektek is kétéves tamogatasi id6szak
alatt valosithatok meg, igy a mindkét partner szamara kotelezéen teljesitendd, minimum 10
napos didkcsere és a projektmunkdk idében jobban eloszthatdak az egyiittmiikodés két éve
alatt.

Osszefoglalo a legfontosabb eredményekrél
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A 2007-t61 2011-ig terjedd iddszakot attekintve elmondhatjuk, hogy a 2007-es évben nagy
szamu palyazat érkezett, ami annak koszonhetd, hogy az el6z6 programszakaszbol még voltak
olyan palyazok, akik egyéves vagy kétéves megujitasi palyazatot nyuajthattak be. Ezt az évet
kovetden, az 10j programszakaszra torténd atallds utdin nem volt lehetdség meghjitasi
palyazatok benyujtasara, igy ezzel magyarazhatd, hogy a 2008-as évben 122-vel kevesebb
palyazat érkezett be, viszont a rendelkezésre allo keretnek koszonhetéen ezek koziil csupan
egy hijan ugyanannyit tudtunk tamogatni, mint el6z6 az évben. A 2008-as alacsonyabb
palyazoi szamot kovetden évrol-évre novekedett a palyazatok szama, legszembetindbben a
2010-es évben, ugyanis ekkor 73-mal tobb palyazatot kaptunk az el6z6 évhez képest, €s ez a
szam 201 1-ben tovabb nétt 24-gyel.

A multilateralis egylittmiikodések esetében a benyujtott és a timogatott palyazatok szama az
egyes koltségvetési éveket tekintve nincs egyforma aranyban egymassal, ugyanis egyre
novekedett a benyujtott palyazatok szama, azonban egyre tobben valasztottdk a legmagasabb
tamogatasi Osszeggel jaro mobilitdsszamot, igy aranyaban kevesebb intézmény kototte le a
rendelkezésre allo pénziigyi keretet. A bilateralis egyiittmiikddések esetében a 2007-2008-as
éveket kivéve a benyujtott és tamogatott palyazatok ardnya nem valtozott jelentOsen.

Megfigyelhetd, hogy a rendszeresen palyazo intézmények mellett folyamatosan megjelennek
Uj palyazok is a Comenius programban. Az Ujonnan palyazo intézmények szdma a
multilateralis egylittmiikodések esetében — a 2008-as évet kivéve — minden évben emelkedett
(2007:166; 2008: 99; 2009:132; 2010:144; 2011:157), A bilateralis egyiittmikddések
esetében is évrél-évre megjelennek 0j palydzok, és bar a szamuk jelentdsen nem véaltozik a
program volumene miatt, igy is jelentds sikernek tudhatjuk be. (2007: 23; 2008: 0; 2009:22;
2010:20; 2011:22). Az 0 palyazdk megjelenésének tekintetében a 2008-as évben lathatod
visszaesés valdszinilileg annak tudhaté be, hogy az 0j programszakasz és az uj palyazati
feltételek még ismeretlenek voltak a palyazok szamara.

5. abra: A benyujtott és tamogatott palyazatok szamanak alakulasa 2007 és 2011 kozott

A benyujtott és tamogatott palyazatok szamanak alakulasa 2007 és 2011
kozott
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A 2011. februar 21-i palyazati fordulora a Comenius Iskolai egyiittmiikodések
palyazattipusban Osszesen 396 palyazat érkezett, amelyek koziil a nemzeti értékelés és a
nemzeti iroddk kozotti egyeztetés utan 152 kapott tdmogatast, dsszesen 2 785 000 eurd
értékben.

A tdmogatott multilateralis egyiittmiikodések atlag tdmogatasi 6sszege 18 331 eurd, mig a
bilateralis egylittmiikddések esetén 18 250 eurd, mely megkozelitdleg azonos az el6zd évek
atlagtdmogatasaval.

A multilateralis és bilateralis projektek esetében Osszesen 635 tanar ¢és 2 541 tanuld
mobilitasat vallaltak. Ez a 2011-ben tdmogatast nyert projektek esetében 3 176 minimalisan
vallalt mobilitast jelent, aminél a palyazok — ha a tdmogatasi Osszegiik engedi — altalaban
tobbet is megvaldsithatnak.

A 2011-ben nyertes magyar intézmények legtobbje olasz, német, lengyel intézményekkel
dolgozik egyiitt, illetve népszerli volt a spanyol, valamint térok intézményekkel valo
egylttmiikodés is. A kozépmezonyben vegyesen szerepel Eurdpa tobbi orszaga, a sort pedig
Ciprus, Luxemburg és Svéjc zarja. A horvat partnerek szdma Horvatorszag LLP programhoz
vald 2010-es csatlakozasat kovetéen megnovekedett, igy bekeriiltek a kozépmezdnybe.

6. abra: A 2011-ben nyertes magyar intézmények timogatott partnereinek orszagonkénti eloszlasa

2011-ben nyertes magyar intézmények tamogatott partnereinek orszagonkénti eloszlasa
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Az el6z0 évhez képest kicsit valtozott az egyiittmiikddések munkanyelvének aranya. Igaz,
még mindig az angol nyelvli palydzatok vannak tobbségben (89%), viszont ndtt a német
munkanyelvii palyazatok aranya, ami idén 11%-ot tesz ki. Erkeztek palyazatok bolgar, francia
¢s magyar nyelven is, sajnos azonban ezek nem keriiltek a timogatottak kozé, ami kivételes
eset, hiszen az intézmények minden évben sikerrel valdsitanak meg az angol és német mellett
mas nyelvil palyazatokat is.
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7. abra: A projektek munkanyelvének megoszlasa

A projektek munkanyelvének megoszlasa 2011-ben

89%

Angol

™ Német

Az intézmények tipusat tekintve az el6zd évek tendencidinak megfelelden foként altalanos
iskolak és kozépiskoldk vesznek részt a programban, emellett 6vodak is bekapcsolddnak
nemzetkdzi egyiittmikodésekbe. A tamogatott palyazatok tavalyi 8 %-aval szemben 2011-ben
5%-at képviselik ovodak, mely 3%-os csokkenést jelent az el6z6 évhez képest. Az 6vodak
szamanak csokkenését eredményezheti a pedagdégusok nyelvtudasanak hianya, illetve a kis
intézményekben az 6vodapedagoégusok alacsony létszdma miatt nehezen megvalosithato
kotelez6 mobilitasszamok.

Az o6voddk Comenius programban vald részvételének tamogatdsa érdekében a Tempus
Kozalapitvany 2009-t6] kezd6déen minden évben szervez informacids napot kimondottan
ovodapedagogusok szamara, illetve megjelentettiik a HOPPA! Disszemindciés fiizetek sorozat
részeként az 6vodak eredményeit bemutatd kotetiinket Aprosagok nagy kalandjai, ovodak a
Comenius programban cimmel, amely elérhetd honlapunk Kényvtar meniipontjaban is.
(http://www.tpf.hu/upload/docs/konyvtar/comenius/ovis_disszem_fuzet_webre.pdf).
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8. abra: 2011-ben nyertes intézmények intézménytipus szerinti megoszlasa

2011-ben nyertes intézmények inté zménytipus szerinti megoszlasa

B SNI tanuldk oktatasi
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iskola

& Altalanos ko6zép fokt
iskola
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Az egylittmiikddésekben valamennyi régio képviseltette magat, azonban évrél-évre a kdzép-
magyarorszagi régiobol érkezik a legtobb palyazat, idén a tAmogatott palyazatok egynegyede.
Ezt jocskan megkozelitette az észak-alfoldi régié a palyazatok 24 %-aval. A tamogatott
palyazatok masik felében nagyobb részesedést kapott az észak-magyarorszagi régié a
palyazatok 15%-aval, ezt koveti a dél-alfoldi régid, valamint majdnem egyforma aranyban
kovetkeznek egymas utan a dunanttli régiok, amelyek kevésbé reprezentéltak.
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9. abra: Tamogatott palyazatok regionalis megoszlasa 2011-ben

Tamogatott palyazatok regionalis megoszlasa 2011-ben

B Ko6zEép-Magyarorszag

i Bszak-Alfold

H Dél-Alfold

B Eszak-Magyarorszag

B Nyugat-Dunantul
Dél-Dunantul

Ko6zép-Dunantul

A projektek témdjat tekintve tovabbra is nagyon népszerlieck a kornyezeti neveléssel, az
egészséges ¢életmoddal, valamint az altalanos, egymas kulturajanak megismerésével
foglalkoz6 projektek. Elmondhaté ugyanakkor, hogy a kurrens témak, mint pl. a felelds
gondolkodasra, viselkedésre, aktiv allampolgarsagra nevelés, szama szembetlinden magasabb.

A tervezett projekttermékek esetében az intézmények zome tervez valamilyen elektronikus
kiadvéanyt (honlap, blog, hirlevél, CD, DVD), emellett tovabbra is népszeriiek a kiallitasok,
szindarabok, receptkonyvek és k6zds naptarak.

A nyertes palyazok foleg a varosokban mitkodo iskolak koziil kertilnek ki, sokkal kisebb
aranyban nyert tamogatast kistelepiilés intézménye.

A tdmogatott palyazatok nagyobb aranyban tanulokozpontuak, amelyekben azonban kozvetve
— a projektek természetes velejarojaként — intézményfejlesztési célok is megvalosulnak.
Nagyon kis szamban terveztek a palyazok szigoruan intézményfejlesztési, modszertani
projekteket, mert érthet6 modon inkabb a didkok aktiv bevonasaval és a rajuk épiil6, az 6
aktiv kozremiikodésiikkel megvaldsuld tevékenységekkel terveztek.

A Comenius Iskolai egyiittmiikodésekhez hasonldan a projektmenedzsment elemeire épiild
eTwinning programhoz szamos olyan intézmény csatlakozott, mely még nem nyujtott be
palyazatot az anyagi tamogatast is biztositdé Comenius Iskolai egyiittmiikodések programba.
Az eTwinning program ¢és honlap a projektmenedzsment megismerésén tul kivald lehetoséget
biztosit a partnerintézmény-kereséshez, a projektmunka alatti kapcsolattartashoz,
dokumentumok megosztasahoz. Az eTwinning programmal foglalkozd6 munkatarsakkal
sikerlilt szorosabb egyiittmiikddést megvaldsitanunk. Rendezvényeinken rendszeresen
szerepelnek az eTwinninges kollégak eldéadoként és mi is naluk, valamint egymas
kiadvéanyait, szordanyagait, illetve honlapjanak elérhetdségét ajanljuk, terjesztjiik palyazoink
korében.
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A ,,Nemzetkozi egyiittmiikodési kultaraért” Nivodij - 2011

Tempus Kozalapitvany a Nemzetkozi egyiittmiikodesi kulturaért elnevezésii nivédijjal az
Egész ¢leten at tartd tanulds program keretében kiemelkedd szinvonali nemzetkozi
projekttevékenységet végzo palyazok munkajat szeretné elismerni, illetve biztositani azt, hogy
a dijjal jutalmazott intézmények szakmai kozonség eldtt bemutathassdk megszerzett
ismereteiket, és megoszthassak tapasztalataikat.

Minden hataridére beérkezett palyazati zarobeszamold automatikusan részt vesz a nivodijra
iranyulo biralatban, ezért kiilon palyadzat benyujtdsdra nincs sziikség. Kizardlag olyan
projektek nyerhették el a nivodijat, melyek kapcsan az intézmény 2010-ben a szerz6désben
vallalt hatariddig zarobeszamolot nytjtott be.

A zéarobeszamolokat 1-5-ig, pontszamok megitélésével értékeltiik. Azok a beszamolok,
amelyek 0tos értékelést értek el, automatikusan bekeriiltek a nivodijért folytatott versenybe. A
pontszam alapjan alprogramonként két-két kiilsds szakértd tett javaslatot a nivédijak
odaitélésére.

Alprogramonként legfeljebb 3 dij itélhetdé meg évente annak érdekében, hogy megdrizzik
annak értékét.

A Nivddij magaba foglal:
e egy elismerd oklevelet,
e anyilvanossag biztositasat, megjelenést a kiadvanyunkban.

A Comenius Iskolai egyiittmiikédések program keretein beliil 2010-ben 157 zardbeszamolo
érkezett. Az értékelés soran 21 beszamoldt javasoltunk nivodijra. Ezeket két fiiggetlen
szakeértd értékelte, és 3 intézmény szamara javasoltdk a Nivodij megitélését:

Vaci Mihaly Kollégium, Budapest
A projekt cime: Together in Europe

A 2006 ¢és 2008 kozott megvaldsitott magyar-torok bilaterdlis projektet athatd pedagdgiai
tervezettség jellemzi. A projekt erdsségét az a torekvés, tenni akards adja, melyet a részt vevo
pedagégusok kifejtettek az interkulturdlis ismeretszerzés biztositdsara, a gyermekek
toleranciara valo képességének fejlesztésére, europai allampolgarrd vald valasara, valamint a
nyelvtanulds fontossaganak felismertetésére. A projektmunka eredményeként elkésziilt
termékek szinvonala megerdsit abban, hogy az IKT-eszk6zok hasznalatinak, a
projektmunkanak, a tantargykoziségnek komoly szerepe volt a projektben. A megértd és
segitd tarsadalmi kornyezet, az odafigyeld attitiid kialakitdsanak megvalositidsa dontd
tényezéje a projekt sikerének. Az egyiittmiikodés egyik fontos hozadéka a Vakok Allami
Intézetével vald kapcsolatfelvétel, egyiittmiikodés kiépitése, amely soran tapasztalatokat
szereztek a sajatos nevelési igényll tanuldk problémairdl. Az oOralatogatasok, kozos
projekttevékenységek erdsitették a tanulokban a kiillonbdzd sajatos nevelési igényl tanuldk
készségek magas szinti elsajatitasdra €s a sériilt emberek heterogén adottsdgainak
elismerésére. Az ) kompetencidk elsajatitasa, az informalis tanulas képességének kialakuldsa
nem csak a didkok tovabbtanulasi és munkaerd-piaci elhelyezkedésének esélyeit noveli,
hozzajarulhat. A tanarok szempontjabol fontos eldrelépést jelentett a projekt révén a tanorai
foglalkozasoktol eltérd tartalmak és modszerek megismerése és alkalmazasa, valamint a
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tantargykoziség megvalosuldsa. Mindez hosszatavon jarulhat hozza a kollégiumi oktato-
neveld munka fejlesztéséhez.

A kiilfoldi projekttalalkozo eldkészitése soran a tanarok és didkok torok nyelvi felkészitése
nagy hangsulyt kapott, ezzel is segitve a résztvevok sikeres multikulturalis beilleszkedését,
ezaltal a projekt szakmai ismereteinek atadasa is teljessé valhatott. A munkéaban részt vevo
pedagogusok precizitdsat mutatja, hogy szamos intézménnyel felvették a kapcsolatot az
egylttmiikodés sikere érdekében: a Torok Nagykdvetség volt segitségiikre a nyelvi
felkészitohoz megfeleld nyelvtanar keresésében, Kunpeszéren az egész falu egylittmiikodott a
projekttalalkozd szervezésében, a Budapest IV. keriiletében taldlhaté Munkasotthon utca 3.
szam alatti Testnevelés Tagozatos Altalanos Iskolaban projektfoglalkozasokat szerveztek,
illetve itt tették lehetové a torok partnerek szaméra az iskolai oralatogatasokat is. A projekt
alkalmat teremtett a szlilokkel vald egyiittmikodésre, s6t tobb generacid €s egyiittmikddo
partner részvétele egy ¢letkozeli és magas szinten megvalositott projektet eredményezett.
Fontos kiemelni még azt, hogy a projektbeszamolo rendkiviil alapos munka, amely mentes a
szo6lamoktol, tényszerlien, ugyanakkor élvezetes forméban mutatja be a végzett munkat,
valamint azt is latni engedi, hogy a projekt vezetdi nagyon komolyan vették a feladatukat,
felkésziilten és hozzaérté modon iranyitottak az egyiittmiikodést.

Az egylittmiikddés soran készitett honlapon, valamint az intézmény sajat honlapjan tovabbi
informaciok ¢és letolthetd anyagok talalhatok a projektrol:
http://togetherineurope.com/duyuru.php?detay=24,
http://www.vacim-bp.sulinet.hu/index.php?page=egyutt_europaban.

Csornai Altalanos és Miivészeti Iskola, Ovoda Széchenyi Istvan Korzeti Altalanos
Iskolaja, Csorna

A projekt cime: Change within to change outside: stop climate change - education for
sustainable development in- and outside the classroom

A Csornai Altalanos és Miivészeti Iskola, Ovoda Széchenyi Istvan Korzeti Altalanos Iskolaja
klimavédelem-fenntarthaté fejlédés témaju projekt keretében vallalkozott a nemzetkozi
egyiittmiikddésre. A projekt céljait tobb sikon fogalmaztdk meg, a tanulok szamdara a
projektben valdo munka lehetdséget adott arra, hogy megtanuljanak kornyezettudatosan €lni €s
gondolkodni, valamint, hogy fejlesszék szocialis €és személyes kompetenciaikat. Utobbi
célkitlizés szorosan 0sszekapcsolodott a tanarok szamara megfogalmazott legfontosabb céllal,
azzal, hogy a tanulasi tartalmak kozvetitése soran sajatitsak el a kooperativ tanulas
modszereit, €s integraljak azokat mindennapi oktatdé munkéjukba. A projektmunka soran tehat
tanulok és tanarok egyiitt és egymadstol tanultak, azaz a gyakorlatban is megvalosult az a
partneri viszony, amirdl a projektoktatds kapcsan olyan sokat beszéliink, €¢s amit annyira
kivanatosnak tartunk. A projekt szamos erdssége mellett kiemelkedik a kivalod
projektmenedzsment, a projekttervezést a pedagogiai lehetdségek sokszinliségének
kiaknéazasa jellemzi. Az egyiittmiikddés tevékenységeit a tanulok életkori sajatossdgainak
figyelembe vételével tervezték meg, teret adva mind az osztdlytermi (pl. nemzetkdzi
osztalyok kialakitasa 4ltal), mind az osztalytermen kiviili tanuldsnak (pl. latogatas biofarmon,
fazekasmiihelyben). A projekttevékenységek széleskorliek és tanuldkozpontiiak voltak,
kereszttantervi feladatok megvalositasat is lehetvé tették, melyek koziil néhany:

- kornyezeti nevelés témaban: kdrnyezetvédelmi toto, projektnap a vizrdl, klimavaltozasrol;

- matematika témaban: kiszdmitottadk mennyi energiat termel déranként a helyi erdmii;

- rajz és vizualis kommunikacié témaban: az iskola kornyezetvédelmi zaszlajanak elkészitése,
hulladékanyagokbdl elkészitették a Lanchid makettjét;

- informatika témaban: k6z0s internetes portalon kommunikaltak, CD-t készitettek;
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- ének-zene ¢s €16 idegen nyelv tantargyak témadjaban: angol nyelvii dal megirasa, idegen
nyelvii tarsasjaték;

- testnevelés, sport témaban: kerékpar verseny az automentes napon, tirazas, akadalyverseny.
A kornyezettudatos neveléssel kapcsolatos feladatok kialakitasa és elvégzése soran a tanulok
megtapasztaltdk a tantargyakon ativeld tanulds élményét, a szaktanarok pedig megtanultak
kozosen tervezni és egyiittmitkodni egyazon cél érdekében. Ahhoz, hogy a témak kutathatok,
feldolgozhatok legyenek, elengedhetetlen volt az integralt tantargyi szemlélet, s mivel a témak
feldolgozasanak formadiban rejlett a tanarok szamara a kihivas, kézenfekvo volt, hogy a
munkaformak kialakitasaban is szorosan egyiittmiikodjenek.

A projekt magyar részrél az iskola tanuldinak jelentds részét érintette, a 6-10 éves
korosztalybol 310 f6, a 11-15 éves korosztalybol 274 {6 vett részt a munkéban, 7 tanar
kiséretében pedig 19 tanuld kiilfoldre is eljutott. A projekt nagy hatassal volt a tanulok
relevans kompetencidinak fejlodésére (idegen nyelv, médiahasznalat, személyes és szocialis
kompetencidk), ugyanakkor a tanarok is nagyon sokat profitadltak a két év alatt végzett
munkabo6l, motivaltabb nyelvtanulokka, nyelvhasznalokka valtak, felfrissiilt a modszertani
tarhazuk, fejlodott a projektkompetencidjuk, bdviiltek szakmai, szaktirgyi ismereteik. A
kozos tevékenységek alkalmaval fejlodtek a tanuld-tanuld, tanuld-tanar, tanar-tanar, tanar-
szilé kozotti kapcesolatok is. Példamutatd, hogy két nemzetkdzi tovabbképzés alkalmaval
szerzett informacidikat a tandrok bemutatd 6rdkon a tantestiilettel és vidéki pedagogusokkal is
megismertették. Az egyiittmiikodés hatasara az intézménynek nemcsak a partneri kore boviilt,
hanem Uj informaciokhoz jutva még sikeresebb a kdrnyezeti nevelés és a kooperativ oktatas
megvaldsitasdban. Ezen feliill az egyiittmlikodés hatdssal volt a helyi kozosségekre, a
szulokkel, iskolakkal, onkormanyzati szervekkel, vallalatokkal, helyi vizerdmivel, varosi
muzeummal, renddrkapitanysdggal is jol miikodé munkakapcsolatot alakitottak ki.

A projekt nagy volument, atfogd produktumait, eredményeit széles korben, szdmos forumon
keresztiil igyekeztek terjeszteni, iskolai €és varosi ujsdgban, sziiléi értekezleteken, helyi
televizidban, radidban, az iskola honlapjan.

Az eredmények kozott minden érdeklédd kereshet, taldlhat olyat, ami szdmara hasznos,
megvaldsithatd Gtlet lehet. Az egylittmiikddd 8 orszag 0sszegytijtotte és egy kozos, az iskola
honlapjan is megtaldlhatdé prezentdcidba (egy lapozhatd elektronikus konyv forméjaban)
rendezte az eddig megvaldsitott legjobb gyakorlatokat.

A projekt 2 éve alatt a 8 partnerintézmény rengeteget tanult egymastol, ugy adtak egymasnak,
hogy kozben sokat tanultak. A ,,j6 gyakorlatok™ kézikonyve mas iskoldknak, intézményeknek
hasznos segitdje lehet nemcsak a klimavédelemmel és a kooperativ tanuldsi modszerekkel
Osszefiiggd projektekben, hanem a kiilonb6zé orszagok kozotti mas témara kiterjedd
munkéban is.

Terézvarosi Altalanos Iskola és Magyar-angol, Magyar-német Két Tannyelvii Altalanos
Iskola, Pedagégiai Szolgaltaté Kozpont, Budapest
A projekt cime: Zirkus Europelli - Klassenzimmer in der Manege

A Zirkus Europelli cimii projekt jo példa arra, hogy a Comenius program keretei kozott
miként tanacsos a koherencia kdvetelményét jol értelmezd projektet tervezni. A magyar iskola
egy cseh, lengyel, német és osztrdk intézménnyel egylitt egy mindenki szdmara nagy
érdeklddésre szamot tartd, szorakoztatd projekttémat, a cirkusz témajat valasztotta. A projekt
jol mutatja, milyen nagy a jelentdsége a munka sikere szempontjabol a jol megvalasztott
témanak, a helyesen megfogalmazott céloknak, valamint a témaval és célokkal 6sszhangban
allo tevékenységeknek. A cirkusz-projekt esetében a témavalasztasbol addddan nagyon
sokféle és — elsésorban a diakok szempontjabol, de mas résztvevok, timogatok szamara is —
érdekes tevékenységre nyilt lehetdség, amely jelentdsen eltér az iskolai keretben megszokott
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tevékenyégi formaktol, ezért 0j szint, valtozatossagot, mozgalmassagot hozott az iskola
¢letébe. A multidiszciplinaris projektben a miuvészetek és a tudomanyok — média és
kommunikécio, zenetudomany, tanc és drama, kézmiivesség, képzomiivészet, idegennyelv-
tanulas, testnevelés és sport, fizika, informatika — teriiletei is helyet kaptak. A koz0s,
nagyszabasu cirkuszi mutatvanyokra, eléadasokra vald gyakorlds mellett a tanulok valtozatos
tevékenységekben dolgoztak, mint példaul ajandékkészités, vers- és novellairas, rajzverseny,
e-book szerkesztés, interjukészités a FOvarosi Nagycirkusz igazgatdjaval. A projekt kotetlen
formaban valositotta meg az europai tudatossag erOsitését, mivel a részt vevl orszagok
tanuldinak életkori sajatossagaira, tapasztalatszerzésére és érdekldodésére €piilt. A nemzetkozi
csoportmunka hatékony megszervezése gordiilékennyé tette az idegen nyelvi kommunikaciot;
a projekt indirekt modon hozzdjarult a szocializdcid, az egyiittmikodési készségek
fejlesztéséhez, kozelebb hozta egymashoz a tanulokat, a pedagogusokat. Fontos hozadéka a
projektnek, hogy sajatos nevelési igényli gyerekek részvételét is biztositotta, igy az
esélyegyenlOség megvaldsitasa is a palyazat pozitivumai kézé sorolhatd. A kozos célok, a
feleldsség ¢és az eredményekben vald kdzos osztozas eldsegitette a masok iranti tisztelet és
segitokészség, a redlis Onértékelés fejlesztését. Az eldaddsok szervezésében vald részvétel
hozzajarult a tanulok vallalkozo6i kedvének, a mindennapi életben sziikséges kompetenciainak
fejlodéséhez, segitette Oket a csapatmunkdban dolgozni tudd felndttkori életre valod
felkésziilésben. A projekt soran nemcsak a tanulok, hanem a tanarok idegen nyelvi és IKT
készsége is fejlodott, valamint a kiilfoldi iskolaldtogatdsok sordn ) mddszertani kultarakkal
ismerkedhettek meg. Nagy erénye a projektnek, hogy mintegy 100 didknak adott lehetdséget
az utazasra és a nemzetkdzi csoportokban végzett munkéara. A magyar iskoldban mintegy 260
6-15 év kozotti didk vett részt az egyiittmiikodésben, akik koziil 11 tanar kiséretében 40 6
részt vehetett az Ausztridban tartott nemzetkdzi cirkusz-produkcioban. Ez a program sikerét
tekintve nyilvanvaloéan életre szolo €élményt jelentett a gyerekeknek. Az egylittmiikddés
tapasztalatai az intézmények oktatdsi folyamataiba kitinden integralhatok ¢és azoknak
koszonhetden a tanulok szamara elérhetdvé valhat az eurdpai szintii oktatas. A projekt témaja,
a megvalositas sordn nyert és jol dokumentalt tapasztalatok masokat is arra dsztdndzhetnek,
hogy hasonl6 formaban dolgozzanak a tanulokkal. Hatékonyan és sokféleképpen valosult meg
a projekt disszemindcioja, a projektmunka folyamata és eredménye konnyen hozzaférhetd és
¢lvezetes formaban megtalalhatd az iskola honlapjan:  http://www.terezvarosi-
kettannyelvu.hu/terez/5_comenius_project.php.

A nivodijakat a 2011. mdjus 10-én megrendezett, ,,A pedagdégusok mint a mobilitas
katalizatorai” cimmel megrendezett valorizacios konferenciank keretében adtuk at a nyertes
intézmények képviseldinek.

A nivodijas intézményekrdl késziilt kiadvanyunk megtalalhato honlapunkon a Kényvtar
meniipontban: http://www.tpf.hu/document.php?doc_name=konyvtar/llp/nivodij2011.pdf.

111.1.2. Comenius Régio egyiittmiikodések

A Comenius Régio egyiittmiikodések elsddleges célja az oktatas europai dimenzidjanak
erésitése azaltal, hogy lehetdséget biztosit helyi és regionalis oktatdsi hatosagok kétoldalu
(bilateralis) egyiittmiitkodésére. Az egyiittmiikodések keretében lehetdség van jo gyakorlatok
kialakitdsara és/vagy cseréjére, eszkozok kifejlesztésére, az oktatas eurdpai dimenzidjanak
erdsitésére, valamint eurdpai tanuldsi gyakorlatok megismerésére. A hataron atnytlo
egylittmikodések sordn kifejlesztett eszk6zok hasznéalatanak fenntarthatdsagat is biztositani
kell. Elvaras, hogy a Comenius Régio egyiittmiikodések segitsék a palyazo térségek
hozzajarulasat a fiatalok szamara nyujtott oktatdsi lehetoségek fejlesztéséhez. Legfobb célja
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nem a didkok és tanuldok kdzvetlen bevondsa a projekt megvaldsitasaba, hanem a partner
térségek kozotti strukturalt egyiittmiikodés eldsegitése.

2011-ben a Comenius Régio egyiittmikodések palyazattipusban 0Osszesen 10 palyazat
érkezett, amely az el6z6 évhez képest 25%-os emelkedést mutat. A palydzatok koziil a
nemzeti értékelés és a nemzeti irodak kozotti egyeztetés soran 5 projekt 0sszesen 180.153
eurd tamogatast kapott.. Az 6t nyertes palyazat koziil egy Békés, kettd Heves, egy Jasz-
Nagykun-Szolnok, szintén egy pedig Tolna megyei dnkormanyzat, valamint Heves megyét
egy helyi 6nkorményzat mellett egy kistérségi tarsulas is képviseli palyazoként.

10. abra: A 2011-ben palyazok teriileti megoszlasa az érintett megyékben

Veszprém megye Békés megye
10% 10%

Tolna megye
30%

Heves megye
30%

Pest megye Jasz-Nagykun-Szolnok
10% megye
10%

A nemzeti iroda 2010 decemberében partnerkeresd szeminariumot szervezett Comenius Régio
egylttmikodeések keretében palydzni szandékozd szervezetek szdmdara. A szemindriumon
részt vevo négy magyar Onkormanyzat koziil harman nyujtottak be palyazatot 2011-ben,
koziiliik kettd projektje nyert tdmogatast.

A palyazattipus célcsoportjdnak elérése tovabbra is kihivast jelent, mivel a palyazattipus
megjelenése elott csak kozvetett kapcsolatban alltak az Onkormanyzatok (helyi, megyei,
orszagos kisebbségi) és tobbcélu kistérségi tarsulasok a pdlyazatot kezeld6 Tempus
Kozalapitvannyal.

A nemzeti iroda kiemelt feladatanak tekinti a célcsoport kdzvetlen megkeresését, és kiemelt
figyelmet fordit a programhoz kapcsolddé informacioterjesztésre. Minden adodo lehetdséget
megragadunk annak érdekében, hogy a palyazati akcioval kapcsolatos informaciokat
eljuttassuk a potencialis célkdzonséghez, pl. rendezvényeinken, ahol az érintett célcsoport
jelenik meg, amellett, hogy informacids kiadvanyokat tesziink ki, roviden fel is hivjuk a
résztvevok figyelmét a Comenius Régid programra. Informdljuk a palyazattipusrol a
partnerségbe bevonhatd iskoldkat, hiszen az igény egy Comenius Régioé projektben vald
részvételre benntik is felmeriilhet, igy kezdeményezdi lehetnek egy ilyen egytittmiitkodésnek.
E palyéazattipus keretében a palyazé szervezetek, intézmények kotelezden be kell, hogy
vonjanak legaldbb egy kozoktatasi intézményt (6vodatol a kozépiskolaig olyan kozoktatasi
intézményt, amely egyébként palyazasra jogosult a Comenius Iskolai egyiittmiikddések
palyazattipusban), valamint egy mas tipusi intézményt, szervezetet, aminek tevékenysége
illeszkedik a projekt témajahoz.
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11. abra: Az egyiittmiikédésbe hazai szinten bevont partnerek szima

3+
<
24
O Kotelezéen bevont
kdzoktatasi intézmény
14 O Kotelez6en bevont egyéb
intézmény
0+
Eger Megyei Jogu Egri Kistérség Felsényék Martfi Varos Oroshéaza Varos
Varos Tébbcéll Tarsulasa  Onkorméanyzata ~ Onkorméanyzata ~ Onkorményzata
Onkorményzata

2011-ben az 6t nyertes palyazd dsszesen kilenc kézoktatdsi intézményt (1 6vodat, 1 altalanos
iskolat, 3 kozépiskolat és 4 Osszevont intézményt), valamint projektenként legaldbb egy,
legfeljebb hidrom maés tipusii intézményt vont be a munkdba. A bevont madas tipusu
intézmények a kovetkezOk: alapitvany, sportegyesiilet, nemzetkdzi kozhasznli egyesiilet,
muzeum, nemzeti park, korlatolt feleldsségli tarsasag, regiondlis kornyezetvédelmi centrum,
valamint kdnyvtar.

Tavalyi célkitiizésiinket figyelembe véve, miszerint az egyes helyi partnerségeken beliil a
kotelezben bevont partnerek minimalisan elvart szamat (kettd) noveljék a palyazok, sokkal
sz¢élesebb korben terjesztve ki ez altal a projekt hatasat és eredményét, elértiik, hiszen a helyi
bevont partnerek szama a 2010-es évhez képest 9-cel ndvekedett.

A kiilfoldi partnerrégiokban a f6palyazé a Comenius Régio egyiittmiikodések palyazattipus
szabalyai értelmében szintén be kell, hogy vonjon legalabb egy kozoktatasi intézményt és
legalabb egy mas tipust intézményt. Az alabbi 4bra azt mutatja, hogy melyek a magyar
onkormanyzatok kiilfoldi partnerei, valamint azt, hogy a partner régioban hany intézmény
vesz részt a kozos munkaban. A tablazat alapjan megallapithato, hogy a kiilfoldi régidkban a
fopalydzok a minimalisan elvart két partnernél tobbet is bevonnak az egyiittmiikodésbe, igy
helyi szinten sokkal nagyobb korben gytjthet tapasztalat és oszthatdak meg az eredmények.

33



Tempus Kozalapitvany éves jelentés — 2011

12. abra: A kiilfoldi régiokbol a magyar partnerekkel egyiittmiik6dé intézmények szama

O Eger Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata / The Municipality of
Przemysl (Lengyelorszag)

O Egri Kistérség Tobbcélu Tarsulasa /
Bournemouth Borough Council Local
Education Authority (Egyesult Kiralysag)

O Fels6nyék Onkormanyzata / Obec
Praskolesy (Csehorszag)

O Martfii Varos Onkormanyzata / Casa
Corpului Didactic Dambovita (Romania)

[ Oroshéaza Varos Onkormanyzata /
County Cavan Vocational Education
Committee (irorszag)

A nyertes projektek témai a kovetkezok:

e Aktiv allampolgarsag, europai allampolgarsag,

o Kornyezet, fenntarthaté fejlodés, az iskola ¢és a helyi kozdsség
egylittmiikodése,

e Iskolai menedzsment, iskolai autondémia, 01j technoldgiak, tovabbképzd
kurzusok kidolgozasa,

e Onkéntesség, a non-formalis és informalis tanulds elismertetése

e Regiondlis identitas

Mivel a projektek egyik kotelezd6 eleme a kiilfoldi, zomében a tamogatott
partnerintézményhez irdnyuld mobilitas, igy a palyazok természetesen ezzel is szamoltak. A
nyertes palyazok osszesen 120 {6 kiutazasat tervezték a partnerrégiokba, ami 24 fvel tobb a
tavaly tervezett kiutazdsokhoz képest.

A valasztott témakhoz kapcsoldddan a mobilitasok megvaldsitasa mellett tobbek kozott az
alabbi tevékenységeket tervezték a palyazok:

e Egy az Eurdpai Uni6 orszagait ativeld virtualis tira 1étrehozésa, hogy az
egylittmiikodésben érintett gyerekek atélhessék az ,,eurdpai polgarsag”
érzeését.

e Az IKT moédszerek és szoftver alkalmazédsok integralasa az oktatas
folyamataba.

e A torténelmi és turisztikai értékek promocidja az Eurdpai Union beliil a
modern regionalis oktatason keresztiil.

e Az Onkéntességhez sziikséges képességek azonositasa.

e Onkéntes szervezetek jogi kereteinek, valamint etikai kodexének
megismerése.
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111.1.3. Eldkészito |atogatasok

Uj partnerintézmények személyes megismerését, valamint a méar meglévd partneriskoldk
kozotti  személyes kapcsolatfelvételt, ezek altal pedig az iskolai egyiittmiikodések
hatékonyabb el6készitését segitik az eldkészito latogatasok, melyekre kiilon lehet palyazni a
Comenius program koltségvetésének erre a palyazati programra elkiilonitett keretébol. A
palyazati forma Ilehetéséget nydjt Comenius Régid, Comenius Egyéni didkmobilitas,
Comenius Halézatok, Comenius Multilateralis projektek ¢és Comenius Kiegészitd
tevékenységek palyazatok tdmogatasbol torténd elokészitésére is. A palyazati akcio keretében
nemzeti irodak altal szervezett partnerkereso szeminariumokon valo részvétel is tdimogathato.

A palyazatok szamanak 2007 ota tarté emelkedése 2011-ben kissé megtorpant, dsszesen 110
palyazat érkezett be, ami az el6z6 évhez képest kozel 7%-kal kevesebb. A tamogatott
palyazatokra Osszesen megitélt tdimogatds 80.559 eurd, ami 1458 eurdval magasabb, mint
2010-ben. Az elmult évekhez képest a tamogatott palydzatok szdma némi emelkedést
mutatott. 2011-ben minden palyazat esetében csak egy f6 kiutazasat tudtuk tamogatni, igy
ugyanugy 88 f0 kiutazasara nyilt lehetdség, mint az el6zé esztendOben. A tamogatott
palyazatok szaménak a felhaszndlt palyéazati kerethez képest tortént intenzivebb emelkedésbdl
adoddan 15 eurdval kevesebb, atlagosan 915 eurd tdmogatasi Gsszeg jutott egy palyazatra,
ellenben az egy f0 kiutazasara felhasznalhat6 0sszeg 15 eurdval emelkedett 2010-hez képest.
A tamogatott palyazatok koziil 86 iranyult Comenius Iskolai egyiittmikodések és 2
centralizalt Comenius projektek elékészitésére.

13.abra: A benyujtott és tamogatott palyazatok szamanak alakulasa 2007 és 2011 kozott

Abenytujtott és tamogatott palyazatok szamanak alakulasa 2007
és 2011 kozott
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nemzeti iroddk 2011-ben kevesebb partnerkeresd szemindriumot szerveztek, igy ezen
rendezvények irdnt csokkent a palydzok érdeklddése. Egyrészt ennek kdszonhetd, hogy a
tamogatott palyazatok 10%-a irdnyult csak partnerkeresd szemindriumon vald részvételre,
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szemben az el6z6 évi 19%-o0s részarannyal. A csokkenésben kozrejatszott az is, hogy 2010-
ben a Budapesten megrendezett Comenius Régid partnerkeresdé szeminarium fokozta az
érdeklddést ezen latogatés tipus irant.

14. dbra: A latogatasok célja

A latogatasok célja

elékészitd
latogatas
90%

partnerkeresé
szeminarium
10%

A palyazoi aktivitas regionalis eloszlasaban bizonyos tendenciak tovabbra is megmaradtak, de
kisebb valtozasok is megfigyelhetok a 2010-es és 2011-es palyazati esztendd dsszevetésekor.
Tovabbra is a kozponti, illetve a két alfoldi térségbdl érkezett és részesiilt tdmogatasban a
legtobb palyazat, de a Kozép-Magyarorszagi régio részardnya 33%-rol 25%-ra mérséklodott a
teljes palyazatokbol. A palyazoi aktivitas leginkabb a Kozép-Dunantali régidoban erdsodott, a
benyujtott palyazatok szama 50%-kal, mig a tamogatott palyazatok szama 60%-kal
novekedett. Ismét a Nyugat és Dél-Dunantali valamint az Eszak-Magyarorszagi régiobol
érkezett a legkevesebb palyazat, am fontos megjegyezni, hogy a legutdbbi térséget leszamitva
a nyertes palyazatok szama ezekben is némi novekedést mutatott.
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15.4bra: A beérkezett és timogatott palyazatok regionalis eloszlasa

A beérkezett és tamogatott palyazatok regionalis eloszlasa
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A palyazatok kozel 80%-at az Iskolai egyiittmiikddésekben is legmeghatarozobb két
célcsoport: az altalanos iskoldk és az altalanos kozépfokt iskoldk valositottdk meg. Ez a
dominancia a megel6zé évhez képest erdsodott a magasabb szamt gimnaziumokbdl érkezo
palyazatoknak koszonhetéen. Bar az oOvodak kiemelt célcsoport a Comenius Iskolai

egylttmiikodéseken belill, ez az intézménytipus tovabbra sem képviselteti magat a hazai
oktatasi rendszeren beliili sulyanak megfelelden.

16. abra: Az intézmény tipusok altal benyujtott tamogatott palyazok szama

Az intézmény tipusok altal benyujtott tamogatott palyazatok szama

O Egyéb
O Owoda
= Altalanos Iskola

@ SNI intézmény
O Szakkozép- és/vagy szakiskola
O Altalanos kézépfoku iskola

A célorszagok tekintetében a korabbi évekre jellemzd eloszlds megmaradt; tovabbra is
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Németorszag, Torokorszdg, Franciaorszdg, az Egyesiilt Kirdlysdg, Olaszorszag,
Lengyelorszag a legnépszeriibbek, amelyek kozintézményei a Comenius Iskolai
egylttmiikodések palyazatokban legnagyobb szamban jelennek meg partnerként. Jelentésebb
valtozas az egyébként legnépszeriibb Németorszag, illetve Franciaorszag esetében tortént,
elobbi orszagba 50%-kal tobb el6készité latogatds iranyult, utdbbi esetében pedig
megduplazddott a magyar kiutazok szama.

17. abra: Célorszagok

Célorszagok

E Néemetorszag ™ Franciaorszag ™ Torokorszag

™ Olaszorszag Egyesilt Kiralysag Lengyelorszag
Spanyolorszag @ Belgium = Hollandia

il Szlovakia i Portugalia & Romania

H Ausztria H Csehorszag H Finnorszag

i Gorogorszag

A 2011. évi palyazati forduld volt az elsd, amelyben a Comenius Elokészitd latogatasok
palyazatok végsé tartalmi pontszdmat a nemzeti prioritdsért adhaté pontszam is
befolyasolhatta. Amennyiben egy intézmény olyan projekt elékészitésére palyazott, melyben
biztositani kivanta roma, migrans, sajatos nevelési igényli vagy madas hatrdnyos helyzetii
didkok részvételét a megvalositasban, az eldkészitd latogatasok palyazat tovabbi 15 pontot
szerezhetett. A 88 tAmogatott palyazat koziil 12 esetben érvényesiilt ez a prioritas.

A 79 Comenius Iskolai egylittmiikodések palyazat eldkészitésére iranyuld kiutazast 71
esetben kovette a palyazat benyujtdsa is, ami tovabbra is magas ardnynak tekinthetd,
figyelembe véve, hogy az eldkészitett palyazatok benyujtasa nem kotelezd a tdmogatott
intézmények szamdra. Az elOkészitett Comenius Régid egyiittmiikodések palyazatok
mindegyikét benytjtottak a 2011. februar 21-1 palyazati hataridore.

111.1.4. Comenius szakmai tovabbképzés pedagogusoknak

A program célja az oktatok készségeinek fejlesztése, a szakmai kompetencidk javitasa
nemzetkdzi kdrnyezetben. Az akcio 1-6 hetes, az Europai Uni6 valamely tagallamaban tartott
intenziv kurzusokon vagy szakmai ¢és modszertani tovabbképzési programokon valo
részvételhez nyujt egyéni 0sztondijat pedagdgusoknak.

A program keretében az alabbi tevékenységek tamogathatoak:
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« Altalanos tovabbképzd kurzusokon vald részvétel;

e Nyelvtanar-tovabbképzo kurzusokon valo részvétel;

e Comenius Halézat vagy Comenius Tobboldalu Egyiittmtikodési projekt, vagy a
Nemzeti Iroda, illetve a kozoktatds terén miikodd eurdpai egyesiilet altal szervezett
olyan rendezvényen vald részvétel, melynek programja megfelel az akcid
célkitlizéseinek;

e Szakmai konzultdcid, hospitalas, illetve szakmai gyakorlat egy kozoktatasi
intézményben, vagy egy olyan szervezetnél, melynek tevékenysége fontos szerepet
jatszik a kozoktatas teriiletén (civil szervezetek, onkormanyzatok, stb.);

e Nyelvtanfolyamon valo részvétel.

A Comenius szakmai tovabbképzés pedagoégusoknak palyazattipusban 2011-ben harom
hataridével lehetett palyazatot benyujtani (janudr 14.; aprilis 29.; szeptember 16.). Osszesen
615-en palyaztak, koziiliikk 197 palyazoé részesiilt tamogatasban.

A beadott palydzatok szdma az el6z6 év azonos iddszakdhoz képest hozzavetdleg 12
szazalékkal csokkent (2010-ben 696 palyazat érkezett be). Ez a visszaesés csak a 2010-es év
kiemelked6en magas palyazati szamahoz viszonyitva értelmezhetd visszaesésként, hiszen
2007-t61 kezdddden évrdl évre tendencidzus emelkedés figyelheté meg a benyujtott
palyazatok szamaban. A rendelkezésre allo palyazati forrdsok a ndvekvo palyazati igényeket
nem kovették, valamint 2007 6ta a beérkezett palydzatok szamra kozel a duplajara nott,
aminek kovetkeztében a kezdeti 2007-es 62 szazalékos tdmogathatdsagi arany 2011-re 32
szazalékra csokkent. Szintén a tamogathatosagi arany csokkenését eredményezhette, hogy
2007-t6]1 a tamogatasi Osszeg nagysagat jelentdsen befolyasolja, ha a palydz6 hatranyos
helyzetli, ugyanis ebben az esetben az iroda magasabb megélhetési koltség megitélésével
tamogatja az egyenld esélyek érvényesiilését.

18. abra: Benyiijtott és tamogatott palyazatok alakulasa 2007-2011-ben

Benyujtott és tamogatott palyazatok alakulasa 2007-2011
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A tanartovabbképzésekre tamogatast nyert palydzoknak a 2011-ben meghirdetett harom
palyazati forduloban Osszesen 501 367 eurdt itélt meg a Tempus Kozalapitvany, tehat
atlagosan palyazatonként 2545 eurd6t.
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A tdmogatast nyert tovabbképzések 52 %-a — a korabbi évekhez hasonloan - az Egyesiilt
Kiralysagban keriilt megrendezésre, melyet a masodik legnépszeriibb tovabbképzési helyszin,
frorszag kovetett 12,6 %-kal. Tovabbra is attraktivak voltak a tovabbképzések
Franciaorszagban, (5,5 %) Németorszadgban (4,5 %) €és Spanyolorszagban. (4,5 %)

19. abra: A tovabbképzések alakulasa a célorszagok tekintetében

A tovabbképzések alakulasa a célorszagok tekintetében
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A vialasztott tovabbképzések tilnyomo tobbsége (83,7%) angol munkanyelvii, ami vélhetéen
a jelentkezdé pedagdégusok idegen nyelvi ismereteinek és a képzési piacon az angol
munkanyelvli tovabbképzések dominancidjanak tudhatok be. A angol mint munkanyelv
gyakori valasztasat csak részben indokolja a tamogatatott palyazok vilagos preferenciaja az
angol nyelvpedagogiahoz sorolhaté tovabbképzések irant, mert a szamadatokbdl kideriil, hogy
az ide nem sorolhato, 4ltalanos tematikaji tovabbképzések jo részét is angol munkanyelven
hirdetik meg. A masodik leggyakoribb munkanyelv a német, illetve megvaldosultak még
spanyol, francia €s olasz munkanyelvii tovabbképzések.

A palyazok hattérintézményét megvizsgalva megallapithatd, hogy a tdmogatasok élvezdi
tulnyomo tobbségben (84%) az altalanos iskolaban dolgozo, aktiv pedagogusok (32,99%), a
kozépfoku oktatasbol a gimnaziumi hattérrel rendelkezd pedagogusok (27%) és a szakképzés
teriiletérdl palyazok (24%).
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20. abra: A tamogatott palyazok hattérintézményei

A tamogatott palyazok hattérintézménye
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A tdmogatast nyert palydzok tobb mint fele a kozép-magyarorszagi régidban dolgozik. A
masodik legtobb nyertes palydzatot a dél-alfoldi régiobol nyujtottak be. Jol szerepelt még az
¢szak-magyarorszagi régid is, amelytdl csak némileg kevesebb nyertes palydzatot nyujtottak
be a K6zép-Dunantalrdl, a Dél-Dunantalrél és az Eszak-Alfoldrol. A legkevesebb nyertes
palyazo a nyugat-magyarorszagi régiobol keriilt ki.

A kordbbi ¢évek tendencidjanak megfelelden magas a nyelvpedagogiai tartalmu
tovabbképzésre jelentkezok aranya (64,98%). A masodik legkeresettebb tovabbképzési
tipussa valtak az egyéb szaktargyak, illetve a szaktargyak oktatdsahoz kozvetleniil nem
kapcsolodo, altalanos tematikaju tovabbképzések, melyekre a palyazok 22,34 %-a kapott
tamogatast. A nyelvtanfolyamon résztvevOk ardnya elérte a 9,65 %-ot. Az
intézménylatogatasok keretében megvaldsitott hospitdlasok ardnya a 2,53 %-ot érte el. A
fennmarado toredék szazalékban a péalyazok konferencian vald részvételhez nyertek
tamogatast.
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21. abra: A tovabbképzések tipusai
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A tartalmi birdlatra keriilt 546 palyazat értékelése soran 629 alkalommal (egy palyazé tobb
prioritdsnak is megfelelhet) tudtak a szakértok prioritaspontokat megitélni a palydzoknak;
leggyakrabban az ovodaban, altalanos iskolaban vagy szakképzésben dolgozd palyazok
szdmara. Kevesebb esetben tudtdk elényben részesiteni azokat a palyazatokat, melyek célja
job-shadowing, hospitalas vagy altalanos tematikaju tovabbképzés megvaldsitasa. A kevéssé
hasznalt és kevéssé tanitott nyelven rendezett kurzusokra jelentkezOket csak Kis aranyban
tudtak plusz pontok odaitélésével tamogatni. Legkevésbé a sajatos nevelési igényli gyerekeket
tanitokhoz kapcsolddo prioritas esetén tudtak a szakértdk plusz pontot megitélni.

Az 6vodai célcsoport szamara meghirdetett informécios napon kiilon szekcid keretében keriilt
bemutatasra a Comenius szakmai tovabbképzések akcio, hiszen a program kiemelt
célcsoportjaba tartoznak az 6vodapedagdgusok. A rendezvény nem titkolt célja volt, hogy
testreszabott informaciok ataddsaval tudjuk a célcsoport részvételét a programban eldsegiteni.
Az eldzetes varakozasainktol eltérden az ovodai célcsoport tamogatottsaga a tovabbképzési
program keretében szignifikdnsan nem nétt. Ettdl fliggetleniil a tovabbiakban is fontosnak
tartjuk az 6vodapedagogusok részvételének eldsegitését a programban.

Az elemzésben bemutatott szamok is jol igazoljak, hogy az elmult évek eredménye még
fontosabba tette a birdlati folyamat szakszerliségének €s atlathatdosaganak biztositasat, hiszen a
palyazatot benyujtok kozott még €lesebb lett a verseny a tamogatasok elnyeréséért. Mindez
egyfeldl lehetdvé tette a benyujtott palyazatok mindségi szelekciojat, masfeldl sok szakmailag
indokolt, jol kidolgozott palyazat forrashiany miatti elutasitasat vonta maga utan.

A kiélez0d6 verseny a tdmogatasok elnyeréséért azt eredményezte, hogy kizardlag a biralati
szempontoknak ¢és prioritasoknak legjobban megfeleld palyazatok kaphattak tdmogatast.
Megfigyelhetd tendencia, hogy a palyazok egy rétege rutinosnak mondhatd, a program
prioritasait €s biralati szempontjait ismerd pedagodgus. Nagyobbik résziikk azonban nem
visszatérd pedagogus, aki a program szempontrendszerét kevésbé ismerd, de szakmaja irant
elhivatottsdgot €rzd, tanulni vagyd palyazd. Célunk az, hogy a program keretében elérhetd
forrasok minél tobb palyazo személyhez eljussanak, ezért adminisztrativ prioritas segitségével
korlatoztuk a programban kordbban tamogatast elnyert személyek ujrapalyazasi jogosultsagat.
Ezzel is igyeksziink tdmogatni az els6ként palyazok esélyeit a timogatas elnyerése érdekében.
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A kozoktatdsi intézmények fejlesztésében az intézményvezetés attitiidje, tapasztalata
nagymértékben meghatarozhatja az adott intézményben folydé neveld és oktatdo munka
mindségét. Ezért fontos feladatunknak tekintjiik, hogy az eddiginél tobb intézményvezetd
vegyen részt a feladatkoréhez kapcsolodd tovabbképzésen, ami a nemzetkozi
tapasztalatcserének koszonhetéen kedvezden befolydsolhatja az iskola egészének mikodését,
szakmai megujulasanak potencialjat.

A Comenius szakmai tovabbképzések soran megismert jo gyakorlatok tovabbadasanak kivalo
eszkoze a Tempus Kozalapitvany honlapjan miikodé Modszertani otletgylijtemény, mely
jelenleg tobb mint 400 otletet, jatékot tartalmaz az 6rak szinesitésére, hatékonyabba tételére.
A gyljtemény Otlettara tilnyomo6 részt a Comenius szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak
programban szerzett tapasztalatokbol all. Az otlettar rendkiviil népszerli a pedagdgusok
korében, amit az oldal latogatottsagi statisztikdi igazolnak. Az oldal népszeriiségének
megodrzése érdekében javitottuk a kezelési funkciokat és tjabb gyakorlatokat toltottiink fel.

II1.1.5. Comenius tandrasszisztensek

Az Egész életen at tartd tanulas program Comenius tanarasszisztensi akcidjanak keretében
leendd tanarok a programban résztvevd orszagok valamely kozoktatdsi intézményében 13-45
hét idGtartam tanitasi gyakorlaton vesznek részt.

A tandrasszisztensi palyazattipus két 6 célja, hogy

e a leendd tanarok lehetOséget kapjanak pedagdgiai, nyelvi €s kulturdlis ismereteik
bdvitésére, azaz modszertani tapasztalatokra tegyenek szert, fejlesszék nyelvtudasukat,
bovitsék ismereteiket a fogadd orszagrol és az ottani oktatdsi rendszerrdl,

e afogadd intézmények hasznositsdk az idegen anyanyelvil tanarasszisztensek munkajat
¢és ismereteit.

A fogadd intézménybe torténd megérkezése utdn a Comenius tandrasszisztens a tanitasi
gyakorlat idétartamara munkaprogramot dolgoz ki az intézmény altal kijelolt vezetStanarral
egyeztetve. A tanarasszisztensnek nemcsak az a feladata, hogy idegen nyelvet (anyanyelv és
az EU egy mas hivatalos nyelve) vagy valamely targyat idegen nyelven tanitson, hanem
altalanos orszagismereti tudnivalokat is at kell adnia a hazajarol. A tanarasszisztens a tanoran
lehetdség szerint tdmogatja a didkok kozti csoportmunkat, iskolai projektek megvaldsitasat,
segit a sajatos nevelési igényii tanulok oktatasaban.
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22. abra: Beérkezett és tamogatott palyazok szama
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A programban a beérkezett palyazatok szamanak alakulasa az elmult 6t évben nem mutat
egyértelmill tendenciat: 2008-r6l 2009-re majdnem megkétszerezddott ez a szam, mig 2011-
ben az el6z6 évhez képest jelentds csokkenés volt megfigyelhetd. A tdmogatott palyazatok
szamanak alakuldsa ekdzben kiegyensulyozottabb volt, 33 és 41 kozotti kiilfoldi tanitdsi
gyakorlat valosult meg. 2011-ben a 85 palyazébol 0sszesen 35 Comenius tanarasszisztens
kapott timogatést, ami azt jelenti, hogy valamivel t6bb, mint kétszeres volt a tuljelentkezés. A
nemek kozotti arany még mindig nem tul kedvezd, de valamelyest javult az el6zé évhez
képest: idén a tavalyi eggyel szemben a tdmogatott tanarasszisztensek koziil kettd volt férfi. A
palyazati év soran 0sszesen 184.168 eurot hasznaltunk fel a tandrasszisztensi programban, ami
egy fore vetitve 5262 eurd tamogatast jelent. Egy 2009-es eurdpai szintii kutatas eredményeit
figyelembe véve az iroda 26 hétben allapitotta meg a gyakorlatok id6tartamanak felsd hatarat,
amivel az asszisztensek 40% ¢€lt is, a tobbiek ennél rovidebb idétartamot jeloltek meg a
palyazatukban, igy a kint t61t6tt 1d6 is rovidebb volt.

Amikor a kiilfoldi fogado iskoldkat kerestiik az asszisztenseknek, igyekeztiink maximalisan
figyelembe venni az altaluk megjeldlt prioritasokat, ugyanakkor azt is szem el6tt tartottuk,
hogy minél tobb tagallamban valdsuljon meg tanitdsi gyakorlat. A pedagodgiai mellett a
kulturalis szempontok is meghatarozoak a programban, az asszisztenseknek tobbek kozott az
is feladata, hogy Magyarorszagot és a magyar kultirat képviseljék a fogadd iskolédban és
annak tagabb kornyezetében. A tavalyi kiemelkedd eredményeken (16 célorszag) idén sikertilt
tovabb javitani: a 35 tandrasszisztens 18 orszagba utazott. Az asszisztensek 41%-a toltotte a
gyakorlatat az 5 nagyobb tagdllam valamelyikében, mig 28% olyan orszagba utazott, ahol
egyediill képviselte hazdnkat. A kisebb tagallamok koziil Portugalia mellett Finnorszagban
tanitott a legtobb magyar asszisztens, ami természetesen kulturdlis és pedagdgiai, szakmai
szempontbol is jol indokolhat6 véalasztas.
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23. abra: Comenius tanarasszisztensek célorszagok szerint

Comenius tanarasszisztensek célorszagok szerint 2011-ben
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A nyelvi sokszinliség szempontjabol a tandrasszisztensi program tovabbra is valtozatos képet
mutat: a 35 tanitasi gyakorlat 5 f6 munkanyelven valésult meg. Az angol szerepe
természetesen meghatarozé volt, de az egyéb nyelvek részaranya is szamottevo, eléri a 40%-
ot a megvalosult gyakorlatokban. Meglepetésre idén a francia lett a masodik nyelv a
gyakorisagot tekintve, s a korabbi évekhez viszonyitva a német kicsit visszaesett.
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24. abra: Tanitasi gyakorlatok munkanyelve

Tanitasi gyakorlatok munkanyelve 2011-ben
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Pozitiv tendencidkat figyelhettiink meg a tanitott targyakat illetéen. Egyre magasabb azoknak
az asszisztenseknek a szama, akik nem lesznek nyelvtandrok, de készek és képesek is
szaktargyukat valamely idegen nyelven oktatni. Idén a palyazok 20%-a keriilt ki ebbdl a
korbdl, de a leendd nyelvtanarok koziil is sokan szereznek majd végzettséget olyan mas, nem
nyelvi szakon, mint példaul a matematika, a kozgazdasagtan, a torténelem, vagy a
miivészetoktatas, de legtobbjiiknek (25%) magyar a masodik szakja. Mivel koziilik sem
mindnyéjan szereznek képesitést magyar, mint idegen nyelv tanitasara, a felkésziton erre a
teriiletre nagy gondot forditunk. Igaz, intenziv magyar nyelvtanitdsra csak ritkdn nyilik
lehetdségiik, a legtobben csak izelitét tudnak adni anyanyelviikbdl. Ezért is fontos, hogy a
gyakorlatot megel6z6en korosztalyokra és pedagdgiai célokra bontva gondoljuk at kézosen a
relevans tartalmakat. Az orszagismeret kozvetitése terén mar mas a helyzet, ez napi szinten
megvaldsul a tandran és azon kiviil is, de természetesen errdl is egyeztetiink a felkésziton,
kozosen azonositjuk a lehetséges tartalmakat, s azt, hogy ezekhez milyen mddszereket és
eszkozoket lehet tarsitani.

Idén valamennyi magyarorszagi régiobol érkezett tdmogatott palyazat, ami a programmal
kapcsolatos tapasztalatok terjesztése szempontjabol kedvezd jel. Kozép-Magyarorszag
részesedése hagyomanyosan a legnagyobb, de jol szerepelt a dél-alfoldi régio is, a tdimogatott
palyazok 20%-a érkezett innét.
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25. abra: Nyertes palyazok régiok szerint
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A prioritasok meghatarozasanal messzemenden figyelembe vettik a program céljait, s
ugyanakkor igyekeztiink érvényesiteni a hazai oktatds szempontjait is. A tdmogatott
asszisztensek koziil 2 volt leendé 6vodapedagogus vagy altalanos iskolai tanitd, és 4 0
tervezi, hogy sajatos nevelési igényli didkokat tanit majd hazatérve. A nyelvtudast vizsgalod
prioritasi szempontra ugyanakkor mar a tdmogatott palyazok 77%-a kapott tdmogatast. Ez a
szam is tiikkrozi azt, hogy az egynél tobb idegen nyelv legalabb kozEp szintii ismerete ebben a
programban mar szinte elvaras.

A Comenius tanarasszisztensi program kivételes lehetséget ad az asszisztenseknek arra, hogy
gyakorlatba iiltessék elméleti ismereteiket, s kozben megismerkedjenek egy masik orszag
oktatasi rendszerével, nyelvével, kulturajaval. Ennek késébb szamos pozitiv hatdsa lehet,
ujabban egyre tobb olyan visszajelzést kapunk volt palyazoéinktol arrdl is, hogy a gyakorlat
érezhetd eldnyt jelent szamukra a munkaerd-piacon is. Az iskolai tapasztalat persze a tanitasi
¢és nyelvi készségek fejlesztésén tul is meghatarozo lehet. Jo gyakorlatként azonosithaté annak
a finnorszagi asszisztensnek a példaja, aki a fogado iskolaban szerzett életre sz616 élményei
kovetkeztében kotelezte el magat a sajatos nevelési igényl fiatalok tanitdsa mellett.

A nemzeti iroda 2011-ben is azon dolgozott, hogy a program koordinacidja minél magasabb
szinvonalon valdsuljon meg nemzeti szinten. Sikeresnek értékeltiik az el6z6 évben beinditott
internetes feliilet hasznalatat, melyen az asszisztensek gyakran osztottdk meg egymassal és a
nemzeti iroda munkatarsaival az élményeiket. Gyakran kértek és adtak egymasnak tanacsot
pedagogiai és kulturalis kérdésekben, de természetesen szamunkra is lehetdvé tette a feliilet,
hogy kozérdekii informécidkat, felhivasokat tegyiink kozzé gyorsan ¢€s egyszerlien. A
honlapunkon is igyeksziink egyre tobb olyan tartalmat k6zz¢é tenni, amelyek tdmogathatjak az
asszisztenseket az eredményes tanitdsi gyakorlatok megvaldsitdsaban. Az el6zé évek
beszamoldi alapjan Osszeallitottunk egy jo gyakorlat gylijteményt, melyet a jovOben
folyamatosan béviteni fogunk.
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II1.1.6. Comenius tandrasszisztensek — magyar fogado intézményi palydzatok

Az Intézményi palyazatok keretében magyar 6vodak, altalanos és kozépiskolak palyazhatnak
Comenius tanarasszisztensek fogadasara. A fogadd iskoldk nem részesiilnek anyagi
tdmogatasban, mivel a Magyarorszagon tevékenykedd kiilfoldi tandrasszisztens Osztondijat
kap a sajat nemzeti irodajatol.

Az elmult évek statisztikai adatainak vizsgalatabol egyértelmiien kideriil, hogy a Comenius
tanarasszisztens fogadéasara palyazo iskolak hazai adatai sajnos a nemzetkozi trendhez
igazodnak. Az FEurdpai Bizottsag altal készitetett 2009-es hatastanulmany fontos
megallapitasa, hogy a programban jellemz6 az asszisztensek kelet-nyugati irdnyt mozgasa,
azaz a mi régionk orszagaibdl 1ényegesen tobb a kiutazd asszisztens, mint az oda érkezd. A
tanarasszisztenst fogadni kivané iskolak szdma a korabbi két év stagnalasa utan 2011-ben
ismét jelentdsen, kozel 8%-kal emelkedett, mikdzben a bejovd asszisztensek szadma
ugyanilyen mértékben csokkent, igy a palyazo iskolak alig tobb mint 15% szdzalékaban
valésult meg tanitasi gyakorlat. Ez a helyzet a program sajatossagaibol fakad: mig a
tagallamok kozott az egyéni tandrasszisztensi 0sztondijakat aranyosan osztjak el, ugyanilyen
szabalyozas a jelenlegi helyzetben a fogad6 iskolakra nem érvényesithetd, hiszen a tdmogatott
asszisztenseknek keresnek fogadoé iskolat, és nem forditva.

26. abra: Fogado intézmények szamanak alakuldasa 2007-2011 kozott
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Az iskola kivalasztdsanak fontos pedagdgiai szempontjai az iskola tipusa, a tanitando
korosztaly, a munkanyelv €s természetesen a tanitando targyak. Minél rugalmasabb az iskola
palyazata, annal nagyobb az esély, hogy végiil nem csak sikeres, de eredményes is lesz a
palyazat.

A 14 tandrasszisztens 6 kiilonbozo tagallambol érkezett. Dontd tobbségiik a szokdsoknak
megfeleléen Németorszagbol és Olaszorszagbol, de emellett még masik négy orszadgbol is
tudtunk fogadni asszisztenseket. A német asszisztensek viszonylag nagy szdma 6sszhangban
all az iskoldk igényeivel, Magyarorszag azok kozé tartozik a programban, ahol toretlen a
német nyelvteriiletrdl érkez0 asszisztensek népszerlisége, sok iskola jeloli ezt meg a
preferenciai kozott.
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27. abra: Bejové tanarasszisztensek kiildé orszaga
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28.abra: Munkanyelvek eloszlisa a fogadé intézményekben

Munkanyelvek eloszlasa a fogado
intézményekben

Ennek megfelelden a német €s az angol
fej-fej mellett végzett a munkanyelvek
¢lén, mint ahogyan azt az aldbbi
grafikon mutatja. A neolatin nyelvek
ebben a programban is a hattérbe
szorulnak, a legtobb olasz asszisztens is
angol munkanyelven tanit elsésorban az
iskoldk elvarasaihoz igazodva. Fontos
megjegyezni, hogy mig az angol és
német munkanyelvvel “szinte
korlatlanul” el tudnank helyezni a
bejovd  asszisztenseket, olasz vagy
spanyol munkanyelvvel nem tudnank
tobb iskolat talalni, és francia nyelvvel is
korlatozottak a lehetdségek. Azok az
iskoldk, akik ezeket a hianyteriileteket
felfedezték, 1ényegesen nagyobb eséllyel
tudnak fogadni tanarasszisztenst, mint
azok az intézmények, akik kizardlag az
angol  tanitasdhoz  varnak  kiildo
segitséget.

Ami a fogadd intézmények tipusat illeti, az asszisztensek felét altalanos iskoldk fogadtak,
masik fele pedig gimnaziumba keriilt. Ebben az évben sajnos szakiskoldban és 6vodaban nem

valdsult meg tanitasi gyakorlat.
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A nemzeti iroda természetesen torekszik arra, hogy minél tobb magyarorszagi telepiilésen
dolgozzon Comenius tanarasszisztens, hiszen 6k az iskola tagabb kornyezetével is sikeresen
mikddnek egyiitt az esetek dontd tobbségében. 2011-ben a 14 asszisztens 9 kiilonbozo
magyarorszagi telepililésen tevékenykedett, s bar legtobbjiik a kozép-magyarorszagi régioban,
azon beliil is Budapesten tanitott, a hét régiobol 6t nem maradt asszisztens nélkiil. A német
asszisztenst igényld iskoldk egy része német nemzetiség lakta vidéken miikodik, amely
alkalmat adott a falvak nemzetiségi lakossagaval is a kapcsolatteremtésre, ami rendkiviil
izgalmas kulturalis tapasztalat volt az asszisztens szamara is.

29. abra: Fogadé orszagok régiok szerint

Fogadé orszagok régidk szerint
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Bar az asszisztensek egyike sem dolgozott kifejezetten sajatos nevelési igényli didkokat tanitd
fogad¢ iskolaban, tobben koziiliik integralt formaban tanitottak, s igy foglalkoztak BTM-es és
autista gyerekekkel is. A fogado6 iskolak beszdmoloi szerint az asszisztenseknek lehetdségiik
volt arra, hogy valtozatos pedagdgiai modszereket (kooperativ technikak, tartalom-alapti
nyelvtanitds, személyre szabott fejlesztés) ¢és eszkozoket (multimédidas eszkozoket)
probaljanak ki. A nyelvordk mellett a nemzeti prioritdsokkal Osszhangban olyan targyak
tanitasaba is bevontdk Oket, mint a testnevelés, bioldgia, foldrajz, matematika vagy a
torténelem.

A tandrasszisztensek jol érezték magukat a fogadd intézményekben, a szamukra kijelolt
mentortandrokkal megfeleld volt az egyiittmiikodés. Egy esetben volt sziikség arra, hogy Uj
iskolat keressiink az egyikiik szdmara, mivel a felek nem lattdk biztositottnak, hogy a
palyazatban megfogalmazott céljaik teljesiilhetnek az egyiittmiikodés soran. Az uj iskola
megtalaldsa nem jelentett gondot, s minden ¢érintett elégedett volt, melyrdl tobb lelkes
visszajelzés is érkezett az iroda cimére.
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111.1.7. Comenius centralizalt palydzatok

A COMENIUS alprogram centralizalt része 2011-ben is harom palyazattipusbol allt:

e Comenius halézatok
e Comenius tobboldalu projektek
e Comenius kiegészito tevékenységek

A Comenius halozatok az oktatési intézmények és szervezetek kozotti halozatok kialakitasat
tamogatjak. Tamogathat6 az adott témakoron beliil az oktatasi innovacio és a jo gyakorlatok
megismertetését szolgald intézkedések, pl. Osszehasonlitd elemzések, esettanulmanyok,
ajanlasok megfogalmazasa, szeminariumok ¢és konferencidk szervezése, tovabba egyéb
terjesztési intézkedések és az eurdpai egyiittmiikodés megkonnyitését és javitasat célzo
intézkedések, pl. informaciocsere, projektkoordinatorok képzése, 0j projektek tdmogatésa,
projekteredmények és bevalt modszerek terjesztése.

A 8 tamogatott Comenius hdlozatok projekt koziil haromban magyar intézmények is
kozremiikodnek partneri statuszban. A témak kozott megjelenik a fenntarthato fejlédés tobb
aspektusbol vald vizsgalata és gyermekvédelmet tamogatd halozat kiépitése is.

A Comenius tobboldalu projektekre olyan konzorciumok jelentkezhetnek, melyek célul tiizték
ki a tandrok és az iskolai oktatasi szektorban dolgozok alap- vagy tovabbképzésének javitdsat,
osztalytermi stratégidk kialakitasat, az oktatas és tanitds mindségének javitasat. Tamogathato
uj tantervek, képzések (vagy képzés részek) vagy anyagok atdolgozésa, kialakitasa, az uj
tanitasi modszerek és pedagdgia stratégidk atdolgozasa, kialakitdsa ¢s pedagdgusok szamara
mobilitasi tevékenység szervezése.

2011-ben 38 Comenius tobboldalii projektek egyiittmiikodés indulhatott WUtjara. Ezen
egylttmikodéseknek ugyan nem magyar intézmény a koordindtora, azonban partnerként
Osszesen 2 egyiittmiitkddésben 2 magyar intézmény kozremiikodik. Az egyik egyiittmiikodés
soran a partnerek olyan tdmogatod rendszereket dolgoznak ki, melyek segitik a diszlexiaval
kiizdd gyerekeket tanitdo angol nyelvtanarok munk4jat, mig a masik a ,,nemek és az oktatas”
kérdéskorét jarja koriil.

A Comenius kiegészité tevékenységek célja felhivni a megfeleld célcsoportok vagy a
kozvélemény figyelmét az eurdpai egyiittmiikodés fontossdgara az iskolai oktatas teriiletén, a
Comenius program  sikeresebb  megvalositasdnak  segitése, kiilonosen  képzési
tevékenységeken ¢és elemzéseken keresztiil vagy dgazatok kozotti egyiittmiikodés segitése az
Egész ¢€leten at tart6 tanulds programjanak kiilonb6zo tevékenységei kozott.

Az EuroOpai Bizottsag 2011-ben, az el6z6 évhez hasonldan 4 palyazatot tdmogatott, melyek
koziil egyben magyar intézmény is részt vesz. A projekt cime: Eurdpai Ifjusagi Parlament.

A 10 honapos projekt egyik célja, hogy a 25 orszagbdl érkezo fiatalok, tandrok és kutatok
kozosen fejlesszenek 1) lehetdségeket a  nem-formdlis tanulds tdmogatasara, tovabba
elOsegitsék ezen modszer adaptalasat az osztalytermi munkéba.
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I11. 2. Erasmus

Az Erasmus program felsGoktatasi intézményeknek kinal lehetdséget képzési kinalatuk és
szolgaltatasaik korszerusitésére. Célja, hogy javitsa a felsdoktatdas mindségét, és erdsitse
annak europai dimenzidjat azaltal, hogy Osztonzi a felsoktatdsi intézmények kozotti
nemzetkézi egyiittmikodést, és tamogatja az Eurdpan beliilli mobilitast. Fejleszti a
tanulmanyok és végzettségek atlathatosagat és maradéktalan akadémiai elismerését, valamint
hallgatok és oktatok tizezreinek nydjt mobilitasi timogatast Europa-szerte.

Az Erasmus nyitva all a felsdoktatasi intézmények minden tipusa elétt, és foglalkozik minden
szakirannyal minden tanulményi szinten, a doktori képzéssel bezarolag.

Az Erasmus programhoz csatlakozni kivano felsdoktatasi intézménynek rendelkeznie kell egy
jovahagyott Erasmus University Charterrel (EUC). Ennek megszerzéséhez a felsGoktatasi
intézményeknek az Europai Bizottsagnal kellett palyazniuk. A jovdhagyas 7 évre szol.

Elvaras a részt vevo intézményekkel szemben, hogy

e amobilitdst j0 mindségben szervezzék meg;

o akurzusinformécio legyen aktualis és hozzaférhetd a hallgatok szamara;

o aktivan hasznaljdk a kreditrendszert;

e egyenld bandasmodot €s szolgaltatasokat nyujtsanak a beutazo hallgatoknak €s a hazai
hallgatoknak;

e a Tanulmanyi Atiratot megfeleld idSben és tartalommal allitsak ki a hallgatok
szamara;

e tamogassak ¢€s elismerjék az Erasmus oktatokat;

o Dbiztositsanak nyilvanossagot az Erasmusnak;

e nyilvanosan kezelj¢k az Erasmus University Chartert ¢és az Erasmus
Programnyilatkozatot, és hozzaférhetové tegyék a hallgatok és a FOI munkatarsai
szamara;

o Dbetartsak az Egész ¢€leten at tartd tanulas program diszkriminécio ellenes elveit €s
céljait.

A Magyarorszagon beiratkozott Osszes hallgatd 96%-a szamara adott elvileg a kiutazas
lehetdsége.

Palyazattipusok

1. Mobilitds
o Erasmus tanulményi célt mobilitas
o fogyatékossaggal €16 vagy specialis igényl hallgatok tobblettdmogatasa
o magyar hallgatok részvétele az EU kevésbé hasznalt nyelveibdl szervezett
intenziv nyelvtanfolyamokon
o Erasmus szakmai gyakorlat
o Konzorciumok szakmai gyakorlat szervezésére
o Erasmus oktat6i mobilitas
o Erasmus személyzeti mobilitas
2. Erasmus Intenziv nyelvi kurzus
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o Magyar mint idegen nyelv kurzusok szervezése kiilfoldi hallgatok szamara
3. Erasmus Intenziv Programok
4. Erasmus Elokeszito latogatasok

A 2011. évi Erasmus koltségvetés 10.173.500 eurd.

Mobilitas az eurdpai felséoktatasi intézmények kozott

A magyarorszagi fejlemények ismertetése el6tt érdemes bemutatni az eurdpai szintll
tendenciakat.

Az Erasmus hallgatoi mobilitas 2010/2011-ben 8,5 %-kal nétt, ezaltal elérhetd kozelségbe
keriilt a program azon célkitlizésének teljesitése, ami 3 milli6 Erasmus hallgatdval szamolt
2013-ig. Ezen beliil a tanulmanyi célu mobilitas 7,2%-kal nétt (el6z6 évben 5,66 %-kal), az
Erasmus szakmai gyakorlatokra kiutazok létszama pedig 15%-kal (el6z6 évben 17,25 %-kal)
emelkedett. Az Erasmus hallgatok dsztondija atlagosan 250 eurd Eurdpéaban és atlagosan 6
hénapot tartézkodnak kiilf6ldon.

1I1.2.1. Hallgatoi mobilitas Magyarorszdgon

A hallgatéi mobilitdas 2010/11-ben stagnalt. Elsdsorban a pénziigyi valsagnak tudjuk be azt,
hogy a korabbi évek lendiilete megakadt, és a palyazok elsdsorban anyagi okokra hivatkozva
jelentds szamban visszamondtdk az utakat és az érdeklddés is megcsappant. A kiilfoldi
tanulmanyok iranti kereslet csokkent, a szakmai gyakorlatok iranti igény noétt, ezaltal a
szakmai gyakorlatokra kiutaz6 hallgatok tudtdk ellensulyozni a tanulmanyok terén lathatd
visszaesést. A szakmai gyakorlatokra kiutazo hallgatok szama 800 f616tt van.

Evrél-évre jelentés mértékben béviilt a kiilfoldi partnerintézményekkel fennallo kétoldalu
megallapodasok szama, jelenleg tobb mint 5000 megallapodassal rendelkeziink.

30. tabra: A hallgatéi mobilitas magyar koltségkerete
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7. tablazat: Osszefoglalé a 2010-ben benyujtott és 2010/11-ben megvalésult Erasmus mobilitas
palyazatokrol

(1 , e . Pé’lyéz() Kiutaz6k Jovahagyott Megvaldsult
Palyazattipus intzmenyek tervezett | | litorim | Kiutazs Iétszim
SzZzama SZama
Hallgat6i mobilitas 50 3878 3471 3347
Szakmai gyakorlatok 40 884 575 817
Oktatoi mobilitas 50 1070 837 1076
Személyzeti mobilitas 46 368 242 395

A fentiekbdl lathato, hogy a szakmai gyakorlatok mellett megugrott a személyzeti mobilités
¢és az oktatéi mobilitds irdnti igény. Ez utobbi jelenségnek a hatterét még nem ismerjiik
pontosan.

A finanszirozasi rendszer stabilitdst eredményez az intézmények szamara, évek Ota
ugyanazokat a szempontokat vessziik figyelembe, igy az intézményeknek juttatott Erasmus
tamogatas 0sszegének valtozasa egyértelmiien nyomon kovethetd, és a tamogatasi dsszegek
valtozdsa mogotti okok a tamogatd ¢és az intézmények szamdra is objektiven
nyomonkovethetdk. Az elmult évek tapasztalatai alapjan négy mutatot vesziink figyelembe:

1. az el6z06 évben teljesitett honapszamot
2. az el6z6 évben palyazo hallgatok szamat
3. az intézményi hallgat6i 1étszamot és

4. az igényelt honapszamot.

Ezeknek az objektiv paramétereknek a valtozasa eredményez az intézmények tobbsége
szamara novekedést, illetve néhany esetben csokkenést a tdimogatas dsszegében.

A palyazati keret felhaszndldsa érdekében a Tempus Kozalapitvdny folyamatosan
gondoskodott a felszabadulo forrasok lekotésérdl, ami 98% folotti. Szabad forrasok tobb
okbol keletkeznek:

a tAmogatott intézmény nem tudja felhasznalni a szamara megitélt timogatast;
e a Tempus Kozalapitvany évkozi beszamolok adatai alapjan forrast von el
intézménytdl, mert a felhasznaldst nem latja biztositottnak;
az Europai Bizottsag juttat év kozben tobbletforrast a programnak;
o Qaz Egész életen at tarto tanulas programjan beliil torténhet alprogramok
kozotti atcsoportositas.

2011-ben az elsé harom pontra volt példa, és a TKA mindent megtett, hogy a forrasok
felhasznalasa teljes korti legyen. Nyilt palyazattal kiegészité tamogatast biztositottunk a tanév
soran azoknak a felsdoktatasi intézményeknek, akik fel tudtdk haszndlni a lekotetlen
forrasokat. Osszesen 5 alkalommal 4llt médunkban dontést hozni kiegészité tamogatasokrol
az intézmények javéara 2010 oktdber és 2011 majus kozott. A kiegészitd tdmogatas elsddleges
célja a palyazati felhivas szerint a kiutaz6 hallgatok szamanak a novelése, masodsorban az
Osztondijak kiegészitése, harmadsorban pedig 0sztondij-hosszabbitésra is lehetdség nyilik.

Tanulmanyi célu mobilitas

A hallgatok egyrészt klasszikus kiilfoldi tanulmanyi célu mobilitdsban vehetnek részt,
masodsorban szakmai gyakorlatra palydzhatnak, harmadsorban lehetdségliik van egy
tanulmanyi és egy szakmai gyakorlatot megvalodsitani egy tanéven beliil is (két 0sztondijat
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kapnak, mert idében elvalik a kettd), illetve ha idoben folytonos a kiilfoldi tanulmany és a
szakmai gyakorlat, akkor kombinaciordl besz¢Eliink.

Minden hallgatd egy tanulmanyi 0Osztondij ¢és egy szakmai gyakorlati 06sztondij
igénybevételére jogosult felsdoktatdsi tanulmanyai soran. 50 magyar intézmény vett részt
aktivan a programban a 2010/2011-es tanévben. Az intézmények 3347 (eléz6 évben 3421)
hallgato kiilfoldi tanulményait tdmogattak. Emellett, 817 hallgatéd vett részt kiilfoldi szakmai
gyakorlaton, tehat dsszesen 4164 (el6z6 évben 4140) hallgatd részesiilt az Erasmus program
tdmogatasaban.

8. tablazat: A Kkiutazé Erasmus hallgaték szama, a mobilitas célja szerint, 2010/2011

Mobilitas jellege Létszam
Szakmai gyakorlatra kiutazo hallgatok (a) 817
Tanulméanyokra kiutazé hallgatok (b) 3347
Osszesen: (a+b) 4164

31. abra: Kiutazé Erasmus hallgaték létszamanak alakulasa (1998/99 - 2010/2011-es tanévig)
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*a zold oszloprész jelzi a szakmai gyakorlatokat

Magyarorszagon is érvényes az egész Eurdpaban megfigyelhetd tendencia, hogy tobb nd vesz
részt az Erasmus programban, mint férfi. Ami érdekes, hogy 2010-ben az el6zé évekhez
képest ardnylag tobb férfi vett részt a programban.
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32. abra: Kiutazé hallgatok Magyarorszagrol nemek szerint (1998-2010)
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9. tablazat: Erasmus 6sztondijjal kiutazé hallgatok év, nem és tanulmanyi szint szerint (f6)

Felsofoku

szakkép. Elsé ciklus Maisodik ciklus Harmadik ciklus Kiutazék
N6 | Férfi | Ossz | N6 | Férfi | Ossz Né Férfi Ossz N6 | Férfi | Ossz 0Ossz.

1998 486 | 312 798 24 34 58 856
1999 782 429| 1211 214 133 347 27 39 66 1624
2000 1033| 512| 1545 219 133 352 57 47 104 2001
2001 971| 476 1447 133 101 234 34 19 53 1734
2002 1002| 506| 1508 134 104 238 53 30 83 1829
2003 1091| 516| 1607 224 178 402 28 21 49 2 058
2004 1343| 720| 2063 130 77 207 27 18 45 2315
2005 683| 306 989| 1014 616| 1630 26 24 50 2 669
2006 1055| 406| 1461 953 552 | 1505 32 30 62 3028
2007 7 2 9| 1290| 588| 1878 1167 620| 1787 34 27 61 3735
2008 14 6 20| 1367| 582| 1949| 1296 752 | 2048 19 21 40 4 057
2009 81 48| 129| 1770| 804| 2574 874 494 1368 37 32 69 4140
2010 20 8 28| 1494| 723| 2217| 1151 684 | 1835 43 41 84 4164
Osszesen | 102 56| 15812873 |6157| 19030 6382| 3794| 10176| 374| 308 682 34210

Az Erasmus hallgatok atlagosan 5,2 honapot toltenek kiilf6ldon az Erasmus program keretében.
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33. abra: A hallgatéi mobilitas atlagos idétartama, 1998-2010
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10. tablazat: Az Erasmus hallgatok aranya a hallgatok létszamahoz képest

Erasmus Erasmus

Kiutazé ha'llgatok Kiutazo ha’llgatok

Erasmus | 2T30Y2 22 | £rasmug | 2ranya az

Intézmény . adott évi . adott évi

hallgatok | oy oqgei | PAlBAtOk | oatsi
2009/10 létszamhoz 201011 létszamhoz

képest képest

Altalanos Vallalkozési Féiskola 11 0,35% 17 0,58%
Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem 4 3,45% 7 5,00%
Apor Vilmos Katolikus Fdiskola 28 1,14% 26 1,18%
Budapesti Corvinus Egyetem 459 2,55% 475 2,73%
Budapesti Gazdasagi Féiskola 238 1,66% 234 1,54%
Budapesti Kommunikacids és Uzleti Féiskola 35 0,58% 26 0,47%
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 255 1,18% 310 1,44%
Debreceni Egyetem 308 1,02% 227 0,74%
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem 5 2,19% 3 1,28%
Dunaujvarosi Féiskola 13 0,28% 18 0,42%
EDUTUS Féiskola 52 2,17% 33 1,59%
Eo6tvos Jozsef Foiskola 6 0,32% 6 0,37%
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 516 1,70% 510 1,66%
Eszterhazy Karoly Féiskola 33 0,39% 39 0,47%
Evanggélikus Hittudomanyi Egyetem 4 2,41% 1,94%
Gabor Dénes Foiskola 5 0,33% 0,37%
IBS Nemzetkézi Uzleti Féiskola 58 5,95% 62 7,52%
Kaposvari Egyetem 14 0,40% 21 0,65%
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 51 1,16% 53 1,21%
Karoly Robert Féiskola 27 0,29% 30 0,60%
Kecskeméti Foiskola 29 0,60% 22 0,45%
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Kodolanyi Janos Féiskola 102 1,74% 123 2,09%
Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd Fdiskola 15 1,30% 14 1,51%
Kozép-europai Egyetem 10 2,82% 10 2,44%
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem 21 2,60% 22 2,72%
Magyar Képzomiivészeti Egyetem 37 5,81% 41 6,36%
Magyar Tancmuivészeti Foiskola 4 0,75% 4 0,77%
Miskolci Egyetem 106 0,78% 99 0,71%
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem 68 7,61% 55 6,29%
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és 4 0,12% 8 0,23%
Honvédtisztképz6 Kar

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 26 1,77% 11 0,72%
Rendészettudomanyi Kar

Nyiregyhazi Fdiskola 49 0,49% 46 0,52%
Nyugat-magyarorszagi Egyetem 122 0,79% 146 1,03%
Obudai Egyetem 103 0,99% 116 1,10%
Pannon Egyetem 86 0,82% 79 0,78%
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 158 1,67% 171 1,91%
Pécsi Tudomanyegyetem 377 1,23% 376 1,30%
Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola 7 1,45% 6 1,35%
Sarospataki Reformatus Teologiai Akadémia 2 1,67% 2 1,41%
Semmelweis Egyetem 106 1,00% 125 1,11%
Széchenyi Istvan Egyetem 61 0,62% 61 0,62%
Szegedi Tudomanyegyetem 343 1,22% 307 1,14%
Szent Istvan Egyetem 124 0,70% 137 0,79%
Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem 19 5,79% 27 10,07%
Szolnoki Féiskola 23 0,48% 19 0,50%
Tomori Pal Foiskola 7 0,89%
Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola 2 0,82% 2 0,77%
Zsigmond Kiraly Féiskola 14 0,35% 21 0,53%

A nemzeti tadmogatasi keret novekedése az elmult évben elsdsorban az Osztondijak
novelésében nyilvanult meg.

Sajnos a kiilfoldon felmeriilo koltségeket kozel sem fedezi az Erasmus 6sztondij, ez nem
is célja, igy a kilfoldi tapasztalatszerzés érdekében a csaladok tovabbra is komoly
erofeszitéseket tesznek és aldozatot vallalnak. A legtobb hallgaté azt jelezte, hogy havi
500-600 euro koriili koltséget kell fedeznie. Ehhez képest tanulmanyok esetében még mindig
csak 360 eur6 az orszagos havi atlagtdimogatas személyenként, bar a trend emelkedo.
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34. abra: A kimendé Erasmus hallgatok atlagos 6sztondija, 1998-2010
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Evek ota Németorszag a legnépszeriibb fogadd orszag. Az egyiittmiikodés nagyon intenziv
orszagaink egyetemei kozott. A legnépszerlibb orszdgok sorat eddig minden évben
Németorszag vezette, az idén el0szor Spanyolorszag keriilt a masodik helyre, egyre
népszeriibb lett az utobbi években, 6t koveti Franciaorszdg, Olaszorszag és Hollandia,
Finnorszag jelentdsen hatrébb szorult a korabbi helyezéseihez képest vezette. Azt gondoljuk,
hogy jelentds potencial van a balti és a kdzép-eurdpai orszagokkal vald egylittmiikodésben,
lathatd, hogy a draga megélhetésii orszagokat inkabb elkeriilik a hallgatok (lasd Egyesiilt
Kiralysag, Norvégia, Finnorszag, Svédorszag, Dénia).

35.abra: A legnépszeriibb fogadé orszagok a kimendé Erasmus magyar mobilitisban

Legnépszer(ibb orszagok 2010/11
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11. tablazat: A kiutazo6 hallgatok létszama célorszagonként és évenként

Intézmény 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Ossz.
Allatorvostudomanyi Egyetem 7 5 12
Altalanos Vallalkozasi Féiskola 4 5 3 2 4 3 5 5 20 19 11 17 98
Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelv(i Egyetem 5 6 5 4 7 27
Apaczai Csere Janos Tanitoképz6 Féiskola 3 3
Apor Vilmos Katolikus Féiskola 10 11 10 5 4 6 4 9 20 23 28 26 156
Barczi Gusztav Gyogypedagoégiai Féiskola 4 7 11
Berzsenyi Daniel Fdiskola 22 20 17 25 42 39 165
Budapesti Corvinus Egyetem 78 129| 132| 115| 140| 221 | 238| 284| 300| 399| 434| 459| 475 3404
Budapesti Gazdasagi Fdiskola 36 60| 157| 124| 134| 161| 160| 169| 204| 220| 260| 238| 234| 2157
Budapesti Kommunikéacios és Uzleti Féiskola 16 24 35 26 101
Budapesti Kortarstanc Féiskola 2 2
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 49 104 | 119| 119| 115| 126| 155| 171| 180| 218 | 222 | 255| 310 2143
Debreceni Egyetem 65 95| 186| 136| 163| 166| 194| 214| 201| 252| 270| 308 | 227 2477
Debreceni Orvostudomanyi Egyetem 61 61
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem 5 6 5 5 5 3 29
Dunaujvarosi Féiskola 12 14 11 13 13 18 81
Eo6tvos Jozsef Féiskola 17 17 14 12 9 12 18 16 11 12 6 6 150
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 116 211| 212| 189 196| 223| 263| 340| 349| 461| 497| 516| 510 4083
Eszterhazy Karoly Féiskola 12 6 8 9 8 9 11 16 26 37 36 33 39 250
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem 2 2 2 4 4 4 4 3 25
Gabor Dénes Féiskola 3 6 5 4 6 6 6 2 5 5 5 5 58
Haynal Imre Egészségtudomanyi Egyetem 2 2
Heller Farkas Gazdasagi és Turisztikai Szolgaltatasok 8 15 12 35
Féiskoldja _

IBS Nemzetkdzi Uzleti Féiskola 5 8 54 38 60 62 62 58 62 409
Juhasz Gyula Tanarképzé Foiskola 6 15 21
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Kaposvari Egyetem 9 16 18 15 10 11 15 19 22 30 16 14 21 216
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 10 20 27 24 21 26 23 31 33 38 48 51 53 405
Karoly Robert Féiskola 10 15| 24| 27| 30 106
Kecskeméti Foiskola 16| 18 19 19 17| 22 23| 25| 29 29| 22 239
Kereskedelmi, Vendéglatdipari és Idegenforgalmi 41 53 94
Fdiskola ]

Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem 18 31 49
Kodolanyi Janos Féiskola 12 18| 12 14| 20| 26| 43| 47| 82| 92| 102| 123 591
Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitéképzd Foiskola 1 8 10 9 10 11 12 16 17 16 16 15 14 155
Kénnydipari Miszaki Féiskola 19 19
Kdzép-eurdpai Egyetem 2 7 6 10 10 10 45
Liszt Ferenc ZenemUvészeti Egyetem 3 2 4 4 4 7] 11 16 13| 16| 21| 22 123
Magyar Képzémivészeti Egyetem 7 14 22 25 22 29 30 28 33 36 38 37 41 362
Magyar Tancmivészeti Féiskola 5 5 2 1 5 3 4 4 29
Magyar Testnevelési Egyetem 5 10 15
Miskolci Egyetem 24 33| 46| 35| 39| 39| 44| 53| 64| 86| 100| 106| 99 768
Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja 4 11 14 15 14 13 22 26 30 42 50 52 33 326
Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem 41 79 74 52 58 54 63 64 57 70 63 68 55 798
Nyiregyhazi F8iskola 13| 14 121 20 24| 35| 50| 57| 49| 46 320
Nyugat-magyarorszagi Egyetem 11 20 18 16 23 34 48 82| 139| 122| 146 659
Obudai Egyetem 16 31| 69| 63| 61| 69| 79| 84| 93| 99| 103| 103| 116 986
Pannon Agrartudomanyi Egyetem 3 5 8
Pannon Egyetem 6 38| 74| 43 51| 57| 67| 87 90| 85| 89 86| 79 852
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 34| 49| 72 54| 72| 76| 100| 92| 140| 132| 158| 171 1150
Pécsi Tudomanyegyetem 143 192 | 284| 227| 240| 251| 251| 265| 283| 375| 365| 377| 376| 3629
Rendértiszti F8iskola 11 25| 34 26 11 107
Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Fdiskola 6 9 7 6 28
Sarospataki Reformatus Teoldgiai Akadémia 3 2 2 7
Semmelweis Egyetem 12 54 58| 47 63 56 96 88| 101| 101| 106| 125 907

61




Tempus Kozalapitvany

éves jelentés — 2011

Széchenyi Istvan Egyetem 17 44 35 35 31 42 45 54 56 57 57 61 61 595
Szegedi Tudomanyegyetem 41 95| 149 141| 159| 183| 211| 262| 290| 331| 384| 343| 307 2896
Szent Istvan Egyetem 35 48| 130| 106| 103 69 72 92 89| 109 | 133| 124 | 137 1247
Szinhaz és Filmmivészeti Egyetem 3 3 7 9 17 19 27 85
Szolnoki Féiskola 3 3 5 7 11 30| 20 23 19 121
Tessedik Samuel Féiskola 8 14 14 9 11 14 14 19 23 126
Tomori Pal Féiskola 3 7 10
Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola 1 2 2 2 2 9
Vitéz Janos Rémai Katolikus Tanitéképzé Fdiskola 4 8 10 8 6 6 8 7 10 67
Wesley Janos Lelkészképzd Féiskola 4 3 8 1 4 2 3 2 27
Ybl Miklés Miszaki Féiskola 8 7 15
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem 4 8 12
Zsigmond Kiraly Fdiskola 2 2 6 6 14 21 51
Osszesen 856 | 1624|2001 |1734 1829|2058 (2315|2669 | 3031 | 3736 | 4057 | 4140|4164 | 34214
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Szakiranyok

A Tempus Kozalapitvany soha nem hatarozott meg preferenciat a szakiranyok tekintetében,
annak érdekében, hogy a legszélesebb korbdl lehessen meriteni a jelentkezOket, ezért az
intézményekre bizza a szakmai kapcsolatok tartalméanak alakitdsat. Lathatd, hogy a
Tarsadalomtudomany, tizlet és jog kategéria messze a legnépszeriibb szakteriilet, innen
palyazott legtobb hallgatod 6sztondijra. A legtobb kiutaz6 hallgato allami 6sztondijas helyekrdl
palyazott, a koltségtéritéses hallgatok ardnya minimalis, orszagos atlagban 7-10%.

36. abra: A legnépszeriibb szakiranyok (kimené hallgatoi mobilitas, 2010/2011)

B Tarsadalomtudomanyok, tGzlet
és jog

M Bolcsészettudomany és
mivészetek

m Mérnok, gyartastechnologia,
termelés

B Tudomany, matematika,
szamitastechnika

m Egészségligyi agazatok

B Tanarképzés

MezGgazdasag és
allatorvostudomanyok

12. tablazat: a legnépszeriibb szakiranyok, nemek szerinti bontasban, 2010/2011

Szakteriiletek Létszam Idotartam . Férfi (%) N6 (%)
Tarsadalomtudomanyok, iizlet és jog 1614 8643,25 30,9 69,1
Bolcsészettudomany €s miivészetek 664 3359 27,1 72,9
Mérnok, gyartastechnoldgia, termelés 371 2020,75 64,2 35,8
Tudomany, matematika, szamitastechnika 229 1201,75 53,3 46,7
Egészségligyi agazatok 174 849,5 27,6 72,4
Tanarképzés 154 710,5 12,3 87,7
Mezb6gazdasag és allatorvostudomanyok 80 489,75 50,0 50,0
Szolgaltatasok 43 201,5 48,8 51,2
Egyéb 18 96 27,8 72,2

A részvétel idoszaka — mobilitasi ablak a képzés alatt

A haromciklust képzés bevezetése miatt nagy figyelemmel kovettiik a valtozasok mobilitasra
gyakorolt hatasat. Nem lattuk vilagosan a trendeket, hiszen 2007-ben ugy tiint, hogy az els6
ciklus felé billen a mérleg, nagyobb aranyban utaztak ki Bachelor szintli hallgatok, mig 2008-
ban a masodik ciklus fel¢ billent a mérleg, amit 2009-ben egy jelentds szamu kiutazas
kovetett a masodik ciklusban tanuld hallgatok részrél. Az elmult 6t év adatai alapjan azt
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lathatjuk, hogy hullamzasokkal, de az elsé ciklus fel¢ billen a mérleg, az intézmények az

alapképzésben tudjak kikiildeni a legtobb hallgatot.

Az intézmények a jelenlegi helyzet alapjan soroltadk be a hallgatokat, tehat a BA tipusu vagy a
korabbi szerkezetben a 3-4 éves fOiskolai képzések jelentik az elsd ciklust; az MA vagy
egyetemi és posztgradualis képzések a mésodik ciklust, és a harmadik ciklus jeleniti meg a
doktori szintet. Az FSZ hallgatok aranya elhanyagolhat6 az Erasmusban.

37. abra: A kimené hallgatéi mobilitas megoszlasa képzési szintek szerint
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13. tablazat: Erasmus kiutazok (félévathallgatas és szakmai gyakorlat) intézmények és ciklusok szerint,

2010/2011
Intézmény Alapképzés | Mesterképzés | Doktori FSZ
, képzés
Altalanos Vallalkozasi Foiskola 16
Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem
Apor Vilmos Katolikus Féiskola 26
Budapest Kortarstanc Féiskola 2
Budapesti Corvinus Egyetem 211 255 9
Budapesti Gazdasagi Foiskola 230 4
Budapesti Kommunikacids és Uzleti Fdiskola 26
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 84 223 3
Debreceni Egyetem 72 140 14
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem 1 2
Dunatijvarosi Féiskola 18
EDUTUS Féiskola 33
Eo6tvos Jozsef Foiskola 5
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 168 327 15
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Eszterhazy Karoly Fdiskola 39

Evangélikus Hittudomanyi Egyetem 3

Gabor Dénes Fdiskola 5

IBS Nemzetkozi Uzleti Féiskola 62

Kaposvari Egyetem 19 2

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 16 36 1

Karoly Robert Féiskola 21

Kecskeméti Foiskola 20

Kodolanyi Janos Féiskola 120 3
Koélcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd Foiskola 14

Ko6zép-eurdpai Egyetem 6 4

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem 3 19

Magyar Képzémiivészeti Egyetem 41

Magyar Tancmuivészeti Foiskola 4

Miskolci Egyetem 46 52 1
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem 19 36

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és 8

Honvédtisztképz6 Kar

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar 11

Nyiregyhazi Féiskola 41 5

Nyugat-magyarorszagi Egyetem 103 41 2

Obudai Egyetem 106 9 1
Pannon Egyetem 40 37

Pazmany Péter Katolikus Egyetem 54 112

Pécsi Tudomanyegyetem 199 163 14

Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola 2 3 1
Sarospataki Reformatus Teologiai Akadémia 1 1

Semmelweis Egyetem 31 94

Széchenyi Istvan Egyetem 21 39

Szegedi Tudomanyegyetem 145 140 16
Szent Istvan Egyetem 83 47 1
Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem 10 17

Szolnoki Féiskola 19

Tomori Pal Féiskola 2 5
Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola

Zsigmond Kiraly Féiskola 19

Szakmai gyakorlat
2010/2011-ben 39 (el6zd évben 33) intézmény 817 f6 szamara nyujtott lehetdséget kiilfoldi
szakmai gyakorlat elvégzésére.

A hallgatok dont6 tobbsége kis és kozepes méretii vallalathoz tudott elmenni szakmai
gyakorlatra, ez is jelzi a gazdasagban betoltott foglalkoztatasi szerepiik fontossagat. A
hallgatéi érdeklddés eleinte kifejezetten a nagynevili, nagyméreti vallalatok iranyaban
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nyilvanult meg, az utobbi években a gyakorlatra jelentkez6k szdmanak novekedésével
parhuzamosan a kis és kézepes méretii vallalatok fogadjak a hallgatok dont6 tobbségét.

38. abra: Szakmai gyakorlatra kiutazé Erasmus hallgatok megoszlasa a fogado vallalkozas mérete szerint,
2010/2011
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Célorszagok tekintetében a gyakorlatok terén is kiemelkedd Németorszag szerepe, a hallgatok
negyede valaszt német vallalatot. A masik két orszag, ami figyelemreméltd valtozast okozott
Gorogorszag €¢s Romania és Lengyelorszagot is kezdik felfedezni a hallgatok.

39. 4bra: Erasmus kimen6 szakmai gyakorlatok megoszlasa célorszag szerint
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A hallgatok dontéen 3-4 honapos id6tartamra utaznak ki. Ez a tendencia megfelel céljainknak,
hiszen az adott forrasokbol a lehet6 legtobb hallgatd bekapcsolodasat eredményezi.

Europai ajanlads, hogy a szakmai gyakorlatot végzd hallgatok Osztondija lehetdség szerint
magasabb legyen, mint a tanulmanyokra utazé hallgatoké, hiszen nem feltétleniil élvezik
azokat az elonyoket, amiket egy fogadd egyetem tud kindlni. Ugyanakkor a kiildé intézmény
figyelembe veheti a timogatds megéllapitasa soran, hogy részesiil-e juttatdsban a hallgat6 a
kilfoldi vallalatnal. Az atlagos 06sztondij kozel 1546 eurd / f6, ami 4 honapos atlagos
gyakorlat idétartamara vetitve 380 (el6z6 évben 400) eur6 havi atlagtimogatasnak felel meg.
Intézményi szinten természetesen jelentsek lehetnek a kiillonbségek. A szamok azt mutatjak,
hogy a szakmai gyakorlat iranti kereslet jelentOs, a hallgatok a csokkend mértékii tamogatas
mellett is hajlandoak kiutazni.

40. abra: Erasmus kimend szakmai gyakorlatosok atlagos 6sztondija

B Tamogatas/fg
1735
1696
I 1527 1540
2007 2008 2009 2010

Szakmai gyakorlat esetében a hallgatok kicsivel tobb atlagos havi koltségrdl szdmolnak be,
mint a tanulméanyokat végzok, a tobbség 600 euro koriili dsszegre teszi azt a mértéket, amivel
meg lehet ¢éIni kiilf61don.

A képzési ciklusonkénti eloszlas azt mutatja, hogy az el6zé évhez képest tobben utaztak ki
MA szinten kiilfoldi szakmai gyakorlatokra és doktori hallgatok is tobben éltek a
lehetdséggel. Tendenciaként lathatd, hogy MA szinten egyre tobben szeretnének szakmai
gyakorlaton részt venni.
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41. abra: Erasmus kimené szakmai gyakorlatosok megoszlasa képzési szint szerint
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14. tablazat: Az Erasmus szakmai gyakorlatra kiutazo6 hallgatok képzési ciklusonként megoszlasa

intézményenként 2010/11

Intézmény Elsé ciklus | Masodik ciklus Harmadik ciklus | FSZ
Altalanos Vallalkozasi Fdiskola 6

Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem 3

Apor Vilmos Katolikus Féiskola 12

Budapest Kortarstanc Foiskola 2

Budapesti Corvinus Egyetem 50 48 4
Budapesti Gazdasagi Fdiskola 60

Budapesti Kommunikéciés és Uzleti Féiskola 3

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 11 49 3
Debreceni Egyetem 50 3
Dunaujvarosi Féiskola

EDUTUS Féiskola 11

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 18 38 7

IBS Nemzetkozi Uzleti Féiskola

Kaposvari Egyetem 1

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem

Kecskeméti Foiskola 1

Kodolanyi Janos Féiskola 55 3

Kozép-europai Egyetem

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem

Magyar Tancmiivészeti Féiskola

Miskolci Egyetem

Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
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Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és 2

Honvédtisztképz6 Kar

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 7

Rendészettudomanyi Kar

Nyiregyhazi Féiskola 8 3

Nyugat-magyarorszagi Egyetem 31 7 1
Obudai Egyetem 23 1 1
Pannon Egyetem 6 4 1
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 3 13 3

Pécsi Tudomanyegyetem 15 36 11
Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola 2

Semmelweis Egyetem 11

Széchenyi Istvan Egyetem 5 12 1
Szegedi Tudomanyegyetem 29 25 1] 14
Szent Istvan Egyetem 14 8 1 1
Szinhaz ¢és Filmmivészeti Egyetem 6 11

Szolnoki Foiskola 6

Tomori Pal Féiskola 1

Zsigmond Kiraly Féiskola 1

A hallgatok 6sszességében rendkiviil elégedettek a kiilfoldi tapasztalatokkal, hasznositani
tudjak itthon a kiilfoldon tanultakat, arra szamitunk, hogy a szakmai gyakorlatok jelentdsége

néni fog.

111.2.2. Oktatoi mobilitas

A 2010/2011-es tanévben 1056 oktato (el6z6 évben 880) utazott ki és 20 kiilfoldi vallalkozas
szakértdje utazott be oktatni, tehat 6sszesen 1076 {6t tdmogattunk az Erasmus keretében. Ez
kiemelkedden jo 1étszam, még sohasem utaztak ennyien Erasmus tdmogatassal. A kiutazok
tobbsége feérfi (606 £0), de a két nem részvétele kozott nincs kirivd aranytalansag. Az utobbi
években azt tapasztaljuk, hogy megugrott az igény az oktatoi utak irant, az intézmények
jelentds szamban igényelnek kiegészitd timogatést 1) oktatoi utakra.

A legnépszerlibb célorszdg az oktatok korében is Németorszag, 2011-re a madsodik
leglatogatottabb orszag Romania lett, mindossze 22 fovel elmaradva Németorszag mogott, ez

jelentds fejlemény.

15. tablazat: Erasmus tamogatassal kiutazo oktaték év és célorszag szerint

Célorszag 2000 1 2001 = 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 . Ossz.
Ausztria 30 30 23 25 23 41 42 42 42 49 63 410
Belgium 24 25 16 21 24 22 24 26 35 36 32 285
Bulgaria 4 2 2 10 11 11 40
Ciprus 2 0 1 5
Csehorszag 17 20 19 31 108
Dénia 7 8 4 5 7 5 10 11 80
Egyesiilt Kiralysag 33 30 20 24 27 26 24 32 37 25 31 309
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Esztorszag 2 3 3 3 5 6 8 30
Finnorszag 60 57 46 48 50 49 51 66 49 61 47 584
Franciaorszag 73 86 52 70 70 89 71 73 80 78 78 820
Gordgorszag 8 9 11 6 14 18 8 15 10 15 14 128
Hollandia 23 29 21 18 24 25 31 27 35 25 25 283
Horvatorszag 1 0 1
frorszag 1 1 2 1 2 3 1 4 5 4 1 25
Izland 1 0 1 1 3
Lengyelorszag 11 16 20 32 47 65 200
Lettorszag 1 1 5 4 17
Liechtenstein 0 2 2
Litvania 2 4 7 7 7 14 50
Luxembourg 0 0 0
Magyarorszag 31 12 16 59
Malta 3 2 2 2 2 11
Németorszag 114| 131 77| 114| 124| 147| 161| 158| 175| 167| 155| 1523
Norvégia 1 21 12 11 12 9 12 8 86
Olaszorszag 64 77 60 63 60 63 66 65 66 69 98 751
Portugalia 19 13 6 11 14 23 14 24 11 27 171
Roménia 22 42 53 75 80| 133 406
Spanyolorszag 20 27 10 27 20 23 22 26 34 32 53 294
Svéjc 1 1
Svédorszag 11 9 6 11 16 7 7 4 14 10 7 102
Szlovékia 16 15 31 50 43 71 231
Szlovénia 2 10 6 10 12 16 57
Torokorszag 10 21 21 46 41 50 189

Osszesen 487| 532| 354| 445| 519| 630] 676| 739| 911| 892| 1076| 7261

Az oktatoi mobilitas esetében a bolcsészettudomanyok oktatdi utaznak ki a legtobben, ez
eltérés a hallgatoi mobilitas jellemz6itdl. Az egészségiigy teriiletén utazik ki a legkevesebb

oktato.
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42. abra Az oktatoi mobilitas megoszlasa szakteriilet szerint 2010/11

m NG6(%) Férfi(%)
Egyéb
Szolgaltatasok 18
Egészségligyi agazatok 16
MezGgazdasag és allatorvostudomanyok 38
Mérnok, gyartastechnologia, termelés 8
Tudomdany, matematika, szamitastechnika 89
Tarsadalomtudomanyok, tzlet és jog 146
Bolcsészettudomany és mivészetek 163

Tanarképzés 33

A legtobb oktatét évek ota a Szegedi Tudomanyegyetem kiildi kiilfoldre az Erasmus
keretében Magyarorszagrol, és eurdpai szinten is rangos helyet foglal el a kiutazokra nézve.

16. tablazat: Az oktat6i mobilitas 1étszama intézményenként

Intézmény 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Ossz
Altaldnos Vallalkozési Féiskola 2 2 1 1 1 2 3 3 4 4 23
Andrassy Gyula Budapesti Német 2 0 0 0 2 4
Nyelvii Egyetem

Apor Vilmos Katolikus Féiskola 3 3 2 2 2 4 8 10 11 28 73
Berzsenyi Daniel Féiskola 9 7 1 6 10 13 0 0 0 0 46
Budapest Kortarstanc Féiskola 0 0 0 5 5
Budapesti Corvinus Egyetem 21 19 16 28 24| 38 35 31 32 31 27| 302
Budapesti Gazdasagi Fdiskola 22 18 11 12 13 9 13 10 12 10 15| 145
Budapesti Kommunikacios és Uzleti 5 4 5 14
Foiskola

Budapesti Miiszaki és 33 40 28 29 33 44 35 37 28 33 30| 370
Gazdasagtudomanyi Egyetem

Debreceni Egyetem 40 50 35 48 53 59 58 60 66 65 85| 619
Debreceni Reformatus Hittudomanyi 5 5 5 7 4 7 33
Egyetem

Dunatjvarosi Féiskola 7 6 6 5 7 9 40
EDUTUS Féiskola 4 4 2 3 4 4 4 7 8 7 19 66
Eo6tvos Jozsef Foiskola 3 3 3 2 5 3 7 3 3 5 37
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 59 70 42 64 64 84 81 76 96 93| 107| 836
Eszterhazy Karoly Féiskola 4 5 4 4 7 8 10 13 12 10 9 86
Evanggélikus Hittudomanyi Egyetem 1 2 2 2 2 2 2 2 15
Géabor Dénes Féiskola 2 3 1 3 1 3 2 4 4 4 3 30
Heller Farkas Gazdasagi és 2 3 3 8
Turisztikai Szolgaltatadsok Fdiskolaja

IBS Nemzetkozi Uzleti Féiskola 1 2 2 7 4 8 8 32
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Kaposvari Egyetem 1 2 2 5 3 1 7 4 8 6 39
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 6 6 3 5 10 6 6 5 7 6 11 71
Karoly Rébert Foiskola 5 8 9 11 33
Kecskeméti Foiskola 5 9 3 5 9 11 7 9 9 10 85
Kodolanyi Janos Féiskola 3 1 2 2 2 3 5 7 15 8 16 64
Kolcsey Ferenc Reformatus 4 3 1 3 2 4 6 4 6 43
Tanitoképzd Fdiskola

Kozép-europai Egyetem 2 3 4 5 3 6 23
Liszt Ferenc Zenemiivészeti 4 3 1 2 3 2 3 4 4 4 5 35
Egyetem

Magyar Képzémiivészeti Egyetem 2 2 1 2 1 3 6 6 4 8 7 42
Magyar Tancmiivészeti Fdiskola 2 2 1 1 2 1 3 12
Miskolci Egyetem 31 46 20 26 28 39 37 46 60 62 67| 462
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem 2 12 5 6 8 8 6 7 8 6 8 76
Nyiregyhazi Fdiskola 12 8 11 14 15 16 20 22 21 19| 158
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem 5 3 1 5 7 7 33 31 33 45| 170
Obudai Egyetem 24 20 7 17 23 25 26 29 35 28 41| 275
Pannon Egyetem 10 9 5 7 11 16 15 14 18 21 19| 145
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 4 4 2 5 4 6 5 18 18 21 22| 109
Pécsi Tudomanyegyetem 51 33 36 35 54 46 61 51 70 55 88| 580
Renddrtiszti Foiskola 5 5 7 8 6 31
Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi 1 4 3 6 14
Fdiskola

Sarospataki Reformatus Teologiai 4 5 6 15
Akadémia

Semmelweis Egyetem 5 9 6 6 6 9 11 7 3 62
Széchenyi Istvan Egyetem 18 22 9 12 19 17 12 18 19 20 22| 188
Szegedi Tudomanyegyetem 59 72 56 67 78| 100| 113| 113| 163| 188| 198 | 1207
Szent Istvan Egyetem 38 36 24 16 31 24 33 21 39 31 44| 337
Szinhaz és Filmmivészeti Egyetem 2 1 1 2 3 5 14
Szolnoki Féiskola 3 3 3 1 7 6 3 8 34
Tessedik Samuel Féiskola 4 2 2 2 4 5 18 37
Tomori Pal Féiskola 7 5 12
Veszprémi Erseki Hittudomanyi 1 3 1 3 1 9
Féiskola

Vitéz Janos Romai Katolikus 6 5 3 3 3 4 6 0 0 0 0 30
Tanitoképzd Fdiskola

Wesley Janos Lelkészképz6 Foiskola 1 1 1 2 0 0 0 0 5
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi 5 4 7 16
Egyetem

Zsigmond Kiraly Féiskola 1 1 2 2 5 11
Osszesen 487 | 532| 354| 445| 519| 630| 676| 733| 896| 880 | 1076 | 7228

A kiilfoldi tartézkodés atlagidétartama 6 nap, €s ez 1d6 alatt atlagosan 7 oOra oktatdsa torténik,
amihez 557 /{6 eurd atlagtamogatas tarsul. 2011-ben az atlagos tdmogatéas csokkent az el6zd
¢vhez képest, ahogyan utaltunk rd kordbban is, a kiutazoi létszam jelentds novelése, a
tamogatas mértékének csokkenése mellett valosult meg.

Az oktatok visszajelzései pozitivak, dontd tobbségiiknek elismeri szakmai kornyezete a
kiilfoldi oktatoi munkéval kapcsolatos erdfeszitéseiket és faradozasaikat. Szakmailag és
emberileg is nagyra értékelik a kiilfoldon toltott idot. Tobbségiik tudatosan, de elsdsorban
informalis csatorndkon terjeszti a kiilfoldi tapasztalatait. Jelent0s résziik tartana igényt
azonban tovabbi erkolcsi és anyagi elismerésre, jelzéseik szerint ezek a Szempontok
lenditenének legnagyobb sullyal az oktatdéi mobilitdson.
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111.2.3. Személyzet képzése

A fels6oktatasi intézmények munkatarsai képzési, tapasztalatszerzési céllal Erasmus
tamogatast kaphatnak. Az akci6 nem csak Eurdpaban, hanem Magyarorszagon is hamar
népszerll lett a felsdoktatasi intézmények munkatarsai korében. Oktatoi és a nem oktatoi
stdituszban dolgozdé munkatarsak utazhatnak ki egy kiilfoldi partneregyetem megfeleld
szervezeti egységéhez, vagy egy kiilfoldi vallalkozashoz tapasztalatszerzés, a j6 gyakorlatok
megismerése és atvétele érdekében vagy akar szervezett kurzusra is.

Mig 2007-ben 25, a 2010/11-es tanévre mar 45 intézmény igényelt ilyen tamogatast. Az
Erasmus program 2010-ben 6sszesen tobb mint 257 ezer eurdt biztositott erre a célra, igy
2010/2011-ben 395 (el6z6 évben 284) munkatars utazott ki. Az igényekre reagalva 2012-ben
jelentésen megndveltiikk a koltségvetési keretet, 400 000 eurd biztositott a munkatarsak
kiilfoldi tovabbképzésére.

A legtobben Németorszagba, Romdnidba, Spanyolorszdgba ¢és Franciaorszagba utaztak
2010/2011-ben, ezek jelentés valtozasok a korabbi évekhez képest. Roméania az oktatdi
mobilitdshoz hasonldan, vélhetéen a nyelv miatt, a legnépszeriibb célorszagga valt.

17.tablazat: A kiutazé munkatarsak célorszag szerinti megoszlasa 2007-2010

Orszag 2007 |2008 |2009|2010 |Orszag 2007 | 2008 |2009|2010
Ausztria 2 13 23 16 | Lengyelorszag 1 3 10 15
Belgium 13 7 12 14 | Lettorszag 3
Bulgaria 2 4 4 | Litvania 1 1 2 2
Ciprus 3 6 | Luxemburg 1
Csehorszag 6 9 8 | Malta 1 4 2 1
Dania 3 2 4 5 | Németorszag 32 39 49 59
Egyesiilt Kiralysag 34 20 31 22 | Norvégia 3 7 12
Esztorszag 1 1 1 2 | Olaszorszag 7 22| 12| 19
Finnorszag 10 31 17 18 | Portugélia 4 5 5 22
Franciaorszag 20 28 19 27 | Romania 4 19 10 30
Gordgorszag 2 1 3 11 | Spanyolorszag 11 11 24 29
Hollandia 5 24 13 17 | Svajc 10
Horvatorszag 2 | Svédorszag 6 9 5 6
irorszag 3 4 Szlovakia 3 3 3] 11
Izland 2 | Szlovénia 2 9

Toroékorszag 9 11 13

90 138 143 154
18. tablazat: A kiutazé munkatirsak célorszig szerinti megoszlisa 2010/2011-ben
Atlagos ) Atlagos )
id6étarta | Atlagtam. = Létsza id6tarta = Atlagtam.
Orszag m (nap) (€ /10) m Orszag m (nap) (€ /10) Létszam
Ausztria 4,38 583,96 16 Lengyelorszag 5,53 665,20 15
Belgium 5,29 867,14 14 Lettorszag 5,00 783,33 3
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Bulgaria 5,75 548,25 4 Litvania 5,50 715,00 2
Ciprus 500 1097,85 6 Malta 14,00  1470,00 1
Csehorszag 4,38 700,25 8 Németorszag 5,31 720,71 59
Dania 5,80 945,20 5 Norvégia 4,92 1075,65 12
Egyesiilt
Kiralysag 7,41 924,68 22 Olaszorszag 5,68 847,37 19
Esztorszag 5,00 960,00 2 Portugalia 5,05 824,00 22
Finnorszag 5,17 982,67 18 Romania 6,10 582,23 30
Franciaorszag 5,52 758,11 27 Spanyolorszag 6,14 897,55 29
Gorogorszag 5,73 833,18 11 Svajc 480 1017,72 10
Hollandia 5,65 860,76 17 Svédorszag 6,17 900,00 6
Horvatorszag 6,00 921,00 2 Szloviakia 4,91 633,91 11
Izland 6,00 1230,50 2 Szlovénia 5,44 707,00 9
Torokorszag 4,62 882,23 13

Személyzeti mobilitdsban legtobben az altalanos adminisztracid és a nemzetkdzi irodak
munkatarsai koziil vesznek részt, ndvekvd szamu a pénziigyekkel foglalkozé6 munkatarsak
kiilfoldi tapasztalatszerzése is. Osszességében ezek a fejlemények Osszhangban vannak a
korabbi elképzeléseinkkel, miutdn azt javasoltuk az intézményeknek, hogy alakitsanak ki
stratégiat a személyzeti mobilitasra, vonjanak be minél tobb munkatarsat, kiilonos
figyelemmel a pénziigyekkel és tanulmanyi tigyekkel foglalkoz6 munkatarsakra.

19. tablazat: A mobilitasban részt vevo munkatarsak megoszlasa, f6 munkateriilet szerint

Beosztas jellege és teriilete 2007 2008 2009 2010
Feln6ttoktatas 7 4 2 8

Pénziigyek 5 10 12 20

Altalanos adminisztracio 32 64 86 108
Nemzetkozi teriilet 50 63 75 91

Egyéb 11 20 19 49

Hallgatoi szolgaltatasok 18 22 18 25
Oktatoi statuszban 41 67 72 94

A legtobb kiutazd szervezett tovabbképzésben vesz részt az 4ltalanos adminisztraciod
teriiletérdl, de sokan egy, a sajatjukhoz hasonld szervezeti egységhez latogatnak el, hogy
megfigyeljék az ott alkalmazott munkamddszereket és eljarasokat (arnyékmunka), ez igen
népszerli lehetéségnek bizonyul. Az intézmények munkamoédszereinek ¢és eljarasainak
modernizaldsaban szerepet jatszik a személyzeti mobilitds, fontosnak tartjuk az elérhetd
szinergiakat.

20. tablazat: A *Személyzet képzésére’ kiutazok megoszlasa a tovabbképzés témaja szerint, 2010/11

Beosztas jellege és teriilete Egyéb Arnyékmunka Képzés Szemindrium
Feln6ttoktatas 1 3 3 1
Pénziigyek 5 5 10
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Altalanos adminisztracio 17 29 51 11
Nemzetkozi teriilet 21 22 23 25
Egyéb 19 16 8
Hallgatoi szolgaltatasok 4 6 10
Oktatoi statuszban 50 16 14 14

A fogad6 intézmények dontd tobbsége kiilfoldi partneregyetem. A kiutazasok iddtartama
jellemzden egy hét. A kiutazok nagyjabol fele-fele uj kiutazo, vagy volt mar kint személyzeti
tdmogatassal, ez 11j jelenség, hogy kordbban mar kiutazott munkatarsak a kovetkezd évben is
¢Ini kivannak a lehetdséggel a pozitiv tapasztalatok miatt.

A kiutazdk atlagtdmogatasa 804 eurd (eléz6 évben 795 eurd/f6), ami az oktatoi
atlagtdmogatasnal jelentésen magasabb. Elvaras, hogy a kiild0 intézmény hozzajaruljon
munkatarsainak képzéséhez, igy az intézménynek kell biztositania a tamogatas altal nem
fedezett tobbletkoltségek fedezetét.

111.2.4. Erasmus Intenziv Nyelvi Kurzusok

Az Erasmus Intenziv Nyelvi Kurzusok (EILC) a tanulmdanyi/gyakorlati 0sztondijat elnyert
hallgatok nyelvi és kulturélis felkészitését szolgaljak. A kurzusok idétartama 2-6 hét.

A program népszerii, mind a kiutazd, mind pedig a hazankba érkez6 EILC hallgatok szamat
tekintve. A 2011/2012-es tanévben 76.892 eurdval tamogattuk 234 magyar hallgatd
részvételét Erasmus Intenziv Nyelvi Kurzuson. A legnépszeriibb orszagok évek ota
valtozatlanul Belgium ¢s Olaszorszag, utanuk sorrendben Finnorszag, Torokorszag ¢s
Portugalia kovetkezik.

43. abra: A kiutaz6 EILC hallgaték célorszag szerinti megoszlasa, 2011/12
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A 24 valaszthatdé nyelv koziil 19-et, (bolgar, cseh, dan, észt, finn, gordg, holland, horvat,
izlandi, katalan, lengyel, litvdn, norvég, olasz, portugél, svéd, szlovén, toérdk, valenciai)
tanultak a magyar hallgatok.

Hasonl¢ jelentdségli a bejovd Erasmus hallgatok részvétele is a Magyarorszdgon szervezett
Erasmus Intenziv Nyelvi Kurzusokon, ahol a kiilfoldi hallgatok személyes tapasztalatokat
szerezhetnek Magyarorszagrol, a magyar felsdoktatasrol, kulturarol, és lehetdségiik nyilik
magyarul tanulni.

A Szegedi Tudomanyegyetem, az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem, a Debreceni Nyari
Egyetem Kht., a Balassi Intézet, a Pécsi Tudoméanyegyetem és a Pazmany Péter Katolikus
Egyetem nyertek jogot Erasmus Intenziv Nyelvi Kurzus szervezésére 2011 nyarara. 2012
telén a Debreceni Nyari Egyetem Kht., a Balassi Intézet és a Pécsi Tudoméanyegyetem
szervezett EILC kurzust a bejovo hallgatoknak.

177 kilfoldi Erasmus hallgatd szamdra szerveztek Magyarorszdgon magyar nyelvi
kurzusokat. Az el6z6 évekhez hasonldan a legtobb hallgaté Németorszagbol (29%) érkezett, a
korabbiaktol eltéréen a magyarorszagi nyelvi felkészité a Franciaorszagbol (10%) és a
Lengyelorszagbol (10 %) érkezd hallgatok korében volt még kiemelkedden népszerti.

44. abra: A bejové EILC hallgatok kiildo orszag szerinti megoszlasa, 2011/12
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111.2.5. Erasmus Intenziv Programok

Ebben a palyazattipusban az ,,Erasmus University Charter”’-rel rendelkezd felsGoktatasi
intézmények valosithatnak meg nemzetkozi intenziv programokat, amelyek eldsegitik:

- az europai felsdoktatasi térség megvaldsitasat;

- a fels@oktatas és a felséfoku szakképzés hozzajarulasat az innovaciohoz;

- az europai felsdoktatasi intézmények kozotti egylittmiikodés mindségének javitasat és
mennyiségének novelését.

Az Intenziv Programok keretében legalabb 3 orszagbo6l, minimum 10 kilfoldi hallgatd

részvételével szerveznek meg a partnerek egy legalabb tiznapos tombdsitett nemzetkdzi
kurzust, nyari egyetemet, stb. Az IP legfeljebb harom évig évente ismétlddhet.
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2011-ben 8 felsdoktatasi intézmény Osszesen 9 Intenziv Program projektet nyujtott be, melyek
koziil 5 uj projekt volt, 4 pedig megujitasi palyazat volt. 2 palyazat nem felelt meg a formai
kovetelményeknek. Tartalmi birdlaton a formailag érvényes, 0j projektek vettek részt, a
megujitasi palyazatok konnyitett elbiralasban részesiiltek. Végiil 6sszesen 278.455 euroval
tudtunk tdmogatni 7 Erasmus Intenziv Program projektet.

21. tablazat.: A 2011/12-es tanévben taimogatast nyert Intenziv programok

INTEZMENY PROJEKT CIME TAMOGATAS (€)
Pazmany Péter Katolikus Ponti del passato — ponti del 18.910
Egyetem presente, Bridges of past —
bridges of present
Szent Istvan Egyetem Education for sustainable 42.354
development: exploring
hopeful pathways to
preferable local and global
futures
Karoly Robert Foiskola Sustainable Development 91.346
Through Ecological Cycles
Semmelweis Egyetem Interdisciplinary Training on 31.010
Social Inclusion
Magyar Képzémiivészeti Correspondences and 46.419
Egyetem Interventions
Szegedi Tudomanyegyetem | Chamber music initiative in 21.302
choral singing and ensemble
work based on compositions
by Robert Schumann
Nyiregyhazi Foiskola Visual and Auditive 27.114
Experience: Socio-cultural
Encounters
Osszesen 278.455

111.2.6. Erasmus Elokészito latogatasok

A palyazat anyagi tdmogatast biztosit leendd partnerintézménybe tett latogatashoz. Elokészitd
latogatasokat az intézmények a mobilitasi keretiikbdl is tudnak finanszirozni, igy csak nagyon
indokolt esetekben adtunk erre kiilon tamogatast. A tamogatasi keret 2011-ben 4.932 euro
volt, melybdl 4.932 eurdt tdmogatast itéltiink meg. Osszesen 8 palyazat érkezett, koziiliik 7
nyerte el a tAmogatast.

111.2.7. Erasmus koordinatori talalkozo

2011-ben is sor keriilt az Erasmus intézményi koordinatorok tobbnapos talalkozojara
Gyongyoson. Ismertettiik a koordinatorokkal a lezart tanév eredményeit és a soron kdvetkezd
feladatokat, beszéltiink az Erasmus 25. évforduloja kapcsan tervezett rendezvényeinkrol.
Attekintettiik a kiilfoldi partnerintézményekkel kotendd kétoldali megallapodasok mindségi
szempontjait, majd targyalasi helyzetet is szimulaltunk. Székely Agnes, az Eétvos Lorand
Tudomanyegyetem intézményi Erasmus koordinitora a nemzetkdzi hallgatok kulturdlis

crer
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Osszetételli volt, a németorszagi Baden-Wiirttembergbdl is érkeztek vendégek, aki
megosztottak tapasztalatikat a magyar intézmények Erasmus koordinatoraival. A taladlkozo
soran szd esett az 0j felsoktatasi koncepciordl a nemzetkdzi mobilitds szemszogébodl, egy
folyamatban 1évé Erasmus intenziv program mutatkozott be, és az intézményekben
felhalmozddott tapasztalat disszeminacidjanak lehetOségeirél 1is beszélgettink a
koordinatorokkal. A talalkozé végén az LLP 2014-ben kezd6d6 1j szakaszanak
elokészitésérol is tajékoztattuk a koordindtorokat. A talalkozoé idén is sikeres volt, a részt vevo
koordinatorok tobb 1j ismerettel lettek gazdagabbak.

111.2.8. Az Erasmus centralizalt projektek eredményei

A nemzeti iroddk altal nemzeti szinten kezelt palyazatokon kiviil elérhet6k centralizalt
palyazatok is minden egyes alprogramhoz kapcsoloddan, az adott szektor fejlesztése céljabol.

A pélyazatokat ezen programok esetében az Eurdpai Bizottsag Oktatdsi, Audiovizudlis és
Kulturalis Végrehajto Ugynoksége (EACEA) kezeli: ez a szervezet irja ki a palyazatot, ad
kozvetlen informéaciot, biraltatja el a palyazatokat és szerzddik a nyertes intézményekkel.

A palyazatot beadokrol sajnos a nemzeti irodak csak korlatozottan kapnak informaciot — de a
nyertes palyazok listaja rendelkezésiinkre all.a 2007-10-es évekrdl, illetve ismerjiik a beadott
¢s tAmogatast nyert palyazatok szamat orszagonkénti bontasban.

A részletes eredmények az Eurdpai Bizottsag Oktatasi, Audiovizualis ¢és Kulturalis
Végrehajt6  Ugynoksége (EACEA) oldalan  érhetdk el, évenkénti  bontdsban:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/results_projects/selection_results_en.php

Az Erasmus centralizalt projektek, 2011-ben is 3 fObb palyazati format kinaltak. Az egyik a
Tobboldalu projektek, a masodik az akadémiai halozatok, a harmadik pedig a Kiegészitd
Tevékenységek volt. Magyar intézmények Osszesen 14 nyertes Erasmus centralizalt
projektben vesznek részt partnerként.

22.tablazat: Magyar részvételii centralizalt Erasmus projektek listaja

Projekttipus Magyar résztvevo Projekt eredeti cime | EU tam. (euro)
Nyugat- MSc Programme in 297.175
Tobboldalu projektek | magyarorszagi Environmental
Egyetem Security and
Management
Semmelweis Biodesign for health 224.631
Egyetem applications
OTY Startel Kift. Advanced Master 399.708
Programme of the
European Academy
of Legal Theory in
European Legal
Culture and
Jurisprudence
Szegedi Sharing Practice in 300.000
Tudomanyegyetem Enhancing and
Assuring Quality
Hallgatoi Student 300.000
Onkormanyzatok Advancement of
Orszagos Graduates
Konferenciaja Employability
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Semmelweis Med - MOTION 298.600
Egyetem
Szegedi ISEKI_Food-4 624.167
Tudomanyegyetem, | Towards the
Budapesti Corvinus | innovation of the
Egyetem food chain through

the modernization of

Food Studies
Szent Istvan partner Agua-tnet - 600.000
Egyetem, Halaszati Promoting
és Ontdzési innovation and a
Kutatointézet European dimension

through Lifelong

learning in the field

of Aquaculture,

Fisheries and

Aquatic Resources

Management —

Thematic Network
Budapesti Miiszaki European Network of 622.881
és Heads of Schools of
Gazdasagtudomanyi | Architecture:
Egyetem, Szent Inhabiting the
Istvan Egyetem Ybl | European Higher
Miklos Architectural
Epitéstudomanyi Kar | Education Area
E6tvos Lorand Children’s Identity 618.748
Tudomanyegyetem, | and Citizenship in
Pécsi Europe
Tudoményegyetem,
Szegedi
Tudoményegyetem
Budapesti European Center for 600.000
Kommunikacios és Project/Internship
Uzleti Féiskola Excellence
Liszt Ferenc ERASMUS Network 624.984
Zenemiivészeti for Music 'Polifonia’
Egyetem
E6tvos Lorand European 599.760
Tudomanyegyetem Universities on

Professionalization

on Humanitarian

Action

6.110.654
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111.3. Leonardo da Vinci

A Leonardo alprogram az iskolarendszeri és az iskolarendszeren kiviili szakképzés
tamogatasat segitd program. Ennek megfelelden az alprogram célja tobbek kozott, hogy
intézményi és egyéni szinten egyarant elésegitse a szakképzés résztvevdinek fejlesztését.
Harom {6 célkitiizése van:

1. az ismeretek, készségek ¢és képesitések megszerzése €és felhasznélasa céljabol tartott
képzéseken és tovabbképzéseken részt vevd személyek tamogatdsa a személyes
fejlodés, a munkavallaloi esélyek és az eurdpai munkaerdpiacon vald érvényesiilés
megkonnyitése érdekében,;

2. a szakoktatasi és -képzési rendszerek, intézmények ¢&s gyakorlatok mindségi
javitasanak €s az e téren megvalosuld innovacionak a tdmogatasa;

3. a szakoktatas, -képzés €és mobilitas vonzobba tétele a munkaltatok és maganszemélyek
szamara, valamint a szakképzésben részt vevd munkavallalok mobilitasanak
eldsegitése.

A Leonardo alprogram decentralizalt része 2011-ben 6t palyazattipusbol allt:
e Leonardo Mobilitasi palyazatok
o ¢és mobilitdsi tanusitvanyok
e Leonardo Partnerségek
e Leonardo Innovacidtranszfer palydzatok
e Leonardo Elokészitd latogatasok

A palyazattipusok mindegyike mar tobb éve fut, a 2008-ban indult partnerség, a 2009-ben
elkezdett tanusitvany koordinalasa kapcsan is mostanra mar kelld tapasztalattal rendelkezik az
iroda.

Kihivast jelent a mobilitas és a partnerség palyazattipusok irdnt megndvekedett igény, az
innovaciotranszfer esetében pedig a beadott palyazatok szaménak és/vagy mindségének évrol-
évre torténd valtozasa.

II1.3.1. A Leonardo mobilitasi palydzatok

A mobilitasi projektek célja a szakmai alap- és tovabbképzés eurdpai jellegének erdsitése,
valamint az elméleti €s gyakorlati szakmai tudas és a szaknyelvi készségek fejlesztésének
elésegitése. E palyazattipus tobbek kozott lehetdvé teszi a szakképzés kiillonbozd szerepldi,
igy az oktatasi és a gazdasagi szféra kozotti kdzvetlen egylittmikodeést.

A program 3 célcsoportban segiti eld a két szféra kozotti egyiittmitkodést:
- A szakmai alapképzésben résztvevok mobilitasan keresztiil
Ebben a célcsoportban prioritast élveztek, €s a birdlat soran plusz pontszamot kaptak
azok a palyazatok, ahol hatranyos helyzet(i® tanulokat, illetve az RFKB altal kozétett
lista alapjan hidnyszakmanak mindsiilé szakmak tanuloit vontak be.

- Munkavallalok, munkanélkiiliek, vagyis munkaerd-piaci szereplok mobilitasan
keresztiil

® A hatranyos helyzetiiség kritériumait a Tempus Kozalapitvany Kuratériuma hatirozza meg.

80



Tempus Koézalapitvany éves jelentés — 2011

Itt prioritast azon palyazatok élveztek, amelyben munkaiigyi kdzpont vagy regionalis
képzd kozpont palydzik tartésan (min. 6 honapja) munkanélkiili személyek kiilfoldi
szakmai gyakorlatanak megvalositasara.

Ebben a két célcsoportban a kiutazds célja szakképzd intézmények képzésébe torténd
bekapcsolddas és/vagy vallalatnal vagy mas szervezetnél, a munkaerdpiacon toltott szakmai
gyakorlat lehet.

- Szakképzési szakertok mobilitasa

Ebben az esetben els6sorban révidebb tanulményutak, tapasztalatcserék jelentik a
mobilitast.

Az ¢el6z6 két célcsoporthoz hasonldan itt is van olyan teriilet, amely kiilonleges
prioritast ¢€lvez: a projekt résztvevdje a kilfoldi tanulmanyut sordn nem csak
tapasztalatcserén vesz részt, hanem tényleges gyakorlati munkat is végez, illetve a
projekt kozponti elemét alkotja a sajatos nevelési igényii/sériilt tanulok és ép tarsaik
integralt oktatdsa bevalt mdodszereinek tanulmanyozasa.

Tovabbi, minden célcsoportra vonatkozo prioritas volt a 2011. évi palyazati forduldban:
e azon intézmények projektjei, akiknek egyaltalan nem volt elfogadott Leonardo
mobilitasi projektje;
e a tobb (minimum harom) hazai intézmény aktiv egyiittmiikodésében megvalosuld
projektek, amelyekben a kiutazok is tobb intézménybdl keriilnek ki;
e az ECVET gyakorlatban torténd tesztelésére, kialakitasara iranyul6 projektek.

Pélyazati fordul6d egyszer van évente, az Eurdpai Bizottsag altal meghatarozott idépontban.
Akkor keriilhetne sor masodik forduld meghirdetésére, ha a rendelkezésére allo keretet nem
sikeriilne lekotni a jo és kivald mindségl palyazatok kozott. Erre a 2011-es palyazati
forduléban sem volt sziikség.

A tdmogatast nyert projektek a dontést kovetden két évig futhatnak — a 2011. évi forduld
esetében ez a 2011. junius 1. és 2013. majus 31. kozotti iddszakot jelenti. Ezen iddszakon
beliil valosulhat meg a projekthez kapcsolodd Osszes feladat: eldkészités, a résztvevok
kivalasztasa, felkészités, a kiilfoldi gyakorlat vagy tanulmanyit munkaprogramjanak
véglegesitése ¢és megvalositasa, majd azt kovetden az értekelés, lezaras €s az eredmények
terjesztése.

Ez azt jelenti, hogy egy adott évben harom palyazati fordul6 nyertes projektjei futnak: 2011-
ben a 2011. évi forduld nyertes projektjei indultak el, a 2010-es év tadmogatott projektjei
tartanak koriilbeliil a félidénél, a 2009. évi forduloban nyert projektek pedig lezérulnak. igy
legjobb attekintést egyrészt a 2011. évi induld projektekrdl lehet adni, az elfogadott adatok
alapjan, masrészt pedig a 2009. évi lezarult és végleges eredményekrol.

A palyazati fordul6 sikerességének legfontosabb fokmérdje a rendelkezésre allo €s a nyertes
projektek kozott lekotott tamogatasi keret aranya, a beadott és tamogatott projektek valtozasa,
novekedése vagy csokkenése, illetve a tAmogatott résztvevoi létszam alakulasa.

Beérkezett palyazatok

A Leonardo da Vinci mobilitasi palyazatok postai feladasi hatarideje 2011. februar 4. volt. A
beadasi hataridére Osszesen 246 mobilitasi és 15 megujitasi palyazatot postaztak, igy 6sszesen
261 palyazat érkezett. Ez 13 %-os ndvekedést jelent a tavalyi palyazatszdmhoz képest.
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A diagram jol mutatja a célcsoportok kozotti megoszlast: a legnagyobb aranyban szakmai
alapképzésben részt vevo fiatalok mobilitasara palyaztak, ezt koveti egyenldé aranyban a
szakképzési szakértok €s a munkavallalok, munkanélkiiliek csoportja.

45. abra: A 2011. évi palyazati forduléban benyujtott Leonardo mobilitasi palyazatok célcsoportok
szerinti megoszlasa

Beadott palyazatok célcsoportonkéni
megoszlasa

aivT

' r_____"" BPLM
i

83 OVEP

A palyazati keretek lekotése és felhasznalasa

A biralatot kovetéen 109 projekt tdmogatasara nyilt lehetéség. Ez a szam tovabb boviilt
eldszor 29 tartaléklistas projekttel, mivel az Innovacidtranszfer palydzattipusra elkiilonitett
keretbdl jelent6s Osszeg szabadult fel. 2011 0szén pedig tovabbi 3 tartaléklistds projekt
kaphatott tdmogatast a visszalépések miatt felszabaduldo Osszegbdl. A nyar folyaméan 2
visszalépés tortént, igy osszesen 139 projekt megvalositasa kezdédhetett el 2012. aprilis 30-
ig. E projektek keretében Osszesen 2159 f6 kiutazasa — koztiikk 698 hatranyos helyzeti didké
— valt lehetdvé, 219 Kkisérd részvételével és 4 369 392 eurd Keriilt lekotésre a palyazok
kozott (a tAmogatottsag €s a kiutazok célcsoport szerinti megoszlasat 1d. lejjebb). Az el6zd évi
eredménnyel Osszehasonlitva az elfogadott projektek szama nem valtozott, ugyanakkor a
kiutazok szama 4%-os novekedést mutat, tovabbd a tervezett kiutazdsok atlagos hossza
szakmai alapképzésben résztvevok esetében 6 nappal, munkavallalok és munkanélkiilick
esetében 17 nappal lett hosszabb, a szakképzési szakérték célcsoportjat illetden nem volt
valtozas.

23.tablazat: A 2011-ben beadott és a tamogatast nyert Leonardo mobilitasi palyazatok célcsoportok
szerinti szazalékos megoszlasa

. Beadott Leszerzodott Tartalmi/formai
Célesoport (db) a0 (db) g clutasitott (db) | 0
Szakmai alapképzésben
részt vevo fiatalok 183| 70,11% 96 69,06% 81| 72,32%
Munkavallalék,
munkanélkiiliek 39| 14,94% 21 15,11% 17| 15,18%
Szakképzési szakértok 39| 14,94% 22 15,83% 14| 12,50%
Osszesen 261 | 100,00% 139 100,00% 112 | 100,00%
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A kiegészitd forrasok bevondsanak eredményeként 53,26%-os lett a beadott palyazatok
tamogatottsaga.

46. abra: A 2011-ben benyujtott Leonardo mobilitasi palyazatok célcsoportok és statuszok szerinti
megoszlasa

2011-ben benyujtott palyazatok megoszlasa célcsoport és statusz szerint
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Kiutazok szama

A  Tempus Kozalapitvany 2011 nyardn-6szén szerz6dott le a tdmogatast nyert
intézményekkel. A szerzodésben rogzitésre keriilt a kiutazok szama, amely a program egyik
fokmérdje. A kiutazok szama a tervezetteknek megfeleléen az aldbbiak szerint alakult a 2011.
évi palyazati forduloban.

24. tablazat: A 2011. évi palyazati korben tamogatast nyert Leonardo mobilitasi projektek keretében
kiutazok szama célcsoportonként

. Hatranyos Kiséré
Célcsoport Osszesen %-os arany helyzetii 2
2 személyek
személyek
Szakmai alapképzésben
részt vevo fiatalok 1570 72,72% 698 215
Munkavallalék,
munkanélkiiliek 254 11,76% 0 4
Szakképzési szakértok 335 15,52% 0 0
Osszesen 2159 100,00% 698 219

Az Eurodpai Unio a fogyatékossadggal €10k tekintetében kiilonbséget tesz a résztvevok kozott
¢s ad magasabb megélhetési tamogatast. A Tempus Kozalapitvany a szocialisan hatranyos
helyzetli tanulok (pl.: arva, félarva, jegyzd 4altal védelembe vett, hatrdnyos helyzeti
telepiilésen €16 gyermek, ingyenes tankonyvellatast kapd didk, tartésan beteg tanulo, sajatos
nevelési igényl didk...stb.) bekapcsoldodasat segiti elé azaltal, hogy szdmukra magasabb
megélhetési tamogatas igénylését €s elszamolasat teszi lehetdvé. Sokan koziilik ezen plusz
tamogatas nélkiil talan nem tudnanak kiutazni.
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A mobilitasi palyazatok foldrajzi megoszlasa

A 2011-ben benytjtott palyazatok régiok szerinti eloszlasabol jol latszik, hogy a palyazatok
felét a Kozép-Magyarorszag és a DEl-Alfold régidbeli intézmények nyujtottak be. A tovabbi,
ezen aranyoktodl jelentdsen elmarad¢ teriiletek koziil a legkevésbé aktivak a dunantuli régiok.
Az eredmény a kordbbi évek tendencidit erdsiti meg, mind a legtobb, mind a legkevesebb
palyazatot kiildo régiok tekintetében.

47.abra: A 2011. évi palyazati forduléra beadott palyazatok régionkénti megoszlasa

Beadott palyazatok régionkénti megoszlasa

O Eszak-Magyarorszag
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A nyertes palydzatok régiok szerinti megoszlasa szinte teljes mértékben koveti a benyujtott
palyazatok megoszlasat. Budapestrdl érkezett a legtobb nyertes palydzat, melyet itt is a dél-
alfoldi régi6 kovet.

Célorszag szerinti megoszlas

A mobilitasi programok esetében fontos vizsgalati szempont a célorszag — hiszen ez a projekt
egyik legfontosabb eleme: mely orszagban valosul meg a kiilfoldi szakmai gyakorlat vagy
tanulmanyit, a magyar intézmény mely orszagban talalt partnerintézményt, akikkel
egyiittmiikddve sikeresen meg tudja valositani a mobilitdsi programot, mi a projekt
munkanyelve, €és igy mely nyelvteriileteken érhet6 el fejlodés a projekteknek koszonhetden.
Ez a sorrend szintén valtozatlan, a korabbi évekhez hasonléan a lista élén magasan
Németorszag all, majd Olaszorszag, Finnorszag, az Egyesiilt Kirdlysag, és Spanyolorszag
alkotjak az 5 legnépszerlibb célorszag listajat.

A mobilitasi projektek intézményi hattere

A 2011-es évben tdmogatast nyert palyazatok intézményi hattere a korabbi évekhez hasonldan
alakult. A tadmogatadst nyert palyazatok 69%-a mogott szakképzd intézmény allt
(szakkozépiskola, szakiskola, szakképzd kdzpont, szakképzd intézmények egyesiilete), hiszen
a legnépesebb célcsoportot alkotd Szakmai alapképzésben részt vevd didkok innen keriilnek
ki. Tobb palydzat érkezett ebbdl az intézményi korbdl a Szakképzési szakértdk
célcsoportjaban is, ami a szakoktatok tapasztalatszerzésére iranyul. Szakképzd intézmények
abban az esetben palydzhatnak a Munkavallalok, munkanélkiiliek célcsoportjaban, ha végzds
didkjaikat a szakmai vizsga, €és igy a tanulo6i jogviszony megsziinése utan szeretnék kiilfoldi
gyakorlatra kiildeni. Erre egy esetben volt ebben a kdrben példa. A civil szervezetek (non-
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profit egyesiiletek, non-profit civil szervezetek, non-profit NGO-k) mindharom célcsoportban
adtak be palyazatot, a nyertes palyazatok megoszlasa a 3 célcsoport kozott megkozelitdleg
egyenlo.

Az 0Osszes tobbi intézménytipus (kamarak, nagyvallalatok, allami szervezetek, stb.) csak
kisebb mértékben képviselteti magat a mobilitasi palyazatokban, ennek oka részben az lehet,
hogy ezen intézmények szamara nagyobb, fejlesztési, beruhdzasi célu unids tdmogatasok
érhetdk el, és azok palyazéasa, megvalositasa koti le az energidjukat, igy kevesebb marad a
szakképzési palyazati lehetdségekre.

48. abra: A 2011. évi palyazati fordulé nyertes palyazatainak intézménytipusok szerinti megoszlasa

A 2011. évi palyazati forduld nyertes palyazatainak intézménytipusok
szerinti megoszlasa

Szakteriiletenkénti megoszlas

A 2011-es projektek kozott a legnagyobb részt a vendéglatas, idegenforgalom, valamint a
miiszaki teriileteken megvaldsitott projektek teszik ki. Erdemes még megemliteni a
mezOgazdasagi teriiletekhez (allattenyésztés ¢és ndvénytermesztés), az erdészethez,
egeészseégligyl / szocialis ellatashoz, valamint a kdzigazgatashoz kapcsolodo projekteket.

Mobilitasi tanusitvany

A 2011. évi palyazati forduloban harmadszor nyilt alkalom a Mobilitasi tanusitvany (Mobility
Certificate) palyazati lehetdség meghirdetésére.

Az intézmények egy része visszatérd, rendszeres palyazo, akik magas szinvonalu projekteket
koordinalnak, azonban a projekt befejezésével csak gy kaphatnak Ujra tamogatast, ha a
rendszerbe ,,0jra belépnek”, vagyis a kovetkez6é palyazati hataridére Gjabb palyazatot adnak

be. Ez azt jelenti, hogy a régota palyazo, tapasztalt intézmények 0jra megmérettetésre
keriilnek az 0j jelentkezdkkel egyiitt.
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A rendszeres megmérettetés és az ebbdl fakadd bizonytalansdg azonban megneheziti azt,
hogy az intézmények a mobilitdst, mint pedagodgiai eszkozt beépitsék intézményi
stratégiajukba és képzési programjukba, ami pedig hosszl tdvon a program célja lenne.

Ezt a bizonytalansagi tényezot hivatott kiiktatni a Mobilitdsi tanudsitvany, amely egy
meghatarozott kritériumrendszer mentén felallitott mindsitési szintet jelent. Ennek
teljesitésével a projekteket rendszeresen €s magas szinvonalon megvalésité intézmények
szamara a mobilitasra adott tamogatas, a palyazati ciklusokhoz igazodva, a megujitas alapjan,
folyamatos ¢és biztos.

Tehat a tanusitvanyt elnyert palyazoknak a kovetkezé évben nem kell Gjabb palyazatot
benyujtaniuk, és versenybe széllniuk a tobbi jelentkezOvel — hanem a korabbi teljesitményiik
és az elnyert tanusitvany alapjan elegendd csak megujitani az igényiiket (egy sokkal
egyszeriibb trlapon). A megujitasi igény automatikusan tamogatast kap — a tamogatasi
igénynek nem, csak annak mértékének szabhat hatart a Leonardo da Vinci programban
rendelkezésre allo keret.

Tanusitott megujitasi palyazatok: 2009. 6ta Osszesen 15 intézmény 19 projektje nyert el
ilyen tanusitvanyt. A 2011-es palyazati korben mind a 15 intézmény benyujtott megujitasi
kérelmet, Osszesen 18 projektet illetden. A benyujtott megujitasi palyazatok mindegyike
megfelelt formailag.

Uj tantsitvanyi palyazatok: A 2011-es forduloban osszesen 7 intézmény palyazott
mobilitasi tanusitvany elnyerésére. Végiil 2 intézmény kapta meg a 3 évre sz0l6 tanusitvanyt,
melyek atadasara a 2011 majusdban megrendezett projektmenedzsment szeminariumon kertilt
Sor.

Mivel a tamogatasi feltételek ezen palyazat esetében szigoribbak — egyrészt az Eurdpai
Bizottsag utmutatdsa alapjdn, madasrészt a nemzeti iroddk is jogosultak szigoritani a
kovetelményeken —, igy az el6z6 éviekkel Osszeadva Osszesen 17 intézmény 21 palyéazatara
¢épiild tantsitvanyat tdmogattak eddig a szakértok.

2009. évi Leonardo mobilitasi projektek lezarult eredményei

A 2009. februar 6-1 beadasi hataridére 192 Leonardo mobilitasi palyazat érkezett. Ez az el6z6
é¢vhez képest 28%-os novekedést jelentett, de a 2007. évhez képest kozel azonos
palyazatszamot. Végiil 147 projekt zarult le sikeresen (kozel 20%-kal tobb mint az el6z6
évben), mely a benyujtott palydzatok 76 szazalékat jelenti. A legtobb palyazat a korabbi
évekhez hasonloan a szakmai alapképzésben részt vevo fiatalok csoportjdban (IVT) érkezett.
A masik két célcsoport az el6zd évihez képest forditott sorrendben szerepelt: méasodik helyen
ebben az évben a szakképzési a szakértok csoportja (VEP) all, a sort pedig kis kiilonbséggel a
munkavallalok, munkanélkiiliek célcsoportja (PLM) zérja.

A megvaldsulas szintén a fenti sémat tiikrozi. Az év végéig a tamogatasra javasolt palydzatok
koziil ketten visszamondtdk a projektet, 1 projekt a megitéltnél alacsonyabb 0Osszegre
szerz6dott, egy projekttel pedig alapos meérlegelés utan az intézménynél felmeriilt jogi és
gazdasagi problémak miatt nem tortént meg a szerz0déskotés. Az igy felszabadult, valamint a
Leonardo innovaciotranszfer ¢€s partnerségi palyazatok esetében lekotetleniil maradt
maradvanydsszegek terhére 10 tartaléklistara kertilt palydzat bevonasara is sor keriilhetett. Ez
azt jelenti, hogy a 2009-es korben végiil 148 projekt kezdhette el a tevékenységét. A
szerzOdéskotést kovetden, a megvaldsitas soran 1 tovabbi intézmény lépett vissza, igy végiil
147 projekt zarult le sikeresen.
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25. tablazat: A 2009. évi Leonardo mobilitasi palyazatok végleges eredményei

Szakmai Munkavallalok, | Szakképzési
alapképzésben részt | munkanélkiiliek szakérték | Osszesen
vevd fiatalok (IVT) (PLM) (VEP)

Beadott palyazatok 122 31 39 192
Tamogatasra javasolt 88 24 29 141
Tartaléklistara Kkeriilt 12 1 3 16
Visszamondott (szerzédéskotés elott) 0 0 2
Visszamondott (szerzédéskotés utan) 0 1

Nem tortént szerzédéskotés 0 0

Tartalmi okbdl elutasitott 22 6 7 35
Formai hibas 0 0 0 0
Megvalosult 93 24 30 147

49. abra: A 2009. évi palyazati fordulo megvalésult palyazatainak célcsoportok szerinti megoszlasa (%)

PLM
16%

VEP
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Nyertes palyazatok célcsoportonkénti megoszlasa (%)

A palyazati keretek lekotése és felhasznalasa

A 2009. évi palyazati forduloban a Leonardo mobilitasi palyazatok finanszirozasara az iroda
eredetileg 3020800 EUR-t szant, a beérkezett palyazatok szama és a mindségelvii
megkozelités azonban magasabb keretet kivant volna. A Tempus Kozalapitvany Kuratoriuma
az elsd korben 66%-ot elért mindsitésli palyazatok tamogatasat hagyta jova, az igy
tamogatasra javasolt projektek aranya 73%-os volt. A fentiekben részletezett modon
tamogatasra keriild 10, eredetileg tartaléklistas projekt bevondsaval a leszerz6dott tdmogatas
Osszege 3.686.776 eurdra nott, mely a tdmogatasi arany 3%-0s novekedését is maga utan
vonta (ugyanakkor a projektek mindsitése szempontjabol minddssze 1,5%-0s (64,35%-iQ)
csokkenés tortént). A projektek zarasat kovetéen a Tempus Kozalapitvany végiil 3.501.569
eurdt fogadott el elszamolt tdimogatasként, mely 95%-os felhasznéléasi aranyt mutat.

A 2009. évi projektek 2009. junius 1-t61 2011. majus 31-ig futhattak.

87




Tempus Kozalapitvany éves jelentés — 2011

26. tablazat: A 2009. évi Leonardo mobilitasi palyazatok keretében kiutazok végleges szama

% = Ebbél a hatranyos
Resztvevok helyzetii kiutazék Kisérok szama
szama p
szama

S_zakmal alapképzésben részt vevo 1318 515 173
fiatalok
Munkavallalok, munkanélkiiliek 237 0 4
Szakképzési szakértok 375 0 0
Osszesen 1930 515 177

Osszességében — a kisérokkel egyiitt — 2107 f6 vehetett részt kiutazoként a 2009. évi
Leonardo mobilitasi projektekben, ami kozel 27%-os emelkedést jelent a 2008-as adatokhoz
képest. Az el6z6 évekhez hasonldan a szakmai alapképzésben részt vevo fiatalok célcsoportja
a legaktivabb mobilitds szempontjabol: ebben a célcsoportban a legnagyobb a beadott és
nyertes palyazatok szdma, ennek a csoportnak a legnagyobb a tdmogatasi igénye, valamint
ezzel egylitt a kiutazok szdma is. Fontos kiemelni tovdbbd, hogy a szakmai alapképzésben
résztvevok immaron igen nagy szazaléka (39%) a hatranyos helyzeti fiatalok koziil keriilt ki.
2007-t61 hatranyos helyzetii kiutazéra magasabb tdmogatas mar csak ebben a célcsoportban
palyazhat6. Az Eurdpai Unié a fogyatékossaggal ¢€lok tekintetében tesz kiilonbséget a
résztvevok kozott és ad magasabb megélhetési tdmogatdst, mig a Tempus Kozalapitvany a
szocialis értelemben vett hatranyos helyzetet is figyelembe veszi a megitélhetd tdmogatas
szempontjabol.

50. abra: A 2009. évi tamogatott Leonardo mobilitasi projektek régionkénti megoszlasa

Dél-Dunantdl Eszak-Magyarorszag

Nyugat-Dunantul 5% 10%
10%

Eszak-Alfold
12%
Kozép-Dunantul
9%

Dél-Alfold
20%

K&zép-Magyarorszag
34%

A megvalositott projektek régionkénti megoszlasa nem hozott nagy valtozast a korabbi
¢vekhez képest, a legtobb palydzat ebben az évben is Budapestrdl érkezett. A legaktivabb
régid tehat Kozép-Magyarorszag a projektek 34 %-aval, majd azt koveti a Del-Alfold.
Alulreprezentalt azonban a K6zép- és Dél-Dunéantil. Az eredmény a korabbi évek statisztikait
erésitt meg, mind a legtobb, mind a legkevesebb palyazatot kiildé régiok tekintetében. A
régiok szerinti eloszlas vizsgalatdnal azonban figyelembe kell venni, a magyarorszagi
lakossagszam megoszlasat is, hiszen Budapestre koncentralodik a legtobb iskola, a
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legnagyobb népesség, mig a vidéki régiokban a kisebb pdlydzoi ardnyt az alacsonyabb
népstirtiség is indokolja.

Célorszagonkénti megoszlas

A 2009-ben tamogatast nyert projektekben tortént kiutazdsok célorszagonkénti megoszlasa
hasonl6 az el6z6 évihez. A foldrajzi kozelség és a nyelvteriilet miatt a népszeriiségi lista
elején tovabbra is toronymagasan Németorszag all, a kiutazok egyharmadanak fogadasaval.
Ebbdl egyértelmiien latszik, hogy bar az angol, mint munkanyelv az éltalanosan megjelolt a
projektekben, de a német nyelvteriiletek tovabbra sem veszitenek jelentdségiikbol.
Németorszagot joval lemaradva koveti a tobbi célorszag, arnyalatnyi kiilonbségeket mutatva
csupan a fogadott kedvezményezettek aranyat tekintve. A lista masodik helyezettje
Olaszorszag, ami azért meglepd, mert az olasz fogadohelyeken nem minden esetben az angol
a munkanyelv, szinte mindig sziikség van egyfajta tal¢ld olasz szokincs elsajatitasara. A
harmadik helyen az Egyesiilt Kiradlysag 4all, nyilvanvaldé nyelvi megfontolasbol. A
legnépszeriibb hatos lista tovabbi helyezettjei Finnorszag és Svédorszag, ahol a skandinav
orszagokra jellemzé modon szintén angol nyelven torténik a kommunikacio, valamint a
mezdgazdasagi  illetve  vendéglatoipari  szakmak  tekintetében  jelentds  szdmu
kedvezményezettet fogado Franciaorszag.

51. abra: A 2009. évi tamogatott Leonardo mobilitasi projektekben kiutazék aranya alapjan
legnépszeriibbnek bizonyulé célorszagok

A 6 legnépszertibb célorszag kiutazok szama szerinti

megoszlasa (%)
40,00%/

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

BMDE W|T WGB WF| WSE WFR

A kiutazasok atlagos hossza

A szakmai alapképzésben résztvevd fiatalok esetében a legtobb kiutazas (a gyakorlatok 60%-
a) a 3-5 hét kozotti idétartamban valosult meg. Elmondhatd, hogy a szabalyok szerinti
minimum 2 hetes iddtartamot a gyakorlatok legnagyobb része (94%) meghaladja. A diagram
jol mutatja, hogy az iddétartam novekedésével forditott aranyban valtozik a kiutazdk arénya,
ami a hazai szakképzési sajatossagokat (pl. elsésorban a nyari iddszak felhasznalasat a
kiilfoldi gyakorlatok megvalositasara) tekintve nem meglepd. Ugyanakkor érdekes eredmény,
hogy a 14-26 hetes id6tartamra kiutazok aranya némileg meghaladja a 10-13 hetes kiutazasok
aranyat. Ez vélhetéleg annak koszonhetd, hogy van néhany, a hossza tava szakmai
gyakorlatok mellett elkotelezett palyazd intézmény, akik nagyobb szdmban biztositanak
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gyakorlati lehetdséget tanuldik szamara. Orvendetes, hogy 3 honapos vagy annal hosszabb
idOtartamra is jelentds aranyban (20% kortil) van kiutazo.

52.abra: A szakmai alapképzésben résztvevik kinntartézkodasi idétartam (hét) szerinti %-os megoszlasa

Gyakorlatok hossza kiutazok szama szerint (IVT)

H?2 E35 H6-9 W10-13 ™ 14-26 = 26-

11% 1% 6%

13%

A munkavallalok és munkanélkiiliek célcsoportjaban a célcsoport jellegébdl fakaddan a
hosszabb kiutazasok a jellemzdek. Bar a legnépszeriibb kinntartézkodasi id6tartam itt is a 3-5
hetes iddszak volt, ez els6sorban annak koszonhetd, hogy a célcsoportot a szakképzd
intézmeények 1s felfedezték maguknak, és frissen végzett tanuldiknak biztositanak kiilfoldi
gyakorlati lehetdségeket. A diagramm ugyanakkor jol mutatja a célcsoportban klasszikusan
jelenlévé fiatal munkanélkiiliek, ill. frissen végzett felsGoktatasi hallgatok altal leginkabb
preferalt hosszabb tavu (3 honapos vagy annal hosszabb) gyakorlatok dont6 tobbségét (kozel
60%).

53. abra: A munkavallalok, munkanélkiiliek kinntartozkodasi idétartam (hét) szerinti %-os megoszlasa

Gyakorlatok hossza kiutazok szama szerint (PLM)

H?2 E35 H6-9 H10-13 W 14-26 = 26-

3%

17%

90



Tempus Kozalapitvany éves jelentés — 2011

A korabbi tapasztalatokkal ellentétben a szakképzési szakértoknél ebben a palyazati
forduléban nem a szabalyok szerinti minimum idd6tartamu, 1 hetes kiutazdsok voltak a
legnépszeriibbek, hanem a 2-3 (jellemezden inkabb 2) hetes kiutazasok, mely lehetdséggel a
kedvezményezettek két harmada ¢€lt. Ez a trend arra enged kovetkeztetni, hogy a szakérdk mar
nem csupan latogatasokban, gondolkodnak, hanem elmélyiiltebb, megalapozottabb, akar
gyakorlati elemekkel bovitett tapasztalatcseréket valdsitanak meg, melyek sikeres
lebonyolitasdhoz nyilvan tobb idére van sziikség. A kiutazasok kozel egyharmada az 1 hetes
idotavot preferalja, ugyanakkor a 3 hetesnél hosszabb kiutazadsok szdma €s arany elenyészo.
(A program altal biztositott max. idétav 6 hét.)

54. abra: A szakképzési szakérték kinntartozkodasi idétartam (hét) szerinti %-0s megoszlasa

Gyakorlatok hossza kiutazék szama

szerint (VEP)
m] .1%-3 4-5 W 6-

1%—
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A mobilitasi palyazatok intézményi hattere

55. abra: A 2009. évi tamogatott Leonardo mobilitasi palydzatok intézménytipus szerinti megoszlasa

Nyertes palyazatok intézménytipus szerinti megoszlasa

80

B Szakkozépiskola, Szakiskola

70

B Civil szervezet, civil szervezetek szovetsége

B Egyéb szakképz§ iskola, intézmény

60

B Szakképz6 intézmények, iskoldk vagy fenntartok
szovetsége, szakképzé kdzpont, TISZK

W Kézmlves kamara, Kereskedelmi kamara,
Iparkamara

50

W Egyéb szakmai szdvetség, egyesiilet

40

B Kis- és kozépvallalat (500-nél kevesebb
alkalmazott)

B Orszégos szint( 4llami szervezet

30

Regionalis szint(i allami szervezet

B Specidlis nevelésiigényli tanulok
képz8intézménye

20
Nagyvadllalat (> 500 alkalmazott)

Palyavélasztasi tanacsaddsi kozpont

10

A 2009-es évben tamogatast nyert projektek intézményi hattere a korabbi évekhez hasonldan
alakult. A beadott palyazatok 70%-a mogott szakképzd intézmény allt, ezutan a legtobb
palyazat civil szervezetektdl érkezett. A civil szervezetek nagy tobbsége munkavallalok,
munkanélkiiliek célcsoportjaban, illetve szakképzési szakértok szamara adtak be palyazatot.
Az 0Osszes tobbi intézménytipus (kamarak, nagyvallalatok, kis- és kozépvallalatok, allami
szervezetek, stb.) csak kisebb mértékben képviselteti magat a mobilitasi palyazatokban, ennek
oka részben az lehet, hogy ezen intézmények szamara nagyobb, fejlesztési, beruhazasi célu
unios tdmogatasok érhetdk el, és azok palyazasa, megvaldsitasa koti le az energidjukat, igy
kevesebb marad a szakképzési palyazati lehetdségekre. Illetve a kis- és kozépvallalkozasok
elérése eurdpai szintli probléma, Magyarorszagon szintén csak nagyon csekély aranyban
jelennek meg a palyazo vagy tdmogatott projektgazdak kozott.
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Mobilitasi tanusitvany

A 2009. évi palyazati fordulotol egy uj kezdeményezés indult tjara a Leonardo da Vinci
(LdV) mobilitasi programon beliil, Mobilitasi tantsitvany (Mobility Certificate) néven. A
kezdeményezés azt a célt szolgalja, hogy a Leonardo mobilitasi projektek megvalositoi koziil
kiemelkedjenek a folyamatosan magas szinvonalon teljesitd intézmények, és igy egy
mindsitett palyazoi kor alakuljon ki.

A 2009. februar 6-1 hataridére 6sszesen 26 intézmény adott be 37 olyan mobilitasi palyazatot,
amelyek esetében tanlsitvany elnyerésére is palyazott.

Az elézetesen meghatarozott feltételeknek megfelelden a tantsitvany csak abban az esetben
volt timogathato, ha a hozza kapcsolodd mobilitasi palyazat(ok) a maximalis pontszamnak
legalabb 80 %-at elérté(k) az értékelés soran. Ezen feliil a tantsitvany pedig csak abban az
esetben volt tamogathatd, ha annak értékelésére a szakértok a maximalis pontszambol
legalabb 80-at megitéltek. Az értékelést kovetden 12 intézmény 16 palyazatara épiild
tantsitvany kapott timogatast.

27. tablazat: A mobilitasi tanusitvanyra beérkezett palyazatok célcsoportok szerinti eredményei

Mobilitasi s s
R oz o Mobilitasi és
. Mobilitasi palyazat 80% R
. Beadott Formai s o : tanusitvanyi
Célcsoport I o, palyazat 80% feletti, de a s
tanusitvany hibas alatt tandsitvany 80 palyazat is 80
y %l pont felett
pont alatt
Szakmai 20 3 intézmény 7 1 9
alapképzésben (5 palyazatra | (11 palyazatra (13 palyazatra
résztvevo fiatalok vonatkozoan) | vonatkozoan) vonatkozoan)
Munkavallalék, 3 0 1 0 2
munkanélkiiliek
Szakképzési 3 0 1 1 1
szakértok (2 palyazatra
vonatkozoban)
Osszesen 26 3 9 2 12

A Tempus Kozalapitvany a teljes Leonardo da Vinci mobilitasi koltségvetés maximum 20%-
at javasolta a megfeleld mindségli tanusitott projektek tdmogatdsdra. Ennek értelmében a
2009-ben rendelkezésre allo keret: 604 160 EUR volt, mely a tanusitvanyi palyazatok
tamogatasi igényét teljes mértékben lefedte. Meg kell jegyezniink ugyanakkor, hogy a
tamogatasi keret Osszege csak a kovetkezd, 2010. évi palyazati fordulotol kezdve valt
jelentdssé, mert akkor adhattak be eldszor a megujitasi igényiiket a timogatott tantsitvannyal
rendelkezd intézmények

Nemzetkozi Egyiittmitkodési Kultaraért Nivodij

A Leonardo da Vinci programban a megadott hataridére beérkezett beszamolokbol 27-en
kaptak kivalo mindsitést. Ezek koziil a legjobbnak itélt 9 beszamolot két fiiggetlen szakérto is
értékelte, amely alapjan 6k 2 intézmény szamara javasoltak a Nivodij megitélését 2011-ben:

Szakmai alapképzésben résztvevok célcsoportjaban:
= Pollack Mihaly Miiszaki Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium
Projekt cime: Mindségi €s mennyiségi laboratdériumi vizsgalatok eurdpai dimenzidk
kozott
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Szakképzési szakértok célcsoportjaban:
= EVOSZ - Epitési Vallalkozok Orszagos Szovetsége)
Projekt cime: Lépcsdépitd szakmai gyakorlat cs és asztalos oktatok szamara

A nivédijas projektek részletes leirasa az erre szolgald kiadvanyban olvashato, amely elérhetd
a honlapunkon is. A dijak atadasara a 2011. évi valorizacios konferencia keretében keriilt sor.

111.3.2. Leonardo partnerségek

A 2008-ban indult Leonardo palyazati forma célja az egymastol tanulas, j6 gyakorlatok
atvétele, koz0os tapasztalatok cseréje szakképzési témaban. A palyazattipus atmenetet képez a
Leonardo mobilitas és az innovacidtranszfer palyazattipusok kozott.

A kétéves projektek soran tobb orszag partnerintézményei mikddnek egylitt, egy adott témara
koncentralva kiutazasokat szerveznek egymashoz, megbeszéléseket, projekttalalkozokat
tartanak, kozosen dolgoznak egy kisebb projekteredményen, mely lehet tanulmany, honlap,
CD, konferencia, képzési anyag stb. Az egyiittm{ikodd felek a projekt futamidejének tovabbi
részében sajat intézményiikben dolgoznak az adott téméan, majd az elért tapasztalatokat
Osszegzik, értékelik, megosztjak, terjesztik.

A projektek valamennyi szakképzésben érintett intézmény szamara nyitottak. A tamogatott
egylittmiikodésekben a szakképzésben tanulok aktiv részvételére, tanulok és oktatok kozos
projektmunkdjanak megvaldsitasara is lehetéség van. Specialis igényl tanulok vagy
munkatirsak mellé kisérdk rendelhetok. A projektek fontos tartalmi kritériuma a
képzdintézmények ¢és a vallalati szféra kooperacidja. Fels6oktatasi intézmények csak
érintlegesen, kizardlag szakképzési témdban vehetnek részt az egylittmitkodésekben.

A 2011-es palyazati kor eredményei

A 2011-es palyazati korre meghirdetett hataridére 108 palyazat érkezett irodankhoz — ebbdl
13 magyar koordinalast —, ez az el6z6 évhez képest 20 %-os novekedést jelent. A ndvekedés
oka a palyazattipus ismertebbé valasa, valamint az, hogy a palydzati forma és az azzal
kapcsolatos adminisztracid egyszerisége, a 2011-es évben bevezetett 0j prioritds, mely
megkoveteli a munka vilagabol jovo intézmények (vallalkozasok, szakmai, szervezetek,
kamarak stb.) bevonasat a projektekbe, szintén tobb palyazot eredményezett.

A magyar koordinacidju palyazatok szama kozel kétszeresére emelkedett, ezek biralatat 2
kiilsé szakértd végezte. A koordinatorok altal beadott palydzatok szdmanak ndvekedését
(70%-o0s emelkedés) mindenképpen pozitivumnak értékeljiik, mivel ezekben a projektekben a
magyar intézmények ,irdnyitdsa alatt” zajlanak a projektek, nagyobb valdszinliséggel
sziiletnek olyan eredmények, melyek a magyarorszagi igényekre jobban felelnek.

A palyazatok tartalmi birdlata kizarolag a partnerség koordinatoranak orszagaban tortént,
azonban a szerzddést az egyes partnerekkel mar a sajat Nemzeti Irodajuk kototte meg. A
k6zos eurdpai birdlati lapon végzett értékelések alapjan az Eurdpai Bizottsag egy eurdpai
rangsort allitott fel. A rangsorban a legtobb pontot elért projekttdl ,,lefel¢” haladva az egyes
Nemzeti Irodak koltségvetésiik hataraig tamogathattak palyazoikat — amennyiben azok a
megadott mindségi szintet elérték.

Els6 korben a kordbban megadott koltségvetési keretet figyelembe véve 31 projektet fogadott
el a Tempus Kozalapitvany kuratoriuma 489 000 € tamogatassal, ebbdl 3 a magyar
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koordinalasti projekt, tobb palyazat is tartaléklistara keriilt. 2011 nyaran a nemzetkozi
egyeztetésli palyazati formak lezéarultak, ennek mentén Iehetéség nyilt az eurodpai
koltségvetést Gijraszamolni, és a megmaradt forrasokat visszaosztani. Igy lehetévé valt négy
tartaléklistas projekt timogatasa tovabb 66 000 EUR értékben. Mivel egy tdmogatott projekt
elallt a megvaldsitastol, igy 34 projekt, osszesen 540 000 euré értékben indult el 2011
nyaran. A projektekben Gsszesen legalabb 515 mobilitas fog teljesiilni a 2 ¢éves futamidd
alatt, ez atlagban 15 mobilitast jelent projektenként.

Eurdpai szinten, tobb mint 3000 palyazatot adtak be az intézmények, a projektek kozel 1/3-a
kapott tdmogatdst. A magyar nyertes palyazatok tobbsége igen jO pontszdmot kapott, a
maximalis biralati pontszam tobb mint 80 széazalékat elérték, ez az eurdpai atlagnak
megfeleld.

28. tablazat: Benyujtott és elfogadott palyazatok intézménytipusok szerint

Benyiujtott palyazat Elfogadott palyazat

Szakképzd intézmény 28 9
FelsOoktatasi intézmény 6 3
Onkorményzat 1 1
Alapitvany 4 3
Egyéb nonprofit szervezet, 32 8
egyesiilet

Vallalkozas 20 8
Kamara 3 1
Munkaiigyi kézpont 2 1
Egyéb 12 1
Osszesen 108 35

A korabbi évekhez hasonléan az intézmények tipusa és mérete eléggé kiegyenlitett képet
mutat ebben a palyazattipusban. Ezt a sokszinliséget a palyazattipus konnyt elérhetsége és a
tamogatott tevékenységek és témak szabadsaga teszi lehetdvé. A tdmogatott projektek kozel
feleben szakképzd intézmények és vallalkozdsok vesznek részt. Ez utobbi intézménytipus
szamanak novekedését az 0j prioritds bevezetése okozta. A nyertes intézmények tovabbi
jelentds hanyadat teszik ki a nonprofit szervezetek, alapitvanyok, de kamara, munkaiigyi
kdézpont vagy dnkormanyzat is sikeresen palyazott ebben a korben.

A projektek témai nagy valtozatossdgot mutatnak, nincs olyan teriilet, mely igazan dominalna
a nyertesek kozott. Harom téma fordul elé nagyobb aranyban, ezek a kovetkezok: miivészeti
oktatas, specialis igényli tanulok képzése, k6zos képzési tartalmak és koncepciok kidolgozasa.
A projektek 15%-a bejeldlte az ECVET-et, mit kapcsoloédé témat. Osszességében elmondhaté
tehat, hogy ebben a palydzattipusban aktiv intézmények valtozatos palettat képviselnek,
Ugyanez igaz a projektek témaira is.

Az 1) intézmények altal beadott palyazatok ardnya a kordbbi palyazati korokben hasonléan
alakult (az Osszes beadott palyazat 50-60%-at képezték). Az 0j palydzok magas ardnya ennek
a tendencianak megfelelé 2011-ben is (54%). Mivel Leonardo partnerségekben a palyazatok
elokészitése és a projektek adminisztracioja egyszeriibb a tobbi palyazattipushoz képest, olyan
intézmények is konnyebben bekapcsolddnak a projektekbe, melyek kevés vagy semmilyen
tapasztalattal nem rendelkeznek nemzetkozi kooperaciok terén. Tovabba 1) szervezetek
bekapcsolddasat segiti eld az ebben a palyazattipusban érvényesitett adminisztrativ prioritas,
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melynek értelmében egy intézménynek egyszerre csak egy futd projektje lehet. A nyertes
intézményekre vetitve mar valamelyest kevesebb, 40% az 0j intézmények aranya.

A partnerségek egyik fo jellemzdje, hogy hany mobilitast vallalnak. A minimum 4 mobilitast
tervez6 projektekre minimalis az igény, a projektek kétéves futamideje alatt a nagyobb szamu
mobilitdsok megvaldsitasat tartjdk hatékonynak a palyazok: a projektek 60%-aban legalabb
12 mobilitds terveznek, negyedénél 24-et, mig 11 %-a vallalt 8 mobilitdst és csak egy
projektben terveztek 4 utazast.

A 34 nyertes projektbdl 20 esetében tanuldkat is terveznek bevonni a kiutazésokba. Ez aktiv
feladatot jelent szamukra: projektmunka, gyakorlati feladatok, értékelés, tesztelés. A tervezett
mobilitasok tekintetében ez 37%-ot jelent.

A palyazé intézmények foldrajzi megoszlasat tekintve atlagos képet kapunk, a beérkezett
palyazatok 50%-a budapesti intézménytdl érkezett, a nyertesek kozott is kozott is ugyanilyen
aranyban taldlunk projekteket a fovarosbol. A régiok megjelenése kiegyenlitett mind a
beadott, mind pedig a nyertes palyazatok tekintetében — minden régioban talalhatd nyertes
palyazonk.

A palyazattipus nyitottsdga nagyon sokféle témat és szakteriiletet eredményez a nyertes
palyazatok kozott. Mivel sok nyertes szakképzd intézmény, ezért a tanarképzés,
tanartovabbképzés kiemelt szerepet kap a projektekben, de ezen kiviil szinte minden teriilet
megjelenik: felzarkoztatas, hatranyos helyzetiiek integraldsa, vendéglatas és idegenforgalom,
a munka vilaga és az oktatas jobb kapcsolata, mlivészet, mezdgazdasag stb.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a Leonardo partnerségek sikertdrténet, folyamatosan
novekvd érdeklddéssel, palyazati szamokkal. A pénziigyi keretek egyszerlisége, szabadsaga
sok kevésbé tapasztalt intézményt is vonz. Ezek az egyiittmiikodések lehetdséget jelenthetnek
azon intézmények szamara, melyek még nem rendelkeznek tapasztalattal a nemzetkozi
egyiittmikodések terén, azonban szivesen tanulndnak kiilfoldi partnerintézményektol,
szeretnének eurdpai kapcsolatrendszert kialakitani és a késdbbiekben nagyobb projektekben
szerepet vallalni. A palyazattipus kivalo keretet biztosit arra, hogy a szakképzés terén
tevékenykedd, eltérd tipust intézmények is egyiittmitkddjenek, biztositva ezzel a képzés és a
munkaerdpiac parbeszédének lehetdségét is.

A 2009. évi lezarult Leonardo partnerségi projektek eredményei

Mivel a partnerségi projektek 2 éves futamidejiiek, igy 2011-ben a 2009-ben tamogatott
projektek zarultak le. Ez volt az akcid masodik palyazati kore: 25 tdmogatott projekttel,
melybdl 24 valosult meg. A beérkezett zardbeszamolok alapjan a palydzatban tervezett
tevékenységek nagy része megvalosult. A valtozasok zomét az okozta, hogy néhany projekt
esetében egy-egy kiilfoldi partner kiesett a projekt indulasakor (ennek oka az adott orszag
koltségvetési keretének hianya vagy formai hiba lehetett). A projektcsapatok azonban sikerrel
vették az akadalyokat: a munkatervet és a mobilitdsok ilitemezését modositottak, atalakitottak.
Osszességében elmondhatd, hogy a véltozdsok nem okoztak problémat a projektek
megvaldsitasdban. Mindossze egy projekt esetében teljesiilt kevesebb mobilitas a tervezettnél.
A projektek 6sszesen 412 mobilitast teljesitettek.

A minimum mobilitasokat tekintve a leggyakoribb a 12 vagy 24 kiutazast tervezd projekt. A
projektgazdak indoklasa szerint 4 kiutazas nem mindig elegendd egy 2 éves egylittmiikdés
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megvalositasahoz, a folyamatos kapcsolattartashoz, ezért a tobbség 12 vagy 24 kiutazast
valasztott, biztositva ezzel a jobb kommunikacidt, az eredmények nagyobb aranyban torténd
beépiilését, minél tobb résztvevd (akar didkok, tarsult partnerek) bevonasat is.

29. tablazat: Mobilitaiisok szima és aranya

Mobilitasok szama és aranya
4 mobilitas 0 0,00%
8 mobilitas 4 16,67%
12 mobilitas 11 45,83%
24 mobilitas 6 25,00%
24-nél tobb mobilitas 3 12,50%

Az eredetileg leszerzddott tamogatas 371 000 eurd volt. Mivel egy visszamondas tortént, egy
esetben pedig kevesebb mobilitas teljesiilt a minimum elvartnal, igy a tényleges felhasznalas
358 833 eurd volt, vagyis 96,7 %-os felhasznalasi mutatdval valdsultak meg a projektek.

A Leonardo mobilitasi projektekhez hasonldéan a legnépszeriibb egyiittmiikodo orszag
Németorszag, azonban kiemelkedik még az olasz, torok, belga és cseh partnerek szdma az
egylttmiikodésekben.

A kifejlesztett projekttermékek igen valtozatosak, jol tiikkrozik a kiilonbdzd intézménytipusok
és célcsoportok igényeit: tananyag vagy annak tervezete, honlap, jo gyakorlatok vagy EU
hatésagok szamara Osszegylijtott javaslatok gylijteménye, workshopok, képzések, szakmai
kiadvanyok, halozatok, didkok projektmunkai, konferencidk, CD-ROM, brosura stb.

Bar palyazéink az eredmények terjesztésére kiilonboz6 csatornakat vettek igénybe, a kiilsd
szeml€élodok, érdekléddk szaméara az EST (European Shared Treasure) adatbazis
(http://tmp.est.tpf.hu/search.php) lehet a leghasznosabb projektgyiijtemény. Az adatbazis az
Osszes megvaldsult eurdpai partnerségi projektet tartalmazza, a magyar vonatkozasu projektek
leirdsai és termékei pedig elérhetéek nemzeti nyelven is, kereso segitségeével pedig kiilonb6zo
témakat, szakteriileteket érhetiink el.

A projektek mindsége folyamatosan javul. A szigorubb biralati szempontoknak kdszonhetéen
csokkent a kevesebb szakképzési relevanciaval rendelkezd projektek szama.

A zardbeszamolok értékelésének Osszegzésekor azt latjuk, hogy az 1-5-ig terjedd skéalan 9
projekt kapott 4-es, 2 projekt 4,5-6s és 4 projekt 5-0s értékelést.

Ezek koziil 1 projektet eurdpai ,,STAR” projektként jelolhettiik meg, igy a kordbban emlitett
EST adatbazisban jo gyakorlatként szerepel a Haz a Réten K6zhaszni Kulturalis Egyestilet
,Filmmakers form Europe” c. projektje. A ,,STAR” projekt feltétele, hogy csak a koordinator
orszaga jelolhet (partneri szerepben nem jelolhetd projekt) — vagyis a 2 magyar koordinator
koziil az egyik szerepelhet magyar példaként a tobbi eurdpai projekt kozott.

A hazai nivéodij, a Nemzeti Egytittmkodési Kultaraért Nivodijra két palyazat kapott jelolést,
de a biralok végiil egyiket sem javasoltak a hazai elismerésre.
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111.3.3. Leonardo innovdciotranszfer

Az innovaciétranszfer palyazattipus keretében nyujtott tdmogatas célja, hogy korabbi
Leonardo da Vinci vagy egyéb projektek keretében tortént fejlesztések innovativ eredményeit
vagy tartalmait adaptaljak és beépitsék a koz- vagy maganszféraban miikodtetett szakképzd
intézmény kinalataba, a képzési rendszerbe nemzeti, helyi, regionalis vagy agazati szinten, ¢és
ezaltal vonzobba tegyék a szakképzési rendszert, javitsdk a szakképzés hatékonysagat és a
munkaerdpiac igényeinek valé megfelelést. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a tdmogatas
lehetdséget biztosit mas orszag teriiletén bevalt, olyan innovativ tananyagok, modszerek
atvételére €s jo gyakorlatok adaptalasara, amelyek hazai szinten ujdonsagnak szamitanak, és a
nemzeti szakképzési rendszerbe fenntarthatd modon beépithetok. Az adaptacido folyamata
tartalmazza a felhasznaloi kor igényeinek elemzését és a valasztott j6 gyakorlat atdolgozasat,
hogy megfeleljen a sziikségleteknek, illeszkedjék az uj nyelvi, szocio-kulturalis kdrnyezethez,
¢s magaban foglalja az 0j dgazatban vagy célcsoporti kdrben valo kisérleti kiprobalast is. A
projektek megvaldsitasa soran a fenntarthatosag, a szakképzési rendszerbe vald beépiilés
fokozott szerepet jatszik.

A palyazatokat a partnerség nevében a fOpalyazé intézmény nyujtja be sajat nemzeti
irod4jahoz. A biralati folyamat a f6palydzo orszagaban, nemzeti szinten torténik, egységes,
eurdpai szempontrendszer alapjan. Valamennyi palyazatot két szakérté értékel, nagy
véleménykiilonbség esetén egyeztetésre keriil sor. A szakértdk értékelése alapjan kialakult
biralati listdra vonatkozoan ezen palyazattipus esetében a kiilsé szakértokbol (relevans
minisztériumi képviseld, munkaaddi oldal képviseldje, oktataskutatd, szakképzési szakértok)
allo Szakképzési Tanacsado és Kiértékelé Bizottsag tesz javaslatot. A javaslatot a Tempus
Kozalapitvany kuratériuma hagyja jova, majd az Eurdpai Bizottsag a kettds finanszirozas
elkeriilése végett Osszeveti a nemzeti listakat, és ellendérzi azokat.

A 2011. évi palyazati fordulé eredményei

A 2011. februar 28-1 palyazati hataridére 20 palyazat érkezett a Tempus Kdzalapitvanyhoz.
Ez az el6z0 palyazati fordulbhoz képest azonos szdmu palyazatot jelent.

A palyazatok formai biralatait az iroda munkatarsai végezték. A formai birdlat soran 1
palyazatot el kellett utasitani, igy tartalmi birdlatra 19 palyazat esetében keriilt sor. A
palyazatokat két biralo értékelte.

A Dbeérkezett biralatok alapjan 11 esetben volt sziikség kiilonb6zo jellegi egyeztetésre
(szakmai, pénziigyi, vagy mindkettd), és 1 esetben az egyeztetést kvetden harmadik biralo
felkérésére keriilt sor.

Ebben az évben nagyobb szamban nyujtottak be palyazatot innovaciotranszfer projekt
tervezésében ¢€s megvalositdsdban olyan gyakorlatlan szervezetek, melyek az iroda
felkészitését, tanacsadasat nem vették igénybe. Ez a tény a tdmogathato palyazatok szamat és
mindségét erésen befolyasolta.

A palyazati kor lezarultdval, majd az Eurdpai Bizottsag kettds finanszirozast ellendrzo 1épését
kovetden végiil 4 palyazat kapott tamogatast 1.092.783 eurd értékben, és egy palyazat
kertilt tartaléklistara.

Mivel itt az egy projektre esé timogatds magas, annak érdekében, hogy a megvaldsitas soran
a projekt mindsége magas legyen, az iroda ugynevezett eldszakértdi biralatot is alkalmazott.
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Ennek soran a szakértd azonositotta a projekt fejlesztendd, hidnyos elemeit, €s javaslatot tett
azok javitasara.

A korabbi évekhez hasonléan a palyazd intézmények tipusa igen véaltozatos: 4 egyetem, 2
KKV, 1 felnétt képz6 intézmény, 3 non-profit civil szervezet, 1 kutatéintézmény, 2
kozintézmény (munkatigyi kozpont, kereskedelmi és iparkamara), 1 tanacsad6 szervezet, 3
alapitvany, 1 egyestilet és 1 egyéb tipusu volt a palyazok kozott.

Az innovéacios projektek jellemzdje a szines, viszonylag nagy partnerség. A korabbi évek
tapasztalatai alapjan a palydzok felkészitésénél hangsulyoztuk, hogy az eredmények
fenntarthatésaga ¢és nemzeti szakképzési rendszerbe illeszkedése kapcsan fontos szerepet
jatszik a nemzeti partnerség, és a kiilfoldi partnerek részvételét elsésorban a termék
tulajdonjoga, valamint a szakteriileten valé gyakorlatuk indokolja. Hatékonyabb munkat tesz
lehetévé ebben a palyazattipusban a jol koriilhatarolt transzfer és a sziikséges feladatokat
ellatni képes, kisméreti kiilfoldi partnerség. A 2011-es évben a palyazok torekedtek a
megfeleld nemzetkozi partnerség kialakitasara, amint az alabbi dbra mutatja.

56. abra: A partnerségek mérete a 2011. évben benyiijtott palyazatokban
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Természetesen mindkét funkcidban (&tado, illetve atvevd partner) tobb intézmény is
megjelenhet. A kdvetkezd abra azt mutatja, hogy az egyes, a programban részt vevo orszagok
koziil hany intézmény szerepel partnerként a beadott projektekben. Az iroda azt javasolta,
sziikséges méretli nemzetkdzi partnerség kialakitasakor pedig a tapasztalatoknak megfeleld
munkamegosztasra a megvalositas hatékonysaga érdekében. Az abra alapjan lathato, hogy
ebben az évben az Egyesiilt Kiralysag all az elsd helyen, emellett Olaszorszag, Németorszag
¢€s Spanyolorszag jutott fontos szerephez a transzfer forrasaként.
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A magyar partnerek viszonylag magas szama egyes palyazatoknal azt jelzi, hogy nemzeti
szinten tobb hasonld profilt intézményt, szocialis partnert, munkaltatoi szervezetet, illetve az
atvételben és fenntarthatdosagban kiilonb6z6 szinten érdekelt intézményt is bevontak.

57.abra: A partnerek orszagonkénti részvételének megoszlasa a 2011. évi palyazatokban
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A program 4ltalanos célkitlizései nem specidlisan az innovéciotranszfer projektekhez
kapcsolodnak, hanem a Leonardo program egészéhez.

a) a képzésben és tovabbképzésben résztvevok tamogatisa a személyes fejlédésiiket,
elhelyezkedésiiket €s az eurdpai munkaerdpiacon valo részvételiiket eldsegitd tudas,
készségek €s végzettségek megszerzésében és alkalmazasdban;

b) mindség- és innovaciofejlesztések tamogatasa a szakképzési rendszerek, intézmények
¢s gyakorlatok teriiletén;

C) a szakképzés ¢és mobilitas vonzerejének novelése a munkaadok és a maganszemélyek
korében, valamint a szakképzésben részt vevd munkavéllalok mobilitdsdnak
eldsegitése.

A program operativ céljai nem valtoztak az el6z6 évhez képest.

LEO-OpObj-1 a szakmai alap- és tovabbképzésben részt vevok mobilitasanak mindségi
fejlesztése €s mennyiségi novelése Eurdpa-szerte, azzal a céllal, hogy a
vallalati gyakorlatok szdma elérje az évi legalabb 80.000 ot az Egész életen
at tarto tanulds program végéig

LEO-OpObj-2 oktatasi és képzési szolgaltatasokat nyujté intézmények és szervezetek,
vallalatok, szocialis partnerek és egyéb relevans szervezetek kozti europai
szintll egylittmitkddések mindségének fejlesztése és mennyiségének novelése

LEO-OpObj-3 innovativ gyakorlatok kifejlesztésének és atvitelének, beleértve az orszagok
kozti innovaciotranszfert is, eldsegitése a szakképzés teriiletén (kivéve a
felséfoku szakképzést)

LEO-OpObj-4 a képesitések és kompetenciak (a nem formalis és informalis tanulas soran
megszerzettek is) atlathatosaganak és elismerésének javitasa

LEO-OpObj-5 a modern idegen nyelvek tanulasanak 0sztonzése
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LEO-OpObj-6 az egész életen at tartd tanulashoz kapcsoldodd innovativ IKT®-alapu
tartalmak, szolgaltatdsok, moddszertan ¢s gyakorlatok fejlesztésének
tamogatasa.

A program célkitlizései €és az operativ célok koziil tobbet is meg lehet jelolni, ezzel magyarazhato,
hogy az 0sszes megjelolt cél szdma magasabb, mint a nyertes palyazatok szdma. Az altalanos célok
koziil az a) és b) célkitlizés, illetve az operativ célok koziil a LEO-OpODbj-3 célkitiizés kiemelkedd
megjelenése a palydzati akcid jellegébdl adodik: az innovativ tartalmak atvétele jelenik meg
dontéen. A kovetkezd leginkabb valasztott a LEO-OpObj-2 célkitlizés, azaz az oktatasi és képzési
szolgaltatdsokat ny0jtdé intézmények és szervezetek, vallalatok, szocidlis partnerek és egyéb
relevans szervezetek kozti eurdpai szintli egyiittmikodések mindségének fejlesztése ¢és
mennyiségének ndvelése, tamogatasa, amelyet a nemzeti prioritasokkal is szerettiikk volna erdsiteni.
Ugy gondoljuk, hogy ez sikeriilt is, hiszen a palyazatok tulnyomo tobbségében a nemzetkozi
partnerség mellett nagy hangsulyt fektettek a nemzeti partnerség kialakitdsanal az emlitett
szervezetek bevonasara.

Az aldbbi két dbra mutatja a megjelolt altalanos és operativ célok ardnyit a nyertes
palyazatokban.

58.4abra: Altalianos és operativ célok a nyertes palyazatok kozott 2011-ben
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Az el6z6 évhez képest 2011-es évben kozzétett eurdpai stratégiai prioritdsok szédma
novekedett. A benyujtott palyazat minden esetben meg kell, hogy feleljen az alabbi
Osszeurdpai prioritasok egyikének. Amennyiben tobb prioritdshoz is kapcsolddik a palyazat,
ugy azt az egyet kell kiemelni, amelyikhez leginkabb kothet6. Csak egy prioritas volt
megjeldlhetd a palyazati trlapon.

Eurdpai prioritasok:

1. A szakképzés és a munka vilaga kozotti egylittmiikodés 6sztonzése

2. A szakképzésben dolgozd tandroknak ¢és oktatoknak, valamint a szakképzési
intézmények vezetdinek biztositott alap- és tovabbképzés tdmogatasa

3. A kulcskompetencidk szakképzésben torténd elsajatitasanak osztonzése

4. A szakképzési mobilitast el0segitd stratégiak kidolgozasa és atadasa

5. Az eurdpai szakképzési kreditrendszer (ECVET) — atlathatosdg és a tanulési
eredmények és szakképesitések elismerése

6. A mindségbiztositasi rendszerek fejlesztése a szakképzésben

% IKT — informécios és kommunikécios technologiak
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Ebben az évben legnagyobb szamban valasztott eurdpai prioritas a szakképzés €s a munka
vildga kozotti egylittmikodés Osztonzése volt, majd azt kovetden a kulcskompetencidk
szakképzésben torténd elsajatitasanak dsztonzése.

Az FEuropai Bizottsdg 2011-t6]1 nagyobb hangsulyt fektetett az eurdpai prioritasok
kiegyensulyozasara a nyertes palyazok kozott. Ez komoly kihivas elé allitotta a nemzeti
irodékat. A kovetkezO dbra mutatja az eurdpai prioritasok aranyat a nyertes és a beadott
palyazatok kozott.

59. abra: Eurdpai prioritasok megoszlasa 2011-ben a beadott és nyertes palyazatok kozott

Eurdpai prioritasok

i S B Y S T SO W T oY

0 2 4 6 8 10 12

W Nyertes pdlydzatok W Beadott palydzatok

Vagyis a kiegyensulyozas csak részben sikeriilt: a 6 lehetséges prioritasbol 5-re adtak be
palyazatot az intézmények. Ezek koziil az els6 és masodik prioritdsban 1-1, mig a harmadik
prioritdsra vonatkozoan 2 projekt kapott tdmogatast. Az 6todik és hatodik prioritasban a
palyazatok egyike sem érte el a tAmogatasi kiiszobot, igy ezekben a prioritdsokban nem volt
tamogatott projekt.

A 2011-es felhivashoz kapcsoléddan a Nemzeti [roda 3 nemzeti prioritast is megjelolt,
amelyek nem valtoztak az el6z6 évhez képest
a) olyan korabbi eredmények atvétele, amelyek kifejlesztésében magyar intézmények
nem vettek részt;
b) a munkaadok (cégek, munkaadok szervezetei) kozvetleniil vesznek részt az
mmnovaciotranszferben,
C) a témaban érintett szakképzd intézmények, képzé szervezetek kozvetleniil részt
vesznek az innovaciotranszfer lebonyolitasaban, majd a projekt lezarulta utdn az
adaptalt eredmények fenntartasaban.

Az eurdpai prioritasokkal Osszhangban a partnerséget a szakmapolitikai prioritasoknak
megfeleléen épitették fel. Igy az esetek tobbségében az értékelés soran a palyazok plusz
pontokat nyertek.

A palyazatok nemzeti prioritdsokkal vald Osszhangja nem palyazati feltétel, azonban a
palyazat biralata soran elOnyt jelent, ha a palyazat valamely nemzeti prioritdsnak megfelel.
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A 2011-ben lezarult Leonardo innovacidtranszfer projektek

Ebben a palyazattipusban maximum 24 hénapos projektek megvaldsitasara lehet palyazni, a
rendelkezésre allo id6étartamot a kedvezményezettek — a projekt nagyobb volumene és
munkaigénye miatt — ki is hasznaljak, igy a 2011-es évben a masodik (2008. évi) palyazati
fordul6d zarult le. A 2008-ban tamogatott 10 projektbél 9 db 24 hoénapos projekt (egy 18
honapos projekt lezarult mar 2010-ben), valamint egy 2009-es korben tamogatott révid, 18
hénapos projekt megvalositasa fejezddott be, és zarult le a benyujtott beszamoldk tartalmi és
pénziigyi értékelése.

A széleskorli informacids tevékenység eredményeként a projektgazdak kétharmada 1j
szerepld volt a programban. A 2007-es év tapasztalatai alapjan az iroda nagy hangsulyt
fektetett a felkészités soran arra, hogy a palyazok sajat tapasztalataikat és partnereikkel valod
koréabbi egylittmiikodését felmérve lehetdség szerint csak Magyarorszagra iranyuld adaptaciot
tervezzenek. Igy a projektek kozott csak néhany vallalt mas orszagba (Romaniaba) is iranyuld
transzfert. A nemzetko6zi partnerségek fele viszonylag nagyszamu szervezetet foglalt magaban
(4-5 partner), de nem minden esetben segitette ¢l6 a projekt megvalositasat a sokoldalu
nemzeti partnerség. 3 projektben kizardlag a minimalis kiilfoldi partnerség csatlakozott a
magyar fopalyazohoz.

A felhivas stratégiai prioritasai valtoztak az el6z6 évhez képest (2007-r61 2008-ra), és az
irodanak volt lehet6sége nemzeti prioritdsokat is meghatdrozni. Ennek eredményeként a
projektek dontd tobbsége (fele) az 5. prioritast valasztotta (A veszélyeztetett csoportok
kompetencia-szintjének emelése), 1-1 projekt jelolte meg a tobbi prioritast (1.: A
szakképzésben részt vevd tandrok, képzésvezetdk ¢és oktatok készségeinek és
kompetencidinak fejlesztése; 2.: A szakképzési rendszerek és gyakorlatok szinvonalanak ¢és
vonzerejének novelése; 4.: A munkaerdpiacon jelen 1évo felndttek készségeinek fejlesztése;
6.: A tanulasi kornyezet fejlesztése). A 3. prioritast nem célozta meg egyetlen projekt sem (A
kompetencidk és végzettségek atlathatosaga és elismerése).

A 2009-es projekt szintén a 2. Prioritdshoz kapcsolddott (A szakképzési rendszerek ¢€s
gyakorlatok szinvonaldnak ¢és vonzerejének novelése).

Tartalmilag a projektek eltéré szakteriiletekhez kapcsolodtak. 2 projekt foglalkozott
kornyezetvédelemmel (hybrid power system és Ujrahasznositas), 2 projekt irdnyult oktatas-
madszertani teriiletre (3D és 4D technolodgia az oktatasban, web 2.0-s eszkdzok hasznalata az
oktatasban). Tovabbi két projekt kinalt eszkozoket KKV-k belsd tovabbképzéséhez, 1 projekt
a belsd pénziigyi kontrolling eszkoztarat bdvitette, 1 projekt a tudoméanyos ujsagirdshoz
kapcsolddott, 2 projekt pedig hatranyos helyzetli csoportok elhelyezkedését, illetve a
munkahelyvaltast tiamogato rendszer fejkesztését és tovabbképzést tiizte ki céljaul.

A 2009-es projekt szakkozépiskolak nyelvoktatasanak mindségellenérzéséhez alakitott ki
online feliiletet és képzési anyagot a tanarok szamara.

A projektek eredményességét tekintve a 2008-es kor sikeresnek mondhato. Ugyan egy projekt
gyenge eredménnyel zarult, ami koltségvetés csokkentéshez vezetett, de a projektek tobb mint
fele jo mindsitést kapott a zaro értékelés soran, 3 projektet pedig termékei és megvaldsitisa
miatt is kivalonak tartunk. Ezek koziil kett6 az Eurdpai Bizottsag honlapjan is, eurdpai szintii
jO gyakorlatként, szerepel.

A projektek leirdsa ¢és a termékek részlete megtalalhato az ADAM adatbazisban
(http://www.adam-europe.eu/adam/project/extendedsearch.htm)

A 2011-ben lezérult palyazati kor tapasztalatai:
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e Nehézséget jelent, kiillondsen nagy projektek megvalositdsdban kevesebb gyakorlattal,
illetve korabbi egylittmiikodési elézménnyel nem rendelkezd projektgazdak szamaéra,
ha “talvéllaljak” magukat tobb orszagba iranyul6 transzfer tervezésével. A projektet
iranyito szervezet kozvetlen hatdskorén talmutatd nemzeti adaptéacio, fenntarthatosag
biztositdsa nagy kockazatot jelent a projekt egészére vonatkozodlag.

e A futamiddn beliili személyi valtozasok eredményes kezelése rendkiviil fontos feladat,
a projekt megvalositasat veszélyeztetheti a valtas.

e A projekt o felelésségeinek megosztdsa részben kivanatos, a partnerek kozos
felelosségének tudatositasa érdekében, ugyanakkor kockdzatot is jelenthet, ha a
fopalyazo nem tartja a végso iranyitast a sajat kezében.

A beavatkozas tertiletei:

o A felkészités soran jobban kell tudatositani a palyazatot tervezd szervezetekben a
projektgazda feleldsségét a teljes projekt egészére vonatkozolag. Ez érinti a tervezett
vallalasok volumenét (hany célorszdgba kivannak adaptalni), a partnerség méretét
(indokolt kiilfoldi partnerek részvétele) és a nemzeti partnerség jelentOségét.

e A projektszervezés tervezésében fel kell hivni a figyelmet a szervezetek “tobb
szereplOs” képviseletére a projekt fo feladatai soran. Ezzel elkeriilhetdk a személytol
fliggd cstszasok, személyi valtozas esetén a feladatok konnyebben atadhatok.

e A nemzeti prioritisok meghatarozdsa a stratégiai prioritdsok kiemelése helyett, a
megvalositas helyi sziikségleteinek tdmogatasara iranyult 2009-t61, a munkaltatok és
szakképzd intézmények (tovabbi) kozvetlen részvételének erdsitése érdekében.

111.3.4. Leonardo Elékészitd latogatasok

A palyazattipus célja az Egész ¢életen at tartd tanulds program Leonardo da Vinci
alprogramjanak keretében palyazni szandékozok segitése abban, hogy palyazatuk
megirdsdhoz sziikséges eldkészitd latogatast tegyenek leendd partneriiknél, vagy nemzetkdzi
partnerkeresd szemindriumon vegyenek részt, ezzel eldsegitve a leendd partnerek
megtalalasat.

A pélyazattipus azon intézményeknek segit a partnerkeresésben, illetve a palyazat
megirasaban, melyek még nem vagy mar régen vettek részt a Leonardo programban, vagy
mar tapasztalt és aktiv palyazok, de 0j palyazatuk a valamely aktualis szakképzési témahoz
kapcsolodik. Leonardo eldkészitd latogatdsra azon intézmények nyujthatnak be palyazatot,
amelyeknek:

- Az elmult harom palyéazati évben nem volt nyertes Leonardo projektjiik.

- Ezen szabdly alol kivételt képeznek azok a szervezetek, amelyek az 0j projekt
keretében olyan a nemzeti és agazati képesitési rendszerek fejlesztését kivanjak
tamogatni, mint az Europass, az ECVET ¢és az EQUARF rendszerek, valamint az
eurdpai képesitési keretrendszer (EQF). A tervezett projekteknek e keretprogramok
elemeinek tesztelését €s végrehajtasat kell megcélozniuk.

ElOkészitd latogatdsra minden szakképzésben érintett intézmény palydzhat. Az elnyerhetd
tdmogatds maximuma 1000 € intézményenként, legfeljebb 1 fére (indokolt esetben 2 {0 is
utazhat), 6t napnal nem hosszabb kinntartdozkodasra. A tdmogatés az elokészitd latogatashoz
kapcsolodo utazasi, biztositasi, megélhetési koltségek vagy a partnerkeresd szemindrium
részvételi dijanak fedezését szolgalja.
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Eredmények

A 2012-es Leonardo palyazatok megirasat elsegité eldkészité latogatasokra 2011-ben
Osszesen 12 palyazati hatarido volt.

A palyazatok biralatat az iroda munkatarsai végezték, palyazatonként 2-2 6.

Osszesen 55 el6készitd latogatas tamogatdsara nyujtottak be timogatasi igényt, melyek koziil
végiil 39 részesiilt pozitiv elbirdlasban. A 39 nyertes palyazat koziil 5 palyazd intézmény
visszalépett a timogatastol: 1 még a kuratériumi dontés utan, de a tartalmi kiértesités elott, 3
még a szerz0déskotés elott, 1 pedig a szerzOdéskotés, illetve az eldleg atutalasa utan. A 34
nyertes palyazatban (a visszamondottakat nem szamitva) igényelt tiamogatas dsszesen

53 438,4 € volt, melybdl végiil 40 034 euro Keriilt lekotésre, és — mivel indokolt esetben egy
palyéazatban 2 f6 utazasa is lehetséges — 45 f6 mobilitasa valosult meg.

Az igényelt tdmogatasi 0sszeget a 34 nyertes palyazatbol 21 esetben kellett csokkenteni. A
csOkkentés oka tobbnyire a nem kellden aldtdmasztott vagy szabalytalanul igényelt
koltségvetés volt. A palyazatok elutasitasanak oka leggyakrabban a formai hiba volt, melynek
leggyakoribb oka, hogy ha az intézménynek kordbban mar volt Leonardo palyazata.

A pélyazati felhivas értelmében kétféle munkaprogram megvalositasara keriilhetett sor: sajat
szervezésli elokészitd latogatasra vagy szervezett partnerkeresé szemindriumon valod
részvételre. A 2011-ben beadott, palyazatok koziil 1 db irdnyult partnerkeresd szeminariumon
vald részvételre, vagyis a palyazok dontd tobbségében sajat szervezésben utaztak kiilfoldre.

A kiutazasok célpontjat tekintve valtozas figyelheté meg a tavalyi évhez képest. Mig 2010-
ben Németorszag mellett az Egyesiilt Kiradlysadg, Olaszorszag és Franciaorszag is hasonld
népszeriiségnek oOrvendett, addig 2011-ben, a 2012-es palyazatok elékészitésére iranyuld
latogatasok esetén a Németorszagot célorszagként megjeldld nyertes palyazatok ardnya joval
meghaladja a nem Németorszagot megjelold palyazatok aranyat.

30. tablazat: A 2011-es Leonardo El6készito latogatasok célorszagai

Célorszag Nyertes palyazatok szama
DE 1
NL
ES
FR
AT
BE
BG
Cz
GB
IT
LUX
MT
PT

L R R LD

A tavalyi évhez hasonléan a nyertes palyazattal rendelkezd intézmények tobbsége (55,8%)
vidéki. Az intézmények tipusa kb. fele-fele aranyban oszlik meg a szakkodzépiskolak/oktatasi
intézmények, valamint egyéb, pl. szakmai egyesiiletek, kft-k, alapitvanyok... stb. kozott.

A megpalyazott kiutazasok atlagos hossza 3,8 nap.

105



Tempus Koézalapitvany éves jelentés — 2011

A palyazatok eredménye abban mérhetd, hogy hanyan adtak be valoban palyazatot Leonardo
projekt megvalositasara, ill. hogy hanyan nyertek. Ennek figyelembevételével elmondhato,
hogy a célkitlizés megvalositasa alapvetden sikeres volt, hiszen az elokészitd latogatason részt
vevO intézmények mintegy 64,7%-a nyujtott be 2012-ben Leonardo palydzatot. Ezen
palyazatok 40%-a mindsiilt tdimogathatonak az eddig rendelkezésre all6 adatok alapjan. A
centralizalt projektek esetében nem ismerjiik a palydzatot beaddkat, csak a nyertesekrol
kapunk informaciot, igy nem tudunk pontos statisztikaval szolgalni.

31. tablazat: A Leonardo Elokészité latogatasok utoélete

Megvalosult Benyujtott Leonardo palyazat % Nyertes Leonardo Biralata
elokészitd | (mobilitas, innovaciotranszfer és palyazat (mobilitas, | folyamatban
latogatas partnerség, 2012-es kor) innovaciotranszfer | (partnerség)
2012-es kor)
34 22 64,7 9 4

111.3.5 A centralizalt Leonardo projektek eredményei

A nemzeti iroddk altal nemzeti szinten kezelt palyazatokon kiviil elérhet6k centralizalt
palyéazatok is minden egyes alprogramhoz kapcsolddoan, az adott szektor fejlesztése céljabol.

A Leonardo alprogram esetében ez az alabbi palyazattipusokat jelenti:

e Innovaciofejlesztés (LMP): ezen alprogram olyan nemzetkozi egyiittmiikodéseket
tamogat, melyek a szakmai oktatds és képzés keretében alkalmazandd ujszerti
tartalmak, modszerek ¢és eljarasok kialakitdsdval fejlesztik a képzési rendszer
mindségét. E projektek elémozditjdk a szakképzés megujulasat €s mindségének
fejlesztését. A palydzatokba mindkét célt be kell épiteni oly modon, hogy a
projektekben kidolgozott eszkozok, modszerek és a konkrét tananyagok is
alkalmazhatok vagy adaptalhatok legyenek a valtozo koriilményekhez.

e Tematikus halézatok (LNW): ezen projektek a szakképzésben érintett kiilonb6z6
szereplok kozotti kapcsolatok erdsitését szolgaljak, hozzdjarulnak a mindség
fejlesztéséhez, megjelenitik a szakmai oktatds és képzés teriiletén fontos kozos
érdekeket €s tevékenységeket.

o Kiegészitd tevékenységek (LAM): a kiegészitd tevékenységek korében megvalosulo
projektek a Leonardo da Vinci projektek céljait és eredményeit tdmogatjdk. E
projektek kiterjedhetnek a kommunikacios tevékenységre, projektek tematikus
monitoringjara, projekteredmények terjesztésére és hasznositisara

A palyazatokat ezen programok esetében az Eurdpai Bizottsag Oktatdsi, Audiovizudlis és
Kulturalis Végrehajté Ugyndksége (EACEA) kezeli: ez a szervezet irja ki a palyazatot, ad
kozvetlen informaciot, biraltatja el a beérkezd palyazatokat és szerz6dik a nyertes
intézményekkel.

A palyazatot beadokrodl sajnos a nemzeti irodak csak korlatozottan kapnak informaciot — de a
nyertes palyazok listaja rendelkezésiinkre all a 2007-11-es évekrdl, illetve ismerjiik a beadott
¢és tamogatast nyert palyazatok szamat orszagonkénti bontasban.

Ezen informaciok alapjan az elmult évek soran Leonardo alprogram esetében 37 olyan
centralizalt projekt van, amelyben partnerként vagy koordinatorként, magyar intézmény is
részt vesz.
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Az alabbi diagrambol latszik, hogy a szerep elsésorban partneri:

60. abra: Magyar intézmények szima / szerepe a nyertes Leonardo centralizalt projektekben, 2007-2011

10
9
8
7
6 M Projektek szama
5 -
4 B Kedvezményezett/
3 Koordinator
2 I Partner
0
223323323323
2007 2008 2009 2010 2011

Az elmult évek 37 nyertes magyar intézmények dont6 tobbsége nem vezetd
(Kedvezményezett / Koordinator) szerepet tolt be a nemzetkdzi konzorciumokban, hanem
partnerként segiti annak munk4jat. Sajnalatos modon 2011-ben 5 intézmény adott be
palyazatot koordinatorként, am koziiliikk senki sem nyert.

Ha az egyes palyazati fordulokat vizsgaljuk, akkor azt latjuk, hogy a 2008-as év volt a
legsikeresebb a magyar intézmények részvétele és tamogatasa szempontjabol.

A 37 projekt Osszesen 43 intézményt takar, van olyan szervezet, amelyik tobb nyertes
centralizalt projektben is részt vesz. Az Osszetétel vegyes képet mutat: felsGoktatdsi
intézmény, civil szervezet (egyesiilet, alapitvany), cég (kft., Zrt.), de a nonprofit oldal van
tulsulyban.

A régiok tekintetében magasan a févaros vezet: a 37 nyertes projektbdl 23 budapesti, a tobbi
régid 1-1 varossal, telepiiléssel képviselteti magat, nincs mas régid, amely domindnsan
megjelenne.

A palyazattipusokat tekintve a magyar intézmények innovaciofejlesztésben vettek elsésorban
részt, ez 26 projektet jelent, mig a maradék 10 palyazat esetében a tematikus egyiittmiikodés
¢s 2011-ben 1 intézmény esetében a kiegészitd tevekenységek palyazati format valasztottak a
felek.

A 2011-es év adatait részleteiben megvizsgalva elmondhatjuk, hogy 6sszesen 11 centralizalt
projektben vett részt magyar palyazo: 5 esetben koordinatorként, 6 projekt esetében
partnerként. A koordindtor intézmények koziil 1 formai hibads volt, és a tobbi 4 magyar
koordinécidju projekt sem kapott tdmogatast. A tobbi 6 projekt, ahol a magyar intézmények
partnerként szerepelnek, timogatast kapott. Ez 6sszesen 8 magyar intézményt jelent.

107



Tempus Koézalapitvany éves jelentés — 2011

Ha a magyar szervezetek részvételét nézziik az Osszes nyertes projektek szamahoz
viszonyitva, akkor az LMP esetében ez 10%, az LNW esetében 14%, mig az LAM esetében
20%-t jelent.

A 8 magyar intézmény részvételével zajlo (4 innovaciofejlesztés, 1 tematikus egylittmikodés
¢s 1 kiegészitd tevékenységek) projekt témait tekintve igen valtozatos a kép: a
palyatanacsadok készségeinek fejlesztése, megfeleld és atfogd oktatds a hagyomanyos
gylimdlcstermesztés teriiletén, az iddskori onallo életvitel tamogatasa, az ECVET és a
képesitési keretrendszer vizsgalata a teriiletfejlesztési szakmakban, illetve az ECVET
bevezetése ¢és alkalmazasa, valamint az EU mobilitdsi programok hatékonysaganak ¢&s
eredményességének novelése.

A részletes eredmények az FEurdpai Bizottsag Oktatdsi, Audiovizualis és Kulturalis
Végrehajto Ugyndksége (EACEA) oldalan érhetdk el, évenkénti bontasban:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/results_projects/selection_results_en.php

Tovabba az egyes projektek részletes bemutatasa is olvashat6 a honlapon:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/results_projects/project_compendia_en.php

111.4. Grundtvig

A Grundtvig palyazati akcio célja, hogy eurdpai egylittmiikodések altal segitse eld a
felndttoktatds eurdpai dimenzidjanak kialakuldsat, illetve a felndttoktatds mindségének és
hozzaférhetoségének javitasat, ezaltal hozzajarul a felnott tanulok mas kultardkrél szolo
ismereteinek boviiléséhez, tarsadalmi aktivitasuk erds6déséhez. A Grundtvig akcio elsésorban
a szakmatol fiiggetlen, altalanos ismeretek tanitasat és tanuldsat timogatja, €s nagy hangstlyt
helyez a feln6ttkori tanulés esélyteremtd jellegére.

A Grundtvig alprogram decentralizalt része 6sszesen 7 palyazattipust tartalmaz, melyek koziil
4 intézményi, 3 egyéni palyazattipus. Az akciok az alabbiak:

e Grundtvig Tanulasi kapcsolatok (intézményi)

e Grundtvig Idéskortl onkéntes projektek (intézményi)

e Grundtvig Felndtt tanuldi mithelyek (intézményi1)

e Grundtvig Szakmai tovabbképzés felndttoktatoknak

e Grundtvig Latogatasok és cserék

e Grundtvig Asszisztensek

e Grundtvig El6készitd latogatasok (intézményi)

Osszességében igen eredményesnek nevezhetd a Grundtvig program 2011. éve. Mind a
palyazatok szama, mind azok mindsége azt jelezte, hogy a felndttoktatas teriiletén is egyre
sz¢lesebb az a kor, amely egyrészt érdeklddik az oktatas teriiletén elérhetd palyazatok irant,
masrészt pedig rendelkezik a nemzetkdzi egylittmiikodésekhez sziikséges palydzatird és
projektmenedzsment kapacitiassal és nemzetkozi kapcsolatrendszerrel. Mind a régi, mind
pedig az 0j palyazattipusok irdnt novekedett az érdeklddés és az igény tovabbra is meghaladja
a rendelkezésre all6 keretet, amit 2011-ben a Leonardo programbol (73 870 eurd) és
Comenius programbdl (7 000 eurd) torténd atcsoportositds némileg enyhitett, azonban az
osszességében lekotott 1 207 452 eurd egyes akciokban még mindig rendkiviil alacsony
tdmogatasi aranyt enged.
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111.4.1. Grundtvig Tanuldsi kapcsolatok

Ez a palyazati lehetdség els6sorban olyan intézmények részvételét tdimogatja, amelyek még
nem rendelkeznek jelentds tapasztalatokkal a nemzetkdzi egylittmiikodések ¢és a
projektmegvalésitas teriiletén. A projektek célja az egymastol vald tanulas, a szervezetek
kozotti tapasztalatcsere és a kozos projektmunka megtapasztalasa. A projektekben legalabb
harom, a felndttoktatasban érintett intézmény vesz részt, harom kiillonb6z6 orszagbol. 2007-
tol az egyiittmikodések két évig tartanak, és a palyazok fix Osszegll atalanytamogatasban
részesiilnek. Az ataldnytamogatds nagysaga a projektpartnerek altal vallalt mobilitasok (a
projekt megvaldsitasaval 0sszefiiggd kiilfoldi utazasok) 0 szamatol fligg.

A 2011. februar 21-i hataridére 147 palyazat érkezett, tobb mint masfélszer annyi, mint
2010-ben. A koordinatori szerepet vallald0 magyar szervezetek szama tobb mint
haromszorosara — 7-r0l 24-re — novekedett. Az utdbbi két palydzati forduldoban tapasztalt
ugrasszerii palyazatszam novekedésnek tobb oka lehet: egyrészt 2010-ben volt a program 10
éves, és ennek kapcsan nyilt lehetdség az eredmények ismertetésére, tobbekhez eljutott a
program hire, ami a 2011-es kdrben éreztette hatdsat. Masrészt szakértéi vélemények szerint
novekedést generalt a rendelkezésre alld hazai forrasok csokkenése is.

Ezen palyazati forma — céljat és eljarasrendjét tekintve — megegyezik a Leonardo partnerségi
palyazattipussal. A palyazatok témai — a program céljaihoz igazodva — a felndttoktatas
valamely teriiletére irdnyulhatnak.

A palyazatok formai birdlatat az iroda munkatdrsai végezték el. A palyazatok tartalmi
biralatara kizarolag a partnerség koordinatoranak orszdgaban keriil sor.

A formai biralat soran Gt palyazatot utasitottunk el. A palyazok tovabbi 6t palyazatot
visszavontak a 2011. évi adminisztrativ prioritasok alapjan. Magyarorszagon minden
Grundtvig Tanulédsi kapcsolat tdmogatasra palyazd szervezetnek egyszerre csak egy futod
projektje lehet. Ha egy palyaz6 mégis tobb palyazatot ad be, akkor ezek koziil valasztania
kell, illetve amennyiben nem valaszt, ugy palyazatait elutasitjuk.

fgy osszesen 137 palyazat (23 koordinator és 114 partner) koziil keriiltek ki azok, amelyek
tamogatast kaphatnak. A 23 magyar koordinalasu palyazat értékelését két kiilsd szakértd
végezte. Azokban az esetekben, ahol a birdlati pontszamok kozott nagyobb kiilonbség volt,
mint 15 pont, a birdlok személyesen egyeztettek az eredményekrol.

Az eurdpai egyeztetést €s rangsorolast kovetden az Europai Bizottsag 789 662 eurot itélt meg
Magyarorszagnak. Ezt az Osszeget az iroda a rendelkezésére allo Grundtvig koltségvetésbol
kiegészitette, illetve a Leonardo da Vinci programbol is tortént atcsoportositds. Ennek
eredményeképp a 2011. évi fordulora lekotott keret 820 000 euro lett, ami 68,45%-a a
teljes Grundtvig keretnek. Ez az 6sszeg 10 magyar koordinator, 39 partner tamogatasat
biztositotta, vagyis Osszesen 49 egyiittmiikodés tamogatisat tette lehetové. Igy
megnovekedhetett a magyar koordinalasu projektek szama, és varhatoan minimum 656
mobilitas fog megvaldsulni a 2 éves futamid6 alatt — de varhatéan ennél tobb is fog teljesiilni.

% Egy mobilitas egy személy egy kiilfoldi utjat jelenti. A projektben kozremiikodé felndttoktatasi szakemberek,
felnott tanulok, a tarsult partnerek képviseldi és az esetlegesen segitségre szoruld specialis igényl résztvevok
kiséréi is részt vehetnek a mobilitasi tevékenységekben.
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61. abra: A beadott és tamogatott Grundtvig Tanuldsi kapcsolat projektek szama (2009-2011)
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2008 ota a Tanuldsi kapcsolatok palydzattipusban a tamogatds odaitélésének és
elszdmolasanak tekintetében nem volt jelentds valtozas. A projektek pénziigyi elszamolasa és
a palyazas folyamata is meglehetdsen egyszerti.

A megitélhetd atalanydsszegek 2011-ben a kovetkezdk voltak:

minimum 4 mobilitas: 10 000 euro,

minimum 8 mobilitas: 13 000 euro,

minimum 12 mobilitas: 16 000 euro,

minimum 24 mobilitas (ebbdl minimum 16 felndtt tanulod): 22 000 eurd.

A 2011-ben tamogatott 49 projekt szinte mindegyike (40 projekt) minimum 12 mobilitast
palyazott meg. Ketté palydz6 minimum nyolc mobilitdst kivant megvaldsitani és hét
tamogatott tanuldsi kapcsolat véalasztotta a 24 mobilitasos projekttipust. Ez utobbi kifejezetten
a felndtt tanulok aktiv részvételét tiamogatja, hiszen feltétel, hogy a mobilitasokba legalabb 16
tanul6t vonjanak be. Mindezek alapjan nyilvanval6, hogy — a korabbi évekhez hasonldéan — az
adott 1d6 alatt kevesebb mobilitdst tdmogatd projekttipusok Magyarorszagon kevéssé
népszeriek.

A Tanulési kapcsolat projektekben egyiittmi{ikodo intézmények koziil tiz koordinatori, a tobbi
partneri szerepet vallal. Altaliban a koordinator intézmény fogja ssze a tobbiek munkajat, de
a tamogatasi Osszeg felhasznaldsaért, a tdmogatdsi szerzddés feltételeinek teljesitéséért
minden partner maga felel.

Tamogatott magyar partnerrel dolgoz6 koordinitorok a programban részt vevé masik 31
europai orszagbol 17 orszagban vannak. A legnépszeriibb orszdgok ezek koziil Olaszorszag,
ahol kilenc, és Németorszag, ahol nyolc koordindtor intézménynek is van magyar partnere.
Ezek a koordindtor orszdgok részben eltérnek a 2010-ben ,legnépszeriibb” koordinator
orszagoktol (akkor Spanyolorszag és Franciaorszag is a harom legnépszeriibb kozott volt).
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62. abra: A Grundtvig Tanuldsi kapcsolat projektekben magyar partnerrel egyiittmiikodé koordinatorok
szama orszagonként (2011)
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A 2010-es évhez képest valamelyest romlott a nyertes projektek foldrajzi megoszlasa. Bar
2010-ben a tamogatott intézmények felénél valamelyest kevesebb volt fovarosi székhelyt,
2011-ben 49 tamogatott projekt koziil mar 30 kapcsolodik Budapesthez, ez romlast mutat a
kiegyensulyozottsag tekintetében. Ezzel egyidoben elmondhatd, hogy a tavalyi évben az
orszag keleti régidibol jelentésen tobb palydzat érkezett, az idei évben sokkal
kiegyensulyozottabb a fennmaraddé 19 palyazat beaddsi aranya, kilenc jott a nyugati
orszagrészbdl ¢és nyolc a keletib6l, mig kettd Kozép-Magyarorszag nem budapesti
telepiiléseirdl.

A palyazatok téméja a korabbi éveknek megfelelden meglehetdsen valtozatos. A leggyakoribb
témak a hatranyos helyzeti felndttek bevonédsa a felndttoktatdsba valamint az aktiv
allampolgéarsdg, azonban elmondhatd, hogy a projektek tematikdjukat tekintve rendkiviil
széles skalan mozognak.

A palyazo6 szervezetek tobb mint két harmada a nonprofit szektorbdl keriil ki, ugyanigy igaz,
hogy kb. kétszer annyi magan, mint allami szervezet palydzott. A palyazok jelentds része
felndttoktatassal (is) foglalkozo egyesiilet vagy alapitvany, kisebb részben képviselik magukat
a szakképz0 intézmények, felsdoktatasi intézmények, onkormanyzatok stb.

A Grundtvig Tanuldsi kapcsolat projektekre sok esetben jellemzd, hogy valamilyen
szempontbol hatranyos helyzetli felndtt tanulokat céloznak meg, és a felndttoktatdson
keresztiil kivannak hozzajarulni az esélyeik javitdsdhoz. A hatranyos helyzetli célcsoportokat
bevono projektek szama ismét novekedett 2010-hez képest (2009-ben kb. 50%, 2010-ben kb.
40% mig 2011-ben ismét 51%). Ez a hatds még mindig jelentdsnek tekinthetd.

A 2009-es tamogatasi szerzodésekhez kapcsolddo beszamolok

A 2009-ben tamogatott Tanulasi kapcsolat projektek 2011. julius végén zarultak, és
szeptemberben kiildték el zarobeszamoldjukat a Tempus Kozalapitvanynak. Osszesen 42
zardbeszamolot fogadtunk, ezek birdlatat kiilsé szakértd végezte. A projekt és az arrol
készitett beszamolo értékelésének eredményér6l minden kedvezményezettnek egyéni
visszajelzést adtunk. A 2009-es projektekrél — a koradbbi évekhez hasonléan — elmondhato,
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hogy a projektek tobbsége teljesitette az eredetileg kitlizott célokat, és megvaldsitotta a
tervezett tevékenységeket. A megvalositas soran adodott kisebb eltérések tobbnyire
indokoltak és sziikségszeriiek voltak, a végso célok elérését nem befolyasoltak.

A zardbeszamolok Osszesitése szerint a 2011-ben lezart Tanulasi kapcsolat projektek kozel
mindegyike teljesitette a tervezett mobilitasokat, s6t sok esetben a mobilitdsok szama
meghaladta a tervezettet. Egy esetben adodtak problémak, itt a timogatott magyar partner
csak az els6 évre tudott elszadmolni és a mobilitasokat sem tudta teljesiteni. A 42 projekt
Osszesen 576 mobilitast vallalt a szerzodések alapjan, és 747-et teljesitett valojaban.

Projekttermékként leggyakrabban a weboldalt, kisebb kiadvanyokat (szorolapok, brossurak),
valamint konferenciakat, szemindriumokat jelolték meg a tdmogatottak. A tavalyi elsé évhez
hasonloan mar a 2009-es zarul6 projektek eredményeit is egy k6zos eurdpai adatbazisba is fel
kellett tolteniiik. Az EST (European Shared Treasure http://tmp.est.tpf.hu/search.php) a
Comenius, a Leonardo da Vinci és a Grundtvig partnerségek szdmara készitett adatbazis,
melynek célja, hogy lathatova és elérhetové tegye az Egész életen at tartd tanulas program
keretében 1étrejott eredményeket és projekttermékeket.

A zéarobeszdmolokat az ataldnyalapl elszdmolédsi szabalyoknak megfeleléen zartuk le —
kivéve az egy problémas elszamolasu projekt esetében, ahol tételes elszamolasra keriilt sor —,
melyek a palyazatban vallalt szakmai tartalom és a tervezett mobilitdsok szamanak teljesitését
¢s ezek igazolasat kérik. A kezdeti aprobb nehézségek utan, a 2011-es évben ez a — palyazok
szamara egyértelmiien egyszeriibb — rendszer mar semmilyen problémat nem okozott. Az egy
problémas partnerségen kiviil nem volt olyan projekt, amely ne lett volna jogosult a teljes
megitélt tdmogatasra. Véletlenszerli kivalasztds alapjan 10 projekt esetében tételes
ellendrzésre is sor keriilt, azaz a kedvezményezettnek az eredeti részvételi igazolasokat és
utazast igazold dokumentumokat is be kellett kiildeni. A tételes ellendrzésre bekiildott
dokumentécio minden esetben megfeleld volt.

Fogadtunk és feldolgoztunk tovabba 42 eldrehaladasi jelentést, vagyis a 2010. évi nyertes
projektek idokozi beszamolojat, amit a palyazok a 2 éves projekt elsé évét kovetden kell,
hogy bekiildjenek. Ezek értékelésérdl szintén egyénre szabott visszajelzést kaptak a
kedvezményezettek. Ezek szerint a 2010-ben tdmogatott kétéves projektek keretében véallalt
636 mobilitas koziil 2010. janius végéig 296 valosult meg.

Nemzetkozi Egyiittmitkodési Kulturaért Nivodij

A Grundtvig Tanulasi kapcsolatok programban 2010-ben a megadott hataridore beérkezett
beszamolokbol heten kaptak kivaldo mindsitést. Az értékelések alapjan mindegyik projektet
Nivodijra jeldltiik, amelyeket két fiiggetlen szakértd értékelte. Az értékelések alapjan a
szakértOk 2 intézmény szamara javasoltak a Nivodij megitélését:

e West Hungary Human Szolgaltaté Kozhasznu Nonprofit Kft, Szombathely,
http://www.humankht.hu/
A projekt cime: Know-how of women learning

e TEMI Févarosi Miivelodési Haza, Budapest, http://www.fmhnet.hu/
Projekt cime: Visual Arts Network — Goldenagers Overgoing Horizons/ VAN GOGH

A projektek részletes leirdsa az erre szolgdldo kiadvanyban olvashatd, amely elérhetd a
honlapunkon is. A dij atadasara a 2011. évi valorizacids konferencia keretében kertilt sor.
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111.4.2. Grundtvig Idoskoru onkéntes projektek

A Grundtvig ldoskoru onkeéntes projektek kiildo és fogadd szervezetek egyiittmiikodésén
alapuld projektek, melyek a nemzetkozi onkéntességben rejlé tanulési lehetdségeket kinaljak
idoskora (50 év feletti) résztvevoknek. Ez a projekttipus szintén intézményi, 2009-ben indult
palyazati forma

A partnerek két év alatt 2-6 Onkéntest kiildhetnek egymashoz 3-8 hetes idétartamra. Az
idéskoru onkéntesek olyan tevékenységet végeznek, ami a szamukra tanulési lehetdséget, a
fogadd szervezet (illetve a tagabb kozOsség) szamara pedig nem anyagi természetii hasznot
jelent. A partnerek a projekt soran egy hosszabb tavu, idéskora onkéntesek cseréjén alapuld
egyiittmiikddés alapjait is lefektethetik.

Az Onkéntesek altal végzett tevékenységek nem feltétleniil kapcsolodnak szorosan az
oktatashoz vagy képzéshez; a tanuldsi lehetdséget az Onkéntességre valo felkésziilés, a
kiilfoldon eltoltott idoszak és az ott végzett tevékenység, valamint a tapasztalatok 6sszegzése,
értékelése jelenti.

A 2011. marciusi hataridére 14 palydzat érkezett, ez a 2010. évi 4 palyazathoz képest
ugrasszerti ndvekedést jelent, ahogy ezt a grafikon is mutatja. A 14 palyazat koziil tiz magyar
koordinacidju projekt volt. A palyazatok formai és pénziigyi birdlatat az iroda munkatarsai
végezték. Tartalmi biralatra — mivel kolcsondsségi alapon miikodnek a projektek (kiildést és
fogadast is magaba foglal a palyéazattipus) mind a koordinatorok, mind a partnerek esetében
sor keriilt. A tartalmi értékelést két fiiggetlen szakértd végezte, és két esetben volt sziikség
egyeztetésre.

63. abra: Grundtvig idéskori onkéntesek palyazattipus palyazatainak szama (2009-2011)
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Az eurdpai egyeztetést kovetden a kolcsondsség és a masik orszag szintén sziik koltségvetési
kerete miatt négy palyazat kapott tamogatast (az el6z6 évi eggyel szemben) 67 660 euréd
értékben. A projekt keretében 22 fé6 50 évnél idésebb kiilfoldi magyarorszagi onkéntes
munkdja valosul meg, 22 magyar résztvevd pedig a partnerorszagokban tolti 8 hetes dnkéntes
megbizatasat. A nyertes palydzatok mind budapesti szervezettdl keriiltek ki, &m a beadott
palyazatok koziil mindossze ez a négy volt fovarosi, tehat ebben a palyazattipusban is
elkezdddott a vidéki székhelyll szervezetek aktivitasa.
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A partnerek pedig Europa kiilonbz6 orszagaibol kertiltek ki: egy roman, egy német, egy lett
¢€s egy brit szervezet.

A nyertes palyazok koziil mind non-profit intézmény: egy egyesiilet, egy alapitvany, egy
miuvelddéskozpont és egy muzeum. A tamogatott projektek a szervezetek profiljanak
megfelelden alapvetéen kulturalis témajuak.

A palyazok visszajelzései szerint ebben a palydzattipusban kiilonds nehézséget okoz a
célcsoport nyelvtudasanak alacsony szintje. Ez is lehet indoka, hogy a 14 beadott palyazat
koziil harom is hatdron tuli magyar szervezetekkel kivant dolgozni magyar munkanyelven, am
ezek koziil egyik sem nyert tamogatast 2011-ben.

A 2009-es tamogatasi szerzodésekhez kapcsoldd6 beszamolok

Mivel a palyazattipus 2009-ben indult, 4 nyertes projekttel, a futamid6 2 év, igy 2011-ben
elészor zarodott le egy teljes projektciklus. Az elsé eredmények nagyon biztatdak. A jo
tapasztalatokat bizonyitja, hogy amint lezarult a projektjilk, mind a négy szervezet Uj
palyazatot adott be 2011-ben, harmuk el is kezdhette a kdvetkezd két évi munkat.

A négy lezérult projekt Osszesen 58 910 eurd tdmogatasban részesiilt, harom a projektek
koordinatoraként, egy partnerként. Partnerszervezeteik Romanidbdl, Szlovakiabol és — kettd —
Nagy-Britanniabol keriiltek ki. A zarobeszdmolok alapjan elmondhat6, hogy a j6 mindségii
projektek megvalositasa soran 19 fogadott és 19 kiildott idéskort 6nkéntes mobilitasa valosult
meg. Ebben az évben is fleg kulturalis téma alkotta a projektek kdzponti elemét, ezenkiviil
szocialis teriileten tevékenykedhettek az onkéntesek.

111.4.3. Grundtvig Felnott tanuloi mithelyek

A Grundtvig felnétt tanuldi mithelyek olyan nemzetkozi események, melyek lehetdséget
biztositanak a részt vevd felndtt tanuldknak tudasuk gyarapitdsara ¢és tapasztalataik
megosztasara is. Az 5-10 napos mithelyek alkalméval 10-20 felndtt tanuld egy eldre
meghirdetett, a mithely szervezdje altal meghatarozott témat dolgoz fel.

A valasztott téma tekintetében megkotés nincs. Magyar szervezd csak magyarorszagi
helyszinen szervezhet miihelyt. A résztvevok legalabb 3 (Magyarorszaggal egyiitt 4), az
Egész életen at tartd tanulds programban részt vevo orszagbol kell, hogy érkezzenek. A
csoport maximum 1/3-a johet ugyanabbol az orszagbol. A szervezés és a résztvevok
koltségeinek fedezésére a miihelyt szervezd intézmény palyazhat.
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64. abra: Grundtvig Felnétt tanuléi miithely palyazattipus beérkezett és tamogatott palyazatainak szama
(2009-2011)
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A Grundtvig felndtt tanuldéi mithelyek, mint 0j palyazattipus, minden vérakozason feliil
népszeriinek bizonyult. A 2009-es indulédst kovetden 2010-ben jelentésen megndvekedett a
palyazattipus irdnt az igény, mely tendencia 2011-ben is folytatddott: 10%-kal tobb palyazat
érkezett, 0sszesen 54. A formai birdlat soran, melyet az iroda munkatarsai végeztek, 17
palyazatot utasitottunk el, igy Osszesen 37 palyazat keriilt tartalmi birdlatra. A formai birélat
mellett a pénziigyi ellendrzést is az iroda munkatarsai végezték. Ennek eredményét a tartalmi
értekelést végzd szakértdk jovahagytak.

Szakmai szempontbdl kiils6 biralok értékelték a palyazatokat: mindegyiket 2-2 6. A
szakértOk a palyazatok dontd tobbségét jora mindsitették. Az iroda azonban — a rendelkezésre
allo sziik koltségvetés miatt — kénytelen volt igen magas atlagpontszamnal meghtizni a felsd
hatart, és el6szor 4, majd némi forrasbdviilést kovetden tovabbi 2 miihelyt tudott tAmogatni.

gy osszesen 6 palyazat kapott tamogatast 163 240 euré értékben. A mihelyek témaja
tovabbra is igen valtozatos és szines, bar a 2011-es évben tobb miithely is mozgas- és
tanckozponti. Emellett lehetdség nyilt tobbek kozott a digitalis  torténetmesélés
megismerésére, valamint fenntarthatosaggal kapcsolatos ismeretek bdvitésére is. Mindezek
alapjan tovabbra is elmondhato, hogy a palyazattipus megmozgatta a hazai felndttoktatdsban a
kreativ  energidkat: fOként kisebb szervezetek palyaztak innovativ  Gtletekkel,
kezdeményezésekkel. A tendencia folytatodott, azaz jelentdés azoknak a palyazoknak az
aranya, akik a Grundtvigon beliil ebben a palyazati formaban palyaztak eldszor.

A Grundtvig felndtt tanuléi miihely palydzattipus 2011-ben Magyarorszdgon ismét
kiemelkedden sikeres volt. A palydzatok mindsége is nagyon jo volt, 37-bdl egyet sem
utasitottunk el gyenge mindség miatt, valamint a tdmogatott palyazatok atlagpontszama 95,65
és 89,4 kozott mozgott.

A koréabbi évekhez hasonloan a 2011-es €évben is ebben a palyazati formaban volt a legtobb
olyan j6 mindségli palyazatunk, amelyet forrashidny miatt kellett elutasitanunk (0sszesen 29
darabot), igy ez a palydzati forma nemcsak a legsikeresebb az wjak koziil, de a leginkabb
alulfinanszirozott is.
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65. abra: A 2011-ben beérkezett Feln6tt tanuléi miihely palyazatok timogatasi aranya
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A palyazatok foldrajzi megoszlasa a 2010-es évhez képest valamelyest romlott, 51% helyett
59% érkezett budapesti székhelyli szervezettdl. A tamogatottak esetében ez 50%-ot jelent.

Eredmények

2011-ben ebben a palyazattipusban a 2010-ben tamogatott 5 projekt zarddott le. A mithelyek
az eredeti terveknek megfeleléen valosultak meg, néhany esetben volt sziikséges kisebb
valtoztatés, a program minimalis modositésa.

A miihelyek idétartama atlagosan 8,5 nap volt, €s az id6tartam sem valtozott a megvaldsitas

soran.

Az els6 két palyazati kor lezarultaval az alabbi er0sségek €s gyengeségek 0sszegezhetok:

Gyengeségek:

a palyazok szamara a célcsoport meghatarozéasa tovabbra sem volt teljesen egyértelmii,
bar joval kevesebb esetben fordult eld, hogy felndttoktatdsi szakértoket,
szakembereket is fogadtak, annak ellenére, hogy a cél kifejezetten a felndttek, mint
tanulok (elézetes tudas, hattérismeret, tapasztalat vizsgalata nélkiil) bevonasa lett
volna. Sajnos ez a cél a 2011-es palyazati korre sem tisztazdodott teljesen, de valamivel
kevesebb palyazatot kellett a nem megfeleld célcsoport bevonasa miatt elutasitanunk.

Adminisztrativ akadalyok:

o A felnétt tanulok részvétele abbol a szempontbol akadalyokba {itkozik, hogy a
koriilbeliil 1 hetes mithelyen szabadidejiikben tudnak csak részt venni,
szabadsagot kell kivennilik, ami akadalyozhatja az érdeklédoket a
részvételben.

o Egyre jobban megfigyelhetd az, hogy egy résztvevo egyszerre tobb mihelyre
is jelentkezik, majd az adminisztrativ szabalyok miatt csak egyen vehet részt —
azonban a tobbszoros jelentkezéssel megneheziti a mithelyszervezék munkajat.

Erdsségek:
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- a mihelyek soksziniisége: nincs meghatarozott prioritds vagy téma, igy a szervezok
kreativitasan mulik a kurzus témaja. Vagyis teljes a palyazok szabadsaga, alulrol johet
az igény a mithely témajanak kitalalasara.

- Maga a célcsoport: a felnéttek, mint tanulok, fokuszba helyezése, ezzel a felndttkori
tanulds motivalasa

111.4.4. Grundtvig Szakmai tovabbképzés felnéttoktatoknak

Ez a palyazattipus felnétt tanulokkal foglalkoz6 tanarok, szakértok, tanacsadok,
intézményvezetok és a felndttoktatasba hosszabb kihagyas utan visszatéré szakemberek
tovabbképzését teszi lehetdvé szervezett nemzetkdzi kurzus keretében. A tovabbképzés célja
az oktatok és egyéb szakemberek szakmai (és nyelvi) fejlédése, valamint az intézmények
kozti egyiittmiikodés és tapasztalatcsere 6sztonzése.

A palyéazattipusban 2011-ben Osszesen harom hataridé volt: januarban, &prilisban ¢és
szeptemberben. A harom forduloban Osszesen 114 egyéni palyazat érkezett az iroddhoz, ez
tobb, mint haromszorosa a 2010-es adatnak. A formai ellendrzést kovetden 21 projekt kiesett.
A formai és pénziigyi ellenérzést az iroda munkatarsai végezték, szakmai szempontbol kiilsé
biralok értékelték a palyazatokat: mindegyiket két-két f0. 26 palyazat nyert tamogatast,
nekik 6sszesen 57 105 eurd tdmogatast itélt meg az iroda.

Eredmények

A beérkezett palyazatok szama 2010-hez képest jelentdsen nétt (2009-ben 31 volt), ez az
emelkedés drasztikusnak mondhat6. Sajnos a formai hibéas palyazatok szdma még ebben az
évben is relative magas volt. Ennek valoszintileg részben az az oka, hogy a formai biralat
szempontsora ebben a palyazattipusban tartalmaz bizonyos mértékben tartalmi elemeket is,
melyeket sok esetben figyelmen kiviil hagynak a palyazok (ilyen példaul a fels6oktatdsban
oktatok és a nyelvtanarok korlatozott részvételi lehetdsége). Ezt a problémat orvosolando az
iroda folyamatosan bdviti szolgaltatdsait. Amellett, hogy konzultacios lehetdséget biztosit,
2011-ben kozzétett egy a palyazati Girlap kitoltését segitd Kalauzt, amelyben kiilon felhivja a
figyelmet az egyes formai szempontokra is. Valamint kvizt tett kozz¢ a palyazati feltételekre
vonatkozoan, aminek helyes kitoltésével ajandékot lehetett nyerni.

A tamogatott projektek mindegyike sikeresen megvalosult.
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66. abra: A 2011-ben beérkezett palyazatok megoszlisa eredmény szerint

A Grundtvig Szakmai tovabbképzés
feln6ttoktatoknak palyazattipus beérkezett és
tamogatott palyazatainak szama (2009-2011)
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Az Iroda er6feszitéseinek ellenére a palyazatok foldrajzi eloszlésa terén még mindig a fovaros
egyértelmii dominancidja figyelhetd meg (a palyazok 46%-a budapesti). A fennmarado
palyazatok eloszldsa tobbé-kevésbé egyenletes, az orszdg nyugati és keleti részébdl egyarant
érkeztek palyazatok.

A 2011-es keretbdl tamogatott palydzok koziil mindenki megadott kiildd intézményt, bar ez
tovabbra sem kotelez6. Husz olyan palyazo volt, aki onalldéan, kiildd intézmény nélkiil
palyazott. A kiildé intézmények tipusa széles skalat fed le: egyesiiletek, alapitvanyok,
egyetem, képzéssel foglalkozd maganvallalatok egyarant jelen voltak.

A nemek eloszlasat tekintve tovabbra is egyértelmii a néi dominancia, a palyazok tobb mint
70% nd, szam szerint 81 nd és 33 férfi vett részt a programban. Ugyanigy nem valtozott a
kurzusok kivalasztasa, 2011-ben is csaknem minden palyazé a kézos Comenius-Grundtvig
kurzuskatalogusbol valasztott tovabbképzést. Ami a kurzusok munkanyelvét illeti, a
tamogatott palyazatoknal ez minden esetben az angol volt, mig az dsszes beérkezett palyazat
kozott szerepel néhany német, francia €s olasz nyelvil kurzus is.

A tovabbképzések témai sok kiilonbozo teriiletet érintenek. A leggyakoribb a kulturalis
témaju tovabbképzés (pl. miivészeti oktatds), tobb kurzus iranyult a fenntarthatd fejlodés
megismerésére, a nyelvi készségek fejlesztésének modszereire, illetve tovabbi téma volt a
generaciok kozotti tanulds eléremozditasat vagy a tanulok motivacidjanak ndvelését elosegitd
modszerek.

A fogado orszagok kore a 2011-es évben is széles, a legnépszeriibb kurzushelyszin ezittal
Nagy-Britannia volt, a masodik helyen Németorszag szerepel.

A tamogatott palyazatok koziil heten utaztak Nagy-Britannidba, négyen Németorszagba,
harman-harman Ciprusra, Hollandiaba, illetve Olaszorszagba, ketten Franciaorszagba.
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67.dbra: Szakmai tovabbképzés felnottoktatoknak (2010, 2011) palyazatok — célorszagok a nyertes
palyazatok alapjan
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111.4.5. Grundtvig Latogatdsok és cserék

Ez a pélyazattipus feln6tt tanulokkal foglalkozd tanaroknak, tanacsadoknak,
intézményvezetoknek, a felndttoktatdsba hosszabb kihagyas utadn visszatérd szakembereknek
¢s felndttoktatdi palyara késziild hallgatoknak szold palyazati lehetdség, mely tamogatést
biztosit konferencidkon, tanulmanyutakon, szakmai (csere)latogatason, job-shadowing
tevékenységben vald részvételre. A tovabbképzés célja az oktatok ¢és egyéb szakemberek
szakmai (és nyelvi) fejlddése, valamint az intézmények kozti egyiittmikodés és
tapasztalatcsere Osztonzése.

A palyazattipusban 2011-ben Gsszesen 3 hataridd volt meghirdetve: januéarban, 4prilisban, €s
szeptemberben. A 3 forduloban Osszesen 46 egyéni palydzat érkezett az iroddhoz. A korabbi
években megfigyelt tendencia 2011-ben is folytatodott, azaz a palyazatok szama ismét
novekedett, annak ellenére, hogy 2011-ben csak a kotelezd, az Eurdpai Bizottsag altal
megadott harom hatariddt hirdette meg az iroda (2010-ben volt két tovabbi hataridd is).

A formai ellendrzést kovetden 9 palyazat kiesett. A formai és pénziigyi ellendrzést az iroda
munkatarsai végezték, szakmai szempontbol kiilsd birdlok értékelték a palydzatokat:
mindegyiket 2-2 f6. 2011-ben Osszesen 23 latogatas kapott tamogatast 43 801 euro
értékben.

Eredmények

2011-ben a beérkezett Latogatasok és cserék palyazatok szdma 21%-kal n6tt 2010-hez képest,
az igény tehat tovabbra is nagy a palyazattipus biztositotta szakmai tanulméanyutakra. A
formai hibas palyazatok szama jelentésen csokkent az el6zé évhez képest. Ezzel az iroda
elérte az egyik kitlizott célt, azaz sikeriilt 20% alatt tartani a formai hibdk miatt elutasitott
palyazatok szamat. A palyazatok mindsége tovabbra is jonak mondhato, annak ellenére, hogy
az el6z6 évhez képest valamivel tobb — kilenc — palyazat elutasitasara keriilt sor tartalmi
okokbol. 24 tamogatott palyazat koziil 1-et visszamondott a palyazo, 23 pedig sikeresen
megvalosult 2011-ben, illetve 2012 elsd féléveben.
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68. abra: A Grundtvig Latogatasok és cserék palyazattipus beérkezett és tamogatott palyazatainak aranya
(2009-2011)

A Grundtvig Latogatasok és cserék palyazattipus
beérkezett és tamogatott palyazatainak aranya
(2009-2011)
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Sajnos a palyazatok foldrajzi eloszlasa ismét igen egyenetlen, azaz a fovarosi palyazok aranya
2011-ben ismét 50% feletti. A tamogatott palydzatok esetében is ugyan ez a tendencia
fedezhetd fel, ismét valamivel 50% feletti a budapesti lakcimmel rendelkez6 palyazok aranya.
A kiild6é intézmény székhelyét tekintve még hangsulyosabb a fovaros kdzpontliisag, hiszen a
tamogatott palyazok valamivel tobb, mint 60%-a budapesti kiildd intézményt jelolt meg.

A lehetdséggel, hogy kiildé intézmény megjelolése nélkiil palyazzanak, 11 palyazo élt, a
tamogatottak koziil 4. A kiildd intézmények tipusa 2011-ben is rendkiviil széles skalat fedett
le. A legtobb kiildé intézmény kulturdlis szervezet vagy egyetem volt, de nagy szdmban
voltak jelen alapitvanyok, egyesiiletek és egyéb felndttoktatdsi szervezetek. A tamogatott
palyazatok esetében hasonldak voltak az aranyok.
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69.dbra: Ldtogatasok és cserék (2010 és 2011) palyazatok — a leggyakoribb kiildé intézmények a
tamogatott palyazatok alapjan
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A nemek eloszldsa hasonléan alakult az el6z6 évhez képest, 15 nd és 8 férfi nyert tamogatést
2011-ben.

A megpalyazott tanulmanyutak nagy része konferencian vagy szeminariumon vald részvétel,
hasonld szdmu a latogatés is, azaz a tanulmanyut a felndttoktatds tanulmanyozasara iranyul
egy kiilfoldi fogadointézményben. A tdmogatott palyazatokra vetitve az arany a kovetkezo: 11
esetben konferencian vagy szeminariumon vett részt a palyazo, 8 esetben iranyult a kiutazas
job-shadowing tevékenységre, 12 projekt pedig latogatast tartalmazott.

70. abra: Latogatasok és cserék palyazatok célja 2011-ben

O konferencia/sze
minarium

B job shadow ing

O latogatas

A tanulmanyutak témai kozott szerepel tobbek kozott az Onkéntesség témakore, a
bibliodrama, valamint a mozgas / tdnc oktatdsa. Azok a tanulményutak, melyek egy
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intézmény felnbttoktatasi gyakorlatanak tanulmanyozasat és/vagy job-shadowing-ot
valositanak meg, egyéni munkaprogramon alapulnak.

A fogado orszagok kore a tobbi palyazattipushoz hasonléan széles. 2011-ben Ausztria,
Irorszag, Lengyelorszag ¢és az Egyesiilt Kirdlysag voltak a legnépszeriibbek. Osszesen 13
orszagba torténtek kiutazasok.

71. abra: Latogatasok és cserék (2010, 2011) palyazatok — célorszagok a beadott palyazatok alapjan
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111.4.6. Grundtvig Asszisztensek

Ez a palyazattipus felndtt tanulokkal foglalkoz6 tanaroknak, szakértOknek, tanacsadoknak,
intézményvezetOknek, a felndttoktatdsba hosszabb kihagyas utan visszatérd szakembereknek,
felnéttoktatoi palyara késziilé hallgatoknak, illetve egyéb, a felndttoktatas teriiletén dolgozod
munkatarsaknak biztosit lehetdséget hosszabb kiilfoldi tartézkodasra és egy vagy tobb
felndttoktatassal foglalkozd szervezet mindennapi munkajaban vald részvételre. A
tanulmanyt célja a szakemberek szakmai és nyelvi fejlédése.

A 2011-es évben az iroda munkatérsai altal végzett formai birdlat soran 3 palyazat nem felelt
meg a kovetelményeknek.

A palyazatok formai és pénziigyi biralatat az iroda munkatarsai végzik. (Utobbit a szakmai
értékelést vegzo szakértok hagyjak jova.) Szakmai szempontbol kiilsé szakértok értékelték a
palyazatokat, és 3 palyazatot nem tdmogathatonak, 21-et pedig tdmogathatonak itéltek. A
szlik koltségvetési keret €s a Grundtvig Kiértékeld Bizottsdg javaslatara az iroda a
maximalisan megitélhetd megélhetési koltség 70%-at itélte meg a palydzoknak, igy Osszesen
6 palyazatot javasolt tdimogatasra 34 536 eurd értékben. Ezek a szamok azt jelentik, hogy a
csokkentett koltségvetéseknek koszonhetden a 2010-es évhez hasonléan 6 palyazat kapott
tamogatast. 7 palyazatot tartaléklistdra kellett helyezniink, 8 palyazatot forrdshidny miatt
kellett elutasitanunk, 3 palyazat tartalmilag nem felelt meg a kovetelményeknek, és 3 palyazat
formai hibéas volt.
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Tehat a Grundtvig asszisztensek palyazattipus elsé két sikeres éve utan 2011-ben is
folytatddott a novekedés, kozel 30%-kal tobb palyazat érkezett a hatariddre, mint az el6zd
évben.

Eredmények

Az 01j — azaz korabban még nem palyazott a Grundtvig programban — illetve régi palyazok
aranya a korabbi évekhez hasonldéan alakult. A beadott palyazatok koziil 24 1j, 3 tapasztalt
grundtvigos palyazotol érkezett, a timogatottak k6zé 5 0j és 1 régi palyazo kertilt.

A 2011-es évben a palyazok valamivel tobb, mint 44%-a €It a lehetdséggel, hogy nem
kotelezo kiildo intézményt megadni a palyazatban. A tamogatott palyazatok esetében hasonlo
az arany, pontosan 50%

A palyazatok foldrajzi eloszlasa az els6 évhez képest ismét jo irdnyba valtozott, mivel az
orszag Osszes régiojabol érkeztek palydzatok. A Budapestrdl érkezd palyazatok szama nem
dominal, a beadott és a tamogatott palyazatok esetében is 33%.

A célorszagok listaja némiképp moddosult, valtozatossaga valamelyest csokkent: 3 f6 utazott
Németorszagba, 2 {6 Spanyolorszagba és 1{6 az Egyesiilt Kiralysagba.

Az asszisztensi periddus sordn megvalositani kivant tevékenységek igen sokrétiiek. A
legnépszeriibb tevékenységek valtozatlanul a tanitds és a célorszag felndttoktatasi
gyakorlatanak tanulményozasa voltak.

72. abra: Tervezett tevékenységek az asszisztensi periodus alatt
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A kiutazasok idOtartamat tekintve némileg valtozott a kép a kordbbi évekhez képest, azaz
egyenléen oszlik meg a palyazatszam a kiilonbozd id6tartamok kozott, azonban tovéabbra is
elmondhatd, hogy a legnépszerlibb peridodus a maximadlis id6tartam, azaz 45 hét. A
palyazattipusban a kiilfoldon tolthetd napok szdméanak minimuma 85, a legrovidebb
tamogatott kiutazas 87 napos, a leghosszabb pedig a megpalyazhaté maximum, 315 nap. A
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tamogatott palyazok atlagosan 213 napot tdltenek kiilfoldon a palyazat keretében, mely 33
nappal kevesebb, mint a 2010-es atlag.

73.. abra: A kiilféldon tolteni kivant napok szima beadott a palyazatok alapjan
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74. abra: A Kkiilfoldon tolteni kivant napok szama a tAimogatott palyazatok alapjan
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111.4.7. Grundtvig Eldkészitd latogatasok

Ez a palyéazattipus a Grundtvig Tanuldsi kapcsolat, Grundtvig idéskorti onkéntes projekt,
Grundtvig Tobboldalu projekt, Grundtvig Halézat, Grundtvig Kiegészitd tevékenységek,
illetve a Transzverzalis program keretében megvalosuld projektekre palydzni kivand
szervezetek munkatarsainak szol. A tdmogatds partnerkeresd szeminariumon, valamint
projekt eldkészitd talalkozon vald részvételre hasznalhatd fel. A cél a partnerintézmények
kozotti személyes kapcesolatfelvétel és a palyazatok elokészitésének eldsegitése.

2011-ben 12 Grundtvig el6készitd latogatasok palyazati hataridd volt, valamint a 2012. évi
januari hataridére beérkezett 1 db palyazatot is a 2011-es koltségvetésbol tamogatta a nemzeti
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iroda. A palyazatok biralatat az iroda munkatéarsai végezték, palyazatonként 2-2 5. Osszesen
45 elokészitd latogatas tdmogatdsara nyujtottak be tamogatasi igényt, melyek koziil 26
részesiilt pozitiv elbiralasban. A megitélt tamogatas osszesen 21 110 eurd6 volt, mely
0sszegbdl 26 f6 mobilitasa valosult meg.

Eredmények

2011-ben 6sszesen 45 Grundtvig elokészitd latogatas palyazat érkezett, amely 73%-kal tobb
mint 2010-ben. Azonban ez mégsem jelenti a palyazoi aktivitas aranyos novekedését, mivel
tobb olyan palyazo is volt, aki az elsd sikertelen palyazata utdn ujra benyujtotta a javitott
palyazatat. A benyujtott palyazatok koziil 26-ot tamogattunk, amelyek mindegyike meg is
valosult.

75. abra: A benyujtott, illetve megvalésult Grundtvig El6készité latogatas palyazatok szama
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Tovabbra is folytatodott a kordbbi években mutatkozo tendencia, azaz a palyazatok
legnagyobb része elokészitd latogatason (37 db), mig egy elenyészd szam partnerkeresd
szeminariumon (8 db) valo részvételre iranyult. A célorszagok sokfélesége a 2011-es évben is
megfigyelhetd. Uj orszagként Norvégia és Romania keriilt fel a listira. Ebben az évben a
legnépszeriibb célorszag Németorszdg mellett Belgium lett, Norvégia a masodik helyet
foglalta el.
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76. abra A Grundtvig El6készit6 latogatas palyazatok célorszagai
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A kiild6 intézmény tipusat tekintve 2011-ben a leggyakrabban alapitvanyok palyaztak (8 db),
mig a masodik leggyakoribb szervezettipus az egyesiilet volt (4 db palyazat).

111.4.8. Grundtvig centralizadlt projektek eredményei

A nemzeti iroddk altal nemzeti szinten kezelt palyazatokon kiviil elérhet6k centralizalt
palyazatok is minden egyes alprogramhoz kapcsoloddan, az adott szektor fejlesztése céljabol.

A Grundtvig alprogram esetében ez az alabbi palyazattipusokat jelenti:

Tobboldala projektek (GMP): az eurdpai projektek célja ujszerti, fenntarthatd és
terjeszthetd eredmények létrehozéasa a Grundtvig program prioritasi teriiletein beliil. A
részt vevO intézményeknek megfeleld szakértelemmel ¢és hataskorrel kell
rendelkeznilik a projekt témajaban.

Halozatok (GNW): célja az Gjszerli modszerek és jo példak eurdpai szintii értékelése és
terjesztése. A halozatoknak proaktiv szerepet kell jatszaniuk az ugyanazon a teriileten
vagy témaban tevékenykedd Grundtvig projektek kozotti szinergia és az
egyiittmiikodés novelésében, valamint eredményeik terjesztésében.

Kiegészitd tevékenységek (GAM): a Grundtvig program egyéb palydzati lehetOségei
altal nem tamogatott, de a felndttoktatds eurdpai dimenzidjanak kialakitdsdhoz
hozzajarul6 tevékenységek megvaldsitasara iranyuld palyazati forma. A tevékenységek
lehetnek példaul: konferenciak, szeminariumok megszervezése, népszerisitd
kampanyok megvaldsitasa, kiadvanyok elkészitése és terjesztése, kutatasok
lebonyolitasa.

A palyazatokat ezen programok esetében az Eurdpai Bizottsag Oktatdsi, Audiovizudlis és
Kulturalis Végrehajté Ugynoksége (EACEA) kezeli: ez a szervezet irja ki a palyazatot, ad
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kozvetlen informaciot, birdltatja el a beérkezd palyazatokat, ¢és szerzddik a nyertes
intézményekkel.

A palyazatot beadokrol sajnos a nemzeti irodak csak korlatozottan kapnak informaciot — de a
nyertes palyazok listdja rendelkezésiinkre all a 2007-11-es évekrdl, illetve ismerjiik a beadott
¢s tAmogatast nyert palyazatok szamat orszagonkénti bontasban.

Ezen informacidk alapjan a Grundtvig alprogram esetében 41 olyan centralizalt projekt van,
amelyben partnerként vagy koordinatorként, magyar intézmény is részt vesz. A szerepek
tekintetében egyértelmiien a partneri szerep gyoz: 2 projekt esetében koordinator /
kedvezményezett mellett 39 projektben partnerként funkcional a magyar fél.

Ha az egyes palyazati fordulokat vizsgaljuk, akkor azt latjuk, hogy a 2009-es év kivételével, a
tobbi évben viszonylag alland6 a Grundtvig centralizalt projektekben magyar vonatkozassal is
bir6 projektek szama.

77. abra: Nyertes Grundtvig centralizalt projektek szaima, amelyben magyar intézmény is részt vesz / év
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A 41 projekt Osszesen 42 intézményt takar — Osszesen 5 intézmény van, amely tobb
centralizalt projektben (4 esetben 2-ben, 1 esetben 4-ben) is részt vesz. Az Osszetétel vegyes
képet mutat: egyesiiletek €s alapitvanyok vannak jelen elsdsorban, de néhany felsoktatasi
intézmény, cég és szakmai szervezet, valamint borton is képviselteti magat.

A régidk tekintetében magasan a fovaros vezet: a 41 nyertes projektbdl 25 budapesti.

A centralizalt palyazattipusok koziil a magyar intézmények a multilateralis, tobboldalu
projektekben vesznek részt elsdsorban: a 41-bdl 36 esetben.

A 2011-es év adatait részleteiben megvizsgalva elmondhatjuk, hogy 11 magyar palyazo6 adott
be centralizalt palyazatot: 6 esetben koordinatorként, 9 esetben partnerként. Sajnos egyetlen
magyar intézmény altal irdnyitott konzorcium sem kapott tdmogatdst, mig a kiilonbozo
palyazatokban jelentkezé6 magyar partnerbél 9 szervezet kapott tamogatas a fOpalyazo
tdmogatdsa altal. Ha a magyar szervezetek részvételét nézziik az Osszes nyertes projektek
szdmahoz viszonyitva, akkor az GMP esetében ez 14%, az GNW esetében 20%-o0s részvételt
jelent.
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A 2011. évi 9 magyar intézmény palyazata (8 multilateralis, 1 halozat) a témakat tekintve igen
valtozatos: a bibliodrdma, mint az interkulturalis felnétt tanulasi forma; a test, egészség,
nemek és szexualitas kulturalis kiilonbozdségeinek hatasa a felnottoktatasra; az idéskori és a
generaciok kozotti Onkéntesség elOsegitése, kompetencidk fejlesztése; az értelmileg
akadalyozott fiatal felndttekkel foglalkozd szervezetek szaméra a felndttkorra és a sziil6i
feladatokra vald felkésziilést eldsegitd modszertan kidolgozasa; az oktatok képzése az
intergeneracios ¢és interkulturdlis kommunikécio eldsegitésére a mobil tanulas és a kdzosségi
média alkalmazasaval; a fogyatékkal €16 trénerek képzése, akik szakértoként bekapcsolodnak
a fogyatékkal ¢lokkel foglalkoz6 szakemberek képzésébe ¢és munkdjaba, modszertan
kidolgozasa oktatasi intézmények szamara, mely az idéskoru felnétt tanulokkal valé munkat
teszi hatékonnya stb. .

A reszletes eredmények az Eurdpai Bizottsag Oktatasi, Audiovizudlis ¢és Kulturalis
Végrehajté Ugynoksége (EACEA) oldalan érhetdk el, évenkénti bontasban:

http://eacea.ec.europa.eu/llp/results projects/selection results en.php
Tovabba az egyes projektek részletes bemutatasa is olvashat6 a honlapon:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/results projects/project compendia en.php

I11.5. Szakértoi tanulmdanyutak oktatdsi dontéshozok és szakértok szamara

A Szakért6i tanulmanyutak palyazattipus a korabbi ARION és a CEDEFOP tanulmanyutak
egyesitésével jott 1étre, s az Egész €leten at tartd tanulds program Transzverzalis programjai
kozott kulcsfontossag szerepet tolt be. F6 célja, hogy tdmogassa az Eurdpai Unidnak az
oktatdsi és képzési rendszereket érintd célkitlizéseit, ezen beliil eldsegitse az eurdpai szintii
informacio- és tapasztalatcserét és az egymastol tanuldst oktatasi €s képzési kérdésekben,
terjessze a szakértdi tanulmanyutak résztvevoi altal megszerzett ismereteket és nemzetkozi
tapasztalatokat, Osszekapcsolja a szakértéi tanulmanyutakat az Oktatds és képzés 2020
munkaprogrammal, valamint a Bologna ¢és a Koppenhéga folyamattal. Minthogy a Szakértdi
tanulmanyutak a Transzverzalis programok része, kivald alkalmat teremt a szektoralis
programokhoz valdé kapcsolodashoz is. A tapasztalatcsere 3-5 napos nemzetkozi
tanulmanyutak formdjaban valosul meg. A résztvevok a nemzeti felajanlasként osszeallitott
kurzuskatalogusbol valaszthatnak maguknak programot, egy-egy tanulmanytton 10-15
szakértd vehet részt a 33 tagallambol.

111.5.1. Egyéni palydzatok

A nemzeti iroddk javaslata alapjan az Eurdpai Bizottsag megtartotta az el6z6 évben kisérleti
jelleggel bevezetett gyakorlatot, igy a 2011-12-es palyazati évben is két beadasi hataridével
lehetett palyazni a tanulméanyutakon vald részvételre. A két hataridé kétségteleniil jobban
tervezhetdvé teszi a tanulmdnylton vald részvételt, hiszen arra a tdmogatd dontés
kézhezvételétdl szamitott viszonylag rovid 1dén beliil sor kertilhet, s nem kell esetenként akar
8-10 honapot is varni. Ugyanakkor az 0j gyakorlat hatranya, hogy a szakértok kevesebb
kurzus kozil valaszthatnak, s igy valamivel csokken az esélye annak, hogy a szakmai
szempontbol legrelevansabb tanulmanytton vehetnek részt végiil. Ebbdl a szempontbdl még
kedvezotlenebb a helyzet a német, spanyol vagy francia munkanyelvii kurzusok esetében.
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Mint az alabbi grafikonon is latszik, Magyarorszagon nem volt hatassal a két beadasi hataridé
bevezetése a beadott palyazatok szédmara, ami az elmult 6t évben 118 ¢és 141 kozott
ingadozott. A megvalosult tanulmanyutak szama ezzel szemben kozel 20%-kal emelkedett az
utobbi két évben, s ez a szam varhatdan ezen a szinten fog stabilizalédni a jovoben is. A
tdmogatott palyazok nemek szerinti eloszlasaban jelentds valtozas kdvetkezett be: mig tavaly
mindossze 27% volt férfi, addig idén mar 38%, ami sokkal kiegyenstlyozottabb arany és
nagyjabol dsszhangban is 4all az europai értékekkel.

78. abra: Szakértéi tanulmanyutak beadott és tAimogatott palyazatok 20072011 kozott
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A tanulmanyutak célorszagait tekintve sikeriilt megismételni a tavalyi év kiemelkedd
eredményeit. Nem vitathatd, hogy a magyar oktatas és képzés szempontjabol annal nagyobb
érteket képvisel a program, minél szélesebb korbol sikeriil bevonni a jo gyakorlatokat. Az,
hogy a 76 tanulmanyut 22 kiilonboz6 tagallamban valdsult meg, valodi eurdpai kitekintést
adott a programban részt vevd szakembereknek. A célorszdgok szerinti megoszlas
értekelésénél figyelembe kell venni, hogy a népesebb tagillamok Iényegesen tobb
tanulmanyutat ajanlanak fel a katalogus szaméra, mint a kisebbek. A legnépszeriibb
célorszagok kozé igy ebben az évben felzarkézott Lengyelorszdg is, mig Olaszorszag
részesedése, meglepetésre, idén nem tartozott a legnagyobbak kozé. A terlileti megoszlast
illetden is kedvezd volt az eredmény, hiszen olyan régiok is vendégiil lattak osztondijasainkat,
mint a Baltikum, vagy a Balkan, ezen utobbin belill Bulgaria mellett az Gjnak szamito
Horvétorszagban is jart magyar szakeérto.
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79. abra: Megvalésult tanulmanyutak célorszagok szerint
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A munkanyelvek tekintetében ugyanakkor minden eddiginél homogénebb a kép, a magyar
érdekeltségli tanulmanyutak tobb, mint 97%-a angol nyelven zajlott, még a németorszagi
kurzusokat is angolul szervezték, s minddssze két szakértOnk vdalasztott francia nyelvil
programot.

A tamogatott palyazok szakmai hattere valtozatos volt. Legtobben a kdzoktatasi intézmények
vezetdi koziil keriiltek ki, de sokan érkeztek a felsdoktatas teriiletérdl is. Ebben a pélyazati
évben a Szakértéi tanulmanyutak programban prioritast élveztek az oktatdsi és képzési
dontéshozok, illetve a szocialis partnerek munkatarsai. Az elsé kedvezményezett korbe a
szakértok 12%-a tartozott, mig a masodikat sajnos egyetlen palyazé sem képviselte. Ez
természetesen nem jelenti azt, hogy a szakképzéssel foglalkozé tanulmanyutak a hattérbe
szorultak volna, s6t ez a teriilet még erdsiteni is tudott az elmult évhez képest, 16%-rol 21%-
ra ndtt az ardnya az Osszes tanulmanyaton belil. A szakképzéssel foglalkozo
tanulmanyutakon tobbek kozott képzdintézmények vezetdi, Onkorményzatok, kis- €s
kozépvallalkozasok, illetve palyatanacsado szervezetek munkatarsai vettek részt.
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80. abra: Tamogatott palyazék hattérintézményei
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Ha figyelembe vessziik, hogy a program sajatossagaként a nemzeti szintii szervezetek és
hatosagok kiemelt célcsoportot alkotnak, tdrvényszerli, hogy a palyazatok jo része a kozép-
magyarorszagi régiobol érkezik. A tdmogatott palyazatok fOldrajzi megoszlasa igy
tulajdonképpen kedvezdnek tekinthetd, st idén valamelyest kiegyensulyozottabba is valt a
tavalyi évhez képest. Mig 2010-ben a tamogatott palyazatok 60%-a érkezett a Kozép-
Magyarorszagi régiobol, addig idén 55%. Néhany mas régid pozicidja ezzel parhuzamosan
javulni tudott. Kiilondsen igaz ez a két alfoldi régidra, ahonnét a tdmogatott palyazok kozel
negyede érkezett. A nyugat- és a dél-dunantuli régi6 hagyomanyosan a kevésbé aktivak kozé
tartozik, idén a kdzép-dunantuli régiobdl vett részt a legkevesebb szakértd a programban.

81. abra: Tamogatott palyazék foldrajzi megoszlisa

Nyugat-Dunantul Regionélis eloszlas
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2011-ben a Szakértdi tanulmanyutak kataldgusban a tanulményutakat 5 témakdrbe, ezen beliil
32 témaba csoportositottak. Az utobbi 6t évben a témakdroket folyamatosan alakitottak at
ugy, hogy ma mar teljes 6sszhangban allnak az Eurdpa 2020 stratégidval, illetve az Oktatas és
képzés 2020 stratégiai keretprogrammal. A 32 témabdl 21-ben vettek részt magyarorszagi
oktatasi és képzési szakemberek. A legnépszeriibb témakor 2011-ben Az IKT eszkézok
haszndlata a tanulasban volt, szam szerint 10 szakértd valasztott valamilyen tanulmanyutat
errdl a teriiletr6l. Sokan érdeklddtek olyan témak irdnt is, mint Az aktiv allampolgarsag és a
fenntarthato fejlodés oktatasa, A nyelvtanuldas és nyelvtanitas, A kreativitdas fejlesztése a
tanulasban és a tanitasban, Mindségbiztositasi mechanizmusok oktatasi és képzési
intézményekben. A szakképzéssel foglalkozo tanulmanyutak koziil az  Egyiittmiikodés az
oktatasi és képzési intézmények, a vallalkozasok, valamint a helyi kézésségek kozott, illetve A
szakképzés vonzova tétele volt a legnépszerlibb, mindkét témaban 0t-6t szakértd
tanulmanyutjat tudtuk tamogatni.

A beszamolok szerint a szakért6k rendkiviil elégedettek voltak a tanulmanyutakkal,
semmilyen lényeges tartalmi, vagy szervezési problémat nem emlitettek. Szamos olyan jo
gyakorlatot ismerhettek meg, amelyek segithetik az oktatas és a képzés mindségének javitasat
célzd hazai torekvéseket, mint példdul a munkaerdpiac igényeihez igazitott szakképzés
Flandridban, az angol palya-tanacsadasi modellek, az eldzetesen szerzett tudas elismerésének
ir péld4ja, vagy a finn altalanos és kozépiskoldk egyiittmiikodése a korai iskolaelhagyas
megeldzésére. Az egyiittmiikodésben rejld lehetoségek felismerése egyébként is meghatarozo
tapasztalat volt sok esetben. Onkormanyzati munkatarsak ismerkedhettek meg olyan kiilfoldi
gyakorlatokkal, amelyek segitik a kozosségek sokszor rejtett erdforrdsainak hatékonyabb
kiaknazasat, de izgalmas tapasztalatot jelentett az ir képesitési keretrendszer tanulmanyozasa
is, melynek mukodése az Osszes €rintett szervezet egylittmikodésén alapszik, s ennek révén
nem csak az élethosszig tartd, hanem az ¢élet minden teriiletét atfogd tanuldst is tAmogatja. A
résztvevok jo része elkotelezett a tanulméanyut sordn szerzett szakmai kapcsolatok megdrzése
mellett, tobben koziilik mar konkrét nemzetkdzi projektek eldkészitésérdl is be tudtak
szamolni.

II1.5.2. Magyarorszdagon szervezett szakértoi tanulmdanyutak

111.5.2.1. A 2011-ben benyujtott pdlydzatok alapjin a 2012-2013-as pdlydazati évben
Magyarorszdagon megvalosulo tanulmanyutak

A 2011. oktober 13-1 beadasi hataridre Osszesen kilenc intézmény jelezte, hogy szivesen
szervezne szakértéi tanulmanyutat Magyarorszagon. Mivel a kiegyensulyozott kinalat
biztositdsa érdekében a programban részt vevd tagallamok minden tiz egyéni résztvevdjik
utan ajanlanak fel egy tanulmanyutat a katalégusnak, nekiink 7 kurzus tdmogatasara volt
lehetdségiink. Bar az Osszes palyazatot megvalositdsra érdemesnek taldltdk az értékelést
végzd szakemberek, javaslatuk alapjan végiil az alabbi tablazatban felsorolt tanulmanyutak
tamogatasa mellett dont6tt a Tempus Kozalapitvany kuratoriuma.
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32. tablazat: A kurzuskatalogusba 2011-ben bekeriilt tanulmanyutak listija

Szervez6 intézmény neve

Kurzus cime

Oktataskutato és Fejleszto Intézet

Developing key competences - Whole school approach

Pécsi Tudomanyegyetem

Challenges for education and teacher training of the
Roma

Orszagkozepe Szakképzési-
Szervezési Tarsulas

Using 3D technology to increase students’ motivation in
workplace training

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem

Supporting a starting-out teacher

Fogyatékos Személyek
EsélyegyenlOségéért Kozalapitvany

Successful innovations in education and training for
students with special needs

Roma Oktatasi Alap Empowering Roma youngsters in Higher Education
Motivation von Arbeitgebern zur Teilnahme an
Wexedu Alapitvany Mobilitatsporejkten - Gute Projektbeispiele in Ungarn

A tamogatott 7 szakértdi tanulmanyut koziil 6 angol, 1 pedig német munkanyelvet valasztott,
a tematikus megoszlasa pedig az alabbiak szerint alakult.

33. tablazat: A tamogatott palyazatok tematikus megoszlasa

Altalanos tematika 4
Vegyes tematika 1
Szakképzési tematika 2

J6 eredményként értékelhetd, hogy a tanulmanyutak mindhdrom f6 tipusdban tudunk
felajanlani kurzusokat a katalogusnak, a szervezd intézmények valtozatos szakmai hattérrel
kinaljak a programokat az eurdpai szakembereknek az oktatasi és a képzés terén egyarant.

III. 5.2.2 Magyarorszdagon 2011-ben megvalositott tanulmanyutak

A 2011-2012-es palyazati évben 6 magyar tanulmanyat szerepelt a kurzuskatalogusban,
melyek koziil egyre végiil nem akadt elég jelentkezd, ezért azt tordlni kellett. Igy tehat az
alabbi 6t magyar kurzust szervezték meg Magyarorszagon ebben a palyazati évben.

34. tablazat: A Magyarorszagon 2011-2012 es palyazati évben megvalositott tanulmanyutak listaja

Szervez6 intézmény neve

Kurzus cime

Horvath&Dubecz Tanacsadd Kft.

E-learning and other forms of teachers' continuing
professional development

Eszterhdzy Karoly Fdiskola

The theory and practice of active inclusion in general
and minority education
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Marketable professions for young Roma: reintegration
Roma Oktatasi Alap into the labour market

Moving out of segregation: Roma support programs in
Roma Oktatasi Alap primary education

Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd The Bologna Process and Graduate Career Tracking
Nonprofit Kft. System

Az 0sszes tanulmanyut munkanyelve az angol volt, a szakmai orientacid szerinti
megoszlasukat az alabbi tdblazat foglalja 6ssze.

35. tablazat: A tanulmanyutak szakmai orientaci6 szerinti megoszlasa

Oktatas 4
Oktatas és képzés 1

A tanulmanyit torlése azért is kifejezetten sajnalatos volt, mert ennek kdvetkeztében
kifejezetten képzési szakembereket megcélzd kurzust nem tudtunk szervezni ebben a
palyazati évben. A Cedefop értékesnek itélte a szakmai programot, s mivel az Ut az elsd
félévre esett volna, felajanlottdk a szervezoknek, hogy hirdessék meg azt a masodikban is, de
6k végiil nem kivantak €lni ezzel a lehetdséggel. A tobbi tanulmanyut a tervezett iddpontban
megvaldsult, s a beszamoldk alapjan egyértelmii, hogy az eldzetesen Kkitlizott és a
programkatalogusban kozzétett szakmai célokat jol szolgaltak. A résztvevok tobb esetben is
azonositani tudtak hazai jO gyakorlatokat, s a szervezdk is O6rommel nyugtaztak, hogy
bizonyos teriileteken, mint példaul a diplomés palyakdvetd rendszer kiépitésében,
Magyarorszag eredményei eurdpai szinten is figyelemre méltoak. Sikeriilt ebben az évben is a
tanulmanyutak hagyomanyosan gyakorlatias megkozelitését érvényesiteni a programokban,
az intézménylatogatasok mellett kifejezetten workshop jellegh munkaformak is szerepet
kaptak, ami jo kozeget kinal az egymastdl vald tanuldsnak és hozzdjarulhat a hosszl tava
szakmai kapcsolatok kialakitasahoz is. Ezek intenzitasat jelzi, hogy esetenként mar az Gt utan
roviddel elkészitett beszdmolokban is utalni tudtak olyan egyiittmiikodésekre, melyek
keretében mar ujabb palyazatok késziilnek, s6t, mar latogatasok is megvaldsultak. A
szervezOk tobbsége elkotelezett a program irdnt, és szivesen vallalkozna a jovdében is
tanulmanytt szervezésére.

1IV. A Tempus Kozalapitvany dltal koordindlt tovabbi programok

IV.1. Eurdpa a polgarokért

Az Eurdpai Bizottsag 2007-t61 2013-1g tartd6 Eurdpa a polgarokért programjanak az a szerepe,
hogy valddi kapocs legyen az allampolgéarok és az Unio kozott. A polgarok aktiv részvétele
elengedhetetlentil sziikséges Eurdpa kozos épitésében, a program ennek érdekében tamogatja
kiilonbozé orszagok polgarainak és szervezeteinek egyiittmiikddését: lehetdséget teremt a
személyes talalkozéasra, hogy kozos tevékenységek, akciok soran egyiitt alakitsak ki sajat
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elképzelésiiket egy nemzeteken thlmutatd, de a sokszinliséget tiszteletben tartdé eurdpai
kornyezetrol.

A program magyarorszagi koordinacidja

A Tempus Kozalapitvany mint nemzeti koordinacids pont feladata
e a program népszerlsitése €s informacionyujtas a palyazati lehetdségekrdl az érintettek
korében,
palyazati tanacsadas és konzultacié biztositasa,
e valamint kozvetitd szerep ellatdsa az Eurdpai Bizottsag, a palyazatokat kezeld
Végrehajto Ugyndkség és a (potencialis) palyazok kozott.

Tevékenységek

A TKA honlapjan elérheté az Eurdpa a polgarokért program valamennyi palyazati tipusanak
részletes leirasa. JO gyakorlatokat is bemutatunk, hogy a kézzelfoghat6 példakkal konnyitsiik
meg a tajékozodast a leendd palyazok szamara: szemléltetjiik a megvaldsithato tevékenységek
sokszinliségét €s megosztjuk a palydzati tapasztalatokat. A honlaprdl letolthetéek az egyes
palyazattipusok palyazati dokumentumai, valamint az informacids napok hattéranyagai is.

A palyédzati felhivdsok a beadési hatdridok szerinti iitemezésben megjelentek a Tempus
Kozalapitvany honlapjan, a havonta megjelend elektronikus hirlevélben, valamint tovabbi
terjesztésre eljuttattuk a partner multiplikéator szervezeteknek és a szaksajtd képviseldinek is.
A partnerkeresést szintén a honlapon megtalalhatd on-line feliilet segiti, ahova a magyar
szervezetek felvihetik sajat adataikat, illetve a magyar partner irant érdeklédd kiilfoldi
szervezetek kozott is kereshetnek.

Havonta jelenik meg a Tempus Kd6zalapitvany elektronikus hirlevele, melynek kiilon Eurdpa
a polgarokért rovata is van, ahol a programmal kapcsolatos valamennyi valtozasrél és
aktualitdsrol irunk. A hirlevelekben az aktualis palyazati felhivasok mellett hirt adtunk az
europai szintll kezdeményezésekrdl, tanulmanyokrol, konferencidkrol. Megjelentettiik az
aktualis partnerkereséseket is, illetve kozzétettik a palyazati eredményeket, valamint
foglalkoztunk Magyarorszag unios elnoksége soran megvalositott programokkal, mint példaul
az Europai Civil Taldlkoz6. A hirlevél foglalkozott az év kiemelt témdjaval is, az
onkéntességgel, €s elsdsorban azt igyekeztiink bemutatni, hogy az dnkéntesség az eurdpai
orszagokban hogyan és milyen forméban jelenik meg.

Informécidés anyagként haromfajta leporelld késziilt, valamennyi 1000 példanyban: egy
altalanos, mely a program egészét attekinti, valamint egy-egy testreszabott leporelld a
program két specidlis, és talan legjelentdsebb célcsoportjanak, a civil szervezeteknek, illetve
az onkormanyzatoknak.

A palyazok segitése érdekében frissitettiik a palyazati kézikonyv elektronikus valtozatat,,
melynek célja, hogy a tervezés és a kivitelezés soran felmeriil6 nehézségek elkeriilhetok
legyenek, €s minél sikeresebb palyazatok sziilessenek. Az el6z6 évbdl maradt nyomtatott
példanyokat betétlappal egészitettiik ki, mely a legfrissebb valtozasokat tartalmazza.

Az év soran két informdacios napot €s két-két palyazatirdé szeminariumot tartottunk a
testvérvarosi talalkozokrol és a tematikus haldzatokrol, illetve a civil szervezetek altal
kezdeményezett projektekrdl, ahol a palyazati lehetdéségek ismertetése mellett jo
gyakorlatokat is bemutattunk. Elsdsorban gyakorlati tanacsokkal igyekeztiink szolgalni, sorra
vettik a leggyakoribb hibakat, és a sikeres palyazat elengedhetetlen elemeit. A
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rendezvényeken Osszesen 222 6 vett részt.

A 2011. 6szi Egész életen at tartd tanulds programot népszerisité kampany keretében 10
helyszinre juttattunk el Eurdpa a polgarokért informacios anyagokat is. Emellett szamos
olyan rendezvényen terjesztettiik a leporellokat, ahol a célcsoport megegyezett az Eurdpa a
polgarokért program célcsoportjaival.

A szlovén informacidés pont kezdeményezésére egy szlovén-magyar partnerkereso
szeminarium megszervezése szerepelt a 2011-es tervek kozott, azonban a szlovén fél
visszalépése miatt a tervezett szeminarium elmaradt. Helyette szlovak partnerekkel
valdsitottunk meg hasonl6 rendezvényt, amely jo alapul szolgalt 0j kapcsolatok kiépitéséhez a
részt vevo onkormanyzatok kozott.

Magyarorszag unids elnokségének koszonhetben a magyarorszagi Eurdpa a polgarokért
program nemzeti koordinaciés pont szervezte a program informdacids pontjainak éves
informalis taldlkozojat Budapesten. A rendezvény f6 témaja az volt, hogyan lehet minél
hatékonyabban elérni a palyazdkat, és terjeszteni, fenntartani az eredményeket.

Nagy hangsulyt fektetiink a személyes kapcsolatfelvételre a tdmogatast nyert palyazokkal.
Célunk, hogy feltérképezziik, Magyarorszagon mely szervezetek és milyen témakban aktivak
a programban, elsésorban az eredmények hatékony terjesztése érdekében. 2011-ben hét
nyertes magyar projektet latogattunk meg.

A disszeminacid jegyében kibovitettiik a ,,Hogyan vehetiink részt aktivan Eurdpa épitésében?
Mozaik magyar koordinalast projektekrdl az Eurdpa a polgarokért programban” cimet viseld
disszeminacios fiizetet, melyben sikeres projekteket mutatunk be. Az 1000 példanyban kiadott
¢s az interneten is elérhetd fiizet célja az eredmények terjesztése, a program jobb
lathatésaganak biztositasa, valamint tovabbi potencialis palyazok 6sztonzése a részvételre.

Ezt a célt szolgalja az a sikeres magyar projektekrél késziilt 8 darabos roll-up poszterkiallitas
is, melyet elészor a juniusi nemzetkdzi Europai Civil Talalkozon™ mutattunk be, és amelyet
mas rendezvényeken is rendszeresen hasznaltunk, hogy latvanyos forméaban tudjuk bemutatni
a projektek tevékenységeit, eredményeit.

A Telepiilési Onkorméanyzatok Orszagos Szovetségével egyiittmiikodésben palyazati felhivést
tettiink k6zz¢, melyben keressiik a legsikeresebb magyar Eurdpa a polgarokért testvérvarosi
talalkozokat. A dijatadora egy 2012. dszére tervezett kozos konferencian keriil majd sor.

Palyazati eredmények

Magyarorszég tovabbra is az egyik legaktivabb orszdgnak szdmit az Eurdpa a polgarokért
programbanl. A palyazati adatok alapjan 90 sikeres magyar koordindlasu testvérvarosi
talalkoz6 palyazat és 10 tematikus halozat sziiletett, ami 2.725.307 EUR tdmogatast jelent. A
civil szervezetek szamara kiirt palyazati akcioban 1 nyertes magyar palydzat sziiletett, az
elnyert tamogatas 29.245 EUR. ( A palyazatok szamdnak csokkenése a tdmogatdsi Osszeg
megemelésének koszonhetd: 55 000 EUR helyett 150 000 EUR a maximalis tdmogatasi
Osszeg. Valamennyi orszdgban jelentdsen csokkent ebben az alprogramban a tdmogatott
palyazatok szama.) A nacizmus és a sztdlinizmus daldozatainak emlékét 6rz6 ,,Aktiv

A Szazadvég Alapitvany altal szervezett nemzetkdzi konferencia, mely az Eurdpa a polgarokért program tdmogatasaval
valésult meg, és egyben a magyar EU elndkség egyik fontos eseménye is volt. )

12 A 2011-es péalyazati aktivitasra vonatkozé adatok az Eurdpai Bizottsag és a Végrehajtdé Ugyndkség tajékoztatasan
alapulnak
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emlékezet” akcidban 6 magyar koordinadlasti palyazat nyert tdmogatast, melynek Osszege
Osszesen 145.215 EUR.

A testvérvarosi egyiittmiikodések esetében jellemzdéen varosok (49) és kozségek (35)
palyaztak sikeresen. A legtobben Eszak-Magyarorszagrol palyaztak (20 db). Régios szinten
Eszak-Magyarorszag utan valamennyi régio aktiv volt, jellemzden 13-15 db pélyazat érkezett
ezekrél a teriiletekrél. A sor legvégén Nyugat-Dunantul és Eszak-Alfold all 7-7 db
palyazattal. A magyar telepiilések leggyakrabban roman, lengyel, német ¢és szlovak
telepiilésekkel valositottak meg projektet, de francia és olasz telepiilések is gyakran
szerepeltek a projektpartnerek kozott. Eurdpai szinten a leggyakoribb projekttémak kozott
szerepelt az onkéntesség, az interkulturalis parbeszéd és az aktiv eurdpai allampolgarsag, €s
ez a tendencia érvényesiilt a magyar projektek esetében is.

IV.2. EGT/ Norvég Alap — Mobilitasi palydzatok

A Tempus Kozalapitvany 2011-ben masodszorra kapott arra lehetdséget, hogy Norvégia,
Izland és Liechtenstein, mint donor orszdgok altal elérhetové tett pénziigyi keret terhére
palyazatot valositson meg. A program ,,Osztondijak” cim alatt mobilitasi palyazatok
meghirdetését ¢€s intézményi egylittmiikodéseket teszi majd lehetdvé, elsésorban a
felsGoktatas teriiletén, de a tobbi oktatasi szektor is — tanarok, oktatok részvételén keresztiil —
bekapcsolodhat majd a programba.

Az EGT/Norvég Alap magyarorszagi indulasa a tdmogato6 orszdgok €s a magyar allam kozott
alairt Megallapodéssal valt hivatalossa — a Memorandum of Understanding alairasa 2011
oktdberében tortént.

A program célja a humantdke- és tudasbazis bovitése Magyarorszdgon. A program feleldse a
Tempus Kozalapitvany, egyiittmiikodésben az Izlandi Kutatokdzponttal (RANNIS), a
liechtensteini Nemzetkozi Oktatasi Ugyek Orszagos Ugyndkségével (AIBA), valamint a
vezetd donor program partnerrel, a Norvég Felsdoktatasi Nemzetkozi Egyiittmikodési
Kozponttal (SIU). A program tamogatasi keretét az EGT alap biztositja 1 752 000 euro
értékben, ami a 85%-4at teszi ki a teljes koltségveetésnek.

A program részleteinek kidolgozasa 2012-ben indul el, és az elsé palyazati felhivasok
megjelentetésére varhatoan 2013 elsé felében keriil sor.

1V.3. Eurdpai Nyelvi Dij

Magyarorszagon 2011-ben tizedik alkalommal itélték oda az Eurdpai Bizottsag altal alapitott
Eurdpai Nyelvi Dijat, amely az idegen nyelvek tanitasa terén megvalosulo, innovativ hazai
programokat, folyamatokat hivatott elismerni. Az Eurdpai Nyelvi Dijat az Eurdpai Bizottsag
Tobbnyelviiségért feleldés biztosa Androulla Vasiliou, aki az oktatds és kulturalis ligyekeért
felelds biztos is egyben, feliigyeli.

Az Eurdpai Nyelvi Dij 1998-ban az EU tagallamainak kezdeményezésére éppen azzal a céllal
jott létre, hogy hivatalos elismerésben részesitse az oktatas és képzés barmely szintjén
megvalosuld példaértékii, innovativ nyelvoktatasi programokat. 2011-ben ismét lehetség volt
arra, hogy atfogd, nemzeti szinten tobbletértéket képviseld, a tanuldk és/vagy tandrok tartods
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crer

tovabbadhato, a Kozos Europai Referenciakeret szemléletéhez illeszthetd programokkal
palyazzanak a dijra.

Magyarorszag 2002-ben kapcsolddott be a versenybe, és a program hazai lebonyolitasat
végz0 Tempus Kozalapitvany azdta sikerrel kutatott fel olyan hazai nyelvi/nyelvoktatasi
programokat, amelyek immar nemzeti €s eurdpai szinten is elismertek, és az Eurdpai Nyelvi
Dij logojanak hasznalataval képletesen is magukon viselik a mindség védjegyét.

A 2011. januar 13-1 hatariddre 11 palyazat érkezett, melybdl kettd nyerte el az Eurdpai nyelvi
Dijat.

Dijazott szervezet neve, nyertes programjanak cime és a program bemutatasa:

Euro Nyelvvizsga Kft., Budapest - Ingyenes online nyelvvizsga-felkészité program

Gondosan megtervezett és kivitelezett, rendkiviil interaktiv online oktatoprogram, amely
felvonultatia a multimédias kommunikativ nyelvoktatds legfontosabb elemeit. A palydzat jol
dttekinthetden, igényesen mutatja be az ingyenes programot, amely széles rétegek igényét
kielégitve segiti a nyelvvizsgara valo felkészitést. A program nagy érdeme, hogy az angol B2-
es szint mellett a német nyelvre és mds szintre is tervezik kifejleszteni, és a vizsga
tipusfeladataira valo felkészites mellett nagy figyelmet forditanak mas nyelvi készségek
fejlesztésére is. A tanfolyami anyag a receptiv készségek és az irasbeli kifejezokészség, ennek
egyik részeként a nyelvtan és a szokincs gyakorolasara, fejlesztésére szolgal, szem elott tartva
az Euroexam vizsga kovetelményeit. Mig az online kurzusok esetében gyakori, hogy a
feladattipusok egyhanguak, itt maximalisan kihasznaltak a technika adta lehetéségeket, és
vdltozatos, érdekes, szines feladatokat kindalnak megoldasra a nyelvtanuloknak, a felkészito
anyag egyedi segitséget nyujt a szovegalkotdshoz is. A hianyzo negyedik készség, a szobeli
kommunikacio sem szorul hattérbe: a program szamos interaktiv elemmel egésziil ki, amelyek
lehetoséget adnak a nyelvtanuloknak arra, hogy ezen a téren is hatékonyan késziiljenek a
nyelvwizsgara. Egyik legnagyobb erénye, hogy az online tanuldsi platform mellett az onallo
tanulast tanarok is segitik. A nyelvtanulo sajat iitemében haladhat a felkésziilés soran, hiszen
az ajanlott hathetes idoszakon tul is nyitott a tanulok szamdra a rendszer. A tanulok sikeres
felkeszitését szolgaljak a rendszeres tanari tovabbképzések is, emellett agyon hasznos, hogy az
egyes feladatok ki is nmyomtathatoak. A program fejlesztése folyamatos tanuloi és tandri
visszajelzésen alapult, a kiprébdldsban nagy létszamban vettek részt a tanulok. Osszességében
egy jol felépitett programrol van szo, amelynek érdemét elsésorban az ingyenes elérhetoség és
az online feliilet valodi tanari segitséggel valo kombinalasa adja.

Miskolci Egyetem, Miskolc - Egyiitthalado — Migrans gyermekek az iskolaban

A migrans gyerekek magyar nyelvtanuldsi, nyelvhaszndlati nehézségeinek oldasa,
felzarkoztatasuk magyar anyanyelvii tarsaikhoz a nyelvismeret szempontjabol fontos
tarsadalmi feladat, ami az elkovetkezo idoszakban varhatoan egyre nagyobb szerepet fog
jatszani a kézoktatasban. A palyazo intézmény alaposan dtgondolt, a koncepcio kialakitasaval
indulo, a tananyagfejlesztést, a kiprobdlast és a kiértékelést magaban foglalo projektje az 5-6.
osztalyosok szintjén igényes megoldast kindl ennek a jelenségnek a kezeléséhez.
Mindenképpen pozitivum, hogy a segédanyag olyan elemeket is figyelembe vesz, amelyek
kifejezetten a migrdns gyermekek oktatdisanak sajdtossagaihoz kapcsolodnak, igy példaul azt,
hogy a migrans gyermekek a tanév barmely szakaszaban bekapcsolodhatnak. Dicséretes az is,
hogy a palyazat szerint a tananyagfejlesztés alapos elokészito munkadra épiilt (interjuk a
migrdnsokat tanité tandarokkal, oralatogatasok, stb.), és ennek az el6készitd munkanak az
eredményeit beépitettek a segédanyagba. A palyazat hangsulyozza, hogy a segédanyag
lehetove teszi olyan iskoldkban is a migrdans gyermekek oktatasat, amelyeknek nincs
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interkulturalis pedagogiai programjuk. Igen nagy pozitivuma, hogy a palyazo a szaktargyakra
is figyelemmel allitjia ossze a nyelvoktatdas anyagat. A segédanyag modszertanaban valoban
ujszerii, hiszen a témakdoréket mindhdarom nyelvi szinten feldolgozza, annak érdekében, hogy a
migrans gyermekek barmikor bekapcsolodhassanak a tanulasba. A program hianypotlo, valos
sziikségletet kieleégito, nélkiilozhetetlen segédeszkoze a megjelolt célcsoport magyarorszagi
iskolai tanuldsdanak. Osszességében egy ujszerti, az eurdpai dimenzionak megfeleld, igényes
programot mutat be a pdlyazat, a projekt eredményei széles korben alkalmazhatok, a
matrixok segitségével adaptalhatok mas célcsoportokra.

A dij atadéasara 2011. szeptember 2-an a Nyelvparadé — nyelvtanulasi lehetéségek vasara c.
rendezvényen keriilt sor. A dijként atadott oklevelet Androuila Vasiliu, az Eurdpai Bizottsag
oktatasi és kulturalis ligyekért felel0s biztosa, Dr. Hoffmann Ro6zsa a Nemzeti Er6forras
Minisztérium oktatasért felelés allamtitkara, valamint Dr. Csernus Sandor, a Tempus
Kozalapitvany Kuratériumanak elnoke irta ala.

IV.4. Pestalozzi Program

Az Europa Tandcs (ET) Pestalozzi tanar-tovabbképzési programban Magyarorszag 1994 o6ta
vesz részt.

A program haldzati rendszerként miikodik, a tagorszdgok az ET projektjeihez kapcsold
témakban maximum hétnapos szemindriumokat szerveznek, amelyeken a pedagdgusok
valamennyi tagorszagbo6l palyéazat Gitjan vesznek részt.

A meghirdetett kurzusok kdzponti eleme az emberi jogok, a demokratikus értékek terjesztése,
az esélyegyenléség ¢s a tarsadalmi szolidaritds mind szélesebb korli érvényesitése. Ezek
mellett kiemelt teriilet az eurdpai dimenzié megjelenitése az oktatasban, illetve az oktatds
lehetdségeinek kutatdsa multikulturalis kornyezetben, a tobbnyelviiség eldsegitése. Ezek a
témak nemzetkdzi kornyezetben valdban elmélyiilt, k6zds gondolkodast tesznek lehetové
olyan kérdésekben, melyek tulmutatnak a napi pedagdgiai munkan, azonban a hozzdjuk
kapcsolodod tapasztalatcsere elengedhetetlen kovetelménye a pedagdgusok szakmai,
modszertani megujulasanak.

A 2011-ben meghirdetett tavaszi és 6szi kurzusokra 6sszesen 24 palyazat érkezett, melybdl 20
a hazai, els6 fordulds biralaton sikerrel atjutott. A benyujtott palyazatok szama 2010-hez
viszonyitva jelentds meértékben novekedett. A program keretében a tovabbképzések
szervezOinek dontése alapjan dsszesen 8 o vett részt 2011-ben. Mivel az évente benyujtott
palyazatok szama az aktudlisan meghirdetett tovabbképzések tematikajatol €s munkanyelvétol
fiiggden akar jelentds mértékben is eltérhet, a 2011. évi palyazatszam ndvekedés vélhetden a
szakmailag attraktiv tematikdji és a hazai tovabbképzési kinalatban ritkan elérhetd
tovabbképzéseknek tudhato be.

2011-ben 3 férfi palyazott és 2 kapott tamogatast a programban, ami nagyjabol megfelel a
kozoktatasban tapasztalhatdo nemenkénti ardnyoknak.

Az el6zd évhez hasonloan 92%-ban a kdzoktatasi teriilet képviseldi nytjtottak be palyazatot a
program valamely szeminariuman vald részvételre. A palyazok 8%-a dolgozik a
felsdoktatasban.

A palyazok talnyomo6 tobbsége (19 palydzat) angol munkanyelvli tovabbképzést valasztott,
emellett kisebb szamban (5 palydzat) német munkanyelvii szeminariumokra is érkezett
palyazat. E két munkanyelven kivil mas munkanyelven megrendezésre keriild
tovabbképzésre nem nyujtottak be palyazatot.
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A tamogatott palyazok altal valasztott szeminariumok témai kdzott — 6sszhangban a program
altal kitizott célokkal — szerepelt tobbek kozott az interkulturalis oktatds a napi gyakorlatban,
az identitds és a modern vildg, az eurdpai nyelvi portfolio, az egyiittmiikodésen alapulo,
probléma és feladat-orientalt tanulds, a demokracidra nevelés, a fiatalok web-alapt
médiahasznalata.

A program szakmai sikeressége érdekében a benyujtott palyazatok szdmanak novelése
sziikséges, mert a palyazatok mindségi szelekcioja csak igy valdsithaté meg. A részt vevo
tagorszagok mindegyikében kitlizott cél a palyazok mind aktivabb bevondsa a programba
mindamellett, hogy a meghirdetett kurzusok szamat is novelni sziikséges ahhoz, hogy a
program megfeleld érdeklddést valtson ki és megfelelden széles spektrumi tovabbképzési
valasztékot nytjthasson az érdekl6dd pedagdgusok szdmara.

IV.5. Erasmus Mundus

Az Erasmus Mundus EU kozdsségi program célja, hogy magas szinvonali eurdpai képzést
nyujtson a legkivalobb hallgatok részére, a vilag barmely részérdl érkeznek is. Az Eurdpai
Bizottsag tdmogatast nyujt a felsGoktatasi intézmények egyiittmiikodéséhez, és Osztondijat
kinal eurdpai és Eurdpan kiviili hallgatoknak és oktatoknak. Ezen kiviil olyan projekteket is
tdmogat, amelyeknek célja, hogy noveljék az europai felsdoktatas vonzerejét.

A Tempus Kozalapitvany nemzeti koordindcidés ¢€s informacids tevékenységet végez az
Erasmus Mundusszal kapcsolatban. Az alabbi koordinacids és informécios tevékenységeket
végeztiikk 2010-ben:

e Fenntartjuk a www.erasmusmundus.hu honlapot (a Kozalapitvany honlapjan),
folyamatosan megjelentettiik az aktualis informaciokat a programrol.

e A palyazati lehetdségeket, a program eredményeit széles korben terjesztettiik (pl. TKA
Felsooktatasi e-hirlevél, informaciés napok, TKA kiadvanyok) és mas programok
koordinatorain keresztiil is tdjékoztattuk a felsdoktatasi intézményeket (pl. Erasmus és
CEEPUS koordinatorok).

e A TKA mas fels6oktatdsi rendezvényein (CEEPUS, Erasmus, regionalis Bologna
konferencidk) is t4jékoztatast adunk a programrol.

o Kozremiikddtiink a partnerkeresésben leendd palyazok részére.
e Leendd és meglévd palyazoink szamara ingyenes palyazati tanacsadast biztositottunk.

e Tajékoztatdst nyljtunk a magyar, illetve a kiilfoldi palydzoknak a kozos képzések
magyarorszagi akkreditaciojarol a Magyar Felsdoktatasi Akkreditaciés Bizottsaggal
egylittmikodésben.

o Kozremiikodiink az Erasmus Mundus palyazatok biralataban.

o Segitettiik a magyar érdekeltségii Erasmus Mundus mesterképzések miikodését, kiilondsen
a beérkezd hallgatok vizummal, tartozkodasi engedéllyel kapcsolatos problémainak
megoldasaban.

e Részt vettiink az Erasmus Mundus nemzeti irodak talalkozoin.
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e Partnerként vesziink részt két nemzetkdzi konzorciumban, amelyek a nemzeti irodak
informacios tevékenységét hivatottak eldsegiteni. Tovabbi egy konzorciumot a TKA
koordinal a szlovék és az osztrak nemzeti iroda részvételével.

o EMAP 2 (Erasmus Mundus Active Participation): A projekt keretében a programban
alulreprezentalt, jellemzéen 2004-ben vagy 2007-ben csatlakozott tagallamok
felsdoktatasi intézményeinek aktivabb részvételét segitettiik eld két nemzetkozi
palyazatir6 szemindriummal. A rendezvényeken a leendd palyazokat készitettiik fel a
palyazasra, egy-egy magyar részvételli, potencialis EM mesterképzésre palyazo
intézményi konzorcium vehetett részt. A projekt eredményeként harom magyar
részvételit EM mesterképzés nyert tamogatast.

o ASEMUNDUS é¢és EuroAsia.net: A DAAD altal koordinalt projektek az eurdpai és az
azsiai felsdoktatasi egyiittmiikodést kivanja elOsegiteni az ASEM (Asia-Europe
Meeting) felhivasanak megfeleléen, mikdzben népszeriisiti az Erasmus Mundus
programot. A projekt 2009-ben indult, részt vesziink az iranyito testiilet munkajaban,
valamint az egyik dzsiai kontaktszeminarium el0készitésében és megvalositdsaban. A
projekten keresztiil 6 magyar felsdoktatasi intézmény kap tamogatast az azsiai
szeminariumokon val6 részvételre.

o ECCE Mundus (Enhancing Cros-regional Cooperation in Erasmus Mundus): A TKA
vezette konzorcium 2011-ben nyert 170 ezer eurd tamogatast az Eurdpai Bizottsagtol a
projekt megvaldsitasara. A palyazat célja, hogy elGsegitse a magyar, osztrak és
szlovak felsoktatasi intézmények egylittmitkdését a nyugat-balkéni, kelet-eurdpai és
kozép-azsiai intézményekkel, kapacitasépitéssel és tréninggel tamogassa azokat,
valamint népszerlisitse az Erasmus Mundus programot, a kozds képzéseket és a
mobilitast a régiok kozott. 2011-ben eldkészitettik a 2012-ben megrendezendd
kontakt- és tréningszeminariumokat . A projektben kb. 30-30-30 magyar, osztrak és
szlovak, valamint ugyanennyi Eurdpéan kiviili intézmény részére nyujt tamogatast a
konzorcium.

2011-ben az Gsszesen Eurdpaban elindult 131 Erasmus Mundus mesterképzés és 34 doktori
képzés koziil 14 mester- €s egy doktori képzésben vett részt 8 magyar egyetem, ami régios
Osszehasonlitdsban kiemelkedd. A kozds oklevélhez vezetd képzések mellett az Erasmus
Mundus Partnerségek alprogramjaban 6t projektben dolgozik magyar partner. A részvétel
lehetdséget nyujt a részt vevé magyar egyetemek nemzetkoziesitésére, valamint hozzajarul a
képzéseik mindségének fejlesztéséhez, ahogy a magyar felsoktatds  kiilfoldi
népszerlsitéséhez is.

36. tablazat: A magyar résztvevivel mikodé Erasmus Mundus képzések, 2011/12

Palyazat cime  Konzorciumvezeto Konzorcium tagok Magyar partner
Mesterképzések
EMSRHS European | Vilnius University : University of Verona (IT) Budapesti Corvinus
Master in (n University of Deusto (ES) Egyetem
Sustainable
Regional Health
Systems
International Master : Higher Agricultural : Technological Education Institution Budapesti Corvinus
"Vintage", Vine, Education Institute : (T.E.l.) of Athens, (GR) Egyetem
Wine and Terroir (ESA) of Angers Technical University of Valencia (ES)
Management (FR) University of Bologna (IT)
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Catholic University of the Sacred Heart
(IT)  University of Tras-os-Montes and
Alto Douro (PT)

European Master in
Agricultural, Food

and Environmental
Policy Analysis

Catholic University
of Louvain (BE)

Swedish University of Argicultural
Sciences (S)

University of Bonn (D)

Technical University of Catalonia (ES)

Budapesti Corvinus
Egyetem

ME3 - European Ecole Nationale Universidad Politécnica de Madrid (ES) Budapesti

joint Masters in Superieure des Kungl Tekniska Hogskolan (SE) Queen's = Gazdasigtudomanyi és
Management and Techniques University Belfast (UK) Miiszaki Egyetem
Engineering of Industrielles et des

Environment and Mines de Nantes

Energy (FR)

EURO-AQUAE - University of Nice  Brandenburg Technical University Cottbus | Budapesti

Euro Hydro- Sophia Antipolis (D) Gazdasagtudomanyi és
Informatics and (FR) University of Newcastle upon Tyne (UK) | Miiszaki Egyetem

Water Management

Technical University of Catalonia (ES)

MUNDUS MAPP -
Erasmus Mundus
Masters in Public
Policy

Ko6zép-europai
Egyetem (HU)

Institut Barcelona D'Estudis Internationas
(ES)

Stichtung Internationaal Instituut voor
Sociale Studién (NL)

University of York (UK)

Ko6zép-eurdpai Egyetem

GEMMA - Master's
Degree in Women's
and Gender Studies

Universidad de
Granada (ES)

ES - Universidad de Oviedo
IT - Universita di Bologna
Universiteit Utrecht (NL)
Lodzki (PL)

Fakulteta za Podiplomske Humanisticne
Studije - Institutum
Studiorum Humanitis (SI)
of Hull (UK)

Uniwersytet

University

Kozép-eurdpai Egyetem

MESPOM: Masters
of Environmental
Sciences, Policy and
Management

Lund University
(SE)

University of Manchester (UK)
University of the Aegean (GR)

Kozép-eurdpai Egyetem

EMMEP - Erasmus
Mundus Minerals
and Enviromental

Delft University of
Technology (NL)

Helsinki University of Technology (FI)
Wroctaw University of Technology (PL)
Rwth Aachen University (D)

Miskolci Egyetem

Programme University of Exeter (UK)

Territoires Eo6tvos Lorand Charles University of Prague (C2) Eo6tvos Lorand
européens Tudomanyegyetem | School of Higher Studies in Social Tudomanyegyetem
(civilisation, nation, | (HU) Sciences (FR)

région, ville): University of Catania (IT)

identité et

développement

Choreomundus - Norwegian Université Blaise Pascal Clermont 2 (FR)  Szegedi
International Master : University of Roehampton University, London (UK) Tudomanyegyetem
in Dance Science and

Knowledge, Practice
and Heritage

Technology (NO)

International
Masters in Russian,
Central and East
European Studies

University of
Glasgow (UK)

University of Tartu (EE)

Kazakhstan Institute of Management (KZ2)
Jagiellonian University (PL)

University of Turku (FI)

Budapesti Corvinus
Egyetem

Erasmus Mundus
Master Course
Sustainable Animal
Nutrition and

Wageningen
University (NL)

Aarhus University (DK)
Ecole d'Ingénieurs de Purpan (FR)

Debreceni Egyetem

Feeding
DOC NOMADS Szinhaz- és Hogeschool Sint-Lukas Brussel (BE) Szinhaz- és
EMMC - exploring : Filmmiivészeti Universida de Lus6fona de Humanidades e | Filmmivészeti Egyetem
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without borders- Egyetem (HU) Tecnologias (PT)

documentary

filmdirecting

Doktori képzések

Doctoral University of Kent  Universitit Hamburg (DE) Eo6tvos Lorand
Programme in (UK) Universiteit Utrecht (NL) Tudomanyegyetem
Cultural and Global

Criminology

Magyar érdekeltségii konzorciumok dsszesen 15db
Osszes Erasmus Mundus konzorcium 165 db

IV.6. Tempus program

A Tempus program egyike azoknak az eurdpai unids programoknak, amelyeket azért hoztak
létre, hogy az EU partnerorszdgaiban tdmogassak a tarsadalmi és  gazdasagi
reformtorekvéseket. A Tempus program kifejezetten a felsdoktatdsi intézmények és
rendszerek fejlesztését tamogatja. A Tempus 2008-ban elindult IV. szakaszdban a magyar
intézmények (is) nyudjtanak segitséget tapasztalataik atad4dsaval a partnerorszagok
felsdoktatasi rendszereinek reformjahoz, intézményeinek fejlesztésé¢hez.

A TKA nemzeti koordinacidés ¢és informécids tevékenységet végez a Tempusszal
kapcsolatban, hiszen a program teljes mértékben centralizalt, azaz a palyaztatast az Eurdpai
Bizottsag végzi. 2011-ben az alabbi tevékenységek zajlottak:

e A Kozalapitvany honlapjan folyamatosan megjelentettiik az aktualis informéciokat a
programrol €s minden partnerorszagrol.

e A TKA felsdoktatasi kapcsolédasi kiadvanyaiban disszeminaltuk a program
magyarorszagi eredményeit.

e Részt vettlink a Tempus IV negyedik, 2011-es palyazati felhivas szerkesztésében, a
nemzeti kapcsolattartd pontok és a nemzeti Tempus irodak talalkozoin.

e A TKA mas felsdoktatdsi rendezvényein (CEEPUS, Erasmus, Erasmus Mundus)
tajékoztatast adtunk a programrol.

o Kozremiikddtiink a partnerkeresésben leendd palyazok részére.
e Leendd ¢és meglévod palyazoink szamara palyazati tanacsadast biztositottunk.
e Informéacios és palyazatird napot tartottunk.

A Tempus IV negyedik, 2011-es palyazati felhivasaban 429 palyazat sziiletett, koziilik 37
volt magyar részvételii. Az Eurdpai Bizottsag 62 projektet tamogatott, ezekbdl 2 palyazat
rendelkezik magyar érdekeltséggel. A magyar felsdoktatasi intézmények a program keretein
belil nemcsak atadjak tapasztalataikat a hazai felsdoktatasi reformokrol, hanem
tovabbfejlesztik miikddésiiket az EU felsdoktatasi modernizacios torekvéseinek megfelelden.

37. tablazat: Magyar érdekeltségii Tempus projektek 2011-ben

Projekt cime Koordinator intézmény Mé.lgy:dr . Célrégio
partnerintézmeény
Environment protection through
development Universita degli Studi Szegedi Kézén-Azsia
and application of sustainable dell’Aquila Tudomanyegyetem p
Agriculture
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Technologies

Education of Teachers in the field
of Ecological
Food Production and Management

Van Hall Larenstein

Foundation Kaposvari Egyetem Nyugat-Balkan

IV.7. A CEEPUS Osztondijprogram

A Kozép-Eurdpai Felsdoktatdsi Csereprogram célja, hogy a felsdoktatds teriiletén
egylittmikodd partner intézmények kozott lehetévé tegye oktatdi és hallgatdoi mobilitasok
lebonyolitasat, nyelvi és szakmai kurzusok, nyari egyetemek, valamint hallgatoi kiranduldsok
szervezeését, tamogassa hosszu tavu szakmai egylittmiikodések kialakulasat a térségben, ezzel
elésegitve Kozép-Eurdpa stratégiai szerepének erdsodését.

A CEEPUS megallapodast 1993. december 8-an irtak ala a tagorszagok oktatasi miniszterei,
igy elészor a 1994/1995-6s tanév masodik szemeszterében indulhatott meg a hallgato- és
oktatdcsere a partner intézmények kozott. Tobbszori meghosszabbitas utan a CEEPUS 11
programszakasz 2005. januar 1-jén 1épett életbe, 2011. augusztus végéig tartott. 2011-ben
elkezdédott a CEEPUS III. szakasza, melyben a program a kutatasi tevékenységet mint
mobilitasi célt is engedélyezte.

A CEEPUS program palyazati kerete 2011-ben 36 milli6 forint volt, melynek els6 részletét
csak novemberben bocsatotta rendelkezésiinkre a Nemzeti Er6forras Minisztérium, ezzel
lehetetlenné tette a 2011/12-es tanév Oszi palyazatainak tdmogatisat, valamint nehézségeket
okozott a 2010/11-es tanév tavaszi félévének hallgatoi és oktatdi mobilitasaban.

CEEPUS tamogatast jelenleg Albania, Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Csehorszag,
Horvatorszag, Koszovo, Lengyelorszag, Macedonia, Magyarorszdg, Moldova, Montenegro,
Romania, Szerbia, Szlovékia és Szlovénia akkreditalt felsdoktatisi intézményeiben lehet
felhasznalni.

A Kozalapitvany kiemelten fontos feladatdnak tartja a kdzép-europai térség mobilitasanak
0sztonzését, amely talnyllik az unids hatarokon. Ezért nagy hangsulyt fektetiink leendd
palyazoink tajékoztatasara is, hogy minél tobben vehessenek részt a sikeresen miitkodd
programban.

A magyar felsOoktatasi intézmények korében a CEEPUS program jelentds szerepet jatszik a
regionalis kapcsolatok tekintetében, igy toreksziink arra, hogy az érdeklddés tovabbra is élénk
maradjon, és Ujabb intézményeket is bevonjunk a programba.

A folyamatos tajékoztatas mellett tovabbi célunk, hogy Osszegylijtsiik és bemutassuk a mar
tobb mint tizendt évre visszatekintdé CEEPUS program keretében megvalosult
egylittmiikodések tapasztalatait, szakmai eredményeit, és széles korben terjessziik azokat. A
2009/2010-es tanévben nyujtott kivald teljesitményéért jardo legnagyobb elismerést, a
CEEPUS Miniszteri dijat a Pécsi Tudomanyegyetem altal koordinalt, dsszesen 17 intézményt
osszefogd HU-10-es halozat nyerte el.

Halozati palyazatok

A 2010/2011-es tanévben 50 halozatbol hatot koordinaltak magyar intézmények, és Osszesen
80 alkalommal vett részt a hal6zatokban magyar egyetem vagy fOiskola valamelyik oktatési
egysége. Az egyes orszagok aktivitdsa eltérd a halozatokon beliil, de jelentdsen befolyasolja a
lehetdségeiket a rendelkezésre 4ll6 honapkeret, azaz a fogadd orszag altal biztositott
koltségvetés. Magyarorszag fogadasi honapkerete 315 honapbol allt 2010/2011-ben.
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Egyéni mobilitas

A hallgatoi és oktatoi mobilitds a CEEPUS halozatokon beliil torténik. Ha egy oktatd vagy
hallgaté nem taldl sajat intézményében megfeleld halozatot, freemoverként is részt vehet a
programban, ha az adott célorszag haldzatai nem hasznaltak ki a teljes honapkeretiiket. A
felajanlott 315 beutaz6 6sztondijas honap kihasznaltsdga a 2010/2011-es tanévben 91,4%. A
korabbiakhoz képest magasabb kihasznalatlan hénapok a késedelmes lemondéasokon tul a
Nemzeti Erdéforrds Minisztérium altal késén biztositott tdmogatas miatt keletkeztek. A
programban részt vevo felsdoktatasi intézmények 184 f6t (107 hallgatd + 77 oktatd) fogadtak
Magyarorszagon, mig 352 magyar (211 hallgaté + 141 oktatd) toltott 6sztondijas idészakot
(6sszesen 501 honapot) mas CEEPUS orszagban.

A magyar kiutazd Osztondijasok legkedveltebb célorszaga Ausztria, de igen nagy
népszertiségnek orvend még Romania, Csehorszag, Szlovakia és, Lengyelorszag is. A legtdbb
beutazd hallgaté — szintén mondhatjuk mar, hogy hagyomanyosan — Romanidbdl érkezik,
majd sorrendben Lengyelorszadg, Szlovakia, Csehorszag, ¢és Ausztria kiildi a legtobb
hallgatot.

82.. abra A kiutazo és beérkezé osztondijasok szama (2010/11)
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Specialis kurzusok

2011 nyaran két intézmény specidlis kurzusat is tamogattuk kiilon palyazati felhivassal,
amelyeket rendelkezésre all6 tdmogatas hianyaban az intézmények mas forrasbol, illetve
csOkkentett létszammal kényszertiltek megrendezni.
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38. tablazat: Tamogatott specialis kurzusok

Intézmény Halozat | CEEPUS | Megitélt tamogatas
résztvevok
E6tvos Lorand HU- 1 oktatd 110 000 Ft
Tudomanyegyetem 0019
Szegedi AT- 5 oktato, 6 406 000 Ft
Tudomanyegyetem 0042 hallgato
Osszesen 516 000 Ft

IV.8. Szakiskolai mobilitdas

A Tempus Kozalapitvany kezdeményezésére és a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési
Tanacs javaslatara az Oktatasi ¢és Kulturalis Miniszter, valamint a Szocialis és Munkaiigyi
Miniszter 2008-ban 300 milli6 forintos forrast kiilonitett el a Munkaer6-piaci Alap Képzési
Alaprészének terhére szakiskolai tanulok kiilfoldi szakmai gyakorlatdnak megvaldsitasara. A
kezdeményezés a 2003-ban és 2005-ben megjelentetett palydzati felhivas folytatdsaként, a
Szakiskolai Fejlesztési Program els6é vagy masodik szakaszaban résztvevo iskoldk tanuloi
szdmara tamogatta minimum 3, maximum 39 hetes kiilfoldi szakmai gyakorlat
megvalositasat. A program tartalma és céljai megegyeznek a Leonardo mobilitasi
programmal, vagyis a szakiskolai kiutazoknak arra nyilt lehetOségiik, hogy kiilf6ldon
gyakoroljak szakmajukat valdés munkakdriilmények kozott, emellett nyelvet tanuljanak,
valamint megismerjék a fogado orszag kulturajat.

A palyéazat eredményeképpen, két forduloban, dsszesen 42 intézmény kapott tdmogatast 584
didk szakmai gyakorlatdra és 92 f6 kisérére. A tamogatéast nyert projektek 2009 tavaszatol
indulhattak, de donté tobbségiik 2010-ben valdésult meg. A program 2011-ben zarult. A
program 42 tamogatott projektjében végiil 587 tanulo és 91 Kkiséré utazott, a felhasznalt
tamogatas pedig 288 838 738 Forint volt. A program tehat sikeresen zarult 2011-ben, 96%-
os felhasznalas mellett.

A Szakiskolai Mobilitasi program eredményeinek feldolgozasa és lathatova tétele érdekében
2011-ben tobb rendezvényt is szerveztink. 2011. februar 1-jén tematikus monitoring
szemindriumot két téma mentén (1. Tematikus monitoring szeminarium a szakiskolai
mobilitasi projekteket vendéglatds témaban megvalositd intézmények szdmara, 2. Tematikus
monitoring szeminarium a szolgaltatasi szektorban szakiskolai mobilitasi projekteket
megvalositd intézmények szamara), 2011. szeptember 8-4n pedig egy zar6 konferenciat.
Utbbbi célja az volt, hogy atfogd képet adjon az egész program megvalosuldsarol, értékelje
azt, valamint jo példakat mutasson be a kozonségnek.

A programhoz kapcsoldoddéan A Tempus Kozalapitvany egy 44 oldalas kiadvanyt jelentetett
meg 500 példanyban az eredmények terjesztése érdekében és jo a példdk bemutatdsira. A
kiadvany két részbdl all Ossze. Elsd részében a programrol oktataskutatok altal késziilt
értékeld tanulmany alapjan egy Osszegzést és értékelést tartalmaz a program multjardl,
jelenérol, megitélésrol a masodik részében pedig 6 sikeres projektet mutatunk be.

A kiadvany elérhetd a honlapunkrol, a Konyvtar meniibdl
http://www.tpf.hu/pages/books/index.php?page id=35&books id=243

Illetve a program aloldalérdl let6lthetd az oktataskutatok altal készitett részletes tanulmany is.
http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page_id=615
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V. ATKA mint tudaskéozpont 2011-ben

V.1. A Kutatok Ejszakaja 2011-ben

2011. elsd felében lezartuk az el6zé évi Kutatok Ejszakaja projektet, illetve eldkészitettiik a
2011-es esemény megszervezését, koordinalasat. A Kutatok Ejszakaja a Kutatok Europaban
program része, amely jelentds esemény a tudomanykommunikéci6 teriiletén Magyarorszagon,
valamint a legfontosabb K+F-fel kapcsolatos tevékenysége a TKA-nak.

A Kutatok Ejszakaja a tudomanyos karrier, a kutatoi életpalya vonzerejét hivatott novelni,
¢s fontos kiildetésének tartja kutatoink és a tudomany népszerisitését, akik a hétkoznapokban
tapasztalhatd csodak mogott allo szines egyéniségek.

Az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval megvalosulé Kutatok Ejszakaja Eurpa szerte egyszerre
zajlik immaron hatodik éve. A a fesztival szervezésébe hazank a kezdetektdl fogva
csatlakozott. Azota a Kutatok Ejszakaja hazai latogatottsaga tobb mint tizszeresére
novekedett. Ma mar az orszag szamos pontjan, az 0sszes régioban, mindenki szamara
elérheték a kiilonleges helyszineken rendezett, maskor nem latogathatd programok. A
Tempus Kdzalapitvany egyre boviild partnerséggel egylittmiikddve szervezi ezt a tudomanyos
¢s egyben szorakoztatd fesztivalt. 2011-ben 17 konzorciumi és 19 csatlakozd partner
intézmény szervezett programokat a rendezvény keretében. A kutatok, a kapcsolodo
intézmények ¢és az érdeklédd kozonség szama 2011-ben is ndtt, felilmtlva az eldzetes
varakozasokat. Orszdgos szinten 26 varos 55 intézménye nyitotta meg kapuit, a jelentések
szerint Osszesen tobb mint Gtvenezer latogatd volt kivancsi a kutatok munkajara. Csak a
budapesti programokon tobb mint tizezer latogaté fordul meg, ez kozel 10%-kal tobb a 2010-
esnél. A latogatok Osszetételében a fiatalok aranya nétt az el6z6 évekhez képest, de idén is
érkeztek egész csaladok és képviseltette magat az idésebb korosztaly is.

A www.kutatokejszakaja.hu honlapot 2011. januar 1. és december 31. kozott 205.738-an
latogattdk (a rendezvény napjan 32.025-en), mig az esemény Facebook-oldalat tobb mint
tizezren kedvelik. 2011-ben a Kutatok Ejszakaja kapcsan Osszesen 557 média megjelenés
sziiletett: 404 on-line hir, 109 megjelenés a nyomtatott sajtoban, 25 radids és 11 televizios
megjelenés.

A rendezvény népszerlisége, latogatottsaga és hire az elmult években toretleniil nétt évrol
évre. Mindezek miatt 2012-ben is tervezziik ennek a nagy sikerli izgalmas tudomanyos-
szorakoztatd rendezvénynek a megszervezését.

V.2. A bolognai folyamattal kapcsolatos tandcsadds

A Bologna tanacsaddi halézat miikodésének célja, hogy szakmai rendezvényekkel,
konzultaciokkal segitse a bolognai folyamat hazai megvaldsitasat és népszeriisitését.
Magyarorszagon a Tempus Kozalapitvany végzi a haldzat koordinalasat a Nemzeti Bologna
Bizottsaggal szoros egyiittmiikodésben, az Eurdpai Bizottsag és a Emberi Eréforrasok
Minisztérium koz0s finanszirozasaval (ez utobbi a teljes koltség 10 %-a kell, hogy legyen).

A hagyomanyos tevékenységek (intézménylatogatasok, kozépiskolasoknak szold szorolap
megjelentetése, a www.bolognafolyamat.hu honlap fenntartasa, nemzetkdzi konferenciakon
valo részvétel) mellett a 2010-ben elkésziilt harom kutatast (Tanulasi eredmények
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alkalmazésa a magyar felsdoktatdsban; Nemzetkoziesités a magyar felsdoktatasban; Hallgatoi
szolgaltatasok a magyar felsGoktatasban) ismertettiik meg az érintettekkel konferenciakon,
szakmai rendezvényeken, azzal a céllal, hogy a kutatasi eredmények megismerési €s tanulasi
folyamatot inditsanak el a résztvevOkben, és igy jaruljanak hozza a felsdoktatds egyes
terlileteinek a fejlesztéséhez

2011-ben két nemzetk6zi rendezvényt is szerveztiink a halozat tevékenységének részeként.
Mindkettd alapvetd célja a kdrnyezd orszagok (Ausztria, Csehorszag, Szlovakia, Szlovénia)
Bologna szakértéi kozotti kapcsolatok szorosabbra flizése, a tapasztalatok, eredmények,
nehézségek, informaciok megosztasa és bemutatasa. A két rendezvény koziil az elsé egy sziik
korti szakmai egyeztetés volt a részt vevd orszagok érintett munkatarsainak bevonasaval,
amelynek egyik célja az Oszi szélesebb korli kozos rendezvény témdjanak, programjanak
megtargyalasa volt. A 2011 novemberében rendezett ,,Joint neighbourhood seminar on the
dissemination of the JOIMAN project” cimii nemzetkézi szeminariumon a fent emlitett
orszagok 47 szakértdje a kozos oklevélhez vezetd képzésekkel kapcsolatos tapasztalataikat, a
felmeriil6 kihivasokat, problémakat, nehézségeket és eredményeket targyaltak meg.

V.3 Az egész életen dt tarto tanulas (LLL) stratégidjanak tudatositisa az
Eurdpai Bizottsag dltal tamogatott projekteken keresztiil

A TKA tuddsmenedzsment tevékenységét az oktatasért felelds tarca felkérésére &s
tamogatasaval valositja meg. Ennek célja az europai unids kozos oktatasi célkitiizések hazai

crer

megvalositasaban vald aktiv szerepvallalas a nemzetkozi tudas és tapasztalat integralédsaval.

2011-re harom palyazaton nyertiink tamogatast az Eurdpai Bizottsagtol: "Raising Awareness
of Lifelong Learning Strategies — E&T2020 in Hungary", "International Cooperation for
School Leadership" ¢és ,European Policy Network on School Leadership” cimmel.
Mindharom palyazat megvaldsitasa 2012-re is athuz6do tevékenység: az elsé 2012. marcius
31-gyel zarult, a masodik 2013. januar 31-ig tart, a harmadik pedig 2012 nyaran fejezédik be,
de mar folyamatban van a folytatas elOkészitése is. A projektekben vallalt feladatok
megvalositdsa az litemterveknek megfeleléen haladt, a vallalt feladatokat bizonyos
teriileteken még tal is teljesitettiik. Ezen tilmenden egy 2010-ben megkezdett projekt lezarasa
(a Nemzeti Egész ¢leten at tart6 tanulas stratégiak hatarokon ativeld fejlesztése) jelentette a 6
feladatot.)

Minden eseményt, eredményt folyamatosan kozzétesziink www.oktataskepzes.tka.hu

honlapunkon, mely 2011-ben a megndvekedett tartalmi és nézettségi kihivasoknak
megfelelden 1) arculatot €s struktirat kapott, szintén a projektek keretén beliil.
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A PROJEKTEKBEN MEGVALOSITOTT FELADATOK BEMUTATASA

V.3.1. A Nemzeti Egész, életen dt tarto tanulds stratégiak hatarokon dtivelé
fejlesztése

2011-ben zarult az el6z0 évben megkezdett 4 Nemzeti Egész életen dt tarto tanulds
stratégiak hatdrokon dtiveld fejlesztése (CCBI NLLS — Continuous Cross Border
Improvement of National LLL-Strategies) cimi Europai Bizottsag altal tamogatott projekt
Ausztria, Szlovékia és Magyarorszag részvételével. A nemzetkozi egyiittmiikddés célja az
volt, hogy segitse a partnerorszagok tudas- és tapasztalatcseréjét az egész ¢€leten at tartd
melyek hozzijarulnak a stratégiaval kapcsolatos szakmai diskurzus elinditdsdhoz hazai és
nemzetk6zi szinten. 2010-ben a partnerek egy kézos téma, az életpalya-tanacsadas mentén
dolgoztdk fel a maguk altal valasztott kapcsolodd részteriileteket, melyek a kovetkezok
voltak: tanuléi motivacio (Ausztria); a formalis, nem formalis és informalis tanulas
viszonylata (Szlovakia); szektorkdzi partnerség-épités nemzeti, regionalis és helyi szinten
(Magyarorszag). A projekt zar6 akkordja 2011. februdr elején egy kétnapos nemzetkozi
disszeminacios konferencia keretében zajlott Budapesten. A résztvevok kore a harom
partnerorszdg dontéshozoibol, LLL-, feln6ttképzési és kozmiivelddési szakembereibdl,
valamint szakmai szervezetek, kamarak, civil szervezetek és onkormanyzatok képvisel6ibdl
allt.. A zarokonferencia cime: National Lifelong Learning Strategies — From Policy to
Practice, az el6adok kozott tobb nemzetkozi szaktekintély is szerepelt.

V.3.2. Az egész életen dt tarto tanulds sratégidjanak tudatositasa

Az egész életen at tarté tanulas sratégiajanak tudatositasa (Raising Awareness of Lifelong
Learning Strategies — E&T2020 in Hungary) cimii hazai szakmai rendezvényekre fokuszalo
projekt kiemelt témai voltak:

21. szazadi iskola

Korai nyelvoktatas — a tobbnyelviiség elosegitése

o Tanaroknak szolo mithelymunka jo példak és modszertani otletek bemutatasaval
(2011. madjus 26.)

A korai nyelvoktatds témdban megrendezésre keriilt, gyakorlé pedagdgusoknak sz6lo
mihelymunka célja volt az altalanos iskolak 1-4. évfolyaman foly6 idegennyelv-oktatas
segitése, Uj Otletek, bevalt gyakorlatok bemutatdsa, tajékoztatds nyujtdsa a korosztaly
idegennyelv-tanitasaban aktualis eurdpai tendencidkrol, valamint lehetdség biztositdsa a
szakmai kapcsolatteremtésre. A rendezvényen 33 f6 vett részt, akik gyakorld pedagdgusok,
nyelvtandrok voltak. A résztvevok hasznos, gyakorlati tapasztalatokat, otleteket szereztek a
mithelymunka soran, melynek egyik legsikeresebb eleme a projektmodszer alkalmazasanak
gyakorlati bemutatdsa volt a korai nyelvoktatasban egy mini tréning formajaban.

o Széleskorii szakértoi miihely szervezése a téma hazai megvitatasara (2011. junius 22.)

A szakértéi mithelymunka célja egy olyan informalis szakmai miihely elinditasa volt, mely
lehetdséget kinalt a kolesonds tudasmegosztasra és tapasztalatcserére. Célunk volt, hogy a
témaban érintett hazai szakemberek, tanarképzési €s gyakorlati pedagdgusok tapasztalatot és
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véleményt cseréljenek, megosszdk egymdssal modszertani és egyéb ujitdsaikat, és az
elszigetelt egyéni innovaciok olyan k6zos tudassa valjanak, amit mindenki a sajat tertiletén
tud hasznositani. A rendezvényen 30 f6 vett részt, akik nagyrészt a téméval foglalkozo
szakértok voltak, de néhany gyakorlé pedagogus is jelen volt. A résztvevok betekintést
nyerhettek a témdban életre hivott eurdpai szinti munkacsoport munkajaba, eddigi
eredményeibe, valamint facilitalt formaban dolgoztdk fel a téma hazankban legaktualisabb
kérdéseit, amit nagyon hasznosnak itéltek.

Mindkét rendezvényen képviseltette magat a kozoktatasért €s nyelvoktatasért felelés Nemzeti
Er6forras Minisztérium.

o A projekt keretében sor keriilt egy korai nyelvoktatds témdju tandr-tovabbképzési
program kidolgozasara gyakorlo pedagogusok szamdara, mely tamaszkodott az év
kozbeni munkara.

Mentoralas, a palyakezd6 tanarok tamogatasa

o Konferencia a pdlyakezdé tandrok mentordlasinak témdjaban nemzetkozi
szaktekintély meghivasdval (2011. november 7.)

e Mentordlas — A palyakezdoé tanarok tamogatdsa, mithelymunka (2011. november 8.)

A konferencia elsdsorban iskola- ¢és munkak6zdsség-vezetoknek, mentorképzoknek,
mentortandroknak szolt, a masnap délutani mithelybeszélgetés célcsoportja féleg gyakorlo
pedagdgusok voltak. Mindkét rendezvényen a téma aktualitasa okdn nagy volt az érdeklodés.
A meghivott szakértdk, eléadok segitségével Osszességében kb. 80 pedagogus kapott képet
azokrdl az eurdpai unios iranyelvekrdl, amelyek a mentoralast meghatarozhatjak a pedagogus
¢letpalya egyes szakaszaiban; olyan eurdpai gyakorlatrél, ahol sikeresen miikddik ez a fajta
tdmogato rendszer. A konferencidt és a mithelymunkdt lezar6 mini-tréning a mentori szerep
sokoldalu jellegével, a mentoraladsi folyamat szintjeivel, a mentoralasi stratégidkkal
kapcsolatban nytjtott gyakorlati segitséget.

o Miihelymunka a kompetencia orientalt tanarképzés egységes bevezetésének szakmai
egyiittmiikodési feltételei témdaban a tandrképzé intézmények bevondsdval (2012.

februar 17.)

A mithelymunka a tanarképz6 intézmények és regiondlis fejleszt kozpontok kozotti szakmai
egylttmikodeést tdmogatta, célja a késziilé pedagogus életpalya-modellhez vald szakmai
ajanlasok megfogalmazasa volt, melyben kiemelt téma lehet a palyakezdd tanarok tdmogatési
rendszerének kidolgozdsa. A miihelymunka alapvetd célkitlizése a kompetencia orientélt
tanarképzés €s tanar-tovabbképzés egységes szemléletli megkozelitése, a hazai fejlesztések
rendszerszintli 6sszehangolasi lehetdségei €s a varhato finanszirozasi forrasok kozos szakmai
elokészitése volt. Az ajanlasokat eljuttattuk az oktatés érintett vezetdihez is.

Kompetenciafejlesztés: a tanulas tamogatasa

e Eletkori sajatossdgok — életkori kihivasok, mithelymunka (2011. mdjus 12.)

o A csalad és az iskola egyiittmiikodése, mithelymunka (2011. szeptember 13.)

o A tanulds tanitasa — Hatékony onallo tanulas, mithelymunka (2011. oktober 4.)

A délutani alkalmakon az elmult két év mithelymunkainak tapasztalataira épitettiink, valamint
azokra a visszajelzésekre, amelyeket az eddigi rendezvényeken részt vevé pedagdgusoktol,
intézmény- és munkakozosség-vezetoktol kaptunk. Az altalunk kezdeményezett orszagos
szintli parbeszéd sordn a kompetenciafejlesztés, a tanulds tanitdsa témadjadban szervezett
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mithelyeken szamtalan j6 gyakorlatot, dtletet, véleményt osztottak meg veliink és egymassal,
melyek fokuszaban leginkabb a tanulas tamogatasa, és ennek jelentosége allt. Ez hivta életre
rendezvénysorozatunkat, amely azokkal a témakkal, kérdésekkel foglalkozott, amelyekre ma
minden iskola, pedagogus, oktatd és sziilé valaszokat keres, vagy varja a mindennapi
gyakorlatban hasznosithatd moddszertani segitséget. A 30-40 f6 — leginkdbb gyakorld
pedagogusok — részvételével zajlo mihelybeszélgetések minden alkalommal hangold
gyakorlatokkal, eurdpai kitekintdvel, plenaris eléadassal, j6 gyakorlat bemutatéval és mini-
tréningekkel segitették az adott téma feldolgozasat.

o A mithelymunkdakhoz bovebb szakmai kitekintést nyujto kiadvany is késziilt, mely 2012
tavaszan jelent meg a 2010-es ,,Alma a fan” cimii kétet folytatasaként Fokuszban a
tanulas tamogatadsa alcimmel.

Hid az oktatas és a munkaeropiac kozott

A ,,New skills for jobs'" stratégia érvényesiilésének elomozditasa a felséoktatasban

Az alprojekt keretében felhivast tettiink kozz¢é helyi kezdeményezésii szakmai napok
tamogatasara a témaban, melynek eredményeként 4 konferencia megrendezését tudtuk
tdmogatni. A megrendezésre keriilt szakmai napok cime:

e Hazai ¢s kiilfoldi tanulmanyok integracidja: a hallgatoi tanacsadas szerepe az eurdpai
képzési integracid segitésében, FelsGoktatasi Tanacsadd Egyesiilet, Budapest (2011.
szeptember 1.)

e A kultirakdzvetités szinterei — Munkaerd-piaci kompetencidk és lehetdségek az SZTE
JGYPK Felnéttképzési Intézet képzéseinek tiikrében, Szeged (2011. szeptember 12.)

e Munkaerdpiac — Kompetencia alapt képzés, Eszterhazy Karoly Foiskola, Eger (2011.
szeptember 18.)

o Munkaerd-piaci kihivasok a Gazdasagtudomanyi Intézet szemszogeébol

o Kompetenciafejlesztés és munkaerd-piaci iranyultsag a Mozgoképkultira és
M¢édiaismeret Szakokon

Osszegzésként elmondhatd, hogy a felsdoktatds és a munkaerd-piaci kapcsolatok erdsitése
kiemelt fontossdgu téma, ezt a folyamat résztvevdinek érdeklddése is alatamasztja. A
rendezvényeken Osszesen mintegy 400 {6 vett részt, akik hallgaték, oktatok,
intézményvezetdk ¢és oktatasi szakértdk voltak. A szakmai nap sorozat a maga nemében
hianypotlo jellegli rendezvénynek bizonyult, mert szdmos olyan problémat is meg tudtak
fogalmazni a résztvevok, illetve véleményt cserélhettek, amire méasképpen nem volt forum
vagy pedig szétfeszitették volna az intézményi kereteket.

A piacképes felsooktatas: munkdltatoi igények és elismerés

A program soran elkésziilt egy kutatds a munkaltatoi igényekrdl, melynek eredményei alapjan
egy kritériumrendszert dolgoztunk ki és felhivast tettiink k6zzé munkaerdpiac- ¢és
gyakorlatorientalt felsdoktatasi kurzusok dijazasara. A felhivasra tobb mint 30 kurzust
neveztek be, melybdl végiil 6tot tudtunk dijazni. Az eredményeket és jo példakat egy
zarOkonferencian mutattuk be (2012. janudar 30-dn), valamint bekeriiltek a ,,Munkaerdpiac
orientalt felsooktatas” ciml kiadvanyba is a fent emlitett szakmai napok Osszefoglaldival
egyiitt. Az eseményt nagy sajtonyilvanossag kisérte. A kezdeményezés iranti nagymértékii
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érdeklddés ravilagitott arra a tényre, hogy a felsdoktatas teriiletén igény van a jo gyakorlatok
megosztasara.

A legjobbnak itélt kurzusok, dijazésra kivalasztottak:

Dr. Kerezsi Klara: A partfogas gyakorlata

Dr. Koppény Krisztian PhD: Komplex vallalati tervezés

dr. Olah Andras, dr. Karacs Kristof: Alkalmazasfejlesztés Android és iOS platformra
Kokény Istvan: Turisztikai projektmenedzsment

Dr. Kiss Istvan, Forgd Melinda, Baumstark Beata, Karsai Szilvia: Karriermenedzsment
tréning - Az allaskeresés 1épései (kiilondijas kurzus)

Nyelvoktatas és foglalkoztatdas

o FEgy nyelvet beszéliink? Konferencia a nyelvoktatas és a foglalkoztathatosag
osszefiiggéseirdl (2011. november 21.)

A kozel 100 érdekl6dd részvételével megvalositott konferencian oktatasi és céges nyelvi
stratégiakrol hangzottak el szakmai el6adédsok, emellett egy kerekasztal beszélgetésben
oktatdsi €s munkaerd-piaci szereplok beszélgettek a szakképzésbol és a felsdoktatasbol
kikertilok nyelvi felkésziiltségérdl és a munkaltatok altal elvart nyelvi készségekrdl. A
rendezvényen sikeres nyelvoktatdsi stratégidt megval6sitd intézmények illetve cégek is
bemutatkoztak. A konferencia egyarant szolt a szakképzés, felndttképzés illetve a felsGoktatas
szereplOihez.

Atlathatésag és hozzaférhetosés az egész életen at tartd tanulisban

Az eurdpai keretrendszerek tamogatdsa az egész életen dt tarto tanuldsban és az oktatds
mindségében
2011 novemberében keriilt megrendezésre A tudas elismerése és beszamitasa:
az egész életen at tarto tanulds tamogatasanak eszkozrendszerei a gyakorlatban cimi
konferenciara (az LLP tematikus monitoring szeminariummal kozos rendezvényként)
nemzetkozi és hazai eldadokkal, LLP j6 példak bemutataséval egybekotve. A konferencidn a
kovetkez6 kérdésekre kerestiik a résztvevOkkel kozosen a valaszt:

e Milyen lehetdségek vannak az eldzetes tudas elismerésére a képzdintézmeények és a
munkaerdpiac szempontjabol?

e Milyen hatdssal vannak egymadsra ezek az eszkdzrendszerek és a nemzetkdzi mobilitas?

e Milyen eredményeket értek el az Erasmus, a Leonardo da Vinci és az Egész életen at
tartd tanulds program altal timogatott centralizalt projektek ezen a téren?

e Hogyan hasznosithatoak széles korben a nemzetkdzi tapasztalatok?

e Hogyan lehet és miért érdemes elismerni a projekteredményeket, a mobilitdsok sordn
szerzett tudast?

e Mit jelent mindez a didkok, az oktatok, az intézmények, illetve az oktatasi-képzési
rendszer egésze szempontjabol?
Két kiadvany elkészitésére is sor keriilt a témaban, melyek végiil 2012 tavaszan jelentek meg:

egy nagy kozonség szamara készitett leporello angol és magyar nyelven és egy szakmai
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célcsoportot célzod tanulmény. Mindkét kiadvany témdja az egész életen at tartd tanulast
tamogatd eszkozrendszerek bemutatasa és egymashoz vald kapcsolodasi pontjainak feltarasa,
az LLL paradigma lényegének kozérthetd bemutatasa. Kozponti gondolat, hogy az egyéni
tanulasi €és karrier utak tamogatasaban alapvetd fontossagli a barmilyen modon megszerzett
tudas elismerése, amelyhez azonban rendszerszintli eszkozok fejlesztésére, hitelesitésére,
bevezetésére €s széles korli elfogadasara van sziikség.

Az egész életen dt tarto tanulas program hazai értékelése a tanuldsi célu mobilitds
elomozditiasa érdekében — az Erasmus kurzusok beszamitdsa

A Szegedi Tudomanyegyetem kapott palyaztatas utjan lehetdséget arra, hogy feltérképezze a
legnagyobb Erasmus mobilitast lebonyolité hazai felsdoktatdsi intézmények gyakorlatat a
kiilfoldon szerzett kurzusok itthoni beszamitasaval kapcsolatosan. A kutatas célja jo példak
gyljtése mellett olyan indikatorok kidolgozésa és javaslatok meghatarozdsa volt, amely
hosszu tavon segitheti a kurzusbeszamitas egységes €s az eurdpai mindségi elvarasoknak is
megfeleld rendszer bevezetését. A eredmények bemutatisara egy konferencia keretében kertilt
sor. (2012. marcius 6.)

Nemzetkozi és hazai mobilitasi jo példak és kezdeményezések gyiijtése és kozzététele

Az alprogram keretében két kutatds indult el. Az elsé egy nemzetkozi vonatkozasu kutatas,
melynek célja, hogy feltarja az LLL programon beliill az LLL eszkozrendszerek témahoz
kapcsolodo centralizalt palyazatok eredményeit, és ezekbdl Gsszegezze a f6 tendencidkat, a
magyar szempontbo6l relevans projektek eredményeinek részletesebb bemutatasaval. A masik
kutatas célja els6sorban a Tempus Kozalapitvany altal koordinalt LLP palyazatokban rejlo
disszeminacios lehetdségek hatékonyabb kiaknazasa és hosszabb tavra szold disszeminacios
terv készitése.

V.3.3. Nemzetkozi partnerség az iskolavezetioi kompetencidak fejlesztésére

A 2011-ben indult kétéves nemzetkozi projektiink ((Nemzetkozi partnerség az iskolavezet6i
kompetenciak fejlesztésére (International Cooperation for School Leadership)) az
iskolavezetok készségfejlesztésére iranyul és hat partnerorszdg (Ausztria, Csehorszag,
Szlovakia, Szlovénia, Svédorszag, Magyarorszag) részvételével valosul meg. Célja az
iskolavezeték kompetencia sitenderdjeinek kozos fejlesztése a mar tobb mint hiroméves
korabbi egyiittmiikddés eredményeinek figyelembevételével. A kétéves projektiddszak alatt
nemzeti és nemzetkozi szeminariumok keretében folyik az innovativ gyakorlatok kifejlesztése
¢s tesztelése, az eredmények megismertetésére nyilvanos konferencian ¢€s nyomtatott
tanulmanyokon keresztiil keriil sor.
A kompetencia keretrendszer kidolgozasa 2011 végére nagy vonalakban megtortént, a 2012-
es év fo feladata lesz, hogy ennek egyes elemeit a partnerek sajat nemzeti vezetoképzési
programjaikba adaptaljak, tovabba a vezetok kompetencidinak mérésére, értékelésére
alkalmas eszkdzokre tegyenek javaslatot. A projekt szakértdi a nemzetkdzi taldlkozokon egy
ujként bevont svéd partner konzultativ tamogatasaval arra is kidolgoznak moédszereket, hogy
az elkésziilt kompetencia-keretrendszer az adott orszagokban a vezetdk kivalasztasi illetve
értekelési  folyamatdba minél szélesebb korben integralédhasson. Az eredmények
megismertetésére nyilvanos konferencidn és nyomtatott tanulmanyokon keresztiil keriil sor,
valamint szdmos szakmai forumon képviseltetik magukat a partnerek konferencia
eléadasokkal és szaklapokban valé publikaciok altal.
2011-ben a kovetkezé tevékenységekre kertilt sor:

e Projektindito taldlkozo - Budapest, 2011. aprilis 26-27.
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A talalkozon a partnerek megallapodtak a koltségvetési kérdésekben, a fobb események
datumaiban, a belsd értékelések ¢€s jelentések formaiban és hataridejében, valamint egyéb
management kérdésekben. Megvitattdk tovabba a kompetencia keretrendszer értelmezési,
adaptalhatosagi kérdéseit, valamint sz6 esett az egyes partnerorszagok aktualis szakmai-
szakpolitikai kontextusarol.

Megvaldsultak a nemzeti mithelyek dontéshozok és iskolavezetok, illetve tanarok szamara az

e

e 2011. szeptember-november
2011. soran minden partner nemzeti muhelyeket szervezett dontéshozok és iskolavezetok
bevonasaval, melyen megismertették a késziilo iskolavezetdi kompetencia-keretrendszert és
véleményiiket kérték a fejlesztés folytatdsdhoz. Magyarorszagon ¢és Szlovénidban 1,
Ausztriaban 3, Szlovakiaban és Csehorszagban 2-2 miihelyt rendeztek. A mithelymunkak
minden orszagban sikeresek voltak, eredményiik a kozos kompetencia-keretrendszer
tovabbfejlesztése. A magyar mithelymunkéan 24 f6 gyakorlo iskolavezetd és dontéshozo vett
rész, a muihelymunkan a kompetencia profil fejlesztésén tal szo volt a keretrendszer
adaptacios lehetdségeirdl, valamint a résztvevok szakpolitikai ajanlasokat is megfogalmaztak.

e Nemzetkozi disszeminacios konferencia - Budapest, 2011. november 24.
Az év masik nagy eseménye az a nemzetk6zi disszeminacios konferencia volt (School Leader
Competences: the Driving Force behind Teacher Motivation and Student Outcomes), melyen
nemzetkozi szaktekintélyek adtak eld a téma leghjabb trendjeirdl, majd ezt jo gyakorlatokat
bemutaté mithelymunkak kovették; a konferencian 67 f6 vett részt.

e Projekttalalkozo a megvalositd partnerek szamara - Budapest, 2011. november 25-26.
A partnerek beszamoltak a nemzeti miihelyekrdl, megvitattdk a keretrendszer fejlesztési
iranyait és irdnyelveit, valamint elékészitették a kovetkezO szakmai taldlkozot és szakértoi
mithelyt (svéd PLA, peer learning activity).

A projekt folytatasa

A projekt hatralévd idészakéban tovabbi szakértéi mithelymunkédkra és PLA-kra keriil majd
sor, a keretrendszer egyes elemeit az egyes orszagok megvizsgaljak a sajat vezetdképzésiikbe
valo adaptalasi lehetOségeket, illetve a partnerek a vezetOk mérésére/értékelésére szolgalo
eszkozok hasznalati lehetdségét keresik kozosen. A svéd partner visszajelzést készit a kozép-
europai gyakorlatokrol. Az eredményekrdl angol nyelvii zarokiadvanyban fogunk beszamolni.
A 2010-ben zdrult projekt eredményeinek disszemindldsa 2011-ben intenziven folytatodott:

- Az eredmények bemutatdsa a “The Future of Education” cimli nemzetkozi
konferencian, melyet 201 1. junius 16-17-én Firenzében rendeztek meg.

- A “Partnership for MST: support the teaching of mathematics and natural sciences and
engineering through cooperation between businesses and schools” konferencian egy
teljes szekciot szenteltek a projekt eredményeinek (2011. szeptember 12-13., Praga)

- A zar6kiadvany megjelent cseh nyelven a Cseh Oktatdsi Minisztérium kiaddsdban
(2011. szeptember 12.)

- Az eredmények bemutatasa az ENIRDELM éves konferencidjan, melyet 2011.
szeptember 22-24-én Izlandon rendeztek.

- Cikk jelent meg a Koznevelés c. folyoirat 2011. decemberi szamaban.
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V.3.4. Eurdpai Szakpolitikai Hdalozat az Iskolavezetésrol

Az eldbbiekben ismertetett projekt eredményeként a Tempus Kdzalapitvany €s a projekt egyik
kulcsszakértéje meghivast kapott az Eurdpai Bizottsag altal négy évre felallitott Europai
Szakpolitikai Halozat az Iskolavezetésrol (European Policy network on School Leadership)
elnevezésli nemzetkozi haldzati egylittmiikodésbe. A halézat az eurdpai minisztériumokat,
felsdoktatasi- és kutatointézeteket, nemzetk6zi szakmai szervezeteket, a témaban elismert
szakértoket és kapacitasépitd intézményeket tomoriti. A halézat célja az iskolavezetés
témajanak népszerisitése, annak a tanari motivacidra és a tanuldi eredményekre kifejtett
meghataroz6 hatasanak nemzetkozi és nemzeti szintli tudatositasa, illetve az érintett szakmai
szervezetek Osszefogasanak és egyiittmiikodésének eldsegitése az iskolavezetés témajanak
europai szintl aktiv képviselete valamint nemzeti és nemzetkozi lobbytevékenység folytatasa
altal. A halozat a fenti célok elérésére 36 felsGoktatdsi- és egyéb képzdintézményt,
minisztériumot és kapacitasépitd szervezetet képvisel 18 orszagbol. A bemutatott nemzetkdzi
egylttmiikodések arra adnak reményt, hogy a bevont orszdgok oktatéspolitikai dontéshozoi
egyre inkdbb felismerik a téma jelentdségét és az iskolai reformokban, valamint azok
megvaldsitasdban egyre hangsulyosabb szerepet kap a vezetés mindségének szerepe ¢€s
fejlesztése.

A Tempus Kozalapitvany a 4 évre 1étrejott halozat mikodtetésében aktiv szerepet vallalt, két

munkaprogram koordindciojat 1atja el: a Tuddsmenedzsment és a Fenntarthatosdag témakat. A
projekt 2011 8szén indult el, és varhaton 2014-ben zarul.

V.4. Az Alumni for Europe diakhdlozat

A Tempus Kozalapitvany alapitd okirat szerinti feladata az Alumni for Europe (AfE) Hélozat
mikddtetése. Az interaktiv halozat tagjai a Magyarorszdgon a Tempus Kozalapitvany éltal
koordinalt eurdpai unids oktatasi és képzési programokban Osztondijat nyert diakok, fiatal
diplomasok.

Az AfE Halozat célja:

- a kiemelkedd képességli, specidlis szakmai, nyelvi ¢és kulturalis ismeretekkel
rendelkezd személyek 0sztondijas iddszak utani timogatasa,

- a TKA programjainak keretében 0sztondijban részesiilt didkok kozotti halozatépités
eldsegitése,

- a Magyarorszagra érkezo kiilfoldi hallgatok beilleszkedésének megkonnyitése,

- és e két célcsoport kapcsolatépitésének eldsegitése.

Az AfE haloézatot a Tempus Kozalapitvany keretein beliil miikodé AfE iroda fogja Ossze,
azzal a céllal is, hogy tovabbi tdmogatasban részesitse ezen kiemelkedd képességli, specialis
szakmai, nyelvi és kulturalis ismeretekkel rendelkez6 csoport tagjait.

Az AfE a 2011. évben is biztositotta a volt 0Osztondijasok halozatépitését (pl.
rendezvényekkel: alumni talalkozd, ahol volt dsztondijasok mutattdk be a tapasztalataikat;
,welcome party”: a bejovo hallgatok félévinditd eseménye; a kommunikécio készségeket
fejlesztd  dramakor; mentorhdlozat mikddtetésével, melynek keretén belill volt
Osztondijasaink segitették a kiilfoldi hallgatok beilleszkedését; havonta megjelend hirlevél-
Osszedllitassal). Az AfE halozat igy jarult hozzd a végzett didkok sikeres allaskereséséhez,
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valamint t4jékoztatassal tdmogatta a leendd Osztondijasokat a kiilfoldi tartozkodasukra vald
felkésziilésben.

V.5. LLP tematikus monitoring

A Tempus Kozalapitvany 2011-ben két tematikus monitoring egylittmiikodésben vesz részt:
»Uj készségek — ij munkahelyek”
- NetECVET

A projektek a Nemzeti Irodak kozotti tematikus egyiittmiikodések a megadott témakban. Az
egylittmikodés keretében az iroddk Osszegylijtik a témahoz kapcsolodd LLP keretében
megvalosult jo gyakorlatokat és azok eredményeit terjesztve igyekeznek a szakértok,
dontéshozo figyelmét felhivni a projektek eredményeire, hasznossagara és ezen keresztiil a
témahoz kapcsolodo tovabbi projekteket generalni.

A korabbi szakmai teriilet kitagitasa érdekében irodank az ,,Uj készségek — ij munkahelyek”
cimmel megpalydzott tevékenység megvalositdsdhoz csatlakozott. A projekt 2009
decemberében indult, a korabbiakhoz képest kiboviilt partnerséggel 14 nemzeti iroda
részvételével és 3 év alatt igyekszik majd elérni a kitlizott célokat. A projekt f6 koordinatora
az lzlandi Nemzeti Iroda.
A projekt f6 céljai:
- Helyzetfeltaras a "New Skills for New Jobs’ téma kapcsan;
- A témahoz kapcsolédd legjobb gyakorlatok azonositasa, hasznositasuk -
értékesitéslik tamogatasa eurdpai szinten;
- A korabbi fejlesztési eredmények hatdsdnak ndvelése Uj megjelenési lehetdség
biztositasaval,
- Hozzajarulés a szakmapolitika fejlédéséhez;
- Az LLP program altal biztositott lehetdéségek jobb megismertetése;
- Projektgazdak halozatanak, 0j projektek létrejottének tAmogatasa.

Az egylittmiikodésrol bovebb informacid a projekt honlapjan érhetd el:
http://www.newskillsnetwork.eu

A projekthez kapcsoloddan 2011 juniusaban a Tempus Kozalapitvany egy nemzetkozi
konferencianak adott otthont ,,Bridging the Skills’ Gap” cimmel. A rendezvényen 70 6
szakértd, kutatd, az oktatdsi és a munkaerdpiac képviseldi vettek részt, illetve az
egylittmiikodésben részt vevo nemzeti irodak.

A masik tematikus egylittmiikodés a NetECVET cimet viseli. A német nemzeti iroda
iranyitasaval 2010 decemberében indult projekt az ECVET, vagyis az Eurdpai Szakképzési és
Szakoktatasi Kreditrendszer bevezetését hivatott tamogatni. Az egyiittmiikdodés a szakképzési
kreditrendszert valamilyen formaban érinté Leonardo projektek Osszegyiijtését inditotta el
azzal a céllal, hogy az igy Osszegytilt tapasztalatokbdl a szakképzés fejlodését és atlathatobba,
atjarhatobba tételét célzo ECVET-et tdmogassa és ehhez (praktikus) eszkozoket adjon az
érintettek kezébe. Ez az egyiittmiikodés 3 év alatt valdsul meg. Az egyiittmiikodésrdl bovebb
informécio a projekt honlapjan érhetd el:
http://www.leonardodavinci-projekte.org/adam/thematicgroup/ECVET
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V.6. Az Europass mobilitasi igazolvdany

Az Europass keretrendszer 5 elembdl all6 dokumentumcsomag. Az Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium dontése alapjan a Tempus Kozalapitvany a felelés az Europass mobilitasi
igazolvannyal (EMI) kapcsolatos feladatok koordinadlasaért. Az EMI az elére rogzitett
mindségi kritériumoknak megfeleld, egy masik unios tagallamban, tagjelolt orszagban vagy 3
EFTA orszagban (Norvégiaban, Izlandon vagy Liechtensteinben) lebonyolitott szakmai
gyakorlatok, tanulmanyok illetve Onkéntes munkdk dokumentdldsara szolgalé egységes
europai okmany. A TKA feladata az Europass mobilitasi igazolvannyal kapcsolatos
tajékoztatas (elsésorban a magyar kiildo intézmények és a kiutazok szamara), a dokumentum
elérhetdségének biztositasa és alkalmazasanak segitése, illetve a beérkezett igénylések
jogossagéanak elbiralasa és a felhasznalas ellenérzése. A dokumentumcsomaggal kapcsolatos
koordinacids feladatokat 2011-ben az Educatio Nonprofit Kft. latta el, ez a szervezet
funkcionalt Nemzeti Europass Kézpontként.

Az Europass mobilitasi igazolvanyok kiallitasa 2011-ben

2011-ben 1344 igazolvany kidllitasara keriilt sor, tobbségében a Leonardo mobilitasi
projektekhez kapcsolédoan. A 2010-es évhez képest csokkenés latszik, mivel a Szakiskolai
mobilitds program operativ része, melynek keretében jelentds szamu igazolvanyt allitottak ki,
2010-ben zajlott, majd 2011-ben lezarult.

Ertheté médon a hazai mobilitasi projektek legnépszeriibb célorszagaiba iranyuld mobilitasok
kapcsan keriilt sor a legtobb mobilitasi igazolvany kiallitdsara. A lista hasonl6 a korabban is
népszerli orszdgok listdjdhoz, némi valtozassal: a sort Németorszag (606) vezeti, ahogy
korabban is, méasodik helyen Nagy-Britannia és Spanyolorszag (84-84), majd Finnorszag (79)
¢és Olaszorszag (76). A tavaly még a listaban felsorolt Franciaorszag és Svédorszag hatrébb
sorolodott.

A nemek tekintetében viszonylag kiegyenlitett az arany, azonban 2011-ben tobb volt a férfi
résztvevd: 54% férfi és 46% nd az Europass mobilitasi igazolvany tulajdonosa.

Az igazolvanyt kitoltdk kozott életkor tekintetében a 25 év alatti felhaszndlok vannak
legtobben, mint minden évben: a 15-20 éves korosztaly 44%-ot, mig a 21-25 éves koruak
37%-ot tesznek ki a 2011-es igazolvannyal rendelkezék koziil. Erdekes adat, hogy a 46 év
folottiek szamara az Osszes igazolvany 5%-at bocsatottak ki.
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83.. abra: Az Europass Mobilitasi igazolvanyt kitolt6k életkor szerint 2011-ben.
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Promocios feladatok

A Tempus Kozalapitvany elsddleges feladata az Europass mobilitdsi igazolvannyal
kapcsolatos informaciok terjesztése. Erre elsdsorban az egyes palyazati akcidok kapcsolodd
informdcids napjain és palyazatiro, illetve projektmenedzsment szemindriumain keriilt sor;
irasban pedig a TKA kiilonb6z6 kiadvanyaiban: Palyéazati Pavilon, elektronikus hirlevelek.

A NEK ¢és a Tempus Kozalapitvany kozotti egylittmiikddés 2011 els6 felében is megvaldsult.
A TKA segitett az informacidos anyagok terjesztésében, a munkatervek, beszamolok
megirdsdban. 2011 juiniusdban Budapesten rendeztek egy regionalis taldlkozét, melyen a TKA
munkatarsa eldadast is tartott a Mobilitasi igazolvanyrol, valamint részletesen bemutatta az
annak kibocsatasara szolgdlo adatbazist és elektronikus feliiletet.

Az Europass mobilitasi igazolvannyal kapcsolatos feladatokat 2011-ben lehetdségeinkhez
mérten ellattuk, azonban a NEK részér6l az informdcio-aramlas csokkenése jelentdsen
megnehezitette ezt az év masodik felében.

V.7. Nemzeti ECVET szakértoi halozat

Az Eurdpai Bizottsag 2011 nyaran zartkorli palyazatot hirdetett meg az LLP programot
koordinald nemzeti irodak részére Nemzeti ECVET Szakérto1 Halozat 1étrehozasara.

A projekt hattere az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2009. junius 18-1 Ajanlasa az Eurodpai
Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer (ECVET) 1étrehozasardl, mely a képesitések ¢€s
kompetenciadk elismerésével és atlathatova tételével a nemzetk6zi mobilitas volumenének és
mindségi mutatodinak novelésére iranyul.

A nemzeti szakértoi halozat operativ tevékenysége az ECVET magyarorszagi bevezetése
feltételeinek megteremtéséhez jarul hozza harom lépésben.
e A kétéves projekt elsd lépése a kolcsonds tanulds, az ECVET bevezetéséhez sziikséges
feltételek feltérképezése a szakértdi mithelyek soran.
e A szakértéi mithelyek soran keriil kidolgozasra az érintettek, els6sorban szakképzést
szervezOk €s szakképzési vezetdk részére szervezendd ECVET szemindriumok témaja.
A projekt masodik mérfoldkove a szeminariumok lebonyolitasa lesz.
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e Zar6 akkordként a projekt sajtonyilvanos kerekasztal beszélgetéssel a munka vilagat is
igyekszik megszolitani, illetve kiadvanyokkal, hirlevelekkel, publikaciokkal a
tajékoztatas folyamatos az elkovetkezendd két év soran.

A Nemzeti ECVET Szakértoi Halozat célja elémozditani az ECVET bevezetését nemzeti
szinten, Osszhangban az eurdpai eszkozokkel (EQF, EQAVET, EUROPASS) tdmogatva a
kisérleti projektek és halozatok operativ tevékenységét a szakképzés és szakoktatds relevans
szereplOivel folytatott parbeszéd az egymastdl tanulas és egyiitt gondolkodas soran.

A palyazatot a Tempus Kozalapitvany 2011 6szén, a relevans Nemzetgazdasagi Minisztérium
jovahagyasaval és tdmogatasaval adta be. Az Eurdpai Bizottsag 2012 tavaszan zarta le a
biralati folyamatot, és ennek eredményeképp elfogadta a Tempus Kozalapitvany palyazatat. A
halozat érdemi munkaja 2012 marciusaban indult el.

Bdvebb informéciok és az ECVET-hez kapcsolodd dokumentumok elérhet6k a honlapunkon:
http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page id=1129

V.8. Tarsadalmi felelosségvallalas a kozszféraban

A Tempus Kozalapitvany 2011 janiusatol vesz részt a Tarsadalmi feleldsségvallalas modell —
innovativ megkozelités a kozszféra miikodésének eredményesebbé tétele érdekében /
Governmental Social Responsibility Model: An Innovative Approach of Quality in
Governmental Operations and Outcomes c¢. nemzetkozi projekt végrehajtdsaban, az el6zo
projektpartner, az Innostart Nemzeti Uzleti és Innovaciés Alapitvany felkérésére. A projekt a
Dél-Kelet Eurdpai Transznacionalis Egyiittmiikddési Program tamogatisaval, 6 orszag
egyittmiikodésével  (Gorogorszag, Bosznia-Hercegovina, Bulgéaria, Magyarorszag,
Olaszorszag ¢s Romania) valdosul meg. A projekt célja, hogy hozzajaruljon a résztvevd
délkelet-eurdpai régidk altalanos fejlddéseéhez azéltal, hogy a kozszolgéltatdsok mindségét és
hatékonysagat kozéppontba allitva kedvezobb kdrnyezetet biztosit a gazdasagi €s tarsadalmi
feltételek javitdsdhoz. Ez a megkdzelités Osszhangban van a fenntarthatd fejlodést, a
tertiletfejlesztést €s a kozszolgaltatdsok javitasat kozéppontban allitdé nemzeti, regionalis és
helyi politikakkal.

A Tempus Kozalapitvany a projekt keretében egylittmiikodik a nemzetkdzi partnerekkel
(nemzetkdzi képzés, halozatépités, kutatasi tevékenység), illetve a hazai kdzigazgatas szdmara
képzésen ¢és informacids tevékenységen keresztiil segitséget nyajt a tarsadalmi
feleldsségvallalasi modell megismeréséhez és megvaldsitdsdhoz.

2011-ben elsdsorban a projektmenedzsment-struktira kialakitasa, a nemzetkdzi munkéba vald
bekapcsolddas volt a feladat. Elkésziilt a projekt kommunikacios terve, a rovid tajékoztato
anyag a kozintézményeknek, megtortént a bevonhatd szakérték azonositdsa ¢és a
kapcsolatfelvétel, valamint 40 f6 részvételével egy Un. fokuszcsoportos beszélgetést
szerveztiink, amely lehetdséget adott a téma bemutatisara és e 1étezd hazai kézintézményi
gyakorlat feltérképezésére.
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VI. Tervek és kihivasok 2013-ig

A Tempus Kozalapitvany el6tt 2013 végeéig allo legjelentdsebb kihivasok az alabbiak:

= Uj, kozéptavi stratégia®® kidolgozasa a TKA szamara;

= Az LLP magyarorszagi megvaldsitisainak még hatékonyabba tétele ¢és az
eredmények beépiilésének tovabbi eldsegitése:

©)

Az Oktatas és Képzés 2020-hoz kapcsolodd szakmai projektek és az LLP
kozotti lehetséges szinergiak tovabbi kiaknazasa.

Részvétel az LLP-hez kapcsolddd nemzetkozi tematikus halézatokban (New
skills for new jobs, NetECVET).

Nemzeti ECVET szakért6i halozat munkdjanak eredményes koordinalasa.

erer

val6 aktiv részvétel;
Felkésziilés az 0j programgeneracio inditasara;

Tovabbi kutatdsok révén 1jabb empirikus adatok biztositdsa a
programkoordinacid hatékonysaganak és eredményességének novelésére.

Az oktatds és képzés kiemelt szerepldivel vald szorosabb egyiittmiikodés
(minisztériumok, fenntartok, szakmai szervezetek, stb.)

= Az Oktatas és képzés 2020 folyamatban vald kiemelt részvétel a kordbban
megkezdett szakmai projektek folytatasa altal, valamint a nemzetkdzi partnerségek
megerdsitése altal. A 2012-re tervezett témak:

o

o

o

Ko6zosségi Ut a tanuldshoz;
Esélyteremtés szakképzéssel;

Nemzetkozi egyiittmiikodeés az iskolavezetésért Eurdpai Szakpolitikai Haldzat
az Iskolavezetésért

= A magyar felsfoktatas nemzetkoziesitésének eldsegitése:

o

A Campus Hungary koncepcidhoz tartoz6 TAMOP projektek
megvalositasdban valo részvétel.

A felsdoktatds modernizacidja europai munkacsoport munkéjara €s a Bologna
promoteri haldzatra épiilé, a bolognai folyamat hazai megvalosulasat
tamogato szerep.

Regionalis felsdoktatasi egylittmiikodések elmélyitése Kozép-Europa €s a
Nyugat-Balkan, Kelet-Eurdpa, valamint K6zép-Azsia kozott.

A nemzetkézi Erasmus mobilitasi tevékenységek beépitése a felsdoktatési
intézmények tantervébe, azaz a hallgatok kiilfoldi tanulmanyainak és
gyakorlatanak elismerésével kapcsolatos problémas esetek szamanak
csokkentése;

3 Az el6z6 stratégia a 2007-2011 kozotti idszakra szolt.

160



Tempus Kozalapitvany éves jelentés — 2011

o Tovéabb szeretnénk dolgozni azon, hogy Magyarorszagon egyszertisddjon a
kozos oklevélprogramok akkreditacidja, illetve azon, hogy a felsGoktatas
nemzetkoziesitése keretében lehetdleg a legtdbb alapképzési és mesterképzeési
tanterv keretében lehetdség nyiljon egy kiilfoldi tanulmanyi vagy gyakorlati
periodus megvaldsitasara;

A tanulasi céli nemzetkozi mobilitasban résztvevék szamanak tovabbi niovelése
valamennyi oktatdsi dgazatban, de kiilonds tekintettel a hallgatok, a szakképzésben
tanuld diakok, illetve a tandrok és oktatok célcsoportjara — a mobilitas mindségi
kritériumainak fokozott érvényesitése mellett. A kozdsségi programok mellett tovabbi
finanszirozasi forrasok bevonasa.

A Nemzeti Europass Kozpont feladatainak atvétele és sikeres megvaldsitéasa;

A képzési tevékenység feliilvizsgalata és ennek alapjan ) képzések kidolgozasa ¢és
megvalositasa, els6sorban olyan teriileten, ahol a TKA specidlis tudassal ¢és
tapasztalatokkal rendelkezik (pl. az egész ¢leten at tarté tanulashoz kapcsol6do
készségfejlesztd képzések valamint pedagdgus tovabbképzések)

Az EGT / Norvég Alap Osztondij programjanak el8készitése és elinditasa

A tarsadalmi felelosségvallalas a kozszféraban témahoz kapcsol6dd projektek
megvalositasa;

A Kutaték Ejszakaja programsorozat szakmai és tartalmi elokészitése, illetve a
megszervezéshez forrasok biztositasa;

Vidéki telephely kialakitasa.

Budapest, 2012. junius 15.

Dr. Csernus Sandor
elnok
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