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Kedves Olvaso!

Veszélyben az Erasmus program”, ,,Pénz nélkil maradt az

Erasmus program” — az elmdult hetekben ilyen és ehhez ha-
sonlé cimekkel kerdilt az Eurépai Unid felsGoktatési egyutt-
miikodési programja a sajté érdekl6désének elSterébe.

A kérdést nem lehet ugyan bagatellizalni, de a szamok ezuttal
mast tizennek. Az Egész életen &t tartd tanulds program 2012-es
koltségvetése a 27 eurdpai unids tagédllamot tekintve

1,11 millidrd EUR, ezen beliil az Erasmus teljes koltségvetése
585,7 millié EUR. Mivel az elfogadott eurdpai unids idei kolt-
ségvetés kotelezettségvallaldsi elSirdnyzatai magasabbak a
kifizetési el6iranyzatoknal, az Eurépai Bizottsag az Eurépai
Parlament és az Eurépai Tanacs szamara javaslatot nyujtott
be a kifizetési el&iranyzatok megemelésére. Ennek teljes 6sz-
szege 9 millidrd eurd, az Egész életen &t tartd tanulds prog-
ramra esé rész 180 millié eurd, ennek a fele lenne forditandd
az Erasmusra. Azaz az Erasmus program éves koltségének
15%-at kitevd, tovabbi 6sszegre lenne szlikség ahhoz, hogy
a kifizetésekre id6ben sor kertilhessen. Ennek hianydban
valéban kellemetlen helyzetek alakulhatnak ki, az 6sztondi-
jak egy részének kifizetése cstiszhat — de nem maradhat el:
az érvényes szerz&dések alapjan azokat az Eurdpai Bizottsag
okvetlendl kifizeti, legrosszabb esetben a 2013-as elSirany-
zatok terhére (ez természetesen a pénziigyi probléma tovabb
gorgetését és megnovelését jelentené, ami a jelenlegi
gondok megismétl6dését vetitené elére 2013 &szére). Nem
indokolt tehdt a vészharangot kongatni az Erasmus — vagy

akar az Egész életen &t tartd tanulds program — egésze felett.

Még érdekesebb 6sszefliggéseket sugall, hogy az
Erasmus pétlélagos forrasigénye az Eurdpai Unid koltség-
vetésébdl hidnyzo teljes dsszegnek mindossze 1 szézaléka.

A probléma tehat nem az Erasmusrdl szdl, de a politikusok
az Erasmus révén kivanjak az eurdpai unids kéltségvetés
megoldatlan problémadira felhivni a figyelmet — amint latjuk,
jelentds sikerrel, hiszen az unids koltségvetésnek mind a
sajtd, mind az atlagos tajékozottsdgu ujsdgolvasdk szdmara
az Erasmusra koltott sorai taldn a legkézzelfoghatdbbak.
Ahogy azt idénként hallani lehet, az Erasmus az Eurépai Unié
legszebb arca.

Magazinunk szerkesztésének id6pontjaban ugy ttinik,
hogy a probléma megoldasa 2013 elejére marad — de remél-
juk, el nem marad.

Az Eurépa 2020 stratégia nagyszabasu céljainak elérése
(az intelligensebb, fenntarthatébb és inkluzivabb névekedés
el8segitése) nemcsak az Eurdpai Bizottsagnak és az Eurdpai
Parlamentnek, hanem valamennyi tagallamnak és az egyes
allampolgéroknak is érdeke. Az eurépai integracio elényeit
aligha lehet Ggy kihasznalni, ha a kéz6s dolgainkra (az unids
koltségvetésre) kevesebb forrast szanunk.

Az elmult években a Tempus Kozalapitvany a
nemzetkozi palydzatok koordinélasa mellett egyre
aktivabba valt a nemzetkozi oktatasi és képzé-

sei egylittm(ik6dések szakmai tapasztalatainak a
megosztaséban, a kapcsolédd tudds megosztdséban,
Ugy is fogalmazhatnank, hogy az oktatds és képzés
nemzetkoziesitésének meghatarozé szakmai szerepld-
jévé vélt, nemcsak a felséoktatds, hanem valamennyi
oktatdsi és képzési aldgazat, igy a kdzoktatas, a szak-
képzés és a felnétt tanulds vonatkozasaban is. Magazi-
nunk tartalomjegyzéke ezt pontosan tiikrézi, hiszen a
teljes pélyazati palettank — a pélyazati lehet8ségek, j6 példak és kiemelke-
d6 eredmények — bemutatésa mellett olyan témank is megjelennek, mint
az Eurépai Szakoktatdsi és Szakképzési Kreditrendszer, az esélyteremtés a
szakképzésben, a k6z6sségi tanulds vagy az interkulturdlis kompetencidk.
Tobb irést is szentellink most zarult projektiink kapcsan a kozintézmények
térsadalmi felel&sségvallalasanak.

Az elmult évek pénziigyi valséga, az oktatdssal és képzéssel kapcsola-
tos elvardsok megvaltozasa, a valtozé intézményi és jogszabdlyi kérnyezet
szdmtalan kihivas elé allitotta az oktatasi és képzési intézményeket. Ezzel
parhuzamosan egyre nagyobb figyelem &évezi az intézményvezeték sze-
repét. A Pélyazati Pavilon mostani szdma kiemelten foglalkozik az intéz-
ményvezetés kérdéskdrével, els6sorban annak nemzetkdzi vonatkozasaira
fékuszalva.

Kilon is fel szeretném hivni a figyelmet arra a révid hirre, hogy a
Tempus Kdzalapitvany november elején megnyitotta pécsi telephelyét.

Az eurdpai unids oktatési és képzési programok kapcsan a beveze-
t6ében targyalt pénziigyi problémandl is fontosabb kérdés a 2013 uténi
folytatds. Az Eurdpai Bizottsag tavaly novemberi ambicidzus el6terjesztése
utédn (az oktatds és a képzés mellett az ifjusagpolitikai kezdeményezése-
ket és a sportot is lefedné az Erasmus Mindenkinek nevii keretprogram)
az év elsé felében pozitiv fogadtatdsra talélt a kormanyok, majd késébb
az Eurdpai Parlament egyes bizottsdgainak kdrében is. Ugyan sok még a
nyitott kérdés (hogy épliljon fel a program, mekkora kerete legyen az egyes
aldgazatoknak, mi legyen a hatdskérék megoszlasa az egyes szereplék
kézott, mekkora legyen a teljes koltségvetés), de az nem kétséges, hogy az
eddigi sikereknek is kdszonhet6en mindhdrom, az eurdpai dontéshozatal-
ban érintett szerepld, az Eurdpai Tanécs, az Eurdpai Parlament és az Eurdpai
Bizottsag is tamogatja, hogy az oktatds és képzés terén az eurdpai unids
egyuttm(kodés még intenzivebben folytatddjon, még tobb tanuldnak,
hallgaténak és tanarnak, iskoldnak és felséoktatdsi intézménynek adva meg
a nemzetkozi tapasztalatszerzés lehetdségét. Ma még nem lathatd, hogy az
Eurépai Parlament oktatasi bizottsdgénak elndke, Doris Pack altal javasolt
programnéy, Yes, Europe (Youth, Education, Sport, azaz ifjusagpolitika,
oktatds és sport) kell§ tdmogatasra talél-e, azonban magéra a programra
alighanem igent mondanak, hiszen kiilénben Eurépara mondananak nemet.

TORDAI PETER
igazgato
Tempus Kozalapitvany



Nemzetkozi egyuttmiikodések

intézményvezetdi szemmel

FOKUSZBAN

Fokusz-6sszedllitasunkban ezittal az oktatdsi-képzési intézményekben zajlé
nemzetkdziesitést helyeztiik kdzéppontba. Ezuttal az intézményvezetsk
szemiivegén keresztll szeretnénk megmutatni, milyen valtozdsokat, folya-
matokat hozhat egy nemzetkdzi egylittmiikddés, hogyan vélik a nemzet-
koziesités stratégiai elemmé és a szervezetfejlesztés eszkdzévé, mit lehet

, ‘st Ini, ami az intézmeények elényére valik, Cmalik
/Y. verres elsrstestsségin vonhats.e pihusam sz skolskoan, s suskkegns  AAYVVVAVVVIIIVVINY
intézményekben vagy az egyetemeken felmerild gyakorlati kérdések kozott.

Szemléletformalas
és szervezetfejlesztés

A nemzetkozi egylittmiikodés hatassal van, hatassal lehet nemcsak a tanuldk készségeinek fejlesztésére,
hanem a tanari kompetenciak fejlédésére, az iskolavezetésre, az intézményen beliili kapcsolatokra, a

szervezeti egylittmikodésekre, akar az iskola népszeriiségére, szakmai hirnevére, és ezaltal az intéz-
ménybe jelentkezék szamara is.

: Més-més megfogalmazasban, de kisis-
- kolastl az igazgat6ig minden résztvevs
. fontos pozitiv elemként emliti a nemzetkozi
- kérnyezetben megélt tapasztalatok szem-
- léletformalé hatésat, ami szémokban nem
. mérhet6 ugyan, statisztikdk soha nem fog-
* jék kimutatni, mégis talan a legfontosabb
. eredménye egy Comenius vagy Leonardo
egylttm(ikddésnek. Szintén nagyon jelen-
- t8s hatds a projektmunka szervezetfejlesz-
. t6, kdzdsséget dsszekovécsold ereje, amit
- szamtalanszor kiemelnek az érintettek.

Az elmdlt évek tapasztalatai alapjan

»Nagyon fontosnak tartom, hogy az igazgaté vegyen aktivan részt
a projektben, csak igy lehet az sikeres. Rdadasul én magam is na-
gyon sok segitséget kaptam a programtdl, és sokat tanultam altala.
Oriilsk, hogy a nevelGtestiilet tobbségét el tudtam juttatni kilféldi
iskoldkba, orszdgokba, ahol rengeteg tijdonségot és j6 példat lathat-
tak. [gy vezettiik be példaul a csoportmunkaval, projektmdédszerrel
valé oktatést. Az is hasznos volt persze, ha rosszat lattak, mert
akkor meger6sitve érezték magukat abban, hogy 6k itt azt jobban
csindljak, j6 uton jarnak, és ez kiilondsen motivélta 6ket. Mindez
hozzéjérult ahhoz, hogy az iskola minden tagja komplexebben lassa
helyét Eurépaban, az eurdpai oktatas rendszerében.”

+ CZELLER ANDRAS, igazgaté - Lilla Téri Altaldnos Iskola, Debrecen

SISSS NI/ 700000000000 000707

é ,A tanulék nagyon szivesen kapcsolddtak be a Leonardo projektbe. nyilvanvaldva valt, hogy egy nemzetkozi
é Tisztaban vannak vele, hogy idegen nyelvi kdrnyezetben tudnaka - egyiittm(ikddés akkor tud sikeres lenni,

é legjobban nyelvet tanulni, és tudjak, hogy szakmailag rengeteget - hatast elérni, ha nem egy-két pedagdgus
é fejlédhetnek egy ilyen gyakorlat sordn. Itthoni iskolai versenyeken  : és didk magéniigye, hanem minél tobbeket
é vesznek részt, és j6l tanulnak, hogy kimehessenek jutalombdl. - bevonnak a megvaldsitasba, mindenkit

é Réadasul elterjedt a hir, hogy az egyik résztvevé allasajanlatot : mozgdsit az tigy. Elengedhetetlen ehhez az
é kapott a gyakorlati helyétél. Es ez, vagyis a kiilfoldi munkavallalds intézmény vezetésének tamogatésa, aktiv
é lehetésége még jobban motivalta a didkokat, hiszen bizonyossa - részvétele, akdr a nemzetkdzi tevékenység
é valt, hogy ha jél dolgoznak, akkor talan visszahivjak 6ket késébb is  : beépitése az intézményi stratégiaba, a k-
/ dolgozni.” - 16nboz6 fejlesztési célok megvaldsitdséanak
g - DR. GRUBERNE KIS-PAL ANDREA, igazgaténé « Somogyi TISZK - érdekében.

% Kbzép- és Szakiskola Krudy Gyula Tagintézménye, Siéfok :
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iskoldval szemben. A legelsé az idegen nyelv tudasanak hidnya, vagy a nyelvtudas nem kell§
mértéke. Ezt hdrom mddon lehet kompenzalni: 1. a nyelvtanédrok fokozott bevonasa, 2. a
tandrok és tanuldk motivacidjanak erésitése a nyelvtanulds irant, 3. magyar anyanyelv(i
terileten kell projektet inditani. Kihivast jelent az iskolai hidnyzésok és az ezzel 6sszefliggd
problémék kezelése is: a tananyag és a szakmai gyakorlatok pétlésa, szakiskolasok eseté-
ben a tanuldszerz6dés teljesitése, a tantestiileti fesziiltségek kezelése. Ezek a problémék
azonban kezelhet6k, sok tlirelemmel és egyeztetéssel, valamint az érdekek szdmbavételének
és kiegyenlitésének segitségével. Problémét okozhat még egy projektben példaul a tanulék
nem megfelel§ kivalasztésa, a partner &ltal véllalt kdtelezettségek hidnyos teljesitése vagy a
ték. Mindehhez fontos, hogy az itthon és kiilféldon latott j6 gyakorlatokat észre kell venni,
és 4tiltetni a sajat intézményi gyakorlatba.”

- KOBOR ZOLTAN, igazgaté « Gundel Karoly Vendéglatdipari és Idegenforgalmi Szakképz6

Iskola, Budapest

Sikeres Comenius és Leonardo projekte- .

ket megvaldsitd iskoldk vezetdit kérdeztiik

meg a tapasztalataikrol. A visszajelzésekbél -

vildgosan kirajzolédik néhany altaldnosnak
tekintheté trend.

Ma mdr a ,nemzetkdziség” a minden-
napi élet szerves része, ezért ha az iskola
valéban az életre akarja felkésziteni a
tanuldit, akkor az oktatés vagy a szakmai

képzés tartalmat is béviteni kell nemzetkozi
elemekkel — erre kivald lehetéséget nydjta- -

nak a Comenius és Leonardo projektek.
Mind a tanédrok, mind a didkok lehetd-

séget latnak a nemzetkozi egyiittm(ikodés- -

ben. Sokszor komoly motivaciét jelent a
részvételi lehet8ség: meghozza a nyelvta-

nuldsi kedvet, zaporoznak a kreativ &tletek, :

a didkokat is rendkiviili teljesitményre
sarkallja a részvételi lehet8ség.

A résztvevék szempontjabdl leglat-
vanyosabb a nyelvi készségek ugrasszer(
fejl6dése. A didkok rugalmasabbak, elfo-
gaddbbak lesznek, jobban kommunikalnak

A legnagyobb kihivas a mobilitasi
projektjeinkkel kapcsolatosan, hogy minél
szélesebb korben tudjunk kiilds, illetve
fogadd intézményeket bevonni az egyiitt-
mUkddésbe. A fogadd intézményeket azzal
sikerl meggy6zniink, hogy az uj, ,friss”,
mas munkahelyi és kulturalis kérnyezetbél
érkezé gyakornok bizonyos, hogy j6
hatéssal lesz szervezetiikre és tobb
terlleten segitségiikre lehet munkajaval. A
kilds intézményeknek a személyes, nyelvi,
illetve szakmai kompetenciak fejlédését,
valamint a sajat tudasbazisuk novekedését
hangsulyoztuk. Hiszen mi mar jél latjuk,
hogy a kiilféldi tapasztalatot szerzett
kollegadk bizonyithatéan hozzéjarulnak a
munkaadd szervezetiik tudasbazisanak
noveléséhez, anndl is inkabb, hiszen a
képzett, magas szint(i tuddssal rendelkezd
munkavallalé a munkéltaté szdmara érték,
mely a szervezet versenyképességének
zéloga lehet.”

- FODOR ANDRAS, iigyvezet6 « Eszak-
Alf6ldi Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség,
Debrecen
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A tandrok szédmdra itthon hianyzik vagy nagyon kevés a konzul-
tacios lehet8ség, az eszmecsere, az egymastdl tanulds lehetSsé-
ge, amit a nemzetkdzi programok meg tudnak adni a szamukra,
rdadasul sokszor merében Uj, szokatlan szempontokkal taldlkoznak
kiilféldon. Uj célok jelentek meg az iskolavezetés szdmara is.

A Leonardo programban vald részvétel jelent8s szemléletvaltast
eredményezett: a végrehajtd tipusu szemlélet helyett a menedzse-
16, problémamegoldd, konstruktivabb iskolavezetés felé tettiink
[épéseket.”

- KOBOR ZOLTAN, igazgatd - Gundel Kéroly Vendéglétdipari és
Idegenforgalmi Szakképzd Iskola, Budapest

P e

»A nemzetkézi egyiittmiikodésnek szemléletformald hatdsa is volt
az intézmény szempontjabdl. Sok mindent tanultunk a svéd part-
nerlinkt6l, példaul a kérnyezettudatos oktatds terén. Naluk fontos,
hogy a nyersanyag ne menjen karba, a hulladékot pedig termé-
szetes, hogy szelektiv médon gy(iijtik. A nyelvtanitdsi médszereik
is jobbak, mint nalunk, és a kiscsoportos, beszédcentrikus angol
oktatds meg is hozza az eredményt.”

« DR. GRUBERNE KIS-PAL ANDREA, igazgaténé + Somogyi TISZK
Kozép- és Szakiskola Kridy Gyula Tagintézménye, Siéfok

P

,Egy vezet6 munkdja akkor igazédn hatékony, ha munkatarsait jél ismeri, mert akkor tud
olyan feladatot rajuk bizni, amelyben kiteljesedhetnek. A Comenius projekt sordn szdmtalan
lehet&ségem volt munkatdrsaimat Uj feladathelyzetekben megismerni, amibél folyamato-
san tanultam, és ezt kamatoztatni tudom hosszd tavon. Tudni kell, hogy a gy6gypedagdgu-
sok gyakran alulértékelik magukat, taldn mert tarsadalmi presztizsik nem tdl magas.

A Comenius programban valé részvétel nagyon j6t tett az 6nbecstilésiiknek és nbizalmuk-
nak, mert alkalmat kaptak arra, hogy tehetségiiket, szorgalmukat, hozzaértésiiket meg-
mutassak — egyrészt hivatasukban, masrészt az emberi egytittmiikodések mas formaiban.
Tanitvanyaik megismerésében Uj lehetSségeket teremtett a palyazati témak feldolgozasa,
mely tudas mindenkor alapja az eredményes és hatékony nevelésnek.”

+ VARGANE EDER ETELKA, igazgatond « Eltes Métyds Altaldnos Iskola, Ovoda, Készségfejlesz-
t6 Specialis Szakiskola, Didkotthon, Eqységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény és
Pedagdgiai Szakszolgélat, Mosonmagyardvar

LAY III Y1777 1100000 000000 /7779555570000 00 0000444797777 7 000000000000 0447777007

- ugyanakkor meger6sitést is nyerhetnek az
. 6sszehasonlitds sordn sajat jo gyakorlatuk-
“rél.
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A gyakornokok esetében kimutathatdan

- nének a munkaerd-piaci esélyek: kdnnyeb-
. ben alkalmazkodnak, magabiztosabbak, job-
* ban feltaldljak magukat. A kulfoldi gyakorlat
- a fiatalok palyaorientacicjéra is jelentds

. hatéssal van. A min8ségi munkavégzés

- sokak széméra egy-egy ilyen szakmai gya-

- korlat soran nyer értelmet. A hazai kévetel-
: ményeket meghaladé nemzetkozi trendek

- elsajatitasa is motivaciét jelent.

Az utazas lehet8sége kiilondsen a

 szocialisan hatranyos helyzet(i gyermekek,
- fiatalok szdméra fontos, sokuknak egyélta-
. ldn nem lenne mddja az orszéghatdron tli
* tapasztalatokat szerezni a programokban

- val6 részvétel nélkil.

A tandroknak a nemzetkdzi programok

- megadjék az eszmecsere, az egyméstol valo
. tanulds lehet&ségét, amire nagyon nagy

: az igény. A nemzetkoziség miatt rdadasul

- sokszor merében Uj, szokatlan szempont-

. okkal taldlkoznak a résztvevék. A tanarok

- szdmdra mindez felpezsdits élmény, a

. szakmai megujulds eszkdze, a kiégés ellen-
: szere. Megismernek mas oktatési-képzési

- rendszereket, j modszereket és témakat.

. Kdzvetlen tapasztalatokat szerezhetnek az

- 6ket érdekls konkrét témakrol, specialis

- teriletekrél is, legyen sz6 a kérnyezettuda-
. tos nevelésrél, az oktatdsszervezésrél vagy a
- fogyatékos személyek ellatasardl.

. A nemzetkdzi programok hozzéjarulnak az
Uj pedagdgiai mddszerek elfogadtatdsahoz,
- a hagyoményos tantermi munka atalaki-

. tdsdhoz. A résztvevdk Gtleteket kapnak,

mddszereket, eljarasokat adaptélhatnak,

— vrl(’,,//m

- és konnyebben tudnak egyiitt dolgozni.

: Kiilonésen kiemelends, milyen jétékony

- hatéssal van a részvétel az 6nértékelésiikre,
- Onismeretikre.



A tandrok is nyitottabbd, elfogadébba
valnak. A szélesebb latékornek, az Uj szem-
pontoknak kdszénhetSen a hazai nehézsé-
gekkel szemben is tolerdnsabbd vélhatnak,
vagy éppen a megoldasok keresése, a
hatékony problémamegoldas er6sodik fel.

A nemzetkdzi kapcsolatok egyben az
intézményen bellili kapcsolatokat is javitjék
ersitik az egytttm(ikodési készséget.

A tandrok és a didkok is kézelebb kertilnek
egymdshoz, csapattagokka valnak.

A kiutazé tandrok, gyakornokok, szak-
emberek nemcsak sajat személyes készsé-
geiket fejlesztik, hanem a tudést hazahozva,
a mddszereket ellesve a kiildg intézmény
tuddsbdézisat is gazdagitjak.

Az intézmény szdméra komoly verseny-
elényt jelenthet, ha nemzetkézi projekteket
mUkddtet, f6leg, ha errél rendszeresen hirt

is ad sz(ikebb és tagabb kérnyezetében. A fi-

hire megy, hogy az adott iskola biztositja a
nemzetkézi tapasztalatot a didkjai szdmara.
A projektben val6 részvétel tapasztalati
Uton tanit meg tervezni, célokat kit(izni, te-
vékenységeket 6sszehangolni, megvaldsita-
ni, a haladdst nyomon kévetni, ami az iskola
életében mas teriileteken is hasznos lehet.
A partnerekkel valé egylttmiikodés soran

Uj szervezési megolddsokkal, dj struktardk- :

kal lehet taldlkozni, igy pl. éraszervezési,
menedzselési, minéségbiztositdsi kérdések-
ben a partner intézmények gyakorlatabdl
sok minden 4tvehet6, adaptalhatd. e

A nemzetkozi projektekbe valé bekapcsolddas elején a szakmai tandrok menedzselték a
¢ teljes projektet. Ez tulterheléshez és egyenetlen szinvonalt adminisztracidhoz vezetett.
A megoldas egy nemzetkdzi referens alkalmazésa és a pénziigyi csoportban nemzetkdzi pro-
jektfelelds kijelolése volt. Az & felkésziiltségiik, jartassdguk garanciét jelent a profi megvalé-

sitasra, a tanaroknak pedig igy csak a szakmai megvaldsitas a feladatuk.”
+ MARTON JOZSEF, igazgatd « Békéscsabai Kbzponti Szakképzé Iskola és Kollégium,
Békéscsaba
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,Lathatd, hogy a részt vevd kollegak a
gyakorlatnak készénhet6en Uj készségeket
elsajatitva, kénnyebben alkalmazkodnak az
Uj feltételekhez, proaktivabbak és rugal-
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Békéscsaba

Az interjlukat készitették:

: KARMAN TIMEA, NAGY ZSOFIA
Osszeallitotta:

GYORPAL ZSUZSANNA ES KARDOS ANITA

FOKUSZBAN: NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESEK INTEZMENYVEZETSI SZEMMEL

masabbak. A gyakornoki programokban , Tobbszor el6fordult, hogy egy projekt
részt vevé munkaltaté pedig épithet az befejezése utan valamelyik partner djabb
emberi eréforrasban rejlé potencialra, és a intézményi hélézatot szervezve bevont
sikerességet latva tovabbra is elkdtelezett —  benniinket egy Uj palyazatba. Arra is volt

akar mas munkahelyi képzések tekintetében  példa, hogy hazai szervezettel ismerked-
is —a munkavéllalok folyamatos fejlesztése tiink meg egy nemzetkozi projekt kapcsén,

érdekében.” majd egy Uj palyazatban mar kézésen

+ FODOR ANDRAS, iigyvezet6 « Eszak- képviseltiik Magyarorszagot. Az intéz-
Alf6ldi Regiondlis Fejlesztési Ugynékség, ményi integrécié idején a menedzsment
Debrecen részére szervezett hollandiai tanulmanyut

sok otletet adott az dsszetett intézmény
szervezeti rendszerének kialakitdsahoz és a
feladatok megosztésahoz. A mas orszagok
iskolaszervezési és vezetési tapasztalatdnak
megismerése éveken &t beszédtéma volt

az intézményben, és hatassal volt iskolai
életiink alakitasara (pl. a holland nagy szak-
képz6k iskolamenedzselési gyakorlata és az
intézményi integraciénk kapcsolata).”
 MARTON JOZSEF, igazgatd + Békéscsabai
K6zponti Szakképz6 Iskola és Kollégium,
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Intézményvezetok
nemzetkozi tapasztalatal

Szakértol tanulmanyutak

MOLNAR PETER
Oktatasmenedzsment — a Jarfalla modell

2011. oktdber 24-28.
Jarfalla, Svédorszag

Szamomra a legmeghatarozébb tapasztalat az egy nkormany-

zathoz tartoz6 iskolavezetSk kozotti folyamatos kapcsolattartés, a

heti rendszerességii szakmai értekezletek lebonyolitasa, az aktudlis :
iskolavezetsi teendék egyeztetése volt. A tanulmdny(t programjat :
gazdagité job shadowing alkalmaval kétszer is részt vehettem ilyen :

megbeszéléseken. A mindig felmeriil6 pedagdgiai kérdések megvi-

tatasa mellett az egyre t6bb jogi és gazdaségi ismeretet megkéve-

teld vezet6i munkdban is nagy segitség a tapasztalatcsere. Udité
volt l4tni, hogy — noha ott is van egyfajta konkurencia az intéz-
mények kozott, hiszen szdmukra is fontos a megfelel6 beiskolézés
— alapvet8en meghatarozé az egylittm(ikddés szelleme. A konflik-

tusok elkeriilése érdekében torekednek arra, hogy mindegyik iskola

valamilyen sajétos profilt alakitson ki és ennek megfeleléen az

ilyen érdekl6désii gyermekek jelentkezzenek az iskolékba, elkeriilve :

ezzel a nagyon nagy szinvonalbeli kiildnbségek kialakuldsat egy-

egy région beliil. J6 gyakorlatként emlithetjlik, hogy Svédorszagban

minden didk ingyen kap tankdnyvet és ebédet. (A norvég igazgaté
kolléga jelezte, hogy naluk a reggelit is.)

Szakmai kompetencidim elsésorban a vezet6i ismeretek és gya- :

korlatok terén fejl6dtek. Munkdmra kétségkivil hatdssal lesz az itt

megismert, nagyon sok egyeztetéssel és a kommunikdcié fontossa-
génak tudatositdsan alapuld vezetdi stilus. Személyes kompetenci- :
dimat tekintve megemlitendd a nyelvi készségeim fejlédése, hiszen :

egy-egy kilfoldon, idegen nyelvi kdrnyezetben, egész nap folya-
matos kommunikacidval zajlé projekt dhatatlanul fejleszti a nyelvi
készségeket.

K6z0s megéllapodés alapjén a jarfallai NT Gymnasium 35 tana-

ra tanulmdnyi utazdst szervez Budapestre. Ennek keretében meg-
ldtogatjak a Toldy Ferenc Gimnéziumot, ahol el6adést hallgatnak
meg a magyar oktatdsi rendszerrdl és érakat ldtogatnak a gimna-
ziumban. Terveink szerint a kdvetkez6 évtél a Comenius program
keretében iskolai egylittm(ikodést alakitunk ki a két iskola kozott.
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KOVACSNE SZEGEDI ILDIKO
Innovativ vezetés autoném iskolakban

2012. méjus 20-25.
Hannover, Németorszag

A tanulmanyut részeként The Making of Leadership in Education
(Vezet6vé valas az oktatdsban) cimmel hallgattak meg a résztve-
v6k Jens Bolhofe el6adasat, aki egy 2008-ban megvaldsitott LLP
program eredményét mutatta be, egy sokoldaltan hasznélhaté
dokumentumot, amely Az iskolavezetésre vonatkozd éltalénos
ajanldsok keretdokumentuma cimet viseli. A projektben 12 orszag
képviselsi vettek részt (Magyarorszagot a Fiiggetlen Pedagdgiai
Intézet munkatarsa képviselte), tarsult orszagok (Oroszorszag és
Svajc) is csatlakoztak, valamint a részvevék tovabbi egy-egy part-
nerorszdggal kdzosen dolgoztak a keretrendszer kialakitasan, amely
igy 26 orszag k6z6s munkdajanak eredménye.

A dokumentum elérheté a www.leadership-in-education.eu
portalon, minden részt vevé orszag nyelvén.

A hdrom éves projekt céljai k6z6tt szerepelt:

o egy egész Eurdpara kiterjedd szinopszis 6sszeéllitdsa, amely az
iskolavezetés népszertisitésérél szél, népszerdsiti a mar bevalt
hasznos gyakorlatokat és megfogalmaz egy eurépai keretdoku-
mentumot az iskolavezetés mindségének javitasa érdekében;

« egy atfogd gyljtemény 6sszedllitdsa, mely olyan alapfogalmakat
és szakmai anyagokat tartalmaz, mint példdul a vezet&i képessé-
gek fejlesztési moduljai az iskolavezetés teriiletén;

e« egy informdcids és kommunikdciés héldzat létrehozdsa annak
érdekében, hogy a folyamatos véleménycsere és az egyes iskolai
programok kolcsénds megvitatasa lehet6vé véljon a partneror-
szdgokban.

A projekt soran kidolgozott keretrendszer meghatarozta az
iskolavezetés 6t 6 teriiletét:

Politikai és kulturalis elvérdsok és ezek megjelenése az iskola belsé
életében és az iskolavezetésben

A tandrok és minden oktatassal foglalkozd iskolai dolgozé megérté-
se és széles jogkorokkel torténé felruhazasa



4.

Az iskolai élet kulturdjanak kialakitdsa és az iskola szerkezetének
felépitése

Kiilsé partnerekkel, illetve a tagabb kiilsé kornyezettel térténd
munka

e Az iskolavezet6k személyes fejl6dése és képzése

1.
2.

Az 6t f& teriilethez tovabbi alkotéelemeket és képzési modulokat
rendeltek. A rendszer kidolgozottsdga nagyon sokoldald felhasz-
naldst tesz lehetévé. A tanulmanydt sordn mi is ennek alapjén
rendszereztiik a hallottakat, illetve ezek alapjan dolgoztunk kisebb
csoportokban. A keretrendszer megfelel6 kiindulas lehet az isko-
lavezet6i munka korszerdisitésének minden teriiletén, a vezetd-
képzésben és tovabbképzésben, a vezetdi munka tervezésében,
kiils6 értékelésében, akér az egyes vezetdi palyazatok irasaban és
szakért8i értékelésében is.

A dokumentum az alabbi hét teriileten fogalmazott meg
ajanlasokat:

Eurépai tobbletérték

Az iskolavezetés feltételeinek megteremtése

e A felel8s oktatdsvezetés irdnti sziikséglet

4.

Az iskolavezetés tdmogatdsa

e A déntéshozatal mozgastere

e A szakmai fejl6dés és az iskolavezetdk tdmogatdsa

e A szakmai vezetés minél inkabb teljes korlivé tételének

szlikségessége.

Az ajénlasok elsésorban a nemzeti oktataspolitikat meghatarozé
dontéshozékhoz és szakértékhoz szélnak, de ismeretiik hasznos
lehet a helyi intézményfenntartdk és oktatasi vezet&képzéssel fog-
lalkoz6 felsGoktatdsi intézmények szdmdra is. ®

,Aziskolavezetés legaldbb annyira kitekintd
Jellegli tevékenység, mint amennyire befelé
irdnyuld folyamatok dsszehangoldsa. Kozis-
mert tény, hogy az iskolavezetknek j6 kap-
csolatokat kell kiépiteniiik és folyamatosan
fenntartaniuk a sziil6kkel, az iskola tdgabb
kdrnyezetéve és az orszagos, helyi és oktatdsi
hatésagokkal. Mégis egyre nyilvanvalébba
valt, hogy ezen kapcsolatok hatékonysdganak
novelése érdekében az iskoléknak szorosan
egyltt kell mik6dniiik kiilénbézd ligynok-
ségekkel és szervezetekkel is, helyi, orszégos
és/vagy nemzetkozi szinten, valamint ki
kell épitenitik j6l miik6dé halézatokat mds
iskoldkkal.”

Idézet a keretdokumentumbél

,Aziskolavezetknek fel kell ismernitik, hogy fiiggnek a kiils6
partnerektdl, és jol mikods partneriviszonyt kell kiépiteniiik a
sziil6kkel és a politikai dontéshozbkkal, valamint szocialis, oktatdsi
és kulturalis intézményekkel, helyi, orszagos és nemzetkézi szinten.
Az iskolavezetSknek folyamatosan jé viszonyt kell dpolniuk azzal a
kozdsséggel, amelyet szolgalnak, hiszen ezek a kapcsolatok mind az
iskola, mind a kozosség érdekeit szolgaljak.”

Idézet a keretdokumentumbal

»Annak érdekében, hogy az iskola folyamatosan alkalmazkodni tudjon
az oktatdsban és a tdrsadalomban bekdvetkezd véltozdsokhoz, soha
nem elegendd egyéni kompetencidkra témaszkodni, amelyekre a
multban tett szert az iskolavezetd. Feltétleniil ujabb és djabb
képességekre, tudésra kell szert tennie, példdul oly médon, hogy rend-
szeres iskolavezetdi tovdbbképzésekben vesz részt, illetve iskolavezetSi
hélézatok munkdjaba is bekapcsolédik. A gyorsan valtozo kérnyezet,
amelyben az iskolak miikodnek sziikségessé teszi, hogy az iskolave-
zetbk egész életen dt tartd tanuldsi folyamatban vegyenek részt és
folyamatosan bévitsék személyes, pedagdgiai és vezetdi képességeiket
és kompetencidikat, hivatalos és nem hivatalos szakmai tanuldsi folya-
matok utjan. Az iskolavezetdi haldzatok kiépitésérél bebizonyosodott,
hogy ez az eqgyik leghatékonyabb ltja a szakmai tovabbképzésnek. Ez
nem korldtozédik pusztdn helyi szintre. Egyre gyakoribbak az orszégos,
illetve a nemzetkézi iskolavezetdi hdldzatok, amelyek hatékonyan
mikédnek.”

Idézet a keretdokumentumbél
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MI A TRENDI?

Iskolavezetés
europal szemmel

Katt a linkre, bejelentkezem és kérbenézek a virtualis térben.

A résztvevék sorra érkeznek, akinek van webkameraja, az lathaté
is, a tobbieknek csak a nevét latom, a képernyé jobb oldalan mar
fent van az el6adé els6 didja. A moderator a funkciok bemutata-
saval kezd: a mikrofonokat 6 aktivalja, a chatboxba irt lizeneteket
mindenki lathatja, de suttogni is lehet, azaz irhatok titkos lizene-
tet barmelyik résztvevének. Es a hangprébak utan indul az elsé
webinarium...

\ A 4

---------------------------------------------

... azaz az Eurdpai Szakpolitikai Halézat az Iskolavezetésrél
(tovébbiakban EPNoSL) elsé virtuélis szemindriuma, melyet Jacky  : EPNoSL CELOK
Lumby, a Southhamptoni Egyetem professzora tart ,International

Developments in System Leadership” cimmel. Es mindebben : Az Eurépai Szakpolitikai Halézat az Iskolavezetésrél
persze nem csak a forma, hanem a tartalom is trendi. Olyannyira, ~ : halézatrdl a Palyazati Pavilon 2012 tavaszi szamaban -
hogy mér a cimet sem kénny(i leforditani, a ,system leadership” : mar adtunk hirt. A halézat partnerei egylittmiik6dé-

kifejezésnek a magyar szakirodalomban ugyanis még nincs bevett  ° siik soran k6zosen reflektalnak az iskolavezetés té-
megfelelje, talén a ,rendszerszemlélet( iskolavezetés” ragadja meg : mdjdra azzal a céllal, hogy egyiitt épitsék, dolgozzak

leginkabb a jelentését. - fel és osszak meg a — szakpolitikanak is tajékoztatasul -

Az els6 webindriumot tovabbi harom kévette, valamint vita-  * szolgalé — tudasukat, végsé célként az eurdpai iskola- -
indit6 cikkek is megjelentek az EPNoSL portalon, ahol a regisztralt  : vezetést is javitva. .
felhasznaldknak lehet8ségiik volt bekapcsolddni az iskolavezetés :

aktualis témairdl sz6l6 dthetes online férumba. A férum célja a kii- * Az elsé év céljai az alabbiak voltak:
16nboz8 célcsoportok kézétti tuddsmegosztés volt, mig a vitainditds * e helyzetelemzés készitése a partnerorszagok iskolaveze-
feladata a szakért8kre, oktatdskutatdkra hdrult, a férumbeszélgeté- ©  tési helyzetérdl, ezek alapjan az aktudlis trendek meg-

sek aktiv résztvevi gyakorld iskolavezet6k, tanarok, képzék voltak. * hatdrozdsa; .
A beszélgetések harom kulcstéma koré szervezddtek: az oktatds- o kollaborativ eszkdzok tervezése, fejlesztése, melyek a
iranyitds, a rendszerszemlélet(i iskolavezetés, valamint a vezetsi ~ *  kiilonb6z6 célcsoportok (kutatdk, dontéshozdk, gyakorld -
kompetencidk, vezet8k fejlesztése, timogatésa. - iskolavezetSk/pedagdgusok) kozotti kommunikaciét és -
*  tuddsmegosztast tdmogatjak; .
OKTATASIRANYITAS * « a célcsoportok nemzeti szint(i halézatosodasanak els-

Kontroll vagy autonémia? Az iskolavezet8 szabadon hozhat dénté- *  segitése; .
seket a tanulas fejlesztése érdekében vagy netan felsbb szakpoli-  * » tuddsépités az iskolavezetés ,j6 gyakorlataira” alapozott -
tikai célok iigynoke, aki a fiatalokat adott és megkérddjelezhetetlen :  szakpolitikai és kutatdsi ajdnldsok segitségével.
oktatasligyi alapelvek szerint formélja? Az irdnyitési kontextust két

alapvet§ tényez8 hatarozza meg: hogyan szabélyozzék az oktatast + Tovabbi informacié: www.schoolleadership.eu
az iskolakban (intézményi kévetelmények, elszamoltathatdsag, P
finanszirozasi kérdések stb.), illetve milyen értékeket, prioritasokat

kdzvetit a szakpolitika nyelvezete, érvrendszere.
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Oktatasirdnyitasi szempontbdl két hangstlyos elem jelenik
meg a legtébb orszdgban: az oktatds mint a versenyképes gazdasag
megteremtésének eszkdze, valamint a mérhetd tanuldsi eredmé-
nyek, teljesitmények novelése. Altaldban megfigyelhets az elmoz-
dulds a szabalyozastdl (government) az irdnyitas (governance)
felé. Azaz nem csak kdzvetlen szabélyozassal, hanem pl. tarsadalmi
technoldgidkon (orszagos felmérések és az eredmények nyilvanos-
sagra hozatala, 6sszehasonlitds, rangsorok feldllitasa stb.) keresztil
iranyitjék az oktatast. E kdzvetett irdnyitds ((n. meta-irdnyitas)
jellemz6en piacszemlélet(, az oktatast a gazdasagnak vald képzés-
ként értelmezi. A kutaték azonban egyre inkabb hangstilyozzék a
demokratikusabb, holisztikusabb oktatds irdnyaba valé elmozdulés
fontossagét, egy un. organikus meta-irdnyitas megteremtését,
amely az emberek valédi szabadségét allitand a kdzéppontba, min-
den tanulé minden adottsaganak fejlesztésére torekedve.

RENDSZERSZEMLELETU ISKOLAVEZETES

Jacky Lumby arra mutatott ra, hogy a fent leirt, az eurépai orsza-
gok tobbségét jellemz6 piacorientdlt oktatdsi rendszerek az iskolak
kozotti versenyszellemet erésitik. igy sok esetben egy-egy iskola
mas iskoldk karara fejlédik és valik sikeressé. Bar a mindségre vald
térekvés 6Gnmagéban pozitiv, mindez egy versengé kérnyezetben
konnyen okozhat szakadékot az egyes iskoldk — és igy az egyes
tanulék — eredményei kozott. Ahhoz, hogy az oktatds a valds térsa-
dalmi és gazdasagi igényeket elégithesse ki, Uj szempontok szerint
kell értékelni az eredményeket, és az eréforrasokat is tjszerdien kell
hasznositani.

A rendszerszemlélet( iskolavezetés olyan szemléletvaltozést
képvisel, melyben az oktatds alapvet6 célja a méltanyossag és
egyenlé esélyek biztositdsa minden tanuldé szdmdra. Ennek érde-
kében az egyes iskolak vezet&inek a rendszer atfogd fejlesztése
irant kell elkdtelezdnie, azaz a sajat intézményiik eredményeinek
fejlesztése helyett a rendszer (pl. teriilet, megye) globalis fejlesz-
tésében kell gondolkodniuk. A rendszerszint( felel§sség vallalasa
részben mds iskoldkkal vald szoros egylittmiikddéssel jér, er6s
partnerségek kialakitasaval, az er6forrdsok kozos felhasznaldsaval,
koz6s hosszu tavu stratégidk tervezésével.

Bar még talan egy orszdgban sem m(ikédik bevett gyakor-
latként, a rendszerszemlélet(i iskolavezetés kilonb6zé formaira,
kezdeményeire vildgszerte vannak példék. Nagy-Britannidban a
rendszerszemlélet tdmogatdsa a szakpolitikai dokumentumokban
jelenik meg, pl. olyan Uj szerepek létrehozdsaval, mint tandcsadd
vezetd, mentorigazgatd, iskolafejlesztési partnerek; ugyanakkor
szakmai mozgalmak is elindultak, iskolaszdvetségek, k6zosségeken
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FOKUSZBAN: NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESEK INTEZMENYVEZETOI SZEMMEL

Kapcsolédjon be On is az iskolavezetés eurdpai vérke-
ringésébe!

Az EPNoSL halézat webportéljan zajlanak azok a nyilva-
nos férumok, ahol a téma irant érdekl8dék oszthatjak
meg egymadssal gyakorlataikat, eredményeiket, gondola-
taikat.

Az elsé évben a portél és a férum csak angol nyelven
volt elérhetd, azonban a jév6ben az egyes partnerorsza-
gok varhatdan kilén férumcsoportokat alakithatnak, ahol
anyanyelviikon is kommunikdlhatnak. A portal kdzosségi
funkcidi is béviilnek majd.

Amennyiben szeretne bekapcsolddni a nemzetkdzi
vagy a magyar férumokba, itt regisztréljon:

www.schoolleadership.eu

© © 00 0000000000000 0000000000000000000000000o0

ativeld partnerségek alakultak. Finnorszagban, ahol a 2008-as
OECD jelentés szerint a rendszerszemlélet magas szinten van jelen,
a versengés kivaltdjat sziintették meg: az orszagos tanuldi teljesit-
ményméréseknek nincs nagy szereplk, a vezetSk ,felszabadultak ez
aldl a teher aldl”, és koncentralhatnak a tanulas fejlesztéséért vald
egylttmikodésekre.

ISKOLAVEZETO!I KOMPETENCIAK, A VEZETOK TAMOGATASA
Vajon milyen készségek, kompetenciak szikségesek ahhoz, hogy a
2. szazadban valaki sikeres iskolavezet6 lehessen? Tébb orszdgban
hasznéalnak kompetencia keretrendszert vagy nemzeti standardo-
kat, melyek a vezet6képzés alapjaként, vezetdk kivélasztasara, érté-
kelésére, az egyéni szakmai fejl6dés tdmogatésara is szolgalhatnak.
A keretrendszerek létjogosultsaga vitatott, j6 kiindulépontot jelent-
hetnek a mindség biztositasahoz, elszamoltathatdsaghoz, ugyanak-
kor sok kritika is éri &ket: jellemezhetdk-e a vezetSk egy kipipalhatd
lista alapjan, tiikrozik-e a standardok, illetve keretrendszerek a
kompetencidk kézotti prioritast, van-e értelme az egyéni vezetd
kompetencidirdl beszélni, amikor ma mar az iskolavezetés sokkal
inkabb a vezetSi teamrél szél? Fontos pozitiv hozadéka azonban a
kompetenciarendszereknek, hogy gondolatokat inditanak el, parbe-
szédeket generalnak az oktatds kiilonbo6z6 szerepldi kozott.

A vezet&i kompetenciakrél sz6l6 férumbeszélgetés kozpon-
ti témaja volt a vezetSk tdmogatdsanak alternativ mddjai. Sok
helyen valnak divatossa az egymastdl tanulds killonbozé formai
(mentoralas, job-shadowing, peer-learning), illetve az egyéni és
csoportos fejlesztés mddszerei (pl. coaching), melyek nem csak
hatékonysdguk, de rugalmassaguk miatt is népszer(iek. Egyre na-
gyobb hangsulyt kap a kdzépvezeték tamogatasa, fejlesztése, akik
kulcsfontosségl szerepet téltenek be a megosztott iskolavezetés
sikeres megvaldsitdséban, és az igazgatdk utédjaként tovabbvihetik
a megteremtett értékeket, kultdrét. Erdekes példak erre az angol
,Uveghaz-iskolak”, melyekben a vezetd aktivan tdmogatja a vezetdi
kapacitast; azonositja és kiilonféle mddszerekkel fejleszti a vezetdi
potencialt (coaching, mentoralas, megfigyelés és visszajelzés, tana-
ri tanuldcsoportok alakitésa), igy termeli ki a hatékony kozépveze-
t6i réteget, és késziti elS sajat utddlasét. e

REVAI NORA
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A fels6oktatasi intézmények
nemzetkoziesitésének jo példai,
az eredményesség meérese

Szakmai miihely felsGoktatasi vezetok és nemzetkoziesitési

szakértdk részére

A Tempus Kozalapitvany a CAMPUS HUNGARY program keretében 2012. oktéber 9-én tartotta a
+A felsGoktatdsi intézmények nemzetkoziesitésének jo példai, az eredményesség mérése” c. szakmai

miihelyét, amelyre a fels6oktatasi intézmények nemzetkézi ligyekért felel6s rektorhelyetteseit,

illetve nemzetkoziesitési szakértéit hivta meg. A szakmai miihelybeszélgetés célja volt

a nemzetkoziesedés mérési szempontrendszerének magyarorszagi fels6oktatasi intézményekre

szabott kialakitdsa, a meglévé j6 gyakorlatok feltérképezése és 6sszegyiijtése, valamint

a nemzetkoziesitésben jaratos szakemberek halézatépitése, szakmai tapasztalat- és informacio-

cseréje.

CAMPUS HUNGARY

A Tempus Ko6zalapitvany és a Balassi Intézet
konzorciumi egyuttmiikodésében meg-
valésulé Campus Hungary program célja

a hazai fels6oktatas minél intenzivebb
bekapcsolédasa a nemzetkozi mobilitasi
folyamatokba, a hallgatéi mobilitas fellen-
ditése, a mobilitasban részt vevé hallgatok
tamogatasa kiilfoldi 6sztondijakkal, a
magyar fels6oktatas kiilfoldi népszerisité-
se, nemzetkoziesedésének tamogatasa, a
magyar fels6oktatas nemzetkozi versenyké-
pességének novelése, valamint a fels6okta-
tasban végzettek foglalkoztathatésaganak
fejlesztése.

A tamogatast a Nemzeti Kivalésag Prog-
ram keretében kapja a projekt, amelynek
cime ,,Campus Hungary, K+F projektekhez
és képzési programokhoz kapcsol6do,
nemzetkozi hallgatéi mobilitas személyi ta-
mogatasi rendszerének fejlesztése orszagos
program”.

A program az Eurépai Unié tdamogatasaval,
az Uj Széchenyi terv — TAMOP 4.2.4.B/1-11/1
(2012. junius 1 — 2014. oktéber 31.) és a
TAMOP 4.2.4.B/2-11/1 (2012. augusztus 1-
2015. junius 30.) projekt keretében valésul
meg.
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Kereslet-kindlat —
prac- és versenyképesséq

Az intézményfejlesztési tervek és
nemzetkoziesitési stratégidk kidolgozasa-
nal fontos szempont, hogy az intézmény
miként pozicionalja magat a piacon — ehhez
nyljtanak segitséget a Campus Hungary
projekt keretében elvégzendd kutatdsok,
felmérések, tanulményok. A kinélati oldal
feltérképezésére a Magyar Rektori Konfe-
rencia kézremuikodésével készil a magyar-
orszagi fels6oktatési intézmények 4ltal
kinalt idegen nyelv(i kurzusok adatbazisa,
amelyet a Campus Hungary program is fel-

ra minél pontosabb és minél szélesebb korl

el6segitésére. A magyarorszagi képzések
irdnti kereslet és a lehetséges kiild6 orsza-
gok igényei és elvarasai (pl. oktatds nyelve,
képzési szintek, tudomanyteriiletek, stb.)
feltérképezésével a Tempus Kdzalapitvany
kiils6 szakért&ket bizott meg, ami tdmpon-
tot jelent az egyes intézmények szdmara

is, hogy hol helyezkednek el a nemzetkdzi
felsGoktatdsi piacon.

Bevonds-elkotelezddés —

a felsdoktatdst intézmény szerepld-
ek motivdldsa

Ha az intézmény pozicionélta magat és
feltérképezte, hogy adottsagainak megfe-

. leléen a felsGoktatasi piac mely szegmen-

: seiben lehet versenyképes, akkor alulrél

: vagy feliilrél jov6 kezdeményezés révén, de
: optimalisan intézményi stratégiai ligyként
. kezelve alakitja ki nemzetkéziesitési stra-

: tégidjat. Ehhez az intézmény szereplGinek

: bevondsa, motivélasa szikséges. A Campus
: Hungary program a fels6oktatdsi intézmé-
nyek minden szerepl&je szaméra nyujt mo-
hasznal egyrészt a kilfoldi hallgatok szama- ;415 &5 szemléletformalé szolgaltatést. A
© Tempus Kozalapitvany a Campus Hungary

informacié nydjtasara, mésrészt a hazai fel- . projekt keretében a felsGoktatasi intézmé-

s6oktatds nemzetkdziesedési folyamatainak © nyek felsvezetdi, szakértsi részére szakmai
: férumokat biztosit. Szakért8k szdmaéra

. peer learning kurzusokat szervez példaul

: nemzetkoziesités, minGségmenedzsment

: témajaban. Oktatdk szdméra képzéseket

: kindl pl. k6z6s képzések kialakitdsa vagy
Ujszer( oktatdsi mddszerek elsajatitasa

¢ céljabdl. A nemzetkdzi vagy a tanulmanyi

: osztalyon dolgozok szamara, akik a kiilfoldi
: partnerekkel, hallgatékkal napi kapcso-

. latban vannak, hagyomanyos képzéseket

: nydjt EU angol, marketing, honlapkezelés,



interkulturalis ismeretek téméban.

A Tempus Kézalapitvany éltal szervezett
nemzetkoziesitési auditok keretében —

a felsGoktatasi intézmények tandcsadasi,
tamogaté szandéku atvildgitasaval — fel
lehet térképezni az adott intézmény erds-
ségeit és javaslatokat fogalmaznak meg a
versenyképesség és a szinvonal novelése és
a nemzetkéziesedés érdekében.

Oktatok tovdabbképzése
() oktatdsi modszerek, oktatds
1degen nyelven)

A nemzetkoziesedés folyamataban
kulcsszerepl6k az oktatdk. A nemzetkdzi
tananyagok kidolgozasahoz, Gjszer(i kurzus-
szervezési, oktatasi és értékelési mddszerek
alkalmazasahoz, idegen nyelvi kurzusok
vagy szakok kialakitasahoz, kozos vagy
kett8s diplomék szervezéséhez, hallgatdk
mobilitdsra motivaldsédhoz, intézményi
partnerkapcsolatok kialakitasahoz, az in-
tézmény kilfoldi képviseletéhez felkésziilt,
idegen nyelveket beszélg, idegen nyelvi
oktatdsi tapasztalattal és kilfoldi tapasz-
talattal rendelkez6, motivalt oktatékra

van szlikség. A fent emlitett képzéseken,
haldzati egyiittmiikodéseken, szakmai
m(helyeken kiviil a Campus Hungary
honlapon [évé tuddastér, szakmai kiadvény-
ok, a B2 projekt keretében pedig oktatdi
mobilitasi dsztdndijak is segitik az oktatdk
felkésziilését.

Idegen nyelvii programok — az it-
lettol a nemzetkizi akkreditaciong

Ha az intézmény mar rendelkezik motivalt
és felkésziilt oktatdkkal, a felsGvezetés is
tdmogatd, a nemzetkdzi lgyekkel foglalko-
z6 munkatarsak lelkesek, akkor elindulhat-

ezeket tovabbfejlesztve, kiilféldi partnerek
bevonéasaval lehet8ség nyilhat k6z0s vagy

kett8s diplomahoz vezet6 képzések kialaki-
taséra is.

A FELSOOKTATAS NEMZETKOZIESITESE

A felsGoktatasi tevékenység nemzeti szint f6lé emelkedése, amelynek

. Nemzetkozi marketing

(honlap, oktatdst kidllitdsok,

: wdsdrok, konferencidk)

© Az idegen nyelvii szakok kidolgozéasa

: mellett a f6 cél az idegen nyelv(i képzések
. fenntarthatésaganak, versenyképes szin-

: vonaldnak biztositésa, illetve a hallgaték

© toborzasa. Az idegen nyelv(i képzések a

. minGségfejlesztést szolgalva hozzajarulnak
. a felsGoktatdsi intézmények modernizéci-

: ¢jahoz, ily médon a nemzetkdzi élvonalba

. is keriilhet(nek) magyar fels6oktatési

. intézmény(ek). A magyar hallgatok szdméra
Cis el6nyos az idegen nyelv szak, hiszen :
© helyben részesiilhetnek nemzetkézi szin-
© vonalt oktatasban, igy elénnyel indulnak
© a munkaerd-piaci versenyben. A 5 cél

: azonban a kiilféldi hallgatk toborzésa

: egyrészt a fogyatkozd hallgatdi létszdm

. ellensulyozasara, masrészt az intézmény
. elismertségének novelésére, az adott intéz- :
. mény (és a magyar felsGoktatds) nemzet-
. kozi versenyképességének érdekében. Az

. intézmény partnerkapcsolatai, a hallgatdi,
© oktatéi mobilitas révén terjednek az infor-
maécidk. E tekintetben kiemelt fontossagui
© az intézményi honlap felhasznalobarat, a

© hallgatok igényeinek megfelels (kozosségi
. feliileteket is hasznald) kialakitasa is, ehhez
© nyUjt segitséget a Tempus Kézalapitvany
© dltal szervezett honlapkészitési ismeretek

. képzés felsdoktatasi munkatarsak részére.

: A nemzetkozi felsGoktatési szervezetek,

. hélézatok munkajéban torténd részvétel

. szintén hozzdjarul a j6 kapcsolatok, j6 gya-
© korlatok kialakitasahoz, a Campus Hungary
program ennek el&segitését is célul tlizte :
© ki. A két Tamop projekt keretében arra is le- :
© het6ség nyilik, hogy a magyar felsGoktatas :
© egységes arculattal jelenjen meg stratégiai :
© fontossagl nemzetkodzi oktatasi vasarokon,
nak az idegen nyelv(i kurzusok, szakok, majd © ahol lehetéség nyilik néhany intézményi
. képviseld részvételére is.

SZECHENYI TERV

J6 példa erre a Szolnoki Féiskola, ahol par
év alatt sikerilt kidolgozni, majd nemzet-
kozileg is akkreditéltatni az angol nyelvi
nemzetkozi gazdalkodas, majd a turizmus
szakokat. A folyamat 2003-ban indult fel-
sévezetdi inditvanyra. Az akkori stratégiai
és nemzetkozi rektorhelyettes kezdemé-
nyezésére felmérést végeztek, mely oktatok
vennének részt szivesen idegen nyelvii szak
kidolgozasaban. Akik igent mondtak, azok
altalanos nyelvi, szaknyelvi, médszertani,
nemzetkoziesitési képzéseken vettek részt.
Megsziilettek az els6 idegen nyelvii kurzu-
sok, majd meg is jelentek az els6 Erasmusos
hallgatok a féiskolan. Egyre tobb targyat ki-
naltak angol nyelven és egyre nagyobb lett
a hallgatéi érdeklédés is, végiil 2006-ban
megalakult a Nemzetkozi gazdalkodas angol
nyelvii szak, amelyre 2009-ben megkaptak
a nemzetkozi akkreditaciot is. A Féiskolan
mintegy 3000 hallgaté tanul, 1% a kilfoldi
hallgaték részaranya.

A tandcskozas keretében szédmos hasz-
nos oOtlet, vélemény, javaslat, nehézség és
jo példa elhangzott. Sok esetben a felvetett
problémdk megolddsa tilmutat a projekt
keretein és hatékorén, de az egyes témdék
mentén a szakemberek &ltal felvetett szem-
pontokat, mérési, értékelési mutatdkat a
Campus Hungary program munkatarsai és
megbizott szakemberei figyelembe veszik a
projekt megvaldsitasa soran.

Amennyiben szeretne tobbet megtudni
a Campus Hungary programrdl, a projektek
keretében nyujtott szolgaltatasokrdl, kérjik,
keresse fel a www.campushungary.hu honla-
pot, vagy a Tempus Kozalapitvany honlap-
jan lévé Campus Hungary meniipontot. e

BESZE SZILVIA

« fizikai és human infrastruktura kihasznalasa, a csékkend hallgatészam

kiilfoldi hallgatokkal valé ellenstilyozasa

kovetkeztében az intézmények hatarokon atnyiléan kinaljak szolgalta-

tasaikat.” (Derényi Andras)

A nemzetkoziesités legfbb céljai:

+ a fels6oktatasi intézmények versenyképességének javitasa
+ a képzések és szolgaltatasok szinvonalanak névelése
+ az agazat, illetve a felsGoktatasi intézmények modernizaciéjanak

elésegitése

+ a nemzetkézi élvonalba keriilhet(nek) magyar felséoktatasi

intézmény(ek) — mindségfejlesztés

* hosszu tavu gazdasagi elényok

A nemzetkoziesités formai:
* Intézményi egyiittmiikodések
« Egyetemi lednyvallalatok kiilfoldre telepiilése

* idegen nyelvi képzési oktatéi és intézményi kompetencia fejlesztése

» Tananyagok, taneszk6z6k nemzetkoziesitése

* Idegen nyelvii kurzusok, szakok inditasa

« Kilfoldi hallgatok toborzasa és a szamukra nyujtott szolgaltatasok
szinvonaldnak emelése

* Mobilitas (hallgaték, oktaték, képzési programok, intézmények)



Az Eurépai Bizottsag ,,We mean
business” elnevezéssel inditotta

utjara idén aprilisban kampanyat,

melynek célja, hogy a vallalato-
kat gyakornokok fogadasara
6sztoéndzze. Ez azért is nagyon
idészer(i, mert a fiatalkori mun-
kanélkiiliség az egész Unio
teriiletén aggaszté méreteket
oltott, és nem titkoltan ennek
visszaszoritdsat varjak a kezde-
ményezéstél.

A szakmai gyakorlat javitja a fiatalok
készségeit, magabiztosabba teszi &ket, igy
kénnyebbé teszi szdmukra az elhelyezke-

dést. Ugyanakkor abban is segit, hogy zok-
kendmentesen kertiljenek &t az oktatasbdl :

és szakképzésbdl az els6 munkahelydikre.
A szakmai gyakorlat a vallalatok szdmdra
is el6nyos lehet, hiszen igy kivalé leendd

PALYAZATOK

,We mean business”,
avagy mi tényleg
komolyan gondoljuk az tlizletet

munkatarsakat fedezhetnek fel, akik Gj 6tle-
teikkel fellendithetik a termelékenységet és
a versenyképességet. Sajnos jelenleg még
kevés cég tud arrdl a lehet8ségrél, hogy
gyakornokokat foglalkoztathat az Erasmus
és a Leonardo programok segitségével is. A
,We mean business” kampany ezen kivan
valtoztatni, megismertetve a vallalkoza-
sokkal a nemzetkozi szakmai gyakorlatok
el6nyeit.

Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal — Enterprise
Europe Network, a Fejér Megyei Kereske-
delmi és Iparkamara, valamint a Tempus
Kézalapitvany kézds rendezvényt tartott
Székesfehérvaron az Eurdpai KKV Hét, és
egyben az eurépai ,We mean business”
kampany részeként. A konferencian plenaris
el6addson mutattuk be, milyen elényei
vannak az Erasmus és Leonardo progra-
moknak a kis- és kdzépvéllalkozasok szama-
ra, majd a délutdni szekcidilések sordn jo
gyakorlatokat és sikertorténeteket hallhat-
tak az érdekl6dék. Vitai Judit, az egri Supra

: Vita Nyelviskola képzési vezetGje tartott

. lelkes beszamoldt a tapasztalatairdl a naluk
: megfordult lett és lengyel Erasmus gyakor-
. nokokkal kapcsolatban, majd a szentendrei
: Wexedu Alapitvany kuratériumanak elnoke
: mutatta be munkajukat Leonardo kézveti-

¢ 16 intézményként. A résztvevdk a kiilfoldi

: gyakorlatok elismerésére szolgdlé Europass
dokumentumokrdl is hallhattak. Bizunk

© benne, hogy minél tobb cég latta meg a
Ennek érdekében 2012. oktdber 18-4na :

lehet8séget, és kapott kedvet a program-

: ban valé részvételhez. o

CSEKE BETTINA




» A MOHA magazin
ERASMUS 25

kulonszama

Kezdetben voltak a vandordidkok, vagabundusok, peregrinusok. A XX. szazad végétél, egész
pontosan 1987-t6l azonban mar Ersamus didkoknak hivjuk 6ket.

,Az Erasmus megitélése kordbban nem volt mindig egyértelm(ien pozitiv. Az EU-
tagorszagok a kezdetekkor nem értették, miért van sziikség eurdpai didkcserére, a legelsé
Erasmus-didkokat bolondnak nézték. Tanérok, sziil6k, de még a munkaaddk sem értették,
miért megy valaki hdnapokra kilféldre ugyanazt megtanulni, amit otthon is elsajatithatna.
A kritikusok annak idején a program érdektelenségbe fulladésat josoltdk, 25 év és kdzel
hédrommillié cseredidk viszont arrél tantskodik, hogy az Erasmus sikersztori.” — olvashatjuk
az Erasmus program 25. sziiletésnapja alkalmabdl most megjelent MOHA kiildnszém beve-
zetdjében.

A Tempus Kézalapitvany tdmogatdséval megvaldsult kiadvéanyban nem az elmdlt 25
év fejlédéstorténetérél olvashatnak, hanem inspirdlé személyes torténetekkel, 6sztondij-
rangsorokkal és gyakorlati tandcsokkal kivdnunk municiét adni a jelenlegi hallgatéknak a
kovetkezd 25 év sikeres megalapozéséhoz.

A kiadvany on-line véltozata elérheté: www.mohaonline.hu
JANOSIK ORSOLYA

>Gr]f'undtvig muhelyek —

valtozas a témaban, célesoportban

A szervezet, melynél dolgozik, feln6ttoktatdssal foglalkozik? Nyitott
a tapasztalatcserére a feln&ttek irds- és olvasdskészségének fejlesz-
tése terén? Szivesen szervezne kurzust kiilfoldi feln6ttoktatdk sza-
méra a témaban? Ha a kérdésekre a vélasz igen, akkor a Grundtvig
mihelyek palyédzattipus az On szervezetének szdl.

A 2009 6ta létezd Grundtvig mihelyek palydzattipus 2013-ban
alapjaiban alakul at. A feln&tt tanuldkrdl dthelyezédik a hangsuly
a feln6ttoktatdssal foglalkozé szakemberekre, a sokszin(i témakrdl
a felnSttek irds- és olvasasi, valamint szévegértési készségének
fejlesztésére. A keretek azonban megmaradnak, tovébbra is 5-10
napos interaktiv tovdbbképzésekrél van szd, melyek célja, hogy
10-20 kiilfoldrél érkezd feln&ttoktatd tapasztalatot cserélhessen a
témaban. A tapasztalatcserén kivil (j ismeretek szerzése, valamint
Uj médszerek megismerése is hangsulyt kap. A palyazattipus elénye,
hogy nincs sziikség 6nrészre a megvaldsitdshoz, mivel a tdmogatas
fedezi a szervezési koltségeket, a résztvevék utazési, megélhetési,
valamint felkésziilési kéltségeit is. Amennyiben az On szervezete
megfelel§ szakmai hattérrel rendelkezik egy ilyen tanulési alkalom
megszervezéséhez, 2013. februdr 21-ig van lehet8sége palyazatot
benytjtani. e

FEKETE EVA
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Ujra indul az E

G'T/Norvée

alapbol finanszirozott

,Osztondijak”

palyazati program

Ujra lehet8ség nyilik norvég, izlandi és liechtensteini
intézményekkel valé egyiittmiikodésre az EGT/
Norvég Finanszirozdsi Mechanizmus 2009-2014-es
id6szakanak végrehajtasarol szélé Egyiittmiikodési
Megaéllapodas ,Oszténdijak” programteriiletéhez
kapcsolédéan. Az ,Oszténdijak” programteriilet
palyaztatasara vonatkozé programdokumentum
kidolgozasara a Tempus Koézalapitvany kapott
felkérést.

A vérhatdéan 2013 els6 felében indulé pélyazati program célja, hogy
két és tobboldalli nemzetkodzi egylittmiikddéseket tdmogasson
magyar, illetve norvég, izlandi és liechtensteini intézmények kézétt.
A palyézati program a célok elérését az alabbi tevékenységi tipusok
tdmogatasaval kivanja elésegiteni:

« El6készit6 latogatasok

» Mobilitas (a felsGoktatdsban tanuldk és dolgozdk szamara,
valamint az egyéb oktatasi és képzési intézményekben dolgozék
szamara)

o Intézményi egyiittmiikodések (az oktatds és képzés barmely
szintjét képviseld intézmények kozott)

A keretdsszeg megnovekedett az el6z6 forduldhoz képest: a mobili-
tas és intézményi egylittm(ikddések esetében a tdmogatds most
1814 353 eurd (a korabbi forduléban rendelkezésre allé 1 063 460 eurds
Gsszeghez képest), és kilon keret szolgalja a projektek el6készitésé-
nek elsegitését 30 926 eurd értékben.

A program az Uj szakaszban elsésorban a fels6oktatés
feljesztéséhez, az egyetemek, fGiskoldk kapcsolati haléjanak bévité-
séhez fog hozzajarulni. e

Mia CAMPUS HUNGARY

Program célja?

A Program kiemelt célja a fels6oktatasi mobilitast
tamogaté palyazati rendszer mikodtetése, amely-
nek segitségével minél tobb magyarorszagi fels6ok-
tatasi hallgaté tanulhat 6sztondijjal kilfoldon,
fejlesztheti nyelvtudasat és hazaérkezését kovets-
en kamatoztathatja a kiilfoldon szerzett ismerete-
ket.

www.campushungary.hu
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A Campus Hungary Program feladatai k6z6tt szerepel tovabb3,
hogy novelje a magyar felsGoktatas nemzetkdzi versenyképességét
és a Magyarorszdgon tanulmdnyokat folytaté kilféldi hallgatok
szdmdt, valamint elmélyitse, illetve kiterjessze a magyar és a kilfol-
di fels6oktatasi intézmények kozotti kapcsolatot.

A Campus Hungary Program a Balassi Intézet és a Tempus Koz-
alapitvany konzorciumaban, az Eurépai Unié tdmogatéséaval, az Uj
Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulds Operativ Program (TAMOP)
keretében valésul meg.



Pécs1 1irodaval

boviilt a Tempus

Kozalapitvany

2012. november elején kezdte meg miikodését a Tempus Kozalapitvany Campus Hungary
Iroddja Pécsett. A konvergencia régidk felsGoktatasi intézményeiben tanulé hallgatdk, az
ott tanitd oktatdk, kutaték mobilitdsdnak elésegitésén, az intézményi munkatarsak képzé-
sén, valamint a kiilféldi didkok magyar felséoktatdsi intézményekbe irdnyulé mobilitdsanak
6sztonzésén egy 10 fés projektcsapat dolgozik. A munkatarsak folyamatosan érkeznek és
kapcsolédnak be a Campus Hungary B2 lebonyolitdsédba. A pécsi Campus Hungary iroda

6 magyarorszagi régidban miikodé 30 felsGoktatési intézménynek nyujt segitséget az

elkovetkezd években. @

© © 0 0 0 0000 000000000000 0000000000 0000000000000 0000000000000 000000000 0000000000 00000000000

KIK PALYAZHATNAK?

Palyazhat barmely akkreditalt magyarorszagi felsGoktatasi intéz-

mény hallgatdja, aki

- a palyazott tevékenységhez kapcsolédé szakon aktiv hallgatdi
jogviszonnyal rendezik,

- az adott szakon mar elvégzett két félévet (MA/MSc és PhD hallga-
tdk esetén nem feltétel),

+ a palyazott tevékenység munkanyelvén legalabb kozépfoku nyelv-
tuddssal rendelkezik,

- fel tudja mutatni a valasztott intézmény/szervezet fogaddlevelét,

« igazolni tudja, hogy kiildé intézménye tamogatja a palyazatot,

- véllalja, hogy hazaérkezését kévetben hatéridére eleget tesz be-
szdmolasi kotelezettségének.

ELONYT ELVEZNEK AZOK,
- akik OTDK helyezettek,
- akik mUszaki és természettudomanyi teriileten tanulnak,

- akiknek pélyazott tevékenysége kreditelismeréssel jar.

SZAKMAI GYAKORLAT

Cél: A kulfoldi cégnél, fogadd szervezetnél eltoltott id6szak utan

a hallgaté olyan tapasztalatokkal, készségekkel gazdagodva térjen
haza, amely jelents elényt biztosit szdmdra a magyar munkaer6pi-
acon valo elhelyezkedéshez.

Idétartam: Minimum 2, maximum 6 hénap.

Osztondij 6sszege: A pélyazott orszdg megélhetési rataitdl fliggs-
en a nyertes palyazé havi 150 000 Ft, 165 000 Ft vagy 180 000 Ft &sz-
téndijban részesil. El6nyt élveznek azok, akiknek kiilféldi szakmai
gyakorlatat kiild6 intézménye hazai kdtelez§ szakmai gyakorlatként
teljes kreditértékkel beszémitja.

ROVID TANULMANYUT

Cél: A Révid Tanulmanydt célja, hogy a pélyazok részt vegyenek a
nemzetkozi hallgatéi tudomanyos életben, tapasztalatot szerezze-

KISBARO EDINA

SZECHENYI TERV

nek tudomanyos didkkonferencidkon, intenziv programokon, révid-
tavu képzéseken, koz0s tanulményi vagy kutatasi projektekben.
Id6tartam: Minimum 5 (konferencia esetén 3 munkanap) naptari
nap, maximum 1 hénap.

Osztondij 6sszege: A pélyazott orszag megélhetési rataitdl fiig-
gben a kilféldon télteni kivant id6tartam figyelembevételével a
nyertes palydzé 75 000 Ft — 250 000 Ft 6szténdijban részesiil.
ElSnyt élveznek azok, akik el6addként vesznek részt nemzetkd-
zi tudomanyos konferencidn, akiknek tervezett tevékenysége
kreditelismeréssel is jér, akiknek a szakdolgozat, illetve a doktori
disszertacié megirasahoz sziikséges a tanulmanyut.

© © © 0 0 0 0 0 00 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 000000000000 000000 000

CSOPORTOS TANULMANYUT

A Rovid tanulményut csoportosan is megpélyazhatd.

Idétartam: Minimum 5 (konferencia esetén minimum 3 munka-
napra) naptari nap — maximum 1 hénapra.

Létszam: Egy csoport minimum 5, maximum 15 f6bél llhat.
Osztondij 6sszege: A pélyazott orszag megélhetési rataitdl fiig-
gben, az id6tartam figyelembevételével személyenként 75 000 Ft
— 250 000 Ft.

2013 JANUARJABAN MEGHIRDETESRE KERULO OSZTONDIJAK

Hallgatok részére:

+ Szakmai gyakorlat

+ Révid tanulményut

+ Csoportos tanulmanydt
« Féléves részképzés

A 2013 janudrjdban megjelend pélyazati felhivdsban mér oktatoi

és adminisztrativ személyzeti mobilitasra is lesz lehet8ség a
konvergencia régioban. @
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Palyazati tippek

PALYAZATOK

CEEPUS freemoverek,
figyelem! ..

Freemover palyazatokat minden év szeptembertdl lehet késziteni
és beadni a www.ceepus.info online feliileten, amelyek az aktua-
lis tanév masodik félévére szélhatnak. A beadasi hataridé minden
évben november 30. A 2012/2013-as tanévtél fontos valtozasok
torténtek a csatolandé dokumentumokat illetéen.

A pélyézatok elkészitése tovabbra is a www.ceepus.info oldalon
térténik, ahova egy gyors regisztracié utan lehet belépni. Akinek
mar korabbi pélyazati kdrbél van felhasznaldi fidkja, nem kell ismét
regisztralnia. A célorszag és a fogaddegyetem kivalasztésa utdn
személyes adatainkat kell feltolteni, valamint egy révid motivacids
levelet is kell fogalmazni. Az eddigi gyakorlat szerint ezutan kdvet-
kezett a csatolandé dokumentumok (ajénlélevelek és fogaddnyi-
latkozat) feltéltése. EttSl a tanévtdl kezdve azonban az Ausztridba,
Bosznia-Hercegovindba, Csehorszdgba és Szlovakidba pélyazok

a dokumentumok feltltése nélkil véglegesithetik palyazatukat

az online rendszerben. A palyazatok beérkezése utén az érintett
nemzeti iroddk meghatérozzak a rendelkezésiikre &ll6 szabad kvé-
tak alapjan a freemover jeléltek korét, majd egy tovébbi stétuszba
tovabbitjak &ket a ceepus.info-n. Az ilyen palydzéknak csak ezutan
kell felvenni a kapcsolatot a fogadéegyetemmel, és beszerezni a
sziikséges befogadd nyilatkozatot (illetve az ajanlasokat). Végil —

a megszokott médon — a nemzeti irodak déntenek a palydzatok
tdmogathatdésagardl.

18 ee¢ PALYAZATI PAVILON * 2012. &sz

=
CEEPUS

A tobbi CEEPUS tagorszagba vald jelentkezéskor a korabbiaknak
megfelelSen, tehat mar a palyazat benyujtasakor fel kell tolteni

a sziikséges dokumentumokat (két ajanlélevelet és egy befogadd
nyilatkozatot). A magyar kiutazé palyazoktdl is kérjik ezeket

a dokumentumokat a pélyazati feliiletre feltdlteni, amennyiben
nem Ausztridba, Bosznia-Hercegovinaba, Csehorszagba vagy
Szlovakiaba adjék be jelentkezésiiket. (A Magyarorszégra beutazni
kivand palyazék szamdra tovébbra is formai kévetelmény a mellék-
letek csatoldsa.)

Szintén Gjdonsag a kdvetkezd tanévtdl a freemover oktatdi
dokumentum. Az (irlapon a tervezett oktatdi tevékenységet kell
kifejteni, amelyet a fogadéegyetem aldirasaval jévahagy.

Mind a hallgatdi, mind az oktatéi formanyomtatvanyokat intéz-
ményi pecséttel is el kell l&tni. Ezért a hallgatok szédmadra Uj (irlapok
késziiltek, amelyek a www.ceepus.info oldalon és honlapunkon is
elérhet6ek a Letoltheté dokumentumok meniipont alatt. @

BEREGI BETTINA




Kreativ témavalasztas

| Vigyiik a netre a tanarokat

” .4 4
I Mese"el E“ml]a il | Virtualis hatizsakos kirandulas Europaban |

| A grafikai tervezés mint politikai eszkoz |

Mi a kozds ezekben? A valasz egyszer(i: a
listdn kivétel nélkil egy-egy nemzetkdzi
egylttmiikodésre épuls projekt cime sze-
repel. A megvaldsiték mertek kreativan és

batran témat valasztani, nem féltek az akar
néhdny vargabet(ivel tarkitott Ujdonsagtdl. :
Egy nemzetkézi egylittm(ikodés esetén :

az elsé épés egy olyan kdzds téma meg-
hatarozasa, ami kreativ és egyben (vagy
éppen ettdl) motivaciét jelent, mind a
pedagdégusok, mind a tanulék szdmara.
Mikor j6 egy oktatési vagy képzési projekt

témaja? Ha a résztvevék életkorahoz,
érdeklédési teriiletéhez kozelalls, 6néllé
gondolkoddsra és aktiv részvételre serkent,
szinesiti a napi rutinfeladatokat, vagy épp

az intézmény életébe és inspiral.
Erdemes egy kozds btletbdrze erejéig a

kodni azon, mi az, ami a t&bbség szivéhez
kozel all. Lehet ez akér a labdartigas torté-
netének kutatadsa és ennek kapcsén kdzos
pontok keresése a projektben részt vevd

| PENZUGYI TANULMANYOK HATRANYOS

HELYZET( FELNOTTEK SZAMARR |

: orszagokban, vagy annak vizsgalata, hogy

: all. vildghdbord miként hatott az egyes
orszdgokban a koltékre, irdkra, de akér

: médiakutatast is végezhetnek a résztvevok.
eltér a napi rutinfeladatoktol, de beépithetd :
: csapat mar Gnmagaban is 6ridsi élmény, de
. még élvezetesebb, és szakmai szempontbdl
kollégékkal és a gyerekekkel egyiitt gondol- :
: résztvevbk hasznaljak a kreativitasukat és
¢ mernek Uj dolgokba belevagni. e

A nemzetkozi egyittm(ikddés, a sokszin(

is hatékonyabb lehet a kdzds munka, ha a

KARMAN TIMEA

Palyazat1 tippek

Lieonardo nemzeti prioritasok

MIERT HATAROZ MEG A NEMZETI IRODA HAZAI PRIORITASO-
KAT?

Prioritdsokat annak érdekében alkalmazunk, hogy célzottan olyan
projekteket emeljiink ki, melyeknek témajuk miatt, az érintett
célcsoport kapcsan vagy egyéb szempontbdl kivénatos a jelenlé-
te a palyézati palettdn. Tobbletpontok megitélésével a tartalmi
szempontbdl azonos szinten allé projektek koziil az kerdil elérébb a
rangsorban, mely a meghatérozott prioritdsnak megfelel.

Ezért azokndl a palydzati akcidkndl, ahol ezt a program szabéa-
lyai lehet6vé teszik, a nemzeti iroda a szakmai tandcsadé bizottsa-
gok javaslatdra minden évben meghatérozza azokat a szemponto-
kat, melyeket fel szeretne erdsiteni az adott palyazati kérben.

MIERT ERDEMES A PALYAZONAK FIGYELNI A NEMZETI PRIORI-
TASOKRA?

Altaldnosan megéllapithatd, hogy a palyazatok kozétt évrél évre
egyre nagyobb a verseny. A pélyazas egyre inkdbb hozzétartozik a
magyar intézmények, szervezetek alapvetd tevékenységeihez, egyre
tébb a rutinos palydzd, a beérkezd pélyazatok mindsége, kidolgo-
zottséga fokozatosan javul.

Logikus, hogy ebben a helyzetben mindenki szeretne elényhéz
jutni. Van olyan eset, amikor a pélyazé szervezet, illetve a terve-
zett projekt eleve megfelel a kifrt prioritdsnak, ugyanakkor maga a
palyéazatiré nem rendelkezik sok gyakorlattal. [lyen esetben a priori-
tascélok elérését segits projekt, a tobbletpontoknak kdszdnhet&en,
megel6zi a rangsorban a profibb palydzdkat.

El6fordul azonban az is, hogy a palydzé a prioritdspontra ,hajt"™:
eredeti projektotletén mdédosit annak érdekében, hogy megkaphas-
sa a tobbletpontot. A nemzeti iroda céljanak igy is megfelel, hiszen
ezéltal megvaldsul az 6sztondzés a kivant szempont eltérbe helye-
zésére.

Sajnos azonban minden évben van arra példa, hogy a leirtak
alapjan a pélyazat megfelel a prioritas(ok)nak, a palyazé azonban
az (rlap megfelelS helyén nem jeléli meg a relevéns prioritast, igy
elesik a tobbletponttdl. Pedig a tdmogathatdsag hatdranak meghu-
zaskor sokszor fél pontok dontenek, igy nem elhanyagolhaté az a
néhany pont, amit a prioritasok jelentenek. @

MATYUS EDINA
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Innovaciotranszter
projektek — prioritasajanlo

Megjelent az Egész életen at tarté tanulds program 2013. évi és egyben utolsé pélyazati felhivasa,
2014-t6l uj programszakasz indul. Az Eurépai Bizottsag altal meghatarozott 6 prioritas koziil kell
a palyazoknak azt az egyet kivalasztaniuk, amelyikhez leginkabb illeszkedik a palyazatuk

Szeretnénk batoritani az olyan projektek kidolgozasat, amelyek a
szakképzés minGségbiztositasi rendszereinek fejlesztésére irdnyulnak.
Itt elsésorban a kordbbi innovacidfejlesztés projektek, més Leonardo
projektek fejlesztéseinek atvételére, tovabbfejlesztésére iranyuld
projekteket varunk. Ez olyan eszkdzok, eljardsok, mddszerek és
termékek atvételét jelenti, amelyek el6készitik, szervezik és lehet6vé
teszik az eurépai mindségbiztositasi referenciakeretek (EQAVET)
bevezetését és alkalmazdsét. Azon palyazéknak, akik ezt a prioritdst
vélasztjék, a kiilonboz6 eszkdzok, eljdrasok és mddszerek mellett egy
szempontot is vélasztaniuk kell, amelyen végigvezetik a projektjiket.

Idén (j prioritasként jelent meg a szakmai alapképzésbél kimaraddk
szaménak csékkentésére iranyuld stratégiék (a korabbi ,a szakképzési
mobilitast elsegit6 stratégidk kidolgozasa és dtadasa” prioritést
cserélte le erre az Eurdpai Bizottsag). A projektekkel szembeni elva-
rés, hogy a szakmai alapképzésbél (iVET) kimaraddk problémajanak
megolddaséra torekedjenek, példaul

+ olyan tanuldsi stratégiak és mddszerek meghatérozdsa és atadasa
révén, amelyek segitenek meg6rizni a lemorzsolddas altal veszé-
lyeztetett, szakmai alapképzésben részt vevd tanulék motivéltségat,
hogy befejezhessék tanulményaikat,

*vagy a lemorzsolddas altal kiilondsen veszélyeztetett, szakmai
alapképzésben részt vevd tanuldkat, tobbek kézétt a migréns vagy
roma tanuldkat segit6 és motivald intézkedések meghatarozésa és
kidolgozasa altal.

A prioritdsok részletes bemutatdsa elérheté Tempus Kdzalapitvany

honlapjan kozzétett tajékoztatdban. e

BETHLENI ZSUZSANNA
koordinator
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© Korébbi lezarult projektek eredményeit a www.adam-europe.eu
© adatbézisban, valamint az Eurépai Bizottsag oldalan tudnak

© keresni: http://eacea.ec.europa.eu/llp/results_projects/
project_compendia_en.php.



Projekttukor

PALYAZATOK

I/Jtikényv a ,hatartalan”

Kuropahoz

Négy orszag latnivaldit mutatja be az az utikényv, amelyet a
rajkai Békefi Erné Altalanos Miivelédési Kozpont diakjai készitet-
tek Comenius partnereikkel egyiitt. A német nyelvi kiadvanyt
nem csak az iskolai drakon, hanem kirandulasok alkalmaval is
hasznaljak.

A rajkai iskola projektje felrazta a kérnyéket

A nemzetkdzi egylittm(ikddés a didkok aktiv részvételére épiilt. Elsést6l a nyolcadikosig
minden korosztaly részt vett valamilyen médon az utikényv elkészitésében. Kézdsen vélasz-
tottdk ki a legérdekesebb latnivaldkat, majd beosztottak az osztélyok kézoétt, hogy ki melyik
témat dolgozza fel. Az adatgy(ijtés, valamint a térténelmi, foldrajzi és kulturdlis informacidk
felkutatdsa utén tanulmanyi kirdnduldsokra indultak, amelyek megszervezésében a sziil6k
is lelkesen segitettek. A hazankba latogatd kiilfoldi partnerek érkezését minden alkalommal
nagy érdeklédés fogadta, és a tlizoltésdgi bemutatdtdl a lovas programokig mindenféle
rendezvényen részt vettek. [gy a projekt révén a rajkai iskolénak sikerilt j6 kapcsolatot
kialakitania a helyi szolgaltatékkal, a meglatogatott nevezetességek képviselSivel, az dnkor-
manyzat munkatarsaival és civil szervezetekkel is.

Kirandulasok Gyér-Moson-Sopron megyében

A projekt célja a ,hatdrtalan” Eurdpa, vagyis a partnerorszagok kozos felfedezése volt.
Minden intézmény a kérnyékén talalhatd, a gyerekek &ltal kivalasztott latnivaldkat, ne-
vezetességeket jarta koriil. Magyarorszagrél tehat nem csak Rajka és kornyéke, hanem a

megye f&bb latnivaldi — Gydr, Pannonhalma, Sopron és Fert8d — is bekeriiltek az dtikdnyvbe.

Farkas Janos igazgatd szerint az ide ldtogatd lengyel, német és osztrak vendégek szédmdra a
Szigetkdz természeti szépségei voltak a leginkdbb megragaddak, de a gyerekek természete-
sen minden helyszinen megtalaltdk a szdmunkra legérdekesebb dolgokat, lehetett sz6 rajkai
hédlesrél, a hdrmas hatarndl lévé szoborparkrél vagy a szebbnél szebb kastélyokrdl.

Projektmaci kalandjai

A projekt sordn mind a didkok, mind a tanarok valddi csapatta kovacsolédtak. Nagyon sokat
tanultak: kézésen készitettek prezentacidkat, napi szinten hasznaltak az internetet és a
szémitégépet, megismerték a csoportmunkat és megtapasztaltak a vélemény kinyilvanita-
sénak és elfogaddsénak fontossagat. A kdzds munkdba mindenki bekapcsolddhatott a kész-
ségei és képességei szerint. Es a legkisebbeket sem hagyték kil A tanuldk &ltal 6sszegy(jtott
munkakat haromhavonta postara adtak, és hogy a kicsik szdmdra is izgalmas legyen

a csomagbontds, egy plissmaci is utazgatott a dobozban.

COMENIUSH
kézoktatas

Négy iskola k6zés munka-

jaként készilt az atikonyv

boritdja is
Nem csak egy utikonyv
Az intézmény egyik f6 profilja a német
nyelv oktatdsa, amelyet nagymérték-
ben elésegitett a partneriskoldkkal valé
k6z6s munka és a német anyanyelviekkel
valé kommunikacié. Az elkészilt uti-
kényvet hasznaljdk a nyelvérékon, illetve
orszagismeret, foldrajz vagy torténelem
tanitdséhoz, s6t iskolai és csalddi kirdndu-
ldsok szervezéséhez is. ,De mds teriileteken
is tudjuk hasznalni a projekt soran szerzett
tapasztalatokat” — mondja Farkas Janos
igazgatd. ,Példaul a német partneriskola
mintajara a Békefiben is bevezettik a
csoportos furulyaoktatést, ami annyira jél
miikodik, hogy mara az egész alsé tagoza-
tunk tanul furulyazni az énekdrék keretében.
Osztrak partneriinktél pedig a tankonyha
Otletét lestiik el, igy a technika érakon suté-
si-fézési alapismereteket is tudunk oktatni.
A projektbe fektetett munka tehat nagyon
sok teriileten hasznosult.” @

GYORPAL ZSUZSANNA
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Kirepiulnek

osztondijasoknak

Fiatal palyazat fiatal

a gyerekek...

A Comenius egyéni diakmobilitas uj palyazattipus, tavaly sziiletett, de mar most
elmondhatja magardl, hogy sok fiatal életének tobb meghatarozé élménye,
pillanata kotédik hozza. A programban olyan kézépiskolak vehetnek részt, ame-
lyek partnerei voltak, vagy jelenleg is partnerei egymasnak egy Comenius iskolai
egyuttmiikodések projektben. Ezek az iskolak tdmogatasra palyazhatnak azért,
hogy diakokat kiildjenek egy vagy tobb kiilféldi partneriikh6z. A hangsuly tehat
ezuttal a kilfoldi tanulmanyokon van. Nem csak révidebb tavi mobilitast tamo-
gat, mint a két éves Comenius iskolai egylittmiikodések projektjei, hanem lehe-
téséget ad a didkoknak, hogy kozépiskolasként 6sztondijas didkok valhassanak

bel6lik akar tébb hénapra.

_ .............................................. ]

Ahogy bekdszontott az Gsz, az elsé pélyazati korben nyertes iskolak
didkjai koziil sokan mdr dtnak is indultak. Fiatalok 6k, nagyon. De
okosak, nyitottak és talpraesettek. Sokfélék az élmények, amelyek
fogadtak 6ket. Van, aki kiprébalta, milyen érzés egy francia nagy-
véros, Nantes belvdroséban lakni és tobbszor eltévedni, aztén pér
hét milva mér otthonosan mozogni. Tul vannak mér azon a megfi-
gyelésen is, hogy a francidk minden talalkozéskor puszival kdszontik
egymast, még a tavolabbi ismerdsok is, s6t az osztalytdrsak minden
reggel igy tesznek, és hogy ez nagyon furcsa... Blogbejegyzések
tanuskodnak arrdl, hogy Erdélyben a fitk még tudnak tancolni és
kedvesen téncra felkérni, és hogy a Hargitan van egy szuper jé ka-
landpélya... Ezek a tizenéves fiatalok mar megtapasztalték azt, hogy
milyen egy idegen orszagba, idegen nyelven beszél6 emberek kozé,

Uj osztalykozosségbe és egy ismeretlen fogaddcsaldd hétkdznapjaiba

belecsoppenni. Ami eddig csak egy név volt egy papiron, ,Comenius
egyéni didkmobilitds”, az mara élettel, élményekkel telt meg.
Franciaorszdgbdl, Chateaubriant és Nantes varosabdl, Romaniabdl,
Kézdivasarhelyrél és itthonrdl, Papérdl érkeznek az elsé hiradasok.

Pit6 Katalint, az els6 pélyazati kdrben nyertes Papai Reformatus
Kollégium francia nyelvtanarat kérdeztik.
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Hogyan vagtatok bele az egyik els6 fecskeként ebbe a palyazatba?

13 éve vagyunk testvériskolai kapcsolatban a Chateaubriant-i Guy
Moquet Liceummal. A Comenius projekt eredményeként tobb éve fo-
gad a francia testvériskola didkokat intézményiinkbél. Tavaly, amikor
megjelent a felhivds, természetes volt, hogy azonnal megirom a pa-
lydzatot. Nyilvan kellett ehhez a francia és az erdélyi kollégék pozitiv
hozzaéllasa. Intézményiinkben jelenleg 3 erdélyi didk tanul ugyanezen
program keretén beliil, mi 4 didkot kiildtiink Franciaorszagba, 2 tanuld
pedig Erdélyben folytatja tanulmanyait. Valamennyiiik mentoraként
dolgozom.

© Mi szamodra ebben a szerepben a legfontosabb?

Pedagdgusként mindig is fontosnak tartottam, hogy diakjaink kiilfoldi
tapasztalatokat szerezzenek. Mivel mind Franciaorszagot, mind
© Erdélyt j6l ismerem (ez utébbi a sziiléhazam), hiszem, hogy ezen
ismereteimmel megkdnnyithetem a didkok beilleszkedését. Oromteli
latni, hogy egy hosszabb kilfoldi tartézkodas utdn mennyivel 6nal-
L6bb, felelSsségteljesebb fiatalok térnek vissza iskoldnkba.

Milyen helyzetekben fordulnak hozzad leggyakrabban a didkok?

A legtobbjiikkel napi szinten tartom a kapcsolatot. Igazabdl a napi ap-
ro-csepré tigyekkel fordultak eddig hozzém, de most éppen sokakban
nagyon er@s a honvagy.

© >> Mit mondanak minderrél maguk a diakok?

: Juhos Adél, Kisantal Kriszti és Birkas Zséfi a Papai Reformatus Kol-

. légium tanuldi. Adél 4 hénapot, Kriszti egy teljes tanévet tolt kint

. egy Chateaubriandt-i-kézépiskolaban, Zs6fi pedig Kézdivasarhelyen

: tanul 4 hénapig. Biré Bea és Antal-Dobra Jézsef Romaniabdl,
Kézdivasarhelyrdl érkeztek a papai Refibe 6sztondijas diakként.




»Aztdn rdjottem,

hogy minden francia
kivétel nélkil ilyen, és a
pusziszkodds altalanos
készénésnek szamit, pl.
aziskoldban is minden
reggel.” JUHOS ADEL,
16 éves, Franciaorszdg,

Milyen volt megérkezni Franciaorszagba, egy teljesen idegen
kérnyezetbe?

Adél: Mikor megérkeztiink, még nem volt fogalmunk arrél, hogy mi
var rank. Igaz, hogy aprilisban mar voltunk Chateaubriant-ban az isko-
ldval a Comenius projekt keretében, de igy sem kénny( egy teljesen
idegen kornyezetbe becséppenni. A legelsé napokat a csalddoknél
toltottik. Nagyon szeretem &ket, rendkiviil szerencsés vagyok, hogy
ilyen nagyszer( emberek fogadtak be az otthonukba. Annyi élmény ér
minden nap, hogy ritkan van id6 a honvagyra, de azért az elsé hetek
nehezek voltak ilyen szempontbdl is. 2 éve tanulok francidul az isko-
ldban, nagyon nehéz volt az elején megértetni magam. Szerencsére

a fogaddim nagyon tirelmesek, mindent elmagyardznak, ha nem
értem, és segitenek kifejezni, amit szeretnék.

Mikor a felkészitésen talalkoztunk, a félelmeitek kozott tobbszor
is szerepelt az, hogy sikeriil-e mindig kelléen nyitottnak lenne-
tek a kiilfoldi osztalytarsak felé, és hogy vajon az Gj k6z6sség
hogyan fogad majd benneteket. Mik voltak az elsé élmények?

Adél: Az osztélyban harman vagyunk magyar anyanyelviek. Ez egy
kicsit megneheziti a dolgunkat, mert figyelniink kellett arra, hogy ne
beszéljink egymdssal magyarul, hanem igyekezziink mindig a nekiink
még nagyon nehéz franciat hasznélni. Az osztalyban tehat kicsit ne-
hezebb volt, az érékat is nehezen értettiik meg az elején. Farasztéak
a napok, mert folyton koncentrélni kell a nyelvre, és itt reggel 8-t6l
este 6-ig tart a suli.

Kriszti: Az elején nem volt tul konny( az osztélyban, szerintem &k is
tartottak télink valamennyire, és nehéz azt megszokni, hogy nekem
kell kezdeményeznem. Sok dologban szemléletvaltasra, rugalmassag-
ra van szlikség. Magyar szemmel kicsit gy tlinik, mintha a koroszta-
lyunk tévolsagtartébb lenne, mint otthon. De lassan rajoviink, hogy
csak mashogy kell 6ket megkozeliteni.

A Comenius egyéni didkmobilitas program-
rél tovabbi részleteket talal a www.tka.hu
honlapon. Ha beleolvasna az 6szténdijasok
blogjaiba, megteheti a kovetkez6 cimeken:
http://mosoly-volgy.webnode.hu/
http://negyedev.blog.hu/

Milyen segitséget kaptok a
: mentortanaraitoktol?

: Bea: A segitsége nagyon

: fontos, féként az elsé hetekben
: elengedhetetlen. Barmilyen

: probléma van, fordulhatok a

: mentortanaromhoz, Pitd Kata-
¢ linhoz, 6 mindig megoldja, olyan eset még nem volt, hogy megoldast
: ne taldlt volna rd; nagy biztonsagot jelent szdmomra. A mi iskolank-

: ban mentor didk is segit, Suldk Martina, akivel egy szobaban lakom a
. kollégiumban, igy j6 baratsag alakult ki kézéttink. Nagy tamasz & is. e

,Azt hiszem, midta kinn vagyok, jobban értékelem Magyar-
orszagot. Nem mintha itt nem lenne j6é sorom, sét, nagyon is

J6 dolgom van itt, szerencsés ember vagyok, hogy kijéhettem.
De vdrom mdr, hogy a kocsiban magyarul halljam a rddiét.”
KISANTALKRISZTI, 16 éves, Franciaorszdg

: Nektek, akik Erdélybél érkeztetek, a nyelvi akadalyokkal nem
. kell ugyan megkiizdeni, de egy masik orszagba, egy 0j osztaly-
kozosségbe soha nem konnyd bekeriilni...

: Bea: Az osztaly kivancsian fogadott, segitSkészek voltak, de dgy ér-
: zem, el6szor nekem kellett megnyilnom, hogy mindenki befogadjon.
© Mér szerepeltem veliik egy miisorban, egyiitt jarunk tancprébakra is.

Tobben csak hétvégén vagytok a fogadé csaladnal, hét kézben
. kollégiumban laktok. Igazi befogadé csaladra talaltatok?

© Adél: En megtaldltam a helyem a francia csalddndl, nagyon jélesik,
hogy ugy kezelnek, mintha én is csalddtag lennék. Mindig véarom a
hétvégéket, hogy “otthon” lehessek veliik.

© Jézsef: Egy erés ,igen” a valaszom. Els6 perctl kezdve csalddtagnak
: éreztem magam, ez kdszonhets mindenkinek a csaladbél. Sokkal ba-
© ratsagosabbak és befogadébbak voltak velem, mint az osztalytarsak,
: alapvetden is csaladcentrikus emberek. Orém hazajonni, nem csak

: azért, mert lehet8ség van a pihenésre, hanem mert kellemes légkér
: vér, nyugodtan mondhatom azt, hogy ennyi idé alatt is sikeriilt még
: egy csaladot taldlni.

,Az els6 hét utdn rdjottem, megérte jelent-
kezni és eljonni, hogy megismerjem a vildgot
és benne sajat magamat is. Amikor tavol
vagyok mindattél, amit eddig megszokott-
nak, természetesnek, néha unalmasnak és
kiabranditonak talaltam, akkor eszmélek rd
mennyire fontos is nekem, értékes, létfontos-
sdgu, eqyedi. A sajatom...” BIRO BEATA,

16 éves, Magyarorszag

Az interjat készitette: FINTANE HIDY REKA
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Magabiztosabba valtam
a tanari katedran

Tanitasi gyakorlat Németorszagbhan

Balogh Borbala az ELTE Bolcsészettudomanyi Karan, angol-német
szakos tanarként végzett 2011-ben. Még ugyanebben az évben

3 honapos tanitdsi gyakorlaton vett részt Németorszagban.

A fogadé intézményben szerzett tapasztalatairél és élményeirél

mesélt.

COMENIUS H
kdzoktatds

Hogyan lettél Comenius tanarasszisztens?

A Comenius tandrasszisztensi programrol még mdasodikos egye-
temistaként hallottam az egyik baratnémtél, aki angol-francia
szakosként Franciaorszagban toltott fél évet Comenius 6sztondi-
jasként. Akkoriban még nem érdekelt annyira egy kiilf6ldi tanitasi

gyakorlat lehet6sége, de végzés hallgatként egyre inkabb vonzani
kezdett, hiszen angol-német szakosként kihivésként gondoltam egy :

kilf6ldi tanitas lehet6ségére. Jelentkezésem masik oka a mdédszer-
tani repertodrom bévitése volt. Mindenképpen szerettem volna a

két idegen nyelvet aktivan hasznélni a célorszagban. Utdlag nagyon
oriilok, hogy a terveim megvaldsultak, mivel Eszak-Németorszagba

keriiltem, ahol Westersetede-ben, egy kisvaros gimnaziumaban
tanithattam angolt 3 hénapon keresztil.

Befolydsolta a beilleszkedésed, hogy egy viszonylag kisebb
kozosség egyetlen kiilfoldi pedagégusaként dolgoztal?

A koordindtorom mérhetetlen segit6készségének kdszonhetden a

beilleszkedés szinte azonnal és z6kkenémentesen zajlott. Mar hé-

napokkal az érkezésem el6tt felvette velem a kapcsolatot, segitett
széllast keresni, ami egy idegen orszdgban interneten keresztiil

rendkivil nehézkes lett volna. A beilleszkedésem szempontjabdl az

segitett leginkdbb, hogy a diaksaggal, illetve néhdny tanarral nem
az iskoldban taldlkoztam el6szor, hanem egyenesen egy berlini ta-

nulményi kirandulas kell&s kdzepébe csoppentem. Itt megismerked-
tem a kisér6 tandrokkal, illetve tanarasszisztens kolléganémmel, aki :
spanyol anyanyelv(iként spanyolt tanitott a gimnaziumban. Az els6 :

iskolai napon a koordindtorom végigvezetett a campuson, bemu-
tatott az intézmény vezet6ségének és az egész tanari karnak. Mind
a koordinatoromtdl, mind az iskola vezet&ségétél szabad kezet
kaptam az osztalyok és a délutani foglalkozasok kivalasztdséban.

Hogyan folyt a szakmai munka?

El6re megbeszéltiik, hogy melyik fejezet anyagat fogom tanitani,

és a tandraterveket minden 6ra el6tt e-mailben elkiildtem a felel8s

pedagdgusnak. Ujdonsag volt szdmomra, hogy a gimnaziumban
nincsenek szintek alapjan szétosztott csoportok, hanem az egész
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osztaly egyiitt tanul idegen nyelveket. A tanitasi éra 90 perces, igy
ez is kihivas elé allitott. Igyekeztem a modern technikai eszkdzoket
is alkalmazni a tanitas soran, amire az iskola felszereltsége lehetd-
séget is adott.

Milyen uj tudassal gazdagodtal?

Sikeriilt megvaldsitanom a palyézat elkészitése soran kitlizott
célokat. Mindenképpen tobb tapasztalatot szereztem és sokkal
magabiztosabba valtam a tanari katedran. Javult az id6beosztdsom,
amivel gyakorld tanarként nagyon sokat kiizdottem. Mddszertani
szempontbdl féleg a jatékfilm-feldolgozas alkalmaval fedeztem

fel Uj feladatokat, mdédszereket. A mentortandraim élvezték a
megfigyel6 tanari pozicidt, mivel sajat bevalldsuk szerint 6k is Uj
mddszereket tanultak télem, féleg a technikai eszk6zok (internet,
projektor) tandrai alkalmazasa terén. Nyelvtuddsom fejlesztésére
nagy hatassal volt a két nyelv egyidejl hasznalata.

Mi a legkedvesebb élményed?

Harom hdnap nyilvan csak ,belekéstolast” jelent egy kilfoldi tani-
tasi, mddszertani kultiraba, mégis nagyon o6rilok, hogy kiprébal-
hattam magam tanarként idegen nyelvi kérnyezetben. Legkedve-
sebb pillanataim egyértelm(ien a visszajelzések olvasgatasa kozben
voltak. Megkértem a didkjaimat, hogy irjanak par szét arrél, hogy
milyennek taldltdk a kozos drainkat. Hihetetlen 6nbizalommal és
megnyugvassal toltott el a tudat, hogy nem hidba dolgoztam, hi-
szen a visszajelzések alapjdn a munkam nem csak nekem jelentett
6romot. A legnagyobb meglepetést a délutani fakultaciok sokszi-
nlisége és a didkok foglalkozasok iranti lelkesedése jelentette. Mivel
Erasmus didkként egy amat6r német szintarsulat tagjéva valtam,
lehetéségem nyilt a szinhazzal kapcsolatos tapasztalataimat a
tanitas terén Comenius asszisztensként is kamatoztatni. Talan
ezeket a délutani fakultacidkat élveztem a legjobban: bemelegitd
gyakorlatokat tartottam a kicsiknek, és belefolytam a nagyoknal a
diszlettervezésbe. ®

Az interjut készitette: SZILAGYI ROBERT



A nyelvtudas kincs

Konferencia a tobbnyelviiségrdél Cipruson

Eurépaban 10 éve mondtak ki el6szér, akkor viszont régton
hatarozatban is rogzitették azt a célt, hogy az eurépaiak mind-
egyike még legalabb két idegen nyelvet is tanuljon az anyanyel-
vén kiviil. A kerek évfordulérél megemlékezve, 2012. szeptember
26-28-an Cipruson nagyszabasu konferencia keretében mutattak

be, hogyan is all mindez ma. COMENIUS Hl
kdzoktatds

A helyzet tagallamonként nagyon eltérs: ahol mar eleve j6 volt, ott A konferencian adtak &t a Label of Labels dijakat is, elismerésiil

most is biztatd, ahol pedig nagy hatranybdl indultak az orszégok, az elmdlt 10 évben Eurdpai Nyelvi Dijat nyert nyelvi programok
ott mostanra sem tapasztalhatd kiugré véltozas. A konferencién el- legjobbjainak. Minden részt vevd orszag egy korabbi dijazottat
hangzé egyik legszemléletesebb megéllapitast Androulla Vassiliou, jelolhetett. Magyarorszégrél a Hallatlan Alapitvany on-line jelnyel-
az oktatastgyért, kultlraért, tébbnyelv(iségért és az ifjlisagligye- vi szétara széllt versenybe, amely végiil a Magyarorszag legjobb
kért felel&s eurdpai biztos tette, aki felszélaldsédban a kdvetkezbket projektje megtiszteld elismeréssel tért haza.

mondta: ,ha Eurépa megsz(inne minden nyelvén beszélni, ezzel
maga Eurdpa sz(inne meg”.

Az on-line jelnyelvi sztér segitségével barki képes olyan alap jelnyelvi ismeretek elsaja-
titdsara, ami hidat verhet a hallé és nem hallé vagy nagyothallé emberek vildga kozé. Ha
megvan a szandék, az alkalmazéas nagyon egyszer(: az alapitvany honlapjan ra lehet keresni
a kivant szé vagy kifejezés ,video-forditdsara”, azaz jelnyelvi jelentésére, és egymas utén
tébbszdr megnézve a videdt kdnnyen be lehet gyakorolni az adott kifejezést jelnyelven.
2006 6ta szémos fejlesztés is tortént, mar nem csak szamitdgép el6tt llve hasznadlhatd a
sz6tdr, hanem androidos telefonokra és iPhonra let6lthet6 alkalmazasok is elérheték, a jové
pedig az on-line tolmdcsszolgaltatdsé, jelenleg ezen dolgoznak az alapitvany munkatdrsai.
www.hallatlan.hu

A Label of Labels dijat 5 eurépai program nyerte el. (VA=A QER AT gh4y TER-ERVET Te [-{ 1

ipari agazatban dolgozé tanuldk, gyakornokok és alkalmazottak kérében segiti a beszélt
nyelvi készségek fejlesztését. Egy masik a szomszédos orszagok nyelvének tanulasara
Osszpontosit, és célcsoportja igen széles: diakok, nyugdijasok, turistak, munkanélkiliek,
bevandorldk és dolgozdk is részt vehetnek a programban. A harmadik célja a magas szinti
szakmai nyelvhasznalat elémozditasa, ennek hatdsa szémos eurépai egyetem és véllal-
kozds egytttm(ikodésének koszonhetSen Eurdpa-szerte érezhets. A My language — your
language cim( projekt els6sorban az évodas, éltaldnos- és kézépiskolas gyerekekhez szd|,
a nyelvtanuldst kulturdlis programokkal, példaul kiéllitdsok ldtogatdsdval kombinaljék. Az
6todik dijazott a legtobb, 6sszesen 15 eurdpai nyelvet lefedd projekt (angol, francia,
német, ir, gorog, spanyol, baszk nyely, szlovak, horvat, olasz, litvan, holland, lengyel, roman,
orosz) az oktatasnak csaknem minden &gara kiterjed, célcsoportjéba tanérok, didkok, dol-
gozdk és munkanélkiliek is tartoznak.

>>>
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EUROPAI

DIJ 2012

A MODSZERTANI UJITO

A nyelvoktatds els6dleges célja, hogy a tanuldk képesek legyenek
kommunikalni a tanult nyelven.

- Come stai? Hogi vagi?
- A énjol..ésted
- DD

Az Ugynevezett kommunikativ nyelvi kompetencidk fejlesztésére
irdnyuld térekvések nem allitjék egyszer( feladat elé a tanarokat,
kivaltképp azokat nem, akik valamilyen ritkdbban vélasztott idegen
nyelvet tanitanak. Rengeteg j6 mddszertani segédlet létezik az
angol és német nyelveket oktaték szdmara, de a neolatin nyelveket
taniték sokszor egymasra vannak utalva, ha valami Ujitést szeretné-
nek bevezetni.

A Studio Italia célja az volt, hogy az olasz nyelv tanitdsdban
a KER szemléletét tiikr6z6, kommunikativ nyelvoktatas elveit
valésitsa meg, mikdzben a mddszertani eljdrasokat az olasz nyelv
sajdtossagaihoz igazitja. Tanar-tovabbképzési programja az olasz
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Mig Cipruson az elmult 10 év legkiemelke-
débb, korabban az Eurépai Nyelvi Dijat mar
elnyert projektjeit dijaztak, addig itthon és
szerte Eurépaban ismét kiosztottak az idei
Eurépai Nyelvi Dijakat. Az idei két magyar
dijazott a Studio Italia Gyakorlati médszer-
tani tovdbbképzés olasztanaroknak és a
Semmelweis Egyetem Kérélettani Intézet
Orvosi jelnyelv kommunikacio I. programja
lett, a dijazottak képviselSi biiszkén vették
at az elismerést szeptember elején a Nyelv-
paradé megnyitéjan.

mint neolatin nyelv sajatossdgaihoz igazodva, a tanitds gyakorlati
oldaldra 6sszpontosit, Utmutatast ad ahhoz, hogyan valasszon a
tandr megfeleld frott vagy hangzé széveget, milyen eljarasokkal
érdemes a szdveget elolvastatni, meghallgattatni, milyen tevé-
kenységekkel lehet hatékonyan a beszédet és az irdst folyamatosss,
kreativva tenni, a nyelvtant és a lexikat tanitani, hibat javitani.

Az (j médszer 2011-es bevezetését hosszu kutatd és elékészi-
t6 munka elézte meg. A kifejlesztett médszer nemcsak az olasz,
hanem mds neolatin nyelvek sajatossagainak is megfeleld nyelv-
tanitast tesz lehetévé. A tandrtovabbképz6 program kézéppont-
jaban az drai tevékenységek megtanitasa all, olyan elvek mentén,
mint az 6nalléség, a kooperécid, az irdnyitott és szabad, valamint
a nyelvtanuldst és a nyelvelsajatitést is szolgélé tevékenységek
egyensulya. A mddszer kedvez a differenciélt oktatdsnak, tartd-
san motivélja és sikerélményhez juttatja a didkokat és a tanart
egyardnt. A 2x60 ¢rés, olasztandroknak sz6l6 tanar-tovabbképzési
kurzust 2010-ben akkreditaltattédk és 2011-ben inditottak utjara.
Terveik kézott szerepel tovébbi kurzusok megtartésa nemcsak a
felnéttoktatdsban, hanem a kézoktatdsban tanité olasztandroknak
is, konzultdcids rendszer kialakitdsa azok szdmara, akik eredmé-
nyesen elvégezték a kurzust, a magyar kdzoktatds elirdsainak is
megfeleld kurzuskdnyv készitése kezd6tél a B2-es szintig, valamint
a kurzus adaptdlasa és akkreditdltatdsa mas neolatin nyelvszakos
tanarok szamara is.



TE FA) MELLKAS, MIKOR KEZDGDIK?

Ezt a kérdést teszi fel egy jelnyelven kommunikald orvos siket bete-
gének, ha arra kivancsi, hogy mikor kezd6détt a mellkasi fajdalma.
2011 szeptemberét6l a Semmelweis Egyetem orvostanhallgatéi
szdmdra valaszthaté tantérgy lett a jelnyelv. A kurzusnak nem csak
az a célja, hogy utjara inditson egy olyan orvosgeneraciot, akik jel-
nyelvi alapismereteiknek készénhet&en akadalymentesen fel tudjék
venni a kapcsolatot siket betegeikkel, és emellett alapismeretekkel
rendelkeznek a hallassériiltek tarsadalmardl, kultdrjarél, kommuni-
kdcigjardl, hanem az is, hogy végre megsz(injon a siket és nem siket
betegek kozotti, sajnos sokszor meglévé ellatasbeli kiilonbség.

Magyarorszdgon 2009 éta a jelnyelv, azaz a siketek anyanyel-
ve is hivatalos nyelv. Mivel a jelnyelvet hasznalé kéz6sség tagjait
megilleti az a jog, hogy anyanyelviikdn férjenek hozza kiilénbozd
szolgaltatdsokhoz, pl. orvosi elldtashoz is, igy ha az orvossal nem
tudnak kommunikalni, egészségligyi tolmdcsszolgaltatést kell
igénybe venniiik. A tolmdcsszolgaltatés dijat 2011 janudrja 6ta az
az intézmény fizeti, ahol azt igénybe veszik, igy jelen esetben az az
orvosi szolgaltatdst nyujté intézmény, ahol a siket pacienst ellatjak.
Ezen a helyzeten kivan kdnnyiteni a Semmelweis Egyetem kurzusa,
hiszen ha eleve olyan orvos latja el a beteget, aki alapszinten ismeri
és hasznalja a jelnyelvet, igy az olyan egyszer(ibb esetekben, mint
amikor fol kell irni egy receptet vagy szakorvoshoz kell irdnyitani
egy beteget, vagy az olyan szitudcidkban, ahol nem feltétleniil
kivanatos egy tolmécs jelenléte (pl. egy sziilésnél), vagy vész-
helyzetek esetén, amikor nincs id§ megvérni a tolmécsot, teljesen
elhagyhatd lenne a tolmécsszolgéltatds igénybe vétele, arrél nem is
beszélve, hogy az orvos-beteg kapcsolatban oly fontos kommuni-
kacid is kozvetlenil zajlik, nem ttkdzik akadélyokba.

»Alapelviink volt, hogy a vizudlis kommunikécié szabalyait és
a jelnyelv azon székészletét tanitsuk meg a hallgatéknak, mellyel
késébb kdnnyen fel tudjék venni a kapcsolatot halldssériltekkel is.
Ezért kilonbdz6 orvos-beteg szitudcidkat modelleztiink Ugy, hogy
lehetséges parbeszédeket vazoltunk fel, melyek jelkészletét megta-
nitottuk a hallgatéknak” — mondja Bertus Timea, a program egyik
kidolgozdja és oktatdja.

A kurzus nagyon népszer(i az egyetemen, az els§ szemeszterre
100-an iratkoztak be, két lezart szemeszter utan pedig mér 142
végzett hallgatéval biszkélkedhetnek, és kozel 200-an ismerkedtek
meg a jelnyelv alapjaival. A kurzust a hallgatdk is nagyon pozitivan
értékelik, a mdasodik szint kidolgozasaba pedig a mar végzett hallga-

tékat is bevonjak, épi-
tenek a véleményiikre,
tapasztalataikra.

»Mindannyiunk
szémara, akik az okta-
tésban részt vesziink,

a legpozitivabb érzés az, hogy a fiatalok mennyire nyitottak és
befogaddak a siketekkel, jelnyelviikkel kapcsolatban. Az el§itélet
szikrajaval sem taldlkozunk. Minden alkalom nagyon jé hangulat-
ban telik. Nincs feszengés, nincs semmi zavard tényezé, ahogy mi
oktatdk a hétkdznapjaink soran tapasztaljuk. Minden alkalom egy
megerGsités nekiink abban, hogy jé dton haladunk, és ezen az Gton
kell tovdbbmenniink.”

A munka folytatddik, késziil az Orvosi jelnyelv kommunikacié II.
tantargy anyaga (jegyzet és DVD), melyhez a beiratkozott didkok
az egyetem e-learning szolgdltatasan keresztiil is hozzéférnek.

A képzést bevezetnék a fogorvosi és a gydgyszerész karokon is,
a cél az, hogy Magyarorszag minden orvosi egyetemén elérhetd
legyen, illetve minden, az egészségiligyhdz kapcsolédé szakma
(védéné, apold, dpolénd, mentd apold stb.) dolgozdi szémara is
tanfolyam keretében elérhetd legyen. @

SZABO CSILLA

A jelnyelv nyelvtani szabalyai,
mondatszerkesztése, nyelvta-
na eltér a hangzé nyelv nyelv-
tani szabalyaitdl, igy a cimben

feltett kérdés jol szemlélteti a
nyelvtani, szérendi, ragozas-
beli kiilonbségeket.
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Erasmus

Az Erasmus negyedszazados fennallasa alkal-
mabdl Ssszel is folytatédott a volt 6sztondija-
sokkal készitett interjuisorozatunk. Arra voltunk
ERASMUS kivancsiak, mit adott nekik a program, milyen
felsgoktatas élmények érték dket, és mi tértént veliik azéta.

Hogyan jutott eszedbe, hogy Erasmus 6sztondijra palyazz?

,Az Erasmus szervezett keretek kdz6tt ad lehetSséget egy mésik
kultdra, iskola, nyelv megismerésére. Rengeteg el6nyben van
résziink pl. egy egyszerli munkavallaléhoz képest, sokkal kénnyebb
a beilleszkedés. A franciaorszégi tartézkoddsom jé lehet&séget
kinélt, hogy javitsam a francia nyelvtuddsomat is. Volt személyes
ok is, a férjem, aki francia, és akkor mar 2 éve tavkapcsolatban
éltiink. O kordbban Leonardo 6sztndijjal volt Magyarorszagon, igy
ismerkedtlink meg. Az Erasmus 6sztdndijnak kdszénhet&en Ujra egy
vérosban lehettiink egy fél évig, ennek nagy szerepe volt abban,
hogy fennmaradt a kapcsolatunk.”

KADA AGNES, Eurdpai Parlament - szomszédsagpolitika *

Erasmus 0sztdndij « Parizs

Ertek-e vératlan dolgok, meglepetések a kintléted soran?

,Miel6tt kimentem, nem tudtam, hogy mire is szdmithatok. Azzal
tisztdban voltam, hogy egy teljesen mas vilagba, kultiraba fogok
belecséppenni, azonban arra nem voltam felkésziilve, hogy egy
ennyire izgalmas és teljesen mas élet tarul majd elém. Ami
meglepetésként ért, hogy a térok nyelv kénnyen tanulhatg,
elsajatithato f6leg a magyarok szdméra.”

SZIGETHY ESZTER, grafikus, ,A megmentd barka” cimii miivével
elnyerte az ENSZ, Csepprél-cseppre elnevezéssel kiirt nemzetkézi
kommunikacids verseny ifjusagi dijat «

Erasmus 6sztdndij « Trabzon

Mivel gazdagodott a szakmai tudasod és a személyiséged?

»Megtanultam alapszinten olaszul, mert muszdj volt. Megtanultam fézni,
és Ugy érzem, a kérilmények hatdséara sokkal rugalmasabb, nyitottabb
lettem. Sok Uj dolgot tanultam az egyetemen filmtdrténetrél,
videdvagdsrél, ami kordbban is érdekelt, és sok baratot szereztem.”
CZENE MARTA, Barcsay dijas fest6m(ivészné «

Erasmus 6sztondij + Mildné
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miniaturak

Mennyire volt médod megismerkedni a helyi szokasokkal?

,Mivel a bardtaim tobbsége helybéli volt, ezért azt hiszem, jéval tébbet ismertem meg az
életfelfogdsukbdl. Mindenkinek, akit nem csak a bulik érdekelnek, azt tudom javasolni,
hogy prébéljon minél elébb baratsédgokat kotni az ott élékkel, igy életre sz6lé élményekkel
és baratsagokkal gazdagodhat. En idén mar mésodszor térek vissza Sziciliaba.”

UGHY SZABINA,ré, kélté -

Erasmus 6sztondij « Szicilia

Hogyan tudod hasznositani kiilfoldi tapasztalataidat a
jelenlegi munkadban?

A nemzetkozi kapcsolatok, orszagok kozétti projektek mind a mai
napig fontos szerepet jatszanak a munkdmban. A mas kultdrak
irdnti érdekl&dést és a kiilfoldiekkel torténd egylttm(ikodést egyér-
telmiien a kinti tapasztalatok alapoztdk meg. A megismert
épitészeti gondolatok beépiiltek sajat munkamddszerembe, és
sikeresen gazdagitotték azt. Egy ennyire globalizalédott szakmaban,
mint az épitészet, Ugy vélem, nélkiildzhetetlen a minél szélesebb
kérl tapasztalatszerzés, melyre a kiilféldi tanulmanyok nagyon jé
lehet&séget adnak.”

SZENTIRMAI TAMAS, épitész,

a portugdl épitészet tisztelbje, kutatdja

Erasmus 0sztdndij - Lille

Mit tanacsolsz a leend6 6sztondijasoknak?

,Eljék at az egészet, ne stresszeljenek az itthoni egyetemi elémeneteliikén. Az ottani
élményeket semmi nem pétolhatja, nem érdemes barmit is kihagyni. Rogton az elején
batran ismerkedjenek, keveredjenek, szervezzenek hazibulit, menjenek &t egymashoz.
Ne csak magyarokkal baratkozzanak, sét! Ugyanakkor ismertessék meg a tébbiekkel azt,
ami Magyarorszagon szép. Egy nemzeti ételeket bemutaté kdz6s vacsora nagyon jé
alkalom kezdésnek — Girondban mindenki imadta a magyar kajét.”

MOHAY BENEDEK, sportriporter MTVA Telesport «

Erasmus 6sztdndij - Girona

Melyik a legkedvesebb Erasmus altal inspiralt sajat alkotéasod?

,Egy festménysorozatot készitettem. Rémaban az egyik legjobb baratom lett Brigi, aki
jogra jart és szintén Erasmus dsztdndijas volt. Az 6 karakterét hasznaltam fel a vdros, sajat
személyes tereink és a N& viszonydnak dbrazolasara. A képekbdl késébb, 2009 jlniusé-
ban &nallé killitdssom nyilt az Ujpesti Galéridban.”

FARKAS KATA, grafikus, alapité tagja az Tnem — Miivészettel a Nemek Kozti Egyenl&ségért
Alapitvanynak « Erasmus észténdij - Réma

Az interjuikat készitette:
PAULIK LIVIA, BEREGI BETTINA
és HLAVATY ILDIKO

A teljes interjuk a www.erasmusszabadegyetem.hu, és a (Szerkesztette: PAULIK LIVIA)

www.facebook.com/Erasmus.osztondijjal.Europaban oldalakon olvashatdak.
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Rethinking education —

Az oktatas ajragondolasa
EAIE, Dublin, 2012

Eurépaban a 80-as évek végén a fels6oktatas egyik kulcskérdése
a nemzetkdzivé valas volt. Komoly lépések sziilettek ennek

a célnak a megvaldsitasara — hogy csak kettét emeljiink ki,
1987-ben kezd6dott az Erasmus program, és 1989-ben jott létre
a European Association for International Education, azaz EAIE,

a nemzetkozi oktatds szolgalataban allé eurépai egyesiilet.

Az egyesiilet évente mas-mas, nagy oktatasi mlttal rendelkez6 eurépai varosban rendezi
meg oktatasi kiallitassal egybekotott konferencidjat. A konferencidk f6 célja a felséoktatds
nemzetkozivé valasanak tdmogatdsa — minden évben mas-mas hangsulyokkal. A dublini
konferencia jelszava az oktatdsi kérdések Gjragondoldsat, a gazdasédgossdg Ujraformaldsét
tiizte ki célul.

Az egyesiilet eurdpai, a konferencia azonban biztositja az Eurépén kiviili intézmények,
el6addk, kidllitdk részvételét, teljessé téve a felsGoktatdsnak az egész vilagra kiterjedd
nemzetkozi kapcsolatrendszerét.

Az idei évben mdr tébb mint 4000 résztvevdje volt a konferencidnak: 81 orszagbdl
érkeztek felsoktatasi vezeték, dontéshozdk, nemzetkodzi oktatési programok mene-
dzserei, oktatdk, kutatdk, nemzetkdzi iroddk munkatérsai, programkoordindtorok. A f6
témak 10 szakmai szekcid és hat specidlis teriilet kdré csoportosithatdk, ezen beldl 125
szekcidelSadés, 31 workshop, 22 poszterel6adas, 8 egyetemi ldtogatds, 140 kiallitd és
szédmos halézati program lehet&ségeibél lehetett vélogatni.

Az el6adasok, workshopok biztositotték, hogy a résztvevék megis-
merjék a fels6oktatds legfontosabb varhaté véltozasait, a fejlédési
trendeket, a legUjabb kihivasokat és egyes teriiletek j6 gyakorlatait,
eredményeit. Ilyen méret(i konferencidn komoly siker, ha valaki el6-
adas tartdsdra kap lehet6séget. Mindig bliszkék vagyunk a magyar
el6addkra. Az idei évben Bélik Marton, az ELTE Nemzetkozi Képzési
és Mobilitasi Osztalydnak vezetGje tartott el6adast intézményének
jo gyakorlatardl az ,Erasmus személyzeti mobilitdsi hetek” szekcid-
ban.

A konferencia szdmtalan lehet&séget biztosit a személyes
taldlkozdkra — ezeken keresztil valésulhat meg a meglévé part-
nerkapcsolatok értékelése, kib&vitése, Uj kapcsolatok teremtése, Uj
programokban valé részvétel el6készitése. Ez a konferencia egyik
legjelent8sebb hozadéka, egy-egy ilyen térgyalds tobb évre szdld
egylttm(kodést, eredményt hozhat. Ezért kiilénésen fontos, hogy
legyen egy, a magyar felsGoktatds legaldbb egy részét képvisels
stand, ahol nem csak oktatdsi kindlatunkat, orszagunkat tudjuk be-
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Sugata Mitra

Caroline Casey

mutatni, hanem helyet, id&t biztosithatunk
a talalkozdkra is.

Kilenc magyar felsGoktatasi intézmény
hozta létre azt a konzorciumot, mely évek
6ta Study in Hungary néven jelenik meg az
EAIE-n. A Corvinus, a BME, a BGF, az ELTE,
a Kodolanyi, az Obudai Egyetem, a Pécsi
Tudoményegyetem, a Széchenyi Egyetem
és a Szent Istvan Egyetem csapatahoz az
idén csatlakozott a Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetem is.

A Study in Hungary stand — ahogy
a korabbi években is — komoly segitsé-
get kapott a magyar nagykdvetségtél.

A konzorcium altal szervezett magyar
fogadést személyesen Magyarics Tamés
frorszagi magyar nagykovet nyitotta meg.
Beszédében hangsulyozta a fels§oktatds
nemzetkodziesedésének fontossdgét, mind-
azon programok és fejlesztések jelent6-
ségét, melyek lehetdvé teszik a magyar
fels6oktatds valamennyi szerepl&jének kiil-

foldi megjelenését, valamint Magyarorszag

nyitottsagat a kulféldi hallgatok, oktatok,
kutatok fogaddséra.

Az EAIE konferencidk nyitd- és zaréiin-
nepségén az oktatashoz kapcsolédd jeles
személyektdl hallhatunk el6adasokat.

Dublinban Sugata Mitra beszélt arrél az
izgalmas kisérletr6l, hogy mit tehetiink az
elmaradott orszdgokban él6 szegény sorsu
gyermekek képzéséért, Caroline Casey
pedig a fizikai hatrdnnyal él6 emberek és a
tarsadalom kapcsolatanak tjragondoldsét
elemezte.

A jové évi EAIE konferencia Isztam-
bulban lesz, a globélis partnerkapcsolatok
jovGje témakor koré csoportositva. Bizunk
a tovabbi eredményes magyar részvétel-
ben. e

DUDAS MARIA :
. elérhet6. Tovabbi informaciok a www.erasmusmundus.hu oldalon talélhatéak.

ECCE Mundus

szZzeminarmumok

Kapcsolatépités és képzés
az Eu-n kiviili mobilitasrol

2012. oktdber 15-16-an Budapesten indult el egy
szeminariumsorozat, melynek célja, hogy kinyissa
. akaput a fels6oktatdsi intézmények el8tt az
Erasmus Mundus programban.

A kévetkezd szeminariumok allomasai:

2012. december 3-4. Bécs,

2013. februar 28 — marcius 1. Pozsony.

ECCE
MUNDUS

Az ECCE Mundus (Enhancing Cross-regional
Cooperation in Erasmus Mundus) projekt
2011-ben indult hdrom nemzeti iroda kezde-
ményezéseként. Az osztrak OAD és a szlovak
SAAIC partnerségével, a Tempus Kdzalapit-
vany koordinaldséval |étrej6tt projektet az
Eurépai Bizottsdg az Erasmus Mundus progra-
mon keresztll tdmogatja. Az egylttm(ikddés

nem Ujkelet(, ezt megel6z&en mér szdmos kezdeményezésben
vett részt a hdrom iroda, ilyen példul az EMAP (Erasmus Mundus
Active Participation) elsé és masodik szakasza, valamint

az ASEMUNDUS és az EuroAsia.net.

Mindegyik projekt azon a felismerésen alapul, hogy egyrészt
ndvelni kell az eurdpai, kiiléndsen az Uj tagallamok felsGoktatasi
intézményeinek részvételét az Eurépai Unié legnagyobb nemzet-
kozi fels6oktatdsi programjaban. Masrészt mind az eurdpai unids
régidkon beliil, mind az egyes EU-n kiviili régidkkal szorosabb
egylttmiikodést kell kialakitani.

Az ECCE Mundus egyfajta vélaszt kivant adni az EU-n tdlmuta-
t6 Eurdpai FelsGoktatasi Térség (EHEA) 29-r6l 47 tagallamra valé
bdvitésére is azzal, hogy elsésorban olyan orszagokra koncentralt,
amelyek ugyan az EU-n kiviil vannak, de fels6oktatdsuk szorosan
kétédik az EU-hoz a bolognai folyamaton és a Tempus progra-
mon keresztiil. A konzorcium részvételi felhivasra tobb mint szz
felsGoktatdsi intézmény jelentkezett 14 orszdgbdl a Nyugat-Bal-
kanrdl, Kelet-Eurépabdl és Kozép-Azsiabsl. A projekt a szemindrium
résztvev6inek tdmogatast nyujt az utazasi és széllaskoltségekhez.

Az ECCE Mundus szemindriumok két célt szolgélnak: kapcso-
latépitési lehet&séget nyljtanak az osztrak, szlovék és magyar
egyetemeknek és fGiskoldknak, valamint képzést nydjtanak az EU-n
kiviili orszdgokkal térténé mobilitas szervezésérél és a kdz6s kép-
zések létrehozasardl, menedzsmentjérél. Ezekkel a célkitlizésekkel a

Az Erasmus Mundus program az Unid zaszléshajé programja a nemzetkozi felséoktatési egytittm(ikodés-
ben. Els6 alprogramja kivald kozos képzéseket tamogat mester- és doktori szinten, valamint 6sztondija-
kat nydjt kiemelkedGen tehetséges hallgatoknak ezek elvégzéséhez. Masodik alprogramja az Erasmushoz
hasonlé hallgatdi, oktatdi és személyzeti mobilitast tamogat a vilag tobb orszagdval, mig a harmadik
alprogramban olyan projekteket lehet létrehozni, melyek az eurépai fels6oktatas vonzerejét novelik.

A program masodik és harmadik alprogramjaban 2013 aprilisaig lehet palyazni a felhivds november végi

megjelenését kovetden. Els6 alprogramja mar csak az dj, 2014-t6l induld kézosségi programban lesz

>>>
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projekt csatlakozik a bolognai folyamat, valamint az Eurépai Unié A Tempus az egyik legrégebbi, 1990-ben indult
,Oktatas és képzés 2020" stratégiajahoz, hiszen a mobilitdsban részt | kozOsségi program, melynek célja, hogy tamo-

vev6k szamanak, az EHEA vonzerejének névelése éppligy, mint a gatast nydjtson az Eurépai Unid szomszédos
mobilitas akadélyainak lebontdsa prioritast élvez 2020-ig. partnerorszagai szamara a felséoktatasi intézmé-

A budapesti ECCE Mundus szemindriumon a résztvevék megis- | nyeik és rendszereik modernizalésahoz. A program
merhették az osztrak, szlovak és magyar egyetemek részvételével jelenleg a negyedik szakaszat éli, évi 70 millié
létrejott projektek tapasztalatait, képzést kaphattak a pélyazat- eur6s koltségvetéssel megkozelit6leg hetven
irassal és a kozos képzések menedzsmentjével, valamint a kozés projektet tamogat, amelyek az intézmények tan-
curriculumok létrehozésaval kapcsolatban, valamint bepillantast tervi, iranyitasi reformjahoz, illetve a fels6oktatas
nyerhettek az Egész életen &t tartd tanulds programot, valamint és a tarsadalom kilonboz6 csoportjainak egyiitt-
az Erasmus Mundus, Tempus és szamos kisebb, uniés nemzetkdzi miikddéséhez jarulnak hozz. A programrol és az
programot integrald, 2014-t8l indulé Uj programba, amely jelenleg | aktualis palyazati felhivasrél bévebben honlapun-
az Erasmus for All (Erasmus mindenkinek) nevet viseli. ® kon téjékozédhat.

DOBOS GABOR

A szemindrium el6adasait, valamint a szeminarium résztvev6inek projektdtleteit, melyhez
tovabbi partnereket keresnek, a www.tka.hu/eccemundus oldalon érhetik el.

SzocioTura kreditpontokért

A Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi
Kara 2011-ben inditotta Gtjara haroméves
Erasmus intenziv programjat. Az Interdisciplinary
Training on Social Inclusion cim{i kurzus olyan
jovendébeli szakemberek szamara nyujt tanulasi : Kik szamara jstt létre ez a tiznapos kurzus?

lehetdséget, akik munkajuk soran emberekkel Az intenziv program résztvevéi azok a hallgatok, akik szocialis
fog[a[koznak majd, embereken fognak segiteni, . munkésként, egészségligyben dolgozé szakemberként és tanar-

e

A projekt elsé dllomasa Budapest volt, a kovet-
kez6 helyszin Lisszabon, azt kévetéen pedig

. ként fognak dolgozni. A cél az volt, hogy a kurzus folyaman olyan
: kompetencidkat sajatitsanak el, amelyek segitik &ket abban, hogy
. jovend6 munkdjuk sordn érzékenyebben reagdlhassanak anyagi,

Briisszel lesz. A projektben részt vevé magyar, . egészségligyi, szocialis vagy kulturalis okbl periféridra szorult em-
: i 5rok é A © berek, azaz kisebbségek, migransok, szenvedélybetegek, hajléktala-
elga, portugdl, olasz, finn, térok és roman  berek, azaz kisebbségek, migransok délybetegek, hajléktal
hallgaték nem szokvanyos tanulasi helyzetben ~: MoK problémaira.
talaltak magukat ez év majusaban. A program : Miaprojekt hattere?
koordinatorat, Dobos Attilat kérdeztem az eddigi : A projekt alapjéul a 2002-ben indult Interdisciplinary Course on
tapasztalatokrol. © Intercultural Competencies (ICIC) cim(i Erasmus tantervfejlesztési

. projekt szolgalt. A Semmelweis Egyetem a projekt disszeminacids
. fazisaban, 2006-ban csatlakozott a projektet miikédtetd halézat-

. hoz. A mostani, 2011-ben elindult intenziv program ennek a pro-
jektnek a keretén beliil sziiletett tanuldsi modell tovabbfejlesztése.
© Jelenleg részben régi, részben ij konzorciumi tagokkal dolgozunk

© egyiitt.

© Mi volt az oktatas koncepci6ja?

: Az els6 héten osztalytermi keretek kézdtt dolgoztunk, de figyeltiink
© arra, hogy az elméleti felkészités is interaktiv formaban térténjen.

: Aklasszikus frontalis oktatas csak egy kis részét képezte az okta-

: tésnak. A hallgatk workshopokon vettek részt, a tanulds részét

. képezte filmelemzés, esettanulmanyok megbeszélése, szituacids
jatékok is. Mindezt nem osztalytermi keretek kozott zajlé gyakorlati
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Az Erasmus intenziv program (IP) olyan révid tanuldsi program, amely barmelyik szakter(-
lethez kapcsoléddan legaldbb hdarom orszag felséoktatasi intézményének részvételével jon
létre. A részt vevd hallgaték tombdositett kurzus keretében egyiitt tanulnak legaldbb tiz napon
keresztiil, nemzetkodzi kérnyezetben. Az intenziv programnak tanuldsi lehet&ségek, készség-
fejlesztés, informdcid hozzaférés szempontjébdl jelentésen ujat kell nydjtania a részt vevé
tandrok és didkok szdmdra. Az intenziv programok hangstlyosan interdiszciplindris médon ko-
zelitenek meg egy bizonyos szakteriiletet. Az IP lehet egyszeri tevékenység, de legfeljebb ha-
rom éven keresztil ismétlédhet is. A kurzusok sikeres elvégzéséért a hallgatdk kreditpontokat

kapnak, amelyeket kiild6 intézményiik elfogad.

tanulas egészitette ki, a hallgaték tobb napon keresztiil reggeltdl
estig terepen voltak.

Pontosan hogyan zajlott ez?

A varost, azaz Budapestet a mi szempontunkbdl érdekes kdrzetekre
osztottuk fel, ezeket jértak be a hallgatdk hétfés kiscsoportokban. A

tdra el6tt alapinformdacidkat kaptak a kerdiletrél, valamint egy-egy
helyi vezet6 és az oktatdink kdzil egy-egy tutor is csatlakozott a

csoportokhoz. A helyi vezet6 az adott kdrnyék j6 ismerdje, az 6 fel-
adata a hallgatdk segitése, ha példaul nyelvi akadélyokba Gtkdznek,

vagy nem lathatnak olyan probléma mogé, amely az adott hely ter- :
mészetébdl fakad. A tutor a hallgaték tevékenységét figyeli, és segi- :

ti 6ket, ha elakadnak valahol. Vele egy nap legalabb kétszer kellett
konzultélniuk a hallgatéknak. A tura résztvevdi a vérost bemutatd
utitervet készitettek. Természetesen nem a latnivaldkat, a turisz-

tikai érdekességeket kellett bemutatniuk, hanem az adott kérnye-

zetben megfigyelhetd kulturalis, szociélis, gazdasagi kiilonbségeket,

az adott térségben megjelend kirekesztés alakzatait. A feladat
nemcsak a problémak megnevezése volt, hanem azt is be kellett
mutatniuk, hogy milyen intervencidk térténtek mar és mit lehet
még tenni a kirekesztett emberek visszataldldsdra és befogadasara.

A turardl leirast és kis térképet csinaltak, bejelslték a taradtvonalat, :

megjelolték, hogy kikkel érdemes beszélni, milyen intézményekbe
lehet latogatasokat szervezni. Ezt kdvetéen mind a négy csoport

egy masik csoportnak adta 4t az igy elkészilt taratervet, és a masik :

csoport az alapjan jarta végig a korzetet.
Milyen mds tanuldsi médszert alkalmaztatok még?

A teljes tanuldsi folyamatban rendkiviil fontos elem a reflektivitas.
A hallgatdk reflexiv naplét vezettek a tdra soran, minden nap, min-
den programrdl. Leirtak, mit tanultak, mit lattak, mi volt hasznos,
mi volt dj, milyen elvarésaik voltak egy dologgal kapcsolatban, és
mi az, amit ehhez képest megtapasztaltak. A cél az, hogy folya-
matosan arra késztessik Sket, hogy reflektaljanak mindarra, ami
tértént. A tapasztalatokat aztan kdzosen is megbeszéltik. Tovabbi
hangsulyos mdédszertani eleme a projektnek a porfélié készitése,

a projektbe vald kivélasztasuk pillanatatdl egészen az utolsé napig
dokumentaljk az 6sszes élményiiket, reflektaljanak arra, hogy mi
Ujat, j6t tanultak, mi okozott esetleg problémat. Nem egyszer(i a
feladat, mert csoportmunkdban térténik mindez, és bizony nem
egyszer(, ha hét kiilénb6z6 orszagbdl szarmazé didknak kell sajat
élményeibdl és tapasztalataibdl egy kozos fél éras prezentéciot
Osszegyurni.

Koordinator intézmény: Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kar

A program soran keriiltek a hallgaték olyan helyzetbe, amikor
a tanult és tudatositott stratégidkat élesben kellett hasznal-
niuk?

A vdros emlitett mdédon térténd felfedezésének lényege,
hogy a hallgaték valamilyen helyzethez kozel tudjanak
kertilni. Ha példaul elmennek egy hajléktalanszalléba és
ott boldogulni akarnak valakivel, akkor az bizony nagyon
sok, a kurzuson tanult kompetencia alkalmazésat igényli.
A hallgatéknak meg kell kiizdeniik elitéleteikkel, fel kell
fluggesztenilk elézetes elvarasaikat annak érdekében, hogy
azoknak az embereknek a helyzetébe, perspektivajaba
képesek legyenek valamelyest belehelyezkedni. Képesnek
kell lennitik arra, hogy feltételezzék, nemcsak az a referen-
ciatartomany létezik, amit 6k ismernek, hanem sok més
egyéb is. Fel kell tudniuk fliggeszteni moralis itéleteiket
egy ilyen latogatas soran. Tehat rengeteg olyan képesség
van, amelyek nélkil nem tudnak kdzel keriilni az adott
helyzetekhez.

Mi volt a hallgaték véleménye a kurzusrél?

A projekt fontos részét képezi a tevékenység folyamatos nyomon
kévetése, kivancsiak vagyunk a hallgaték véleményére. A résztve-
v6k szavaival élve életre sz6lé élmény volt a kurzus. Talén tulzas-
nak tlinik, de az biztosan elmondhatd, hogy azok a hallgatdk, akik
hasonlé intenziv programokban vesznek részt, egytél egyig sokkal
aktivabbak nemzetkozi projektekben. Most is volt két 6nkéntes
hallgatdnk, akik kordbban Helsinkiben voltak egy IP-n. Ok keresik az
alkalmat, hogy kilfoldi hallgatokkal legyenek egyiitt, beszélgesse-
nek és megosszék vellik véleményiiket, segitsenek nekik.

Nektek, oktatéknak mi djat és hasznosat adott a program?

A tudastranszfer a legerésebb oldala egy ilyen jellegli nemzetko-
zi egyuttmiikodésnek. Nagyon j6 dolog megtapasztalni masok
problémadit, 6rémét és problémamegoldd stratégidit. Nagyon

j6, hogy mindezt egyditt csinaljuk, tdmaszkodunk egymasra. Itt
ami szintén reflexiéra épulé projekt. Azt kértiik a hallgatoktdl, hogy :

volt kdzel negyven ember, aki valamilyen motivaciébél fakadéan
egylttm(ikodott egymdssal és egylitt dolgozott azon, hogy valami
igazan jol sikeriiljon, és j6l érezziik magunkat kézben. Szerintem

ez csodalatos dolog. Az emberek életében és munkdjaban sziikség
lenne tobb ilyen élményre, hogy tébben is megtapasztaljdk, milyen
gylimolcsoz6 tud lenni, ha egyiitt dolgozunk masokkal, elfogadjuk
masok véleményét és hozz4alldsat, tanulnak télik. Nagyon jé érzés
kdz6sen 6sszeadni valamit, ami aztan életre kel és m(ikédik. @

HLAVATY ILDIKO

Partnerintézmények: Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste, Olaszorszag © Arteveldehogeschool, Belgium ¢ Helsinki Metropolia
University of » Applied Sciences, Finnorszég © Instituto Politécnico De Settbal, Portugalia ® Dokuz Eylul University, Térokorszag © Universitatea de Vest

“Vasile Goldis” din Arad, Romania
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Daniaban harom kiilonb6z6 funkcidt bet6lts fahaz épitése
volt a feladat, amelyeket Viborg varos koriili turattvona-
lak mentén helyeztek el.

A szegedi csapat és a szegedi munka

A Szegedi Ipari, Szolgéltaté Szakképzé és Altalanos
Iskola egy kordbbi sikeres projekt folytatasaként
2010-ben tamogatast nyert a Tempus Kozalapit-
vanytél Leonardo partnerségek palyazattipusban.
A projekt kozponti témdja a természet, a kerékpa-
rozas és a turazas — épitdipari szempontbdl.

A partnerek tobb szakmacsoportbél érkezé tanu-
l6i csoportjai pihenéhazakat épitettek a harom
orszagban. Az egyiittmiikddés részleteirél és
kihivasairél a projekt hazai koordinatorat,
Martincsek Zoltant kérdeztiik.

Németorszagban szintén egy fa pihenéhézat épitettek a varos
melletti viztarozé partjan, ami egyben egy népszer( tira-
. . és kerékpdros Utvonal dllomésa a Sieg Natursteig Természet-
2 eee  PALYA . . a
védelmi Park teriiletén.

Hogyan alakult ki a nemzetkozi partnerség?
Miért dontottek ugy, hogy részt vesznek a projektben?

Iskolédnk kordbbi nemzetkdzi kapcsolatait felhasznélva taldlt ra

a partnerekre: egy jénai szakkozépiskolaban tortént latogatés
alkalmdval szereztiink tudomast a Berufskolleg Hennefrél, akiknek
volt &cs és asztalos képzésiik, és 8k mar kapcsolatban élltak a dan
intézménnyel. Mivel leginkabb német iskolékkal volt kapcsola-
tunk, szerettlk volna béviteni a kért mds orszagokkal, és tanuldink
szémdra is szerettlink volna minél tébb szakmaban lehet8séget
biztositani a kiilféldi tapasztalatszerzésre.

Hogyan tervezték meg és készitették el a fahazat és a
pihendhazakat?

Déniadban az iskola épit&ipari részlegének tandra és a projekt felel6se
készitette el a terveket. A fahdzak tervezése soran figyelembe vette
a tanuldk kreativitdsét is, igy az épitmények belsd butorzatét 6k
maguk tervezhették meg. Németorszagban és Magyarorszagon a
feladat bonyolultabb volt, mivel a pihen6hdzak egy-egy természet-
védelmi teriileten épliltek fel, igy a szigort szabalyoknak minden
tekintetben megfelel6 épitményt kellett tervezni. Szegeden ezt

a vérosi épitészeti iroda altal ajanlott tervezd készitette el. A kivite-
lezés az iskoldk tanm(ihelyeiben tortént, ahol a tanulék rendelkezé-
sére 4lltak a megfeleld eszkdzok és szerszamok.



LEONARDO DA VINCI PARTNERSEGEK PROJEKT

A PROJEKT CIME: Régiék bemutatasa eurépai épitSipari

tanulok részvételével

PARTNERINTEZMENYEK:

+ Szegedi Ipari, Szolgaltaté Szakképzé és Altalanos
Iskola

» Berufskolleg Hennef, Németorszag (koordinator)

¢ MERCANTEC, Dénia

THE FIVE HALDER

Daniaban a tanulék 4 nyelven elérhetd, ingyenesen
letolthetd applikaciot is készitettek. Honnan érheté
el az alkalmazas?

A tanuldk kozdsen készitették el a Viborg kdrnyéki torténelmi
latnivaldk, nevezetességek leirdsat, mely a play.google.com oldalrdl
ingyenesen let6lthets barmilyen okostelefonra (The Five Halder név-
re rékeresve). Az alkalmazas angol, dan, német és magyar nyelven

is megjeleniti az informécidkat a varakrdl, illetve GPS koordinéta
adatokkal is elldtja a tdrazni vagyodkat.

Mennyire volt nehéz a didkok munkajanak 6sszehangolasa?
Hogyan tudtak egyiitt dolgozni a kiilonb6z6 nemzetiség(i
csapatok?

A nemzetkdzi csapatban valé részvétel kezdetben szokatlan hely-
zetet teremtett a tanuldk szdmadra, de pér nap akklimatizalédas
utdn a munka zavartalanul folyt. A nagy [étszam miatt a munka
6sszehangoldsa igazi kihivast jelentett. Egyszerre hdrom tandr is
koordinalta a tanulék munkdjat, és sajnos az is eléfordult, hogy nem
mindenkinek jutott éppen munka az adott épitési fazisban. Osszes-
ségében azonban elmondhatd, hogy mindenki aktivan részt tudott
venni a projekttermékek elkészitésében, és mindezt idegen nyelv
hasznalatéval.

Mennyiben volt méas pedagégiai szempontbél a didkokra
bizott szakmai projektfeladat, mint azok, melyekkel itthon
taldlkozhatnak?

A legnagyobb kiilonbség a nemzetkdzi kornyezet volt. Ilyen kor-
nyezetben a tanuldk is és a tandrok is fokozott figyelemmel, de
mégis rugalmasan éllnak a feladathoz. A munkafolyamatok pontos
magyardzata és bemutatdsa alapvetd fontosséggal birt. Mivel
iskolai kdrnyezetben ritkdn adédik lehet&ség egy ilyen nagy volume-
n( projekt elkészitésére, a tanuldk és a tandrok is szakmai tudasuk
legjavét nydjtottdk a projektek kivitelezései sordn. A magyar tanu-
|6k Dénidban itthon nem hasznalt anyagokkal dolgozhattak és Uj
technikdkat leshettek el a kinti oktatdktdl, Németorszédgban pedig a
precizitds fontossagat sajatithattdk el. A feladatok soran a csapat-
munkéra valé képességiik is erésddott.

Szegeden, a Kalvaria téren egy fa pihenéhazat készitettek,
mely a varosbdl kiindulé és oda érkez6 kerékparitvonalak
mentén pihendéhelyként szolgal a tirdra induld kerékpérosok-
nak és a varosban kézlekedéknek egyarént.

A projekt és annak résztvevdi a szegedi pihenéhaz elkészi-
tésével a varost is ,,megajandékoztak”. Hogyan fogadtak a
lakok, az 6nkormanyzat? Nehéz volt az épitéssel kapcso-
latos adminisztracié?

A kezdeti 6tletbérze sordn gondot jelentett a pihen6haz végleges
helyének biztositasa. A Kélvéria tér természetvédelmi teriilet, igy
ott csak engedéllyel lehetett barminem( épitményt felallitani.

A kévetkez6 gondot a tér jovSbeli revitalizaldsa jelentette, hiszen

a pihen6haznak illeszkednie kellett a tér majdani latképébe. Az
el6készités soran sok adminisztraciés problémat kellett megoldani,
de szerencsére az iskola vezet6sége minden téren tdmogatta a pi-
hen6haz elkésziiltét, és a helyi 6nkorményzati képviselSk is kidlltak
a projekt mellett. Az linnepélyes dtadason az érdekl6d6 helyiek is
részt vettek, ahol tobb informécidét kaphattak a pihenéhazrél. Az
dtadasrél megjelent internetes Ujsgcikkek férumaiban a vissza-
jelzések vegyes képet titkréznek, 4m az iskoldba visszajuté nem
hivatalos informécidk igen biztatéak.

Kovetik a Szegeden felépiilt pihen6haz sorsat? Hasznal-
jak-e azéta a helybeliek? Milyen allapotban van?

Az iskola véllalta a pihen&héz rendszeres karbantartasat. A festést
a szakképzett tanuldk végzik, mig a kisebb munkdkat az iskola egy-
egy osztalya vallalhatja magéra egy készil6ben |év6 Fogadj érékbe
program keretében. A helybeliek szivesen veszik igénybe a pihe-
néhazat eredeti funkciéjdhoz hiven. Mivel az épitmény az iskola
sikeres péalyazatainak egyik legldtvanyosabb eleme, igy mindenki
igen nagy gondot fordit annak allagmegdvasara és hasznalatara

is. A projektet sikeresen tudtuk &sszehangolni a Hatartalanul!
programmal, aminek keretében a csikszeredai Kés Karoly Epit&ipari
Szakkozépiskola és Szakmunkésképzd kémives tanuléi készitették
el a pihen6haz macskakdves burkolatét. e

TOTH CSENGE
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Andragogus
kalandozasok
Portugaliaban

GRUNDTVIC H
felnéttoktatds

2012 januérjatdl hdrom hénapot toltdttem a Grundtvig ldtogatasok
és cserék program keretein beliil Portugalidban. Miutan 2011-ben
végeztem andragégusként Szegeden, tanulmanyaim folytatésa el6tt
szerettem volna megismerkedni egy masik orszég felnéttképzési
rendszerével. A palyazati lehet8ség rogton felkeltette érdeklédése-
met, hiszen a kiilfoldi terepen szerzett tapasztalat remekil kiegésziti
tanulmanyaimat, és felkészit a munkaerépiac elvarasainak valé
megfelelésre.

Hosszas keresgélés utan sikerdilt rataldlnom egy olyan fogadd-
szervezetre, akikkel az els6 perctél kezdve nagyon kénnyen ment
a kommunikécid, és szdmomra a legérdekesebb és leghasznosabb
munkatervet készitették el. A valasztas utdlag is nagyon jénak
bizonyult.

Az Escola Secunddria do Castélo da Maia els6sorban kdzépisko-
laként miikédik, dm a tavalyi évben elkezd6détt a feln&ttképzés is,
ahol a masfél éves kurzus alatt a cél az 4ltaldnos m(iveltség fejlesz-
tése, valamint felkészités a tovabbtanuldsra. A kint téltétt hdrom
hénap alatt els6sorban drékat latogattam. Ilyenkor a tandrok uj
mddszereivel ismerkedtem, illetve prébaltam minél jobban beleol-
vadni a csoportba. Els6 és legfontosabb tapasztalatom az volt, hogy
a kiilénboz6 6rak Gsszefliggésben voltak egymassal. A pedagégusok
mindig tudték, hogy kollégdjuk éppen hol tart egy téma térgyala-
séndl, és kapcsolddtak egymdshoz, igy segitve egymds és a tanuldk
munkdjat is. Az iskola tanarai izgalmas eszkdzokkel érték el, hogy
az esti tagozaton tanuld felnttek maximalis figyelemmel tudja-
nak koncentralni a tanultakra. Az 0j ismeretek elsajatitasa egyéni
kutatadsokkal, interjuk készitésével, gyakori csoportmunkéval zajlott,
és olyan szemléltet6 eszkdzOket hasznaltak, mint példaul a témahoz
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kapcsoldédé tipikus 20. szézadi portugdl hdz makettje, melynek készi-
tésében a tanuldk és én magam is részt vettem.

Orat is tartottam a feln8tt tanuldknak, ahol az aktudlis tan-
anyagot a hagyomanyostdl eltéré megkdzelitésbél dolgoztam fel.
A tipikus portugdl héz felépitésének targyaldsakor bemutattam a haz
részeit mint szimbdlumokat és jelentésiiket a kiilonbéz6 korokban.
Természetesen a magyar kultlra népszerdsitése is a feladatom volt.
Szerveztem két magyar estet is, ahol a gasztronémiai, turisztikai, iro-
dalmi, képz6ml(ivészeti vagy éppen zenei jellemz&kkel ismertettem
meg az osztalyomat.

A szakmai munka keretén beliil a portugél és magyar felnéttkép-
zés elméleti kérdéseinek 6sszehasonlitasara is sor kertilt. Feldolgoz-
tuk a két orszag oktatasi rendszerének, akkreditaciéjdnak rendszerét,
erésségeit és gyengeségeit, fékuszba allitottuk az analfabetizmust is.

Latogatasom utolsé hetében taldlkozhattam spanyol, lengyel,
finn, torok, gorog gyakornokokkal és asszisztensekkel. Az 6tnapos
portdi taldlkozé alkalmaval megismerkedtiink egymas felnéttképzési
rendszerével, gasztrondmidjéval, kultdrjaval. Izgalmas program
volt a kdz8s varosnézés és a hozza kapcsolédd ligyességi feladatok
teljesitése. Nagy oromoémre aktivan részt vehettem a feladatok
koordindlasban, a kulturalis épliletek bemutatédséban, és el6adast is
tarthattam.

Visszatérésem utdn a megszerzett ismereteimet elsésorban az
Eleten &t! Fiatal Andragégusok Kézhasznu Egyesiiletében kamatoz-
tatom kulligyi referensként. A szerzett ismereteken tul az 4j baratok,
szakmai kapcsolatok jelentik a program legnagyobb hozadékat.
Itthonrdl is 4polom a kapcsolatot a kint szerzett Uj ismerdsokkel,
tapasztalatot cseréliink, Uj j6 gyakorlatokat gy(ijtok, hogy a szakmai
fejlédésem hazai kérnyezetben is folytatédjon. e

KISS NIKOLETT




K akar magyarul tanulni
Madridban???

Ki akar magyarul tanulni Madridban??? Nem tudom, hényszor tették fel nekem ezt a
kérdést, amikor itthon elmeséltem, hogy az elmdlt tanévben magyart tanitottam egy
madridi nyelviskoldban. Szerencsére a spanyol févérosban is vannak a magyar nyelv és
kultdra irdnt érdekl6d6k, nem is kevesen. Mindenkinek megvan a sajat motivacidja a
tanuldshoz: magyar szarmazds, magyar hézastars vagy barét, kivancsisdg az indoeurépai
nyelvektdl eltérd logikdju nyelv irdnt, vagy egy felejthetetlen magyarorszégi utazas.
Német-kommunikécié és magyar mint idegen nyelv szakos bélcsészként végeztem el
az egyetemet. Hat évvel ezel6tt, amikor Erasmus 6sztondijasként megismertem Madridot, nem
gondoltam volna, hogy még egyszer lehet6ségem lesz hosszabb idét eltdlteni ebben a nagyszer(
varosban. Valahogy nagyon tévolinak tlint Spanyolorszag. Aztan egyszer csak megkerestek az
egyetemi tanulmanyaim alatt hospitdlasi helyszinként szolgald Escuela Oficial de Idiomas nyelv-
iskola kdzponttdl, hogy Grundtvig asszisztensként szivesen fogadnénak a 2011/2012-es tanévre.

Amikor értesiiltem az 6sztdndij elnyerésérdl, elkezdtem felkésziilni a kint rdm vard felada-
tokra. Az Escuela Oficial de Idiomas Madrid legnagyobb nyelviskoldja, kozel tizezer didkja van.
A magyar nyelvi tanszékvezetd arra kért, hogy az érdimon kiilénds hangsulyt kapjon a magyar
fonetika és a kommunikécids készségek fejlesztése.

Az el6z8 évek tanitasi tapasztalataibdl tudtam, hogy ezek nagyon fontos teriiletei a
nyelvtanitdsnak, mégis kevés id& jut rd egy éltaldnos nyelvtanfolyam keretein belil. A madridi
nyelviskola eleve hosszd (105 perces) tanérai utan a tanuldk tébbsége ott maradt az én fakul-
tativ érdimon is. Ez anndl inkdbb is értékelends, mert a hdrom évfolyamban magyarul tanulék
szinte mindannyian olyan felnéttek voltak, akik munka mellett szantak id6t a nyelvtanulésra.
Ezeket a kés§ esti 6rakat (egyes napokon haromnegyed tizkor ért véget az 6ra) igyekeztem szi-
nessé, jatékossa tenni. A magyar kiejtést példaul a legkiilonbézébb gyakorlatokkal (artikulacids
torna, hallds uténi szovegértés, diktalas, memdriajatékok) prébaltam elsajétittatni a felnstt
tanuldkkal, akik rommel vettek részt ezeken a foglalkozasokon. Jélesé érzés volt megtapasz-
talni, hogy minden magyar kulttraval kapcsolatos informdciéra rendkivil nyitottak voltak.

Két év budapesti nyelviskoldban vald tanitds utdn a Grundtvig asszisztensi 6sztondijprog-
ramban szerzett tapasztalatok nagyban hozzajarultak a szakmai fejl6désemhez. Ugy érzem,
hogy ha izolalt nyelvi kdrnyezetben sikeriilt a szakmai célkitlizéseimet megvaldsitani, akkor
itthon, a magyar kdrnyezetnek kdszénhet8en a tanitds még hatékonyabb lehet. Kiilfoldon tani-
tani a magyar nyelvet még nagyobb kihivas, mint itthoni, célnyelvi kérnyezetben, hiszen tavol
Magyarorszagtdl csak a nyelvdra jelenti a magyar nyelvi és kulturalis kozeget.

Hianyzik Madrid. Szeretnék még turistaként visszamenni és bejarni az orszag tobbi részét
is. Spanyolorszag gyonyor(! Nekem pedig, azt hiszem, sikerlt felkeltenem a spanyol didkjaim
érdekl6dését Magyarorszdg irant, amire némi bizonyiték, hogy nyéron tobb volt tanitvanyom-
mal talalkoztam Budapesten, akik itt toltotték nyari szabadsagukat. Azéta is levelezésben
vagyok szinte mindegyikiikkel, és remélem, hogy a szakmai és barati kapcsolatok a jov6ben is
megmaradnak kozottiink. e

BOGNAR SAROLT
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Negyedik alkalommal hirdette
meg a Telepiilési Onkormanyzatok
Orszagos Szovetsége A legjobb
6nkormanyzati gyakorlat felhi-
vast, melyhez idén a Tempus
Koézalapitvany keretében miiko-
d6 Eurépa a polgarokért prog-
ram nemzeti informdaciés pontja
is kapcsolédott. A felhivas célja
a legjobb 6nkormanyzati gyakor-
latok feltérképezése és megis-
mertetése az orszag mas onkor-
manyzataival, késébb a

nemzetkozi szakmai kozélettel is.

A legjobb gyakorlatot megvalé-
sité 6nkormanyzatok olyan
hivatalos elismerésben is része-
siilnek, amely az 6nkormanyzati
dolgozdk és helyi lakosok biisz-
kesége lesz.

Idén négy kategdridban keresik a legkiemel-
ked6bb példékat, melyek koziil a legjobb
testvérvarosi gyakorlatokat az Eurépa a
polgarokért program &ltal tdmogatott pro-
jektek kozll vélasztottuk ki. A négy jeldlt
mindegyikét érdemes megismerni, hiszen
valamennyi kiilénleges a maga maédjén.
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A legjobb

testvérvarosi
yakorlat

Az ajaki Nemzetkozi Lakodalmas és Hagyo-
many6rz6 Fesztival tobb programbdl allé
rendezvénysorozat, melynek célja a testvér-
telepiilések taldlkozdja, tapasztalatcsere, a
régi szokasok felelevenitése, tovabba a nép-
mUvészeti hagyomdanyok megismertetése.
Fontos szerep jut a gasztronédmidnak is. A
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében méltan
hires ajaki lakodalmas toltott kdposzta és a
menyasszonypogdacsa mellett mas jellegze-
tes ételkiilonlegességeket is megtekinthet-
nek és megkéstolhatnak a latogatok.

A XIII. Keriileti Onkormanyzat mar tébb éve
valdsitja meg a velencei Gyermek- és Ifju-
ségi Tabort. A tabor soran lehet8ség nyilik
arra, hogy a résztvevék megismerkedjenek
egymassal és a szomszédos népek kultu-
réjaval. Atélik a tanulés Gjfajta élményét,

a valds élethelyzetek sikeres, veszteségek
nélkiili megoldasanak 6romét. Az aktiv
szerepvallalds fejleszti képességeiket és
készségeiket. Minden nap més-mds orszag
kultirajdnak megismertetése a cél, kezdve
az 6ltozkodéstdl a konyhamiivészeten at a
hétkoznapi és tinnepi szokdsokig. A délel6tti
koz6s angoldrékon a vendégorszagok iro-
dalmi, képz6mivészeti, zenei, torténelmi,
foldrajzi, tudomdnyos és egyéb jellegzetes-
ségeirél, eredményeir6l esik sz6. A délutani
sport és igyességi jatékok sordn a részt
vev6 nemzetek népi jatékaival ismerkednek
a fiatalok.

Testvérvérosi projektjének keretében
Békéscsaba nemzetkozi konferencidt
szervezett, hogy a résztvevdk, a helyi és
testvérvdrosi onkormdnyzati és civil szer-
vezetek képvisel6i megismerjék egymas
civil szektorénak torténelmét, sajatossagait,
a civil szervezetek 6nkorményzatokkal valé
kapcsolatait, egytttm(kodési formait, té-
mogatasi rendszereit. Ezekb6l az el6adésok-
bdl sokat lehetett tanulni, és j6 gyakorlatok
atvételére is lehet8ség nyilt.

Hajdudorog és testvérvarosa, Stei kdzott
18 év 6ta all fenn testvérvérosi kapcsolat.
A projekt sordn megismerték és 6sszeha-
sonlitottdk a két orszag kardcsonyi és hus-
véti népszokasait. A hagyomanyok 4poldsa
mellett bemutattdk az adott teleplilésekre
jellemzd népi mesterségeket is, mint a
roman fazekassagot és fahordés hagyoma-
nyos szakmakat, valamint a Hajdddorogra
jellemz6 csipke és tlizzomanc készitését,
valamint a fafaragast. Mindkét helyszinen
létrejott egy miivel6dési kdzpont, amely
az elsajatitott népi mesterségek gyakorla-
sénak szinteréil szolgal. e

HORVATH KATALIN

Lapzarta utany hir: a
november 8-1 konferencian
Ajak hagyomanydrzd fesz-
tivalja vehette at a legjobb
testvérvarosi gyakorlat
elismeréséiil szolgalé dijat.



A szegénységhben

élok
_

Az Eurépa a polgarokért program alapveté priori-
tasai kozé tartozik a szegények, illetve a hatranyos
helyzetii csoportok felkarolasa, felzarkéztatasa.
Ezeknek a probléméknak a hosszt tavi megoldasa
mindig is nehézséget okoz. Ezért is fontos példa a
kovetkezé projekt, mivel nem a pillanatnyi helyzet
megoldasara torekedtek, hanem hosszu tava
tervek kidolgozasara 6sszpontositottak mar meg-
lévé j6 gyakorlatok felhasznalasaval.

Miért ezt a témat valasztottak?

helyzetének
javitasa

pénz kérdése, hogy a leginkdbb raszoruldk hétkdznapjait hogyan
konnyitjik meg. A tarsadalmi integracié kézzelfoghatd eszkézei, a
kildnféle kdzdsségi élmények mind-mind segitenek a szegénység-
ben él6knek olyan Uj élményeket szerezni, amelyek segitségével a
sokszor szomoru hétkdznapokba egy kis szint vihetiink.

A kiilfoldi telepiilések milyen jo példakkal tudnak szolgalni?

Jelenleg még a projekt kdzepén tartunk csak, de mér szamos
hasznos tapasztalattal gazdagodtunk. Az ausztriai és németor-
szégi civil élet szervezettsége, gazdasdgot tdmogatd gyakorlata
mindenképpen hasznos hozadéka a programnak. Hogy egy példat
mondjak: Ausztridban nydr végén olyan boriinnepet szervez a helyi
kulturdlis egyesiilet, ahol a barati telepiilések gazdai is bemutathat-
jak portékaikat, ezéltal lehetSséget teremtve gazdasédgi kapcsolatok
kialakitdsara. Mindekdzben az egész rendezvény egy multikulturalis
élmény, ahol t6bb ezer (1) ember megfordul az Eurépai Unié szdmos
szegletébdl.

A megismert j6 példakat hogyan ultetik at a gyakorlatba?

Mar korvonalazédni latszik a fentihez hasonld rendezvény a
projektben részt vevd partnerek egylittm(ikddésével, amelyet
Demecserben tartananak, am ez egyelére még kezdeti stddiumban
van. Kiadvényokat készitlink és juttatunk el a partnertelepiilések
civil szervezeteihez, akiket arra biztatunk, valésitsanak meg minta-
projekteket sajat maguk is.

Héarom kulcsteriileten szeretnénk frasos formaban is hozza-
jarulni a késébbi hasonlé projektek sikeréhez. Egyrészt a szociélis
véllalkozésokkal foglalkozé, mdsrészt az innovativ mez&gazdasagi
megolddsokat bemutatd, harmadrészt pedig az aktiv &llampol-
gérsaggal kapcsolatos helyi tapasztalatokat felvonultaté kiadvéany
megjelenését tervezziik.

Mar a projekt elsé szakaszdban hasznaltunk olyan széréanyago-
kat, amelyek réviden bemutatjdk a telepiiléseket, illetve magét
a programot. Ezt a projekthelyszineken nagy érdekl&dés kisérte:
az embereket érdekli, milyen programokba tudnak bekapcsolddni.
Ezen kivil tovdbbi mihelyeket és rendezvényeket szerveziink. e

HORVATH KATALIN
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A PROJEKT CIME: A vidéki hatranyos helyzet( csoportok, szegénységben él6k és
romék életfeltételeinek javitasa



Kutaték Ejszakaja

TUDASKOZPONT

A Kutatok Ejszakdja az Eurépai Bizottsag kezdeményezésére és tamoga-
tasdval Eurépa-szerte megrendezett népszeri ismeretterjeszté fesztival.
Az eseményt 2005 6ta évente minden év szeptemberének negyedik
péntekén rendezik, ez idén 2012. szeptember 28-4ra esett. Az esemény-
sorozatot partnereivel karéltve immar hetedik alkalommal rendezte meg
a Tempus Kozalapitvany.

A Kutatok Ejszakdja rendezvénysorozat idén is elérte céljat: egyre
tébben kivancsiak arra, hogy kik azok az emberek, akik a napi életiinket
meghatarozé dolgokat kitalaljak, megtervezik, kifejlesztik, tokéletesitik
vagy épp a min6ségét ellenorzik. Ezen a kiilénleges éjszakan a latogatok
a tudomany segitségével ismét szamos érdekességet megtudhattak
az ket korilvevo vilagrol, de az is kiderllt, hogy a gyakran rejtélyes
munkét végzo kutatok is emberek, akik kdzvetlen stilusban, segitokész
modon és humorral beszélnek valasztott szakmajukrol.

A programokon kiderdilt példaul, mik a 3D technika fizikai alapjai,
mit keresnek a klénok a névénytermesztésben, mi a bluebox technika
hattere, vagy hogyan mikddik a fogfehérités, de megtanulhattunk
évgyarat olvasni is. Foglalkozhattunk genetikaval, robotikaval, nuklearis
folyamatokkal. A Kutatok Ejszakajan ott volt Dr. Czeizel Endre genetikus,
Dr. Zacher Gabor toxikolégus, Németh Lajos meteorolégus, Oroszi Laszlé
feltalalo, Méré Laszlé6 matematikus, valamint Farkas Bertalan Grhajos -
hogy csak néhanyat emlitslink az ismertebb nevek kdziil. Emellett szinte
minden helyszinen latvanyos fizikai és kémiai kisérletekkel késziiltek a
szervezok.

Az idei esemény remek alkalmat kinélt annak is, akit érdekel a kuta-
tok munkéaja, netan ismer olyan szakembereket, akik érdekes tudomany-

Sikeres éjszaka
a tudomannyal

Vérakozason feliili volt a Kutatok Ejszakaja idei rendezvényeinek latogatottsaga.
A vidéki helyszineken a tavalyinal atlagosan 20 szazalékkal tobben vettek részt a
programokon, a févarosban pedig a szervez6k becslése szerint kortilbeliil tizenkét-
ezer latogatd fordult meg 36 helyszinen. Az érdekl6dok kora délutantél egészen
hajnalig valogathattak a bemutatok, kisérletek, eléadasok és kiéllitdsok kozatt.

teriileteket deritenek fél, emellett rajzolni, festeni is jol tud. A Tempus
Kozalapitvany ,Rajzolj kutatot!” palyazati felhivasara tobb széz alkotas
érkezett, tobb kategoériaban, az altalanos iskolasoktdl a felséoktatasi
hallgatokig mérettették meg maqukat a jelentkezok. A legjobb képekbdl
Osszeallitott killitast az esemény kdzponti helyszinén, a Vérosligeti
Mujégpalyan lehetett megtekinteni - a szervezok ezzel is a kutatoi
munka és az egyes tudomanyagak megismertetését és népszerisitését
kivantak elérni.

A latogatok osszetételében a fiatalok aranya ismét nétt a tavalyihoz
képest, de idén is érkeztek egész csaladok, és képviseltette magét az
idosebb korosztaly is. Az egyetemista és 26-40 éves korosztaly volt a
legaktivabb. Sok didk iskolas csoporttal, szervezetten érkezett a budapes-
ti és a vidéki programokra is, sok iskola immar visszatéré latogatoként.

A regisztracios programok szinte minden helyszinen 100%-0s telitettség-
gel zajlottak. [dén a benyomasok szerint a tavalyinal tébben érkeztek
elére megtervezett menetrenddel, céltudatosan keresve a programokat.
Orszagos szinten 2006 és 2012 kozdtt haromezerrél kozel hatvandtezer-
re nott a latogatok szama. 2012-ben 29 varos 60 intézménye nyitotta
meg kapuit, s a szervezok becslése szerint tébb, mint hetvenezer
latogato volt kivancsi a kutatok munkajara! Az esemény sajtovisszhang-
ja szintén rekordot dontétt: juliustél szeptemberig kdzel 6tszaz cikk,
interju szémolt be a Kutatok Ejszakajarol. e
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www.euwropass.hu

hitp:/lewropass.hu/CEDEFOP/cv_new.html
Europass CV-kitolté program

www.disco-tools.eu
képességek és kompetencidk szdotara




rejtelmei az Europass CV-vel

Gjabb munkat keresni, Bond esetében sem azt fogjak értékelni, hogy Cambridge-ben tanult,
hanem azon képességeit, hogy nagyszerii céllové, bokszold, értéje a kozelharcnak, mestere |
a késdobdélasnak.

A kompetencidk idegen nyelv(i bemutatéséban segithet a képességek és kompetencidk
eurépai szétéra, a DISCO-sz6tar (Dictionary of Skills and Competences). A 10 nyelvi
internetes szo6tar részletes kompetencia-leirdsokat, tanuldsi eredményeket tartalmaz.

Az &ltalanos leirdsok mellett négy szakmacsoportban (egészségiigy, informatika, kérnyezet-
védelem, szocidlis szolgéltatasok) gy(ijtottek éssze olyan szavakat, kifejezéseket, amelyek
automatikusan beilleszthet&ek példdul az Europass dnéletrajzba is.

A szakmai tapasztalat, a tanulmdnyok, a végzettségek kozil azt kell kihangsulyoznod,
amire a hirdetés alapjan a leendé munkéltaténak szitksége van. Célszer(i nagyon pontosan
megfogalmazni és kiemelni, hogy milyen jelleg(i tapasztalatod van, amire nekik is szlikségiik
lehet. Itt lehetne példaul a 007-es esetében kiemelni, hogy anyanyelve mellett németiil és
francidul is magas szinten beszél, hiszen nemzetkozi kérnyezetben szeretne tevékenykedni.

A tartalmas és kdnnyen &ttekinthetd énéletrajz minden felvételizteté munkéltatd
jogos elvérasa. A tanulményok, tapasztalatok és készségek atlathatd keretbe foglaldsa, a
hasznos informécidk kivélogatésa sokaknak okoz fejtérést. Ebben segit a huszonhatnyelvii
Europass 6néletrajz-kitolté program. Az ezzel késziilt 6néletrajz formanyomtatvany ‘
koveti a vazlatos CV hagyomadnydt, dm azt tovabbi informdciék megadésénak lehet&sé-
gével egésziti ki. Eurépa legnépszer(ibb dnéletrajzabdl a kitdlté program segitségével 2012
augusztusdig tobb mint huszonegymillié készilt, a letdltott formanyomtatvanyok szama
pedig meghaladta a huszonkétmilliét! Magyarorszdgon is népszer(i a formatum: 2012-ben
a 4. helyen allunk az orszdgok koz6tt az Europass CV-t kitolték korében.

Sokan hiszik azt, hogy az éllaskeresés egyetlen dologbdl 4ll: az 6néletrajz kiildozgetésébdl.
Elkildik, kinyomtatjak, feladjék a postan, majd vérjak, hogy megcsérrenjen a telefon vagy
beérkezzen a valaszmail. A tapasztalat azt mutatja, hogy viszonylag ritkdn lehet csak ennyivel
allast kapni. Fontos, hogy mas csatornakkal is prébélkozzunk, példaul hasznéljuk kapcso-
lati t6kénket, ismerd@seink kozott kérdezéskodjink a betdlthetd allaslehetSségekrdl, jarjunk
allasborzékre.

Ne feledjiik: a CV 6nmagaban nem elegendd az llas elnyeréséhez, de érdemes szem
elStt tartani, hogy ez az egyetlen dokumentum, ami az alldskeresérél a beszélgetés utan
a felvételiztetd kezében marad. Egy biztos: bér a vildg nem elég James Bondnak, dm az
allaskeresés még neki is kihivast jelentene! o

SZABO CSILLA

A Karriertanacsado valaszol...

Az 6néletrajzirds soran gyakran
eslink tipikus hibdkba: elénytelen
fotd, sokféle bettipus, készségek
leirdsa puszta felsorolassal, tul sok
adat feltlintetése, esetleg valdtlan
informdciok. A leggyakoribb hibak-
rél sziletett meg az Europass oldal
Karriertandcsadé valaszol rovatanak
elsé bejegyzése, amely abban is segit
az érdeklédéknek, hogy hogyan lehet
ezeket kikliszobolni.

Erdekel, hogy melyek a legkapésabb
szakmdk itthon és Nyugat-Eurépaban,
hogyan kereshetsz szakmai gyakor-
lati helyet, mik a leggyakoribb hibdk
a CV-ben és az éllasinterjin, hogyan
lehet tulélni a prébaid6t? Latogasd
meg hetente a www.europass.hu
oldalt!

P Szdamszeriien:

RLERIY 2 magyar anyanyel-

viek altal online kitoltott
Europass onéletrajzok szama
2012-ben

az Europass kozponti
oldalat meglatogatok szama 2005
ota

James Bond filmjeinek szdma
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Az Eurépai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer (ECVET) beveze-
tését egy valds tarsadalmi igény teszi idészer(ivé, hiszen a mai gyorsan
valtoz6 gazdasagban a rugalmas biztonsag (angolul: flexicurity) elenged-
hetetlen a munkavallalok szdmara. Mit is jelent ez a gyakorlatban?

A munkavallalé vallalja az egész életen at tarté tanulas kihivasait, annak
érdekében, hogy ha nem is tudja a munkahelyét megtartani (rajta kiviil
allé okok miatt), de az ott megszerzett munkatapasztalataival kénnyen
elhelyezkedhessen tjra. Ehhez van sziiksége egy olyan validaciés rend-
szerre, amely elismeri a tapasztalati iton szerzett tudast is, és olyan
tudasegységeket, kompetenciakat is képes lehet elismerni, amelyek egy
teljes képesitéshez viszonyitva kisebb egységeket jelentenek.

Eletiink soran megszémlélhatatlanul sok tanulasi eredményt (learning outcomes) szerziink meg
formdlis, non-formalis, informalis Gton. Vegyik példdul a kommunikaciét a csalddban, az
iskolaban, meg az élet sok egyéb szinterén, amely végs6 soron egy informadlis Gton szerzett
soft skill, mely a munkahelyi interjin déntd jelent&séggel bir, majd csiszolddik, fejlédik a mun-
kakapcsolatok sordn. A kommunikacids készség mint tanuldsi eredmény elismerése kozvetlendil
megtdrténik, amikor a munkavallalé megkapja a vagyott allast. Ezt hivjak tarsadalmi elisme-
résnek, de a formalis elismerés, a validacié mést jelent, ott egy eljarasrél van szé. Tehat nem
minden tanuldsi eredmény ismerhetd el ilyen nyilvanvaléan. A tanuldsi eredmények, amiket
egy tanuldsi folyamat végén képesek vagyunk készség szinten alkalmazni, sok esetben olyan
elaprézottak, hogy képtelenség volna &ket egyesével elismertetni. Vegyiik példdul a homokozé
kisgyermeket, akinek sziiksége van mind statikai ismeretekre, hogy az alaglit ne omoljon be,
mind anyagismeretre, hogy a helyes homok-viz ardnynak készénhet&en a torony ne déljon le,
de hasznos, ha ismeri az ar-apély jelenséget is, hogy a varat ne mossa el a viz, és akkor még
nem beszéltlink a frusztracidkezelési soft skillr6l, hogy prébélkozasait ne adja fel. Ez a sok apré
tanuldsi eredmény alkot egy tanuldsi egységet, amikor azt 4llitjuk, hogy ez a kisgyerek tud
homokvarat épiteni.

A tanuldsi egységek mar jél mérhet&ek, elismerhet6ek, ezéltal beszédmithatdak egy uj
kornyezetben is. A fenti példabdl kiindulva, a homokvarat épiteni tudé kisgyermek ugyanezt
az épitményt képes sé-liszt gyurmébdl is elkésziteni a konyhaasztalon: tehét képes statikai,
anyagismereti, és frusztracidkezelési tudasat transzferdlni (ar-apaly jelenséggel valdsziniileg
nem kell megkiizdenie). Pontosan ezt a transzfert, tvihet&séget tamogatja az ECVET rendszere.
A j6 hir az, hogy ez a rendszer a képzési utak rugalmasabbd tételével, és ezéltal a parhuzamos
képzések kikiiszobolésével végs6 soron jelentds gazdasdgi megtakaritassal is jar tarsadal-
mi szinten. A munkavallalé szintjén egyértelm( a képlet, mindenképpen nyer vele, hiszen a
parhuzamos képzések kikiiszobolésével a képzési utak lerdvidiilnek, igy elébb munkdba éllhat.
Az egyik munkahelyen megszerzett szakmai gyakorlatét elismertetve, 4j munkahely keresése
esetén elSbbre léphet, igy nyujthat az ECVET rugalmas biztonsagot.



European Credit system for
Vocational Education & Training

Ma az ECVET rendszerének kiépitése valtoz6 szin-
teken van tagorszdgonként. Jellemz6é médon a
Leonardo mobilitasi gyakorlatok az ECVET kidol-
gozasanak, tesztelésének legelsé terepei. Erre mar
tobb hazai példat is latunk, hiszen az ECVET mint
nemzeti prioritds is megjelenik a Leonardo mobilita-
si palyazatok kiirdsaban. Az Athéné Idegenforgalmi,
Informatikai és Uzletemberképzé Szakkézépiskola
ECVET-jellegii projektjérdl és a tovabbi tapasztala-
tokrél kérdeztem Té6t Eva oktataskutatét.

Hogyan és miért fogott hozza az iskola a feladathoz,
milyen intézményi igényekre adott valaszt a projekt?

EgyelSre a nemzetkdzi és a hazai projektek esetében is azt ldtom,
hogy az intézmények azért mozdulnak ré az ECVET palyazatokra,
mert semmi Ujbdl nem akarnak kimaradni, és érzik, hogy ez egy

Uj trend, rdaddsul tdmogatds is jut hozza, ami azért fontos, mert
elsédlegesnek azt tartjak, hogy a didkjaik eljuthassanak kilféldi
szakmai gyakorlatra. Ennek nagyon komoly el6nyeit érzékelik.
Egyrészt a kiutazé didkjaik nyelvtuddsanak szintje érzékelhetden
nd, a kiilféldi tapasztalatok utdn mds szakmai targyakban is jobban
teljesitenek, és az iskola meggy&z6dése, hogy a leendé munkaaddk
is értékelni fogjak, hogy egy didk mar rendelkezik ilyen tapasztalat-
tal. Az Athéné szakképzd iskola esetében j6l kimunkalt és évek 6ta
m(ikddé rendszer, hogy a belsé palyazat soran kivélasztott didkok
8 hetes kulfoldi gyakorlaton térék vagy ir széllodakban dolgoznak
nyari gyakorlatként. Az ottani szakemberek adnak irott értéke-
lést, lényegében ez alapjan kapnak a didkok itthon osztalyzatot,
Europass mobilitasi igazolvanyt, és mivel az elismerés teljes
mértékben az iskola hatéskore, beszamitjak nyari gyakorlatként a
kilfldon toltétt id6t. A szakmai térgyakba vagy a zarévizsgaba
torténd beszadmitas azonban nem kivitelezhetd, hidba szereztek
ismereteket kiilféldon pl. a szallodaismeret targy ismeretkorébél,
mivel az OK]J zardvizsga jelenleg olyan komplex vizsga, amely erre
nem kindl lehet&séget. Az iskola tanarai a pélyazat kapcsén kezdtek

ismerkedni az ECVET fogalméval, a megkdzelités ényegével, és mi- 1

vel kevés tdmogatds allt rendelkezésiikre, ,sajat kutfébsl” dolgoztak.

Az iskola tehat ugyan kevéssé tudatosan az ECVET, de
feltétleniil tudatosan a fenntarthaté, min6ségi mobilitas
iranydba torekszik. Mennyire kérvonalazédott igény ez a
tobbi hazai Leonardo mobilitasi projektnél?

Ma mar egyre tébb iskola kapcsolédik be a nemzetkézi egyiittma-
kodésbe és kiild didkokat kiilféldi partnerintézményekbe. Minden
iskola végigjar egy utat ezeknek a programoknak az el&készitése
és szervezése sordn, és sokféle tapasztalatot szerez. A tudatossag
és a tervszer(iség szintje évrél évre n6. Az ECVET hozzdadott érté-
ke, hogy az elismerés dokumentélasaval formalisan is megjeleniti
a mas orszdgban vagy mas tanulasi kdzegben, példaul egy cégnél
megszerzett szakmai tudést. Ezt azonban csak olyan mobilitasi
el6élettel, tapasztalatokkal rendelkez6 iskoldkban lehet megva-
|6sitani, ahol stabil, kiprébalt partnerek vannak, kiépilt a bizalom
egy adott szintje, és képesek egyitt kidolgozni azt a tervet, amely
szerint a tanuléik meghatdrozott tanulasi eredményeket érnek
majd el a mobilitas soran. Eppen ezért els6 mobilitasi program-
jukat szervezd iskoldknak az ECVET eszkdzokkel megvaldsitandé
program aligha ajdnlhatd. Jelenleg persze a mobilitési tapasztala-
tokkal rendelkezé iskolékban is egy alkalmazkodasi folyamat zajlik,
igyekeznek az ECVET lényegét megérteni, de nyilvanvalénak tdnik,
hogy egyel&re a tanulasi folyamat elején tartunk. Az ECVET egyik
fontos eleme, hogy az egyiittm(ikdds (hazai és kilfsldi) képzs-
intézmények 4ttekintik egymds képzési programjat, hogy meg tud-
jak fogalmazni azt a tanuldsi egységet, amely a mobilitdsi program
magjat alkotja. A Gundel szakképzd iskola példaul egy olyan
projektben vett részt, amelynek sordn 8 orszag pincér és szakécs
képzését vetették egybe, keresve a kdz0s és az eltérd pontokat. Ez
az attekintés is komoly ismereteket adott az iskolanak, ami alap-
jan a sajat képzésére is némileg masképp tekint (noha a projektnek
nem volt célja a mobilitds megszervezése). Ugyancsak az 6ssze-
hasonlitds volt a targya a GYEMSZI/ETI részvételével szervez&dott
MAPINE projektnek, amely a német, olasz és magyar massz6rkép-
zési rendszert vetette egybe, annak a hosszu tvu elgondoldsnak a
részeként, hogy az érintett orszdgok didkjai majd a partnerorsza-
gokban folyd képzés erésségeibdl profitalhatnak kilféldi gyakor-
latok, részképzések formdjaban. Tébb, hazai szereplékkel lezajlott
projektben megtették tehdt ezt az elsé lépést.
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Hol tart az errél valé gondolkodas Eurépaban? Milyen
kiilfoldi tapasztalatokra épithet a hazai palyazé?

Az unids tagorszdgok zémében is hasonld a helyzet. Szeptember-
ben egy kisérleti nagyprojekt szereplGivel Franciaorszdgban foly-
tatott beszélgetés soran is az derilt ki, hogy az ECVET eszkézrend-
szerének kiprobalasa rengeteg problémat a felszinre hozott (épp ez
volt amugy a funkcidja). Feltdrultak az intézményes, szabalyozasi
és érdekeltségbeli akadélyok. A kormdnyzati dontéshozék egyelSre
Franciaorszdgban is csak késtolgatjak az ECVET-et, és nem latjak
at olyan mélységben ezt az Uj kezdeményezést, hogy hosszu

tavra sz6l6 szakpolitikai dontéseket merjenek hozni. Persze nem

is kapkodnak, hagynak id6t arra, hogy kiforrjon az eszkdzfejlesz-
tés, és a fontos szerepl6k mindannyian megértsék az ECVET altal
kinélt lehet&ségeket, azok gyakorlati hasznat. Annak ott komoly
hagyomanya van, hogy egy Uj elgondolas bevezetésekor széles
korben ,érzékenyités” folyik és konzultécidk sora zajlik a potencié-
lis érdekeltekkel (pl. kamarakkal, munkaaddkkal).

On oktataskutatéként tagja a nemzeti ECVET szakértdi
halézatnak. Miben latja a halézat jelentségét?

Egy olyan mihely jott létre az elmdlt fél évben tartott 6t taldlkozd
eredményeképpen, ahol a sokféle kozegb6l (iskolabdl, kamarabdl,
minisztériumbdl, kutatdintézetbdl, szakmai tandcsadéi korbél)
érkezett szakembereknek médjuk volt kéz6sen ismerkedni, vitazni
az ECVET hazai alkalmazhatdsagarél. Mindenképpen kell egy olyan
pont, ahol a tapasztalatok sszegydilnek, és sziikség van olyan
szereplékre, akik egyfajta tudatos ,&gensei” a megvaldsitasnak.

Ez a kér is megfogalmazta, hogy nem szabadna elszakitani egy-
mastdl azokat az eszkdzfejlesztéseket, amelyek tartalmilag dssze-
kapcsolédnak. Jelenleg sajnos elkiiloniilt, egymdssal nem érintkezé,
nem kommunikald projektekben zajlik az MKKR, a validacids eljaras
és az ECVET fejlesztése — pedig ezek az eszkdzdk ugyanazokat a
célokat szolgaljak, és tarsadalmi bemutatésuk, elfogadtatésuk sem
nagyon lehetséges kiilon-kilon. A hdlézatba szervezett szakérték
sokfele vihetik ezeknek a szakmai vitédknak a tanulsagait.

Tehat elindult a hazai fejleszt6 és ismeretterjeszté6 munka
is. Milyen iranyba kell elmozdulnunk, hogy a fejlesztés
valéban az atjarhatésagot és végsé soron a munkavallalék
rugalmas biztonsagat szolgélja?

Mindenekel&tt nem szabad valamilyen megfelelési kényszertél ve-
zérelve siirgetni a dolgokat. Az ECVET alapgondolata vilagos, egy-
szer(ien megfogalmazhatd, de a miikédésmdd részleteiben vald
megértése nem egyszer( feladat, nem is beszélve arrdl, hogy az
ECVET ma sem tekinthet& késznek, egyel&re a kisérlet, a beveze-
tés elsd stddiumdban tart, kidolgozdi is ugy Vélik, a tapasztalatok
kisérleti projektek alapjdn még alakulnak, finomitasra keriilnek az
eszkdzok. Ebbe a munkéba persze érdemes bekapcsolédni, minél
tébb gyakorlati szakembert bevonni, tovabbi férumokat teremteni
és a vitak eredményét érthet6 formaban kézzétenni. Mindenféle-
képpen a hazai igényeket kell szem el6tt tartani, és megkisérelni
ezeket érthet6en megfogalmazni. @

LUKACS JULIANNA

PSIVET

esélyteremtés szukkepzessel

A PSIVET » Esélyteremtés szakképzéssel projekt
életre hivasat annak a tarsadalmi és gazdasagi
folyamatnak a felismerése generalta, mely ko-
vetkeztében a hazai és eurépai szakképzésben
aggasztéan névekvd szamban vannak jelen a kii-
l6nb6z6 szempontbdl hatranyos helyzetii fiatalok.
Az 6 iskolaban tartasuk, lemorzsolédasuk megaka-
dalyozasa komoly gazdasagi és szocidlis el6nyokhoz
vezetne, azonban ehhez — a témaban sziiletett
szamos elméleti megkozelités mellett -

a gyakorlatban is meg kell teremteni a problémas
fiatalokat kezelni képes befogadé iskolamodellt.

A PSIVET projekt az Eurépai Bizottsag Egész életen &t tartd tanulds
programjanak Eurdpai egylittm(ik6dés az oktatdsban és képzésben
alprogramjénak tdmogatasaval indult 2012 februérjaban. Célja

a térsadalmi felzarkdzas és a szakképzés kozotti dsszefliggések
gyakorlati szempontu megkdzelitése, és a szakma szereplSinek
érzékenyitése a befogadd iskolamodell irdnt. A projekt koordinétora
a Budapesti Corvinus Egyetem Oktatasfejlesztési Observatory Kéz-
pontja, szakmai partnerek a Tempus Kdzalapitvany és a Tirr Istvén
Képzd és Kutatd Intézet.

A projekt keretében els6 épésként egy nemzeti szakértGi ha-
l6zatot alakitottunk ki, mely grémium elsédleges feladata a kozos
gondolkodas és tapasztalatcsere, illetve az informacidterjesztés.
A szakképzés kiilénbozé teriileteirdl érkezé szakemberek ajanlésa
mentén egységes szempontrendszert alapul véve elemeztiik az
elmult 10 évben megvaldsitott hazai hdtranykompenzacids kez-
deményezéseket a fellelhetd hatékonységi vizsgélatok alapjan.

Az elemzés soran nyert, rendszerezett tapasztalatokat és az 6sz-
szegy(ijtott hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatokat egy kiadvany
formajaban tessziik kézzé varhatéan 2013 elején.

Julius elején kétnapos, részben nemzetkozi vezet6képzsi
taldlkozot tartottunk. A zdmmel vezet&képzd vagy szakképz6
intézményekbdl érkezék, illetve az oktataskutatd szakemberek a



Befogado 1skolak

Esélyteremtés szakképzéssel

rendezvényen ismertetett médszertanok (pl. rendszerszemlélet(
vezetés, system leadership) kapcsén osztottak meg gondolataikat
a befogadd szakképzés megvaldsitési lehetSségeirdl.

A szélesebb kor(i informacidcsere érdekében szakmai konfe-
renciat rendeztiink oktéber 17-én Budapesten. Az el6adasok és
mUhelymunkék arra a kérdésre keresték a vélaszt, hogy milyen
lehetdségei vannak a befogadé oktatas megteremtésére a
szakképzé iskolaknak sajat intézményi kereteiken beliil.

A konferencia nyitéel6adését Dr. Képeczi-Bdcz Tamds, a Buda-
pesti Corvinus Egyetem docense, az Oktatésfejlesztési Observatory
Kézpont vezetdje tartotta. Ezutdn Tony Booth, a Cambridge-i Egye-
tem professzora mutatta be az 6 és munkatérsai 4ltal kifejlesztett
inkluzids index iskolafejlesztési eszkdzt, mely rdmutatva a tantes-
tilet szemléletében, valamint az intézmény oktatasi és nevelési
programjaiban és gyakorlatédban kivanatos mdédositésokra és
valtoztatdsokra, Utmutatést ad a véltozésok fokozatos eléréséhez,
az intézmények inkluziv értékek mentén valé tovabbfejl6déséhez.

A korai iskolaelhagyast és a fiatalok munkanélkilivé valasat
megeldézni hivatott, eddig 400 gyermeket ,megment&” Dobbanté
programrol és annak tovabbélési lehetbségeirdl Bogndr Mdria
programvezet6, a korai iskolaelhagyas eurdpai szakért&i csoportja-
nak hazai képvisel&je beszélt. Mdrtonfi Gyérgy kutatd a szakképzési
és munkaerd-piaci (re)integraciés programok hazai sajatossaga-
irdl tartott el6adést.

A nap tovébbi részében hdrom mihelymunkdan dolgoztak-
gondolkodtak egylitt a résztvevék: az inklizids index gyakorlati
alkalmazasardl, az intézményi dnértékelésrél, illetve a példaértékii
intézményi kezdeményezésekrél.

A konferencia 6sszes anyaga elérhet6 a www.psivet.hu oldal »
Esélyteremtés szakképzéssel — PSIVET » Rendezvények » Konferen-
cia a befogadd iskola megteremtésének lehetdségeirbl a szakkép-
zésben menlipontban.

A helyzetelemzés és a szakért8i miihelymunkék eredményeire
épitve tovabbképzési tematikat dolgoztunk ki intézményve-
zet8k részére a felzdrkdztatds és integracié témakoréhez kapcso-
l6déan. Az oktdber végén kezd6d6 ingyenes tovabbképzésen
olyan, a szakképzésben dolgozé, az esélyteremtés és a befogadé
szemlélet megteremtése mellett elkotelezett intézményvezetSkkel
dolgozunk egyitt, akik Uj mddszereket, technikékat szeretnének
megismerni és alkalmazni. A 30 éras, gyakorlatorientalt pedagé-
gus-tovabbképzés a befogadas témajat mihely-jellegli, az egymds-
tél vald tanuldsra épit6 képzés sordn mélyiti el. A lemorzsolddas
csOkkentése, illetve a tanuldi és pedagdgusi sikeresség novelése
érdekében a képzésen érintett témak:

e tanulékdzpontd megkdzelités

: -+ tanulék mentalis tAmogatasa

: + tanuldstamogaté pedagdgiai rendszer és prevencids terv
: + oktatdsi és nevelési intézmények kozotti egylittmiikodés
.+ kapcsolat a munkaadokkal és szakmai partnerekkel

A konferencia és a képzés aktivan kivan hozzéjarulni ahhoz,
hogy az iskolai gyakorlatba beagyazédjon a tagabb értelem-
ben vett inkluziv oktatas. A ,mindenki iskoldja” szemlélet altal
fejlédhet a tandrok mddszertani kulturéja, csokkenhet a didkok
lemorzsolddésa, s mindez — hosszu tdvon — pozitiv hatéssal lehet
a trsadalom és a gazdaség fejlédésére. @

A cikket készitette: SZIKLAINE LENGYEL ZSOFIA
ES HERMANDY-BERENCZ JUDIT

A projektkoordinator az Oktatdsfejlesztési Observatory Kdzpont munkatarsa:
MIHALYI KRISZTINA e krisztina.meszaros@uni-corvinus.hu

A Tempus Kozalapitvany részérél kapcsolattarto
HERMANDY-BERENCZ JUDIT e judit.hermandy@tpf.hu

Tovabbi informacidk a projekt honlapjan: www.psivet.hu
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A Pavilon tavaszi szamaban ismertettiik a marciusban elindult KUT
program fébb tartalmi elemeit. A projekt harom legfontosabb tevé-
kenységpillére a szakmai helyzetelemzés és halézatépités, a képzési
program és a pedagégus miihelymunkak. Az alabbiakban megismer-
kedhetnek a képzés egyik résztvevdjével és bepillantast nyerhetnek
az interkulturalis tanulas témajaba is, amely szeptemberi pedagégus

miihelyen keriilt feldolgozasra.

A koOzossée tamogat) ereje

Interja Dr. Nagy Agnessel, a Csodacsalad Egyesiilet elnokével,
szakmai vezetGjével, a KUT képzés egyik résztvevijével

A kisgyermeket nevel6 csaladok gyakran szembesiilnek azzal a dilemmaval, hogy a munka vagy a gyerek legyen
a fontosabb. A munkaltatok elvarjak a dolgozé anyaktdl, hogy a maximumot hozzak ki magukbél, mikézben 6k
azon aggodnak, hol helyezzék el napkozben a gyermekiiket, vagy hogyan oldjék meg a sziinetek miatt kies6 45-50
munkanapot. Az 6 megsegitésiiket célozta meg a Csodacsaldd Egyesiilet, hogy csalddi napkozik létrehozasaval
professzionalis napkézbeni ellatast biztositson a gyermekeknek, mikdzben a sziilék dolgoznak. Dr. Nagy Agnes

az egyik résztvevéje a Tempus Kozalapitvany K6zosségi ut a tanuldashoz cimi 4 alkalmas, 60 6ras miihelymunka-
sorozatanak. A képzés a k6zosség egyéni tanulasban betdltott szerepének elémozditasahoz ad a gyakorlatban

hasznosithaté eszkdzoket az érintettek kezébe. Agnes a képzésbe a csaladi napkozik mindségbiztositasanak kiala-
kitasat és a franchise céges csaladinapkozi-halézat témajat hozta, amely utébbi kezdeményezéssel oktéberben

elnyerte a kockazatitéke-befekteték egy csoportjanak 2 millié forintos tamogatasat.

Szamodra mirél szél a K6zosségi tt

a tanulashoz (KUT) képzés?

Ez a képzés szdmomra arrél szél, hogyan
tudom a sajat projektemet sikeressé tenni,
és hogyan tudok a kiilonboz8 lehet&ségek-
kel élni. Latok példakat és megérthetem,
hogyan m(kd&dik a civil szféra. Ez olyan
tudas, ami hasznos szdmomra, ugyanis
korabban Uzleti teriileten dolgoztam, azt
a gondolkoddsmaédot értem jobban. Ré-
jottem, hogy nem elég tudni, hol vannak
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a forrasok, hanem meg kell tanulni ezeket
megszerezni, vagyis sikeresen meg kell irni
egy palydzatot, és aztan hatékonyan kell
gazdélkodni a forrasokkal. Itt olyan dolgo-
kat tanulok, amelyeket méashol még nem
tapasztaltam.

Miben mas a KUT képzés?

Azt tanuljuk téletek, hogy a nyer-nyer
tipust egylttm(ikédésekkel mindenki jél

jar. Azt is at tudjatok adni, hogy nekiink is
feladatunk ennek a gondolkoddsmddnak a
terjesztése. Természetesen mddszertani se-
gitséget is kapunk, pl. projektmenedzsment,
prezentécids technika terén, ami kell ahhoz,
hogy sikeressé tegyiik a projektiinket vagy
szervezetlinket. Olyan tudéselemeket
kapunk meg egyben, amelyekért egyébként
tébb kiilonboz8 képzésre el kellene menni.
Emellett a kozOsség is olyan tdmogaté

er6, amire nem is szdmitottam. Kapcsolati



. AKUT Program az Eurépai Bizottsag és
: az EMMI tamogatasaval valésul meg a
: Tempus Kozalapitvany Tudasmenedzs-
: ment csoportjanak koordinéciéjaban.

tékét lehet bel6le kovécsolni, ami késébbi
egylttm(ikodési lehet&ségek csirdjat hor-
dozza. Ez a képzés valdban él, a résztvevsk
aktiv kézrem(ikddésével zajlik, és az igé-
nyeinkhez igazodik. Ez egy példaérték( csa-
pat, mert mind a 30 ember &sszedolgozik,
és aktivan kovetjlik egymas tevékenységét,
olyan, mintha sz4z éve ismernénk egymast.
Itt mindenkit érdekel, hogy mit csinél a
masik, és érték biiszkének lenni arra, amit
csindlsz. Kialakultak mikrokdzdsségek is,
tehdt azok is kapcsolédnak egymashoz,
akik nem mindig vannak el6térben.

Miért érdekes ez szamodra?

Szerintem fontos lenne, hogy a sziikebb és
tagabb kézdsséglinkben ismerjiik egymast.
Akar pénzben is kifejezhetd kolcsénds
hasznunk szdrmazhat abbdl, ha tudjuk,

ki mivel foglalkozik a kérnyezetiinkben.
Inkabb egyméstdl, kozosségen beliil kellene
hasznélni az eréforrdsokat. Ha tudom, hogy
a gyerekem osztélytdrsanak az anyukdja
fodrész, miért ne mehetnék hozz4 hajat
vagatni? Egy csomé mindent hézon belil
meg lehetne oldani, pl. sziil6i munkakdzos-
ségek keretében, ezt nem ldtom miikodni
ma Magyarorszagon.

A céges csaladi napkozik minéségbiz-
tositasi rendszerének kidolgozasat
célzé projekttel jelentkeztél. Kaptal
végiil segitséget ehhez a projekthez?

Természetesen tudtam, hogy ez nem egy
ISO tréning, igy ezt nem is vartam. Kaptam
viszont egy kozdsséget, akik kozelebb vittek
engem ahhoz, hogy az eredeti célom, a csa-
l4di napkozik mindségbiztositasa megvals-
suljon. Mér most tudom, hogy kihez fogok
majd fordulni. Tehat tulajdonképpen tébbet
kaptam, mint amit vartam.

Nemrég indultél egy un. Blind
Investment versenyen, amelynek a
keretében 2 millié forintot nyertél
az ligyednek. Hogyan zajlott ez a
verseny?

Nem titok, hogy forrdst kerestink, és
folyamatosan palyazunk, ahova lehet. Ez
egy start up — piacra lépés elétt alld, vagy a

Kozosségi Ut
aTanulashoz
program

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

piacon csak nemrég indult — vallalkozasok
szémara kiirt verseny volt, ahol kockézati-
téke-befektetSk adnak kezd6tékét az uj
vallalkozéknak. Egy internetes oldalra kellett
feltdlteni magunkrdl egy anyagot, amelyet
aztdn meg kellett szavaztatni. Bekerdiltlink
az elsd 6-ba a 25 indulébdl, majd egy felké-
szités utan prezentélnunk kellett az igyiin-
ket 2 percben. Egy zs(iri dontdtte el, hogy
mennyire befektetésérett az adott projekt.
A céges csaladinapkézi-hélézat kezdemé-
nyezésiinket neveztem be. Ez ugyanolyan
csaladi napkézi, mint barmelyik maésik, csak
annyi a kiilénbség, hogy a finanszirozésba
beszall a munkéltatd. Azt gondolom, hogy
a cégek térsadalmi felelsségvallaldsa-

nak nem kell annyiban kimerdilnie, hogy
minden évben adott dsszeget atutalnak egy
egyesilet bankszamlajéra, vagy szelektiven
gy(jtik a szemetet. A munkavéllalé szdma-
ra az is kézzel foghatd dolog, ha a munkal-
tatdja a gyermeke elhelyezésében tdmo-
gatja 6t. Ez a munkaltatd érdeke is, mert ha
a szilének nem kell aggddni a gyermeke
elhelyezésén, akkor nyugodtabban és haté-
konyabban tud dolgozni, tehat attételesen
tébb hasznot termel a munkéltaténak. Itt
szakmailag magasan képzett szakemberek
nevelik a kicsiket.

Segitett ebben a KUT képzés?

Az egész torténet itt indult. Az egyik részt-
vev§ tarsunk, Kovdcs Mérta (Budapesti
Miivel6dési Kozpont) kiildte el a linket a
résztvev6knek a zért Facebook-csoportban,
amelyet a képzés sordn kialakitottunk.
Kordbban nem ismertiik ezt a pélyézati
lehet6séget. O az egyébként, aki mindig
felteszi a hireket a tobbieknek, ha talal
valamit. Marti is palyédzott, & végiil tarta-
léknak futott be, végig ott volt a versenyen
veliink. Egy mésik résztvevé, Hivos Agnes
(Carsongrey Uzletfejleszt Kft.) is sok hasz-
nos tandccsal tdmogatott benniinket. Az
internetes szavazatok nagy része is a KUT
képzés résztvevéitél jott. A felkésziiléshez
még nagy segitség volt az a kommunikacids
tréning, amelyet a KUT képzés mésodik
mihelymunkéjdban kaptunk. Nagyon sok
tréningen voltam mar, de ez messze a na-
gyon jO kategdridba tartozott, a két oktatd
is nagyon szinvonalas volt, legszivesebben

még tdbb id6t szdntam volna ra. Kész
elemeket kaptam, amelyeket be tudtam
épiteni, mint pl. a nyitas fontossaga, és
felhasznaltam a személyes visszajelzéseket,
amelyeket a trénerektdl kaptam.

Milyen képzési elemet emelnél még
ki, amely kozelebb vihet a céljaidhoz?

Mindenképpen a Facebookot emliteném.
Korébban is hasznaltam, de nem voltam
tudatdban annak, hogy mi mindenre lehet-
ne még hasznalni. Uj dolgokat hallottam,
amelyeket kordbban nem. Sokan nem sze-
retik a k6z6sségi médiat, de ez egy eszkdz,
amelyet manapség hasznalni kell, dgy, mint
régen, amikor postagalambbal lizentek
egymdsnak az emberek, mert akkor az volt
a bevalt mdédszer.

A képzés végén meg lehet nyerni

a K6z6sségi ut a tanuldshoz Dijat.
Szerinted mi kell ahhoz, hogy valaki
esélyes legyen ra?

Sikeres ebben a képzésben az lehet, akit a
legtdbben ismernek. Ez azt jelenti, hogy ki
kell tudni allni a projekttel, és el kell tudni
mondani, hogy mirél szél, de meg is kell
hallgatni a mésikat. Kivédncsinak kell lenni a
masikra, mert ez késébb akdr tizleti hasznot
is hajthat. Képesnek kell lenni arra, hogy
tegyél magadért.

Milyen tanacsot adnal annak, aki
hasonlé projektek megvalésitasan
faradozik, mint te?

Azt tanacsolom, hogy folyamatosan
képezze magat. Még ha civil projekten
dolgozik is, meg kell tanulnia vallalkozéként
gondolkodni. Hiszen forrést kell terem-
teni, és ezeket hatékonyan kell beosztani.
Tanulja meg eladni sajat magat, és legyen
aktiv a koz6sségi médidban is. Jarjon utédna,
hol lehet segitséget kérni, és merjen oda
fordulni. Ennek pénzben mérhet& haszna
lehet. Tanuljon meg kommunikalni a piaci
versenytérsakkal, értse meg az 6 gondolat-
menetiiket, és ismerje meg a piacot. @

Készitette: CSERNOVITZ ADEL
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Interkulturalis kompetenciak és tanulas

Alma a fan cimd miihelymunka-sorozatunk idén azokkal az egymasba fon6dé, egymason

ativel6 kompetenciateriiletekkel foglalkozott, amelyek tantargyaktél fiiggetleniil szovik

at a tanulas vilagat. A részt vevé pedagogusok az oktdberi délutani miihelybeszélgetésen

feldolgoztak a kulturalis tudatossag témakorét is, és képet kaphattak annak egyik fontos

elemérél, az interkulturalis kompetenciakrol.

Mirdl is van sz6 tulajdonképpen?

Ha a google keres6jébe beirjuk az interkulturdlis szét, az alabbi
bévitett kifejezésekkel taldlkozunk: interkulturdlis kommuni-

kdacid, interkulturdlis kompetencia, interkulturalis érzékenység,
interkulturalis tudatossdag, interkulturélis pedagdgia, interkulturdlis
pszicholdgia..., és még folytathatndnk. A hosszu felsorolds jol érzé-
kelteti, az interkulturalitds jelenségének fontossdgét, melyet tobb
tudoményteriilet tett vizsgalatanak targyava.

Az interkulturalitds valéjadban egy megkdzelités, amely képessé
tesz benniinket arra, hogy kommunikdcids és interakcids hely-
zetekben, figyelembe véve a sajat és beszélgetStarsunk kulturélis
bedgyazottsagat, kreativ megoldésokat taldljunk a kiildnbségek
athidalasara. Ez a megkozelités egy komplex, tudést, érzelmi, kog-
nitiv és identitaselemeket tartalmazé csomag, melyet més néven
interkulturalis kompetencidnak is nevezhetiink.*

Mikor van ra sziikség?

Mas kulturakkal valé talalkozas sordn — még akkor is, ha a nyelvnek
birtokdban vagyunk — gyakran érezhetjiik azt, hogy:

* nem értenek meg minket;

» adolgok nem akarnak tgy m(ikédni, mint azt megszoktuk;

» amasik ember viselkedését furcsanak talaljuk;

» nem taldlunk értelmet abban, ami koriléttink torténik;

+ valakit nem szdndékosan, nem tudatosan megsértink.**

Ennek megtapasztaldsdhoz nem feltétlendl kell az orszaghatart
atlépni, hiszen a globalizécié hatdséra egyéni és tarsadalmi szinten

* Forrds: Artemisszié Alapitvany
** Forrds: Artemisszié Alapitvany
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is egyre kozelebb keriilnek egymdshoz a kiilénb6zé kulttrdk. Meg-
keriilhetetlen az egylittmUikddés az élet szamos teriiletén — legyen
sz6 akar tanuldsrél vagy munkardl —, ahol a személyiség nyitott-
séga, empatidja, a befogadd kdrnyezet pozitiv attitlidje dént6
fontossagu az eredményes kapcsolatok kialakitésahoz. Eletiink
nemzetkozi erterében szédmtalan relevans tudas, érték, hit, szokas
és hagyomany létezik, melyek az adott értelmezési keret fliggvé-
nyeiben vizsgélhatéak.

Hogyan fejleszthet?

Az Egész életen at tartd tanulds program Comenius iskolai egyiitt-
mUikddések palyazatdnak nyertesei nemcsak életre sz6l6 élmények-
kel, hanem szadmos interkulturalis ismerettel gazdagodnak egy-egy
projekt megvaldsuldsakor. Az idegen nyelv gyakorldsa mellett a
multikulturdlis kérnyezetben vald tanulds is hozzajérul a didkok és
a pedagdgusok interkulturdlis készségeinek fejl6déséhez, és mindez
még inkabb igaz akkor, amikor nemcsak az egyiittm(ikddés hozadé-
ka, hanem a projekt célja is egymas kultlrajanak a megismerése.
igy volt ez a székesfehérvari Teleki Blanka Gimnazium és
Altalénos Iskola és a zeitzi (Németorszag) Geschwister-Scholl-
Gymnasium k&z6s projektjének megvaldsitdsa soran, melyre
2009-10-ben kaptak tdmogatast. Péti Csilla, a projekt koordindtora
szerint a torténelmi és irodalmi témak feldolgozasa és a folyama-
tos kapcsolattartds kdzben természetes, hogy a gyerekek nyelvi és
kommunikacids készségei fejlédtek, de emellett fontos tapasztalds
volt az a tisztelet, ami a gyerekekben ébredt egymas kulturdja irant.
A talalkozasok sorén egy nép térténetének fontos eseményei ivéd-
tak bele a didkok emlékezetébe, vagy épp a ,kotelez6 olvasmany”
valt megélt emlékké. A német és a magyar didkcsoport tagjai is



FELHIVAS

Erezte mar Ggy, hogy egy pillanatbél nagyon sokat tanult?
Volt mér arra példa az életében, hogy egy eseményt utélag
hatalmas tapasztalatként értékelt, ami alapjaiban megvaltoz-
tatta az életét vagy gondolkodasmddjat? Van kedve mindezt
végiggondolni? Es leirni?

A Kozosségi ut a tanulashoz projekt

elmondhatjak, hogy a sajat varosukon kiviil még egy helyen otthon
lehetnek Eurépaban.

Ezt er6siti meg Peszleg Brigitta, a Wesley Janos Lelkészképz6
Féiskola pedagdgia szakos hallgatdja, akit az egymastdl tanulds
és a konkrét mdédszertani otletek irdnti igény vezetett a Tempus
Kézalapitvany mlhelymunkdira. Véleménye szerint az interkulturélis
pedagdgidban a kulturak kozotti vizsgélddas célja a kilénbozé
kulturdk minél alaposabb megismerése, megértése, amely gazda-
gitja a gyerekek és feln6ttek mindennapi életét, kdnnyebbé teszi a
térsadalmakban, a kulttrdkban valé eligazodést, beilleszkedést. Az
interkulturalis készség kialakitésa egyfajta érzékenyités a nyi-
tott, elfogadé/befogadé attitiid kialakitdsara, a massag elfoga-
désara. [téletalkotas helyett kérdésfeltevés, sztereotipiak helyett
megismerés.

Kétségtelen, hogy az interkulturdlis érzékenység kialakitasa
térsadalmi szinten is fontos, eredményeképp a csokkend félreér-
tések, el6itéletek, elutasitdsok és konfliktusok szama egyértelmden
az elfogadds, az empatia, az egylittm(ikédés irdnydba mozditja a
mérleg nyelvét.

Az egyén szintjén azonban ,interkulturdlisnak lenni” sok nehéz-
séggel jar — hivja fel ra a figyelmet Koppdny Judit, az Artemisszié
Alapitvany programkoordinétora. A pedagégusok esetében tébbet
kell késziilni az érakra, tobbfelé kell adott esetben figyelni, tébb
dolognak kell utdnanézni, folyamatosan kreativnak kell lenni, le-
gyen sz6 az dratervek kidolgozasardl, a didkok bevondsardl vagy a
lehetséges konfliktusok elkeriilésérél. Mindezen tul sokszor renge-
teg energidba keriil megérteni egy szituacidt, viselkedést, gesztust,
allandé 6nvizsgélatot kell tartani, reflektdlni a sajat viselkedésre.
Interkulturdlisnak lenni folyamatos tanuldst jelent: tanuldst a
sajat kultdrankrol, a masik kultdrajardl, arrél, hogy kik vagyunk mi.
Tanulés arrél, hogy mindezeket latva, érezve, tudva hogyan tudunk
mas kulturak képviselGivel egyittmUkddni, egyitt élni, egylitt
dolgozni.

Ugyanakkor, ha energiat és id6t nem kimélve, tudatosan tanu-
lunk, akkor a végeredmény az, hogy a pedagdgiai munkénk sokkal
hatékonyabb lesz. Es ez nemcsak a migréns vagy roma gyerekekkel
folytatott munkdban igaz. Az interkulturélisan érzékeny pedagdgiai
munka minden tanulénak j6, az interkulturalis iskola minden diak
szdmdra otthon. e

De mit is jelent az egész életen &t tarté tanulas?

Torténetmegosztas — Hol? Hogyan?

www.kutprogram.tka.hu

tanulas@tpf.hu

Mi lesz az irasokkal?

B. TIER NOEMI
Informacidk a projektrél: www.kutprogram.tka.hu

Esetleges kérdéseivel forduljon Juhasz Judit koordinatorhoz.
ElérhetSsége: +361-237-1300/272 vagy judit.juhasz@tpf.hu.
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A kozintézmények szerepe
a tarsadalmi
felelosségvallalasban

A nemzetkozi projekt hazai eredményei

A tarsadalmi felelésségvallalasi tevékenységeknek
nevesitve elsésorban vallalatoknal és altalaban a privat
szektorban vannak hagyomanyai (CSR - corporate
social responsibility). A kézintézmények jellegiiknél
fogva és alapfeladataik szerint is a tarsadalom érdeké-
ben dolgoznak, igy a projekt indulasakor volt egyfajta
bizonytalansag, vajon meg tudjuk-e szélitani a kézintéz-
ményeket, tud-e a projekt olyan iizeneteket eljuttatni

a célcsoporthoz, amelyek kell6en vonzéak ahhoz, hogy
nagyszamu kézintézményi munkatarssal és intézmény-
nyel tudjunk parbeszédet folytatni a tarsadalmi felels-
ségvallalas intézményesiilésérél a kdzszféraban?

Magyarorszégon valamennyi tevékenység esetében az volt a
tapasztalatunk, hogy az érdekl6dés meghaladta a jelen projekt
lehet&ségeit és kereteit, mert valamennyi informacids rendezvényre
tébben jelezték részvételiiket, mint a tervezett |étszamok. Ez azt is
jelentheti, hogy a tarsadalmi felelGsségvallalas értelmezése és
beemelése a kozgondolkodasba idészerdi és sziikséges a koz-
igazgatas uj szerepeinek kialakitasa kapcsan is.

A Tempus Kozalapitvany a 3 éves projekt utolsé évében vett
részt. Ennek a projektszakasznak a célja az el6zetes felmérések,
kutatdsok és tanulmanyok eredményeit felhasznélva a tarsadalmi
felelésségvallalasi tevékenységek megvaldsitdsa volt, elsésorban
informacids rendezvényeken, érzékenyitésen, képzésen és tanacs-
adason keresztiil.

Foékuszesoportos beszélgetés

A k6z6s munka megkezdésekor az volt a célunk, hogy elinduljon
az egylttgondolkodés a célcsoporttal. Tartottunk attél, hogy a
kozszféra részérél a tarsadalmi felel&sségvallalas értelmezése és
a napi gyakorlatba valé beemelése kapcsén bizonytalansaggal,



értetlenséggel fogunk taldlkozni. Az egyik ellenérv lehetett volna,
hogy amirél beszéllink, az fabdl vaskarika, hiszen a kozigazgatds

a térsadalomért dolgozik, tehdt mi mast tesz a kézszféra, mint
felel&sséget vdllal a térsadalomban? A félelmek azonban alaptala-
nok voltak, mivel a felhivasunkra jelent8s szdmban mozdultak meg
a kézintézmények, ami azonnal mutatta, hogy a kozszféra érzi a
téma id6szerliségét. A nyitérendezvény tapasztalata az volt, hogy
a kézintézmények érdeklédnek a téma irdnt, és mind az otletek,
javaslatok, mind a mar megvaldsitott gyakorlatok jelezték, hogy a
kozszféraban komoly elkotelez6dés van a miikodés attekintésé-
re és Gjragondolasara a tarsadalmi felelésségvallalas irant.

Képzés a kozintézmények munkatarsai
szamara

Annak érdekében, hogy a kézintézmények munkatdrsai megismer-
hessék a tarsadalmi felelésségvallaldsban valé részvétel lehetSsé-
geit, egy olyan képzési programot kellett kialakitani, amely kell6en
informativ, valamint a miihelymunka, szimulécid, kerekasztal-
beszélgetések segitségével alkalmat ad a partnerségépitésre,
illetve gyakorlati tapasztalatokkal szolgdl a kés6bbi tevékeny-
ségekhez.

A képzés tematikdja és a gyakorlatorientdlt mddszertan
valéban felkeltették a résztvevék érdeklédését, amit a kivald
oktatdi-tréneri-szakértGi csapat a képzés végéig fenn tudott tar-
tani. Ennek is kdszénhetd, hogy a 49 résztvevs kozil 43 szerzett
tanusitvanyt, 19-en kivalé eredménnyel.

Annak érdekében, hogy a hazai kézintézmények minél
nagyobb szamban és aktivan részt vegyenek tarsadalmilag
felelds tevékenységekben, tovabbi képzésekre lenne sziikség,
mind a koztisztvisel6i képzésekben, mind a kézalkalmazottak
esetében, kiemelten a pedagégus-tovabbképzések kozott.

Tarsadalmi konzultacio és
szakmai konferencia

2012 tavaszan a Tempus Kozalapitvany szakmai konferenciat szer-
vezett Tarsadalmi felel6sségvallalds — mit tehet a kozszféra? cimmel.
A konferencia célja az volt, hogy tovabbi kézintézmények figyelmét
is felkeltsik a tarsadalmilag felelSs tevékenység megvaldsitasa
irdnt, illetve tovabb erdsitsiik az ilyen irdnyu elkotelezettséggel
rendelkezé szervezetek kézotti egylittm(ikodést.

»A Magyar Allami Operahdz hazdnk

legnagyobb kulturdlis intézményeként
nem bughat kv tdrsadalma feleldssége
alol: egyre inkdbb dolgunk a felndovek-
vd nemezedékek opera és balett élmény-
hez juttatdsa.” (Okovécs Szilveszter,

az Operahaz megbizott féigazgatdja)

A projekt a South East Europe Programban
az Eurépai Unid és a Magyar Koztarsasag
tarsfinanszirozasaval valésul meg.

EUROPE

Joinly for ur commen faure

...................................................................................

A konferencia irdnt igen nagy volt az érdeklédés, 120-an vettek
részt a rendezvényen és haszndlték ki a lehetSséget az egymdstdl
valé tanuldsra.

Az interaktiv médszertan lehet&vé tette, hogy az intézmények
sajat j6 gyakorlataikat és &tleteiket is megosszak egymdssal a fele-
|8sségvallalas témakorében, igy még kézzelfoghatdbb volt az, hogy
a kozintézmények esetében nagyon is értelmezhet6 a tarsadalmi
felel6sségvéllalds szemlélete és gyakorlata.

A konferencidval kapcsolatban kiemelked6en pozitiv volt a
résztvevek visszajelzése, miszerint érdemes lenne szakitani a
megszokott szakmai konferencidk médszertanaval, és innovativ,
arésztvevdk aktivitasara, tapasztalataira, épit6 elemeket kelle-
ne alkalmazni, amely Gj impulzusokkal gazdagitja a vendégeket,
valamint idedlis a partnerkapcsolatok épitésére.

Komplex tanacsadas kozintézmények részére

A téjékoztatdsi és képzési tevékenységeken tllmutatva, a projekt
célul tlzte ki, hogy konkrét kézintézmények esetében feltarja a
tarsadalmi felelésségvallalassal osszefiiggd létezd gyakorla-
tokat, valamint az adott intézmény munkatarsaival k6zdsen
attekintse a tovabbi
lehetdségeket.
Magyarorszagon hat
intézményt vontunk
be a tandcsadasi-kon-
zultacids folyamatba.
Ordmiinkre szolgalt,
hogy az intézmények
6-10 f6s munkacso-
portokat delegaltak
a beszélgetésekre, igy
remélhetd, hogy az Uj stratégiak és akcidk varhatéan a szervezetek
széles koréhez eljuthatnak.

A konzultécid keretében 6sszegy(ijtott legjobb gyakorlato-
kat a projekt zaré kiadvanyaban, illetve a projekt honlapjan
(www.tka.hu/gsr) adtuk kézre. Ebben a gazdag anyagban bizonyéra
minden érdekl6d6 intézmény taldl olyan otleteket, megoldasokat,
amelyek szdmara is aktudlisak, a kérnyezet védelmétdl a korsze-
réi munkaligyi gyakorlatokig, az igényes kozénségszolgalattdl a
generaciok kozotti egyiittmiikddés tdmogatdsaig. Fontos kiemelni,
hogy valamennyi esettanulmény olyan témat mutat be, amely
az intézmény alapvetd tevékenységét emelte magasabb szintre,
tehat elmondhatjuk: a kdzszféra érti, mi a valddi felelésségval-
lalas, milyen egy valéban felelds intézmény. o

VOROS ANDREA
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motorja lehet.

Mit tehet az oktatasi szektor a tarsadalmi
feleldsségvallalas elterjedése érdekében?

2012 majusaban Tarsadalmi felel6sségvallalas — mit tehet a k6zszféra? cimmel a Tempus Kozalapit-
vany konferenciat szervezett, ahol széles kori konzultaciéra kerilt sor a szocialis, a kultura-
lis és az oktatasi szektor bevonasaval. Az oktatasi miihely keretében 27 szakember fejtette ki
véleményét arrél, mit jelenthet a tarsadalmi felelésségvallalas az oktatasi agazatban.

Az oktatasi mihelyt vezet6 Dr. Bodé Maérton, az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet tudomanyos
munkatarsa az agazati szereplék szempontjabél mutatja be azokat a lehetéségeket, amelye-
ken keresztiil az oktatas a tarsadalmilag felel6s magatartas terjesztésének egyik legfontosabb

A tdrsadalmi felel6sségvallalas az oktatasban azért kiiléndsen fon-
tos, mert ez az 4gazat meghatdrozza a jov6 generdcidk szemléletét,
l4tasmadjat. Ha a térsadalmi felel§sségvallalds az oktatdsi d4gazat
hétkdznapjait 4t tudja hatni, esélye van arra, hogy nemzedékek
szemléletét befolyasolja, motivalja. 10-20 évnyi kemény mun-
kaval elérhet6 lehet a fiatalok hozzaallasanak megvaltozta-
tasa a fenntarthatésag, a kornyezetszennyezés, az egészséges
életmdd, a szociélis érzékenység terén. Sarkosan hangzik, de
egy ilyen szemléletvaltas az egész vildgunkat tehetné élhet&bbé,
szebbé.

A tarsadalmi felelsségvallalas értelmezése
pedagdgusok szamara a gyerekekkel,
diakokkal végzett munka soran

A tarsadalmi felel6sségvallalas elterjedéséért sokat tehet min-
den egyes pedagégus. Mivel nincs erre kidolgozott és bevezetett
struktdra, ez a nevel6munka esetlegesen és az egyéni mentalitas
fuggvényeként jelenik meg ma a magyar kdzoktatasban. A tandr
hitelességének alapeleme a megbizhatésaga: mennyi idé alatt
javitja ki a dolgozatokat, pontosan érkezik-e az érdira, kicsongetés-
kor befejezi-e mondanddjat, illetve kdvetkezetes és igazsagos-e a
szdmonkérésben; hogy évente, félévente ad-e lehetséget a didkok-
nak név nélkili, illetve személyes vélemény kifejezésére az oktatas
tartalmara, mddszereire, stiluséra, vonatkozéan. Mindez a minGség-
biztositason keresztiil része a trsadalmi felel6sségvallaldsnak.

A didkok egymas irdnti szocidlis érzékenyitése az egyik fontos
terllete ennek a latdsmddnak. Péld4ul fel lehet a didkok figyelmét
hivni arra, hogy segitsék beteg osztélytdrsaikat a hézi feladatok
vagy egyéb informdcidk megszerzésében. A fizikai nehézséggel él6k
esetében jelenthet ez alland6 tdmogatdst az egészségesek részérél,
vagy a tehetségesebbek véllalhatnak korrepetaldst is a gyakorlasra
szoruld térsaik szolgalataban.

A kérnyezettudatossag elmélyitése terén Magyarorszagon élen
jarnak az 6koiskolak. Kozponti kérdés a fogyasztéi szokasok
atgondolasa a fenntarthatésag eszmeisége alapjan. Preven-
tiv médszerként elképzelhetd, hogy a didksag kozosségi szinten
torekszik a minél kisebb mennyiségli szemét ,termelésére” a
hétkéznapokban. Nem mindegy mar kdzéptévon sem, hogy a didk
milyen termékeket vésérol a biifében, mennyire figyel az egészsé-
ges taplalkozasra, mennyire kdrnyezetszennyezé médon él. Ehhez
kapcsolddik a kérdés gazdasagi vetiilete is: mennyire pazarlé médon
hasznéljak a didkok az energiaforrasokat? Leoltjak-e a ldmpékat
az lres tanteremben, folyatjdk-e a vizet a mosdékban féloslege-
sen, gondolnak-e arra, hogy milyen médon lehet gazdasagosan
hasznalni, odafigyeléssel kezelni példdul a tartds tankdnyveket és
egyéb kilonboz6 eszkdzoket, szem el6tt tartva, hogy a kovetkezd
évfolyamok is ugyanuigy hasznalhassék a szamukra lehet8ségként
kapott targyi kdrnyezetet. Fontos elem a didkok kornyezetének ki-
alakitasaban a kisallattartas, névények gondozasa. Mindkettd alap-
vet( szerepet jatszhat a térsadalmi felel&sségvallalds szemléletének
kialakitdsdban. Egy kozOsség szamara izgalmas feladat, ha egyditt
vallalnak felel&sséget egy novényért, allatért, ,6rokbefogadva” 6t
osztaly- vagy iskolai szinten.

Minden esetben érdemes a pedagégusoknak a folyamat
jellegti tevékenységeket elényben részesiteni a kampanyszeri
egyszeri tevékenységekkel szemben.

Tarsadalmi felel6sségvallalas az iskolai és
6vodal munkaban tanérakon kiviil

A tandrai és tandran kivili tevékenységek nem teljesen kilonilnek
el egymdstdl, szemléletiikben az a j6, ha ugyanazt az értékrendet
képviselik.

A kérnyezetbarat szemlélet kialakitasara alkalmasak a kézds
étkezések, de a kozOsségi Uinnepek is segitenek a [4dtasmad kiala-
kitasaban az iskola falain kivil és beliil. Ha a tandr szorgalmazza a



sajatkez(i ajdndékok készitését természetes anyagokbdl, akkor ezzel
fontos lépést tehet a szemlélet meggydkereztetésére.

A fenntarthatéség alapelemeit mér az évodéban is elsajatithat-
jak a gyermekek. Ezt a célt tlizte zészlajara a ,z6ldédvoda”program.

Mdra mar t6bb mint szaz intézmény tett eleget a szigord kritérium-

rendszernek Magyarorszagon. A kdrnyezeti nevelés elveit figyelem-
be véve a nevel6i munka minden teriiletén, igy a foglalkozasokon,
de kirdnduldsokon is érvényesiil a kérnyezeti nevelés szempont-
rendszere. A program honlapjan szakirodalmat, pedagégus-tovabb-
képzéseket lehet elérni (www.zoldovoda.uw.hu).

A kérnyezettudatossagot szolgalhatja az iskolaépiilet kdzvet-
len kdrnyezetének karbantartasa, pl. kert, park, udvar takaritasa,
grafiti eltdvolitdsa, fa lltetése. Van olyan oktatasi intézmény, ahol
minden indulé osztdly iltet egy fat az udvaron és gondozza azt a
tanulményai végéig.

A szocidlis érzékenység felkeltésére épil az iskolai kdzdsségi
szolgélat, amely 2016-t6l érettségi el6feltétel a didkok szdméra
50 6rés keretben. , A tanulé helyi k6z6sségének javdt szolgdld, szer-
vezett keretek kézdtt folytatott, anyagi érdektdl fiiggetlen, egyéni
vagy csoportos tevékenységet és annak pedagdgiai feldolgozdsat”
nevezi a torvény iskolai k6zosségi szolgalatnak.* A koz0sségi
szolgalat lehetséges tevékenységi teriiletei: egészségligyi, szocid-
lis és jotékonysagi, oktatési, kulturélis és koz6sségi, kornyezet- és
természetvédelemi, polgéri és katasztréfavédelmi tevékenységek,
kdz6s sport- és szabadidés tevékenység dvodéskord, iskoldskord,
sajatos nevelési igény(i gyermekekkel vagy idés emberekkel.

Felel6sségvallalas a sziilokkel valo
kapesolattartasban

A pedagdgiai munka hatékonysagat déntben befolydsolja, hogy

ségekkel kapcsolatosan.

A szlilék nagyban meghatdrozzak, hogy mi az, amit hitele-
sen tud az iskola és a tanari kar kdzvetiteni a didk szdmara. A két
elvérdsi rendszer kozti szakadékot lehet &thidalni a sziil6k szédmdra
tartott rendszeres képzésekkel, ,szil8 sulival”. Segiteni lehet a szii-
[6ket abban is, hogy kénnyen nyomon tudjék kdvetni gyermekik
tanulmaényi el6menetelét, pl. e-napld segitségével.

A folyamatos dialégus er6siti az oktatdsi rendszer presztizsét,
hitelességét, a rendszerbe vetett bizalmat; megnyit olyan lehet6-
ségeket, mint a szlilék szabad kapacitésai és kapcsolatrendszere az
iskolai munka szolgalataban. Egy j6l m(ikdd6 tanar-szilé kapcsolat

szdmdra bemutassak sajat szakmajukat, a sziil6k vagy azok mun-
kéltatéja adomdanyozdéként [épjenek fel az intézmény alapitvanya
felé. Szdmos mas példat is fel lehetne sorolni, hogy mi mindenben
lehet a sziil6i hattér fontos oszlopa a pedagdgiai munkanak.

Uj elem a minéségbiztositas, ami része a tarsadalmi felel8s-
ségvallaldsnak. Ennek keretében folyamatosan kérddivekkel,
beszélgetésekkel lehet a sziil6ktdl visszacsatolast kérni az
intézmény pedagdgiai munkdjara vonatkozéan. Ez sokféle intéz-

ménytipusban, az 6vodaktol az egyetemekig méar mikdds gyakorlat.
i kozvetlen kérnyezetére.
vallalas kérdéskoréhez, pedig valéjdban a ,minéségbiztositas, az tigy-

motorjai lehetnek az egész pedagdgiai kdzosség szamara. @

Mindez l4tszélag nem szorosan tartozik a térsadalmi felel8sség-

*2011. évi CXC. Térvény a nemzeti kznevelésrél: Ertelmezd rendelkezés 4.§ 13. bekezdés

A tarsadalmi felelésségvallalas feladataiban a fel-
soroltakon tul osztozik a fenntarto és az oktatas-

iranyitds is. Amennyiben szivesen olvasna tébbet
a témardl, a cikk teljes terjedelemben a 2012
szeptemberében megjelent Tarsadalmi felelésség-
vallalds — mit tehet a kozszféra? cim(i kiadvanyban
megtaladlhaté, mely a Tempus Kozalapitvany hon-
lapjardl is letolthet6.

A projekt a South East Europe Programban

az Eurépai Unid és a Magyar Koztarsasag
tarsfinanszirozasaval valésul meg.

r\
g SOUTH EAST
ROPE
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félbarat szolgéltatas” lényegi eleme ennek a modellnek. Az oktatds
teriiletén pedig a didkokkal és a sziil6kkel valé kapcsolaton keresztiil
i valosulhat meg hitelesen a kozoktatasi rendszer minGségbiztositésa.

. Mi az intézmény felel§ssége?

Az intézményvezetés szintjén nagyon fontos, hogy a munkaszer-
milyen mértékben lehet a sziil6kre épiteni a feladatokkal, tevékeny-

vezés a dolgozdk szédmdra is motivalt lehessen. Ez elsGsorban

i odafigyelés kérdése. Ha jol van el6készitve egy tantestileti
értekezlet, akkor sokkal inkdbb bevonhatdk a kollégak a déntésekbe,
i kevesebb id6t vesz el az értekezlet megtartasa, és minden érintett
magdaénak érezheti a megsziiletett dontéseket. A munkahelyi [égkor
megteremtése erdsen fligg az intézményvezetSi magatartéstdl, a

i megteremtett munkakériilményekt6l. Fontos, hogy a lehet8séghez
mérten legyenek kdz8sségi terei a pedagdgusoknak, ahol kotetlentil
is tudnak egyméssal beszélgetni (pl. tandri étkezé).

A gazdasagi szempont intézményi szinten jelenhet meg fontos

takarékossagi tényez6ként. Kis befektetéssel j6 eredmények érhe-
ték el a nyomtatds optimalizaldsaval, ami &sszefligg az internetes
esetén felmerilhet, hogy a szil8k a péalyavalasztasra készild didkok i
oldalak lehetéségeinek hasznélata, stb.). Hosszd tavon jelentds
megtakaritdsokat eredményezhet a vilagitas, flités korszerdsité-
se, a vizmennyiség-szabélyozd elemek csapokra szerelése vagy

kommunikacids rendszerek kiépitésével (intranet oldalak, kozosségi

fékapcsoldk kialakitdsa. A szponzorok felkutatésa, alapitvany m-
kodtetése, dregdidkokkal valé kapcsolattartasi médok kidolgozasa,
i termek kiaddsa mind az intézményvezetés feladatkorébe tartozik.

Az intézmény vezetésének van felel6ssége abban is, hogy
mennyire gondozza, dpolja, mennyi figyelmet fordit az intézmény

Valéjaban az intézményvezet6k a tarsadalmi felelésségvallalds

DR. BODO MARTON
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Az intézmények tarsadalmi felelossége,
fokuszban a kornyezetvédelem

Mi van akkor, ha kornyezettudatos ES cgazdasagos?

A Tempus Kozalapitvany a jelen projekt lezarasa utan abban is segitséget
kivan nyujtani a tarsadalmi felelésségvallalas irant elkotelezett intézmé-
nyeknek, hogy kapcsolédni tudjanak olyan orszagos, vagy akar nemzetkozi
programokhoz, melyek keretében tovabbfejleszthetik tevékenységiiket,
szakmai partnerségek, tapasztalatcserék valésulhatnak meg.

A kézszféra tarsadalmi felel6sségvallaldsat segitd projektiink kapcsan kivald kozos munka
valésult meg a KOVET Egyesiilettel, amely miikddése soran a véllalatok és mas szervezetek
kornyezeti és térsadalmi felel6sségének erdsitésén dolgozik. Az Egyesiilet tevékenysége
keretében t&bb olyan népszer(i programot is kidolgozott, amely egyrészt el8segiti a fenn-
tarthatdsag és kérnyezetvédelem értelmezését és megvaldsitésat a kiilonboz6 intézmények
szdmdra, masrészt lehetdséget ad ezeknek a szervezeteknek a tapasztalatcserére és a jo
gyakorlatok megosztasara.

HEhalenn Al A Aanl ok slintaes  ZOLD IRODA PROGRAM

a kornyezetvédelem csak plusz ki- Mar nem csupén a vallalatok, hanem a kdzintézmények korében is jél ismert a Z6ld Iroda

addst jelent. Nos, a Zold Iroda Prog- Program, amely a kornyezetkimélé és emberbarét irodai miikddést, valamint a munkatér-
ramban ez éppen forditva van, hiszen EECLQUEERIUEIEREIR:CliEN

A Z6ld Iroda Program keretében az egyesiilet kétévente versenyt szervez. A 2011-es
évben a non-profit kategdridban két kozintézmény is dijat nyert: 2011 Legzdldebb irodaja
cimmel Ujbuda Onkorményzata Polgérmesteri Hivatalat jutalmaztak, 2011 Legtobbet
SEVORIOIERARIEV VRGO RIEIE 761 diilt irodaja pedig az Egészségiigyi Intézmények Gazdasagi Ellaté Szervezete lett.
kiilonb6z6 anyagokat, mar onmaga-
LENBIORE 2SS ) B2 NRG SRR DRI CSR PIAC — MUTASSUK MEG, MI HOGY CSINALJUK ES TANULJUNK MASOKTOL!
munkahelyi kornyezetre kiilon is ra-

az egész céget takarékossagra ta-
nitja. Egy olyan kornyezetben, ahol

A CSR Piac a CSR Europe éltal 2005-ben (tjéra inditott kezdeményezés, mely olyan
R R N EEE TR IO RS innovativ férumot teremt, ahol informélis kornyezetben van lehetéség az intézményi j6
mészetes fény, friss levegd, elegendd gyakorlatok megosztasara. A CSR Piac egy egész napos rendezvény keretében lehetéséget
ad a vallalatoknak és egyéb szervezeteknek, hogy a térsadalmi felel&sségvallalds terén
elért eredményeiket bemutassak az érdeklédSknek. A piactér kiilonféle témakorok koré
szervez&d6 kis standokbdl épiil fel, melyeknél a kiallitdk a térsadalmi felel§sségvallalds
MIETR GG E RN OIS RV BRI teriiletén megoldani kivant problémaikat és az azokra bevezetett innovativ megoldasokat
FIRR S e e sl mutatjak be az érdekl&dBknek. A kérnyezeti, szervezeti, tarsadalmi kihivasokra vélaszt
keres6 érdekl6d6k pedig megtaldlhatjak és megismerhetik a szdmukra relevans problémak
megoldasait. A rendezvény — jellegéb&l adéddan — kivald lehetdséget nyljt az informélis
tapasztalatcserére, Otletszerzésre, Uj lehet8ségek, megolddsok megismerésére a tarsadalmi
felel&sségvallalas terlletén.

A 2011-es kiéllitds kozonségdijas kidllitdja a Szegedi Tudomanyegyetem Jdzsef Attila
Tanulményi és Informacids Kézpont Igazgatéséga volt, Z6/d kommandé cimii projektjével,
amely az egyetemi egységek kornyezettudatos magatartési kultirajanak fejlesztését és
megerdsitését segitette eld.

A kiéllitas fédijat elnyerd Energiapersely — Energiasuli projekt (ELMU-EMASZ) keretében
az 4ltaldnos és kozépiskolas didkok és tandrok energiatudatos szemléletének kialakitésat ta-
mogattdk. A Fizibusz program tobb szaz iskoldba jutott el, és rendhagyé fizikadrak keretében
100 000-nél is tobb didk ismerkedhetett meg az energiafelhasznalds és a kdrnyezetvédelem
viszonyaval — és kaphatott kedvet a természettudomanyok és miszaki teriiletek irant.

hely stb. Ez egy olyan program, ami
megtanit irodai kérnyezetben éssze-

az egyes embereknek is. Sokat jelen-

tett, hogy részt vehettiink benne!”

forras: www.zoldiroda.hu
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ABLAKON BEDOBOTT PENZ PROGRAM —
MEGTAKARITASOK KORNYEZETVEDELEMMEL

Sokszor gondolunk Ugy a kérnyezetvédelmi beruhdzésokra, hogy az valami dri huncutsag
és igazabdl csak az engedheti meg magdnak, aki mar rendelkezik az ehhez sziikkséges anyagi
forrasokkal. Ezzel a szemlélettel kivan szakitani a KOVET Egyesiilet Ablakon Bedobott
Pénz Programja. Ennek célja, hogy bemutassak: a kérnyezetvédelemre forditott kiada-
sok nem ablakon kidobott pénzt jelentenek, hanem pénziigyileg is megtériilhetnek, és
gazdaségi haszonhoz, versenyelényhdz juttathatjék a kérnyezettudatos vallalkozdsokat,
szervezeteket. A program &sszegy(ijti a kdrnyezeti és gazdaségi szempontbdl legsikeresebb
beruhazasokat és anyagi raforditast nem igénylé intézkedéseket.

Kézintézmények szdmara elsésorban azok a kezdeményezések lehetnek vonzdak, ame-
lyek Ggynevezett ,alacsonyan cstingd gylimélcsok” vagy ,mosott gylimélcsok a talban”,
azaz révid idén belll megtérils, vagy raforditast nem igényld intézkedések. Ha azonban
egy kézintézmény Uj befektetést tervez, mindenképpen érdemes annak kérnyezetvédelmi
aspektusait is figyelembe venni, féként azzal a megfontolassal, hogy egy fenntarthaté és
kérnyezettudatos megoldas kdzép- és hosszitavon mar gazdasagos lesz.

Hogy egy igazén egyszer(i, mindenki szamara elérhet6 kezdeményezést emlitsiink,
ilyen a nyomtatasi tevékenység optimalizaldsa, azaz annak végiggondoldsa, vajon mit szik-
séges valéban kinyomtatni, mi az, amibél esetleg tul sok nyomtatott példanyt 6rziink az
irodédkban. A kétoldalas nyomtatas, a tobb oldal nyomtatasa egy lapra szintén jelentésen
csokkenti a papir, a festék és az energia felhasznaldsat.

Bizonydra mindannyian rengeteg konferencia- és képzési dossziét érziink a fiékunkban
régi anyagokkal, amelyek csak a helyet foglaljék az irodaban, de ,még j6 lesz valamire”
felkialtdssal nem valunk meg télik.

A Tempus Kozalapitvany a tarsadalmi felel&sségvallalasi projekthez kapcsoléddé képzés
és konferencia esetében szakitott azzal a gyakorlattal, hogy az el6adasok és szakmai mu-

vé az anyagokat, igy az jél kereshet6en sokkal szélesebb célcsoport szdméra lett hozzé-
férhetd. A nyomtatds csokkentésével parhuzamosan végiggondoltuk azt is, hogy a projekt

eredményeit hogyan tudnank elektronikusan elérhet6vé tenni, szakmai férumok, hirlevelek,

honlap segitségével. Csak ezekkel az intézkedésekkel t&bb ezer oldal papirt tudtunk meg-
sporolni, az egyéb nyomtatasi és széllitasi koltségek megtakaritdsa mellett.

Az Ablakon Bedobott Pénz Program keretében 2002 6ta tobb kdzintézmény, allami
véllalat — Allami Autépalya Kezeld Zrt, Magyar Posta, MAV, oktatdsi intézmények — is be-
nyUjtott esettanulmanyokat, amelyek bemutattak, hogy egy kornyezetvédelmi intézkedés
milyen gazdasagi hasznot hozott a szervezet szdméra.

2012-ben az Allami Autdpalya KezelS Zrt., melynek feladata az autépalyak és gyors-
forgalmi utak Gzemeltetése és a dijkoteles részeken a jogosultsag ellendrzése, tobb ilyen
intézkedésrél is beszdmolt Vezessen elsé osztdlyon programja keretében. Az dllami vallalat
a szolgéltatasi szinvonal megtartasa mellett folyamatosan térekszik a felhasznalt energia
csokkentésére. Ennek érdekében fesziiltségszabdlyozdkat alkalmaztak az autépélya-cso-
mopontokndl és mas, kdzlekedésbiztonsagi szempontbdl fontos teriileteken. Ezzel elérték,
hogy az energiafelhasznélas 23%-kal csokkent, mikozben a latési viszonyok nem romlot-
tak. A beruhdzas igy 1 év és 4 hdnap utan megtériilt, tehdt ettdl kezdve gazdasdgosabba
is valt az izemeltetés. A vallalat az 4j mérnokségi épiiletek vilagitasét is energiahatékony

i berendezésekkel tervezte, ezzel elérték,
hogy kevesebb, mint egy év alatt megtériilt
i a beruhdzas és 30%-kal olcsébbé valt az
lizemeltetés.

Sok intézményt inspiralhat az a kez-

deményezés is, amely soran az Allami
Autépélya KezelS Zrt. egy innovacids pa-

i lyazat otlete alapjan egy addig hulladéknak
tekintett anyagnak talalta meg a tovabbi
hasznositasat: a gyorsan eléregeds és meg-
rongalédo hiilléterels haldkat (ez akadélyoz-
za meg az allatok palyéra valé bejutasat)

i a balesetekben megsériilt fénytéré halok
megfelel6 darabjaival pétoltak. Ez az anyag
joval er6sebb, igy hosszabb ideig képes
ellatni a feladatét. A projekt eredményeként
i csokkent a mianyag hulladék, a hulladék-

i szallitsi dij, valamint jelent8s dsszeget
lehetett megtakaritani azzal, hogy nem
kellett Uj anyagot sem beszerezni.

i Ha tovébbi Gtleteket szeretne, vagy részle-

i tesebben megismerné a felsorolt projekteket,
latogasson el a KOVET Egyesiilet, illetve a
felsorolt programok honlapjaira:

helyek anyagait nyomtatva a résztvevéknek kiossza. Ehelyett honlapunkon tettiik elérhets-

www.kovet.hu

www.csrpiac.hu
www.zoldiroda.hu
www.ablakonbedobottpenz.hu e

' Acikka KOVET Egyesiilet szakmai segitségé-

vel jott [éte.

VOROS ANDREA

A projekt a South East Europe
Programban az Eurépai Unié és

a Magyar Koztérsasag tars-
finanszirozasaval valésul meg.
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Tarsadalmi felel6sségvallalas

Mit tehet a kozszféra?

HOPPA! Disszeminaciés sorozat 36.

2012 tavaszan a Tempus Kozalapitvany
szakmai konferenciat szervezett Tdrsadalmi
felel&sségvallalds — mit tehet a kbzszféra?
cimmel. A szakmai konferencia a tematikus
el6adasokon és kerekasztal-beszélgetéseken
tdlmenden keretet adott a projekt egyik

f6 tevékenységének, az Un. tédrsadalmi
konzultaciénak hdrom kiemelt szektor, az
oktatasi, a kulturalis és a szociélis 4gazatok
részvételével.

Kétetlink e munka eredménye: els§
felében bemutatja a fogalom definiciéjat,
az EU-tdmogatassal, hat orszag részvéte-
lével megvaldsuld projektet, valamint az
allam, az oktatdsi, a kulturdlis és a szocidlis
szektor szerepét a tarsadalmi felel6sség-
véllaldsban. Masodik egysége a konzultacié
keretében dsszegyijtott legjobb gyakor-
latokat tartalmazza. Az esettanulmanyok

Valtozé szakmai igények a munka-

erépiacon — Készségek és képzések
korszerdsitése

HOPPA! Disszemindciés sorozat 35.

A Tempus Kozalapitvany immar hatodik éve,
a harmadik ciklusban vesz részt az Egész
életen at tartd tanulds program kezelésével
megbizott nemzeti iroddk munkaerd-piaci
témaju tematikus egylttmuikodésében.

Az elsé ciklusban a palyatandcsadas,
pélyaorientdcid terlletéhez kapcsolédé
legjobb szakképzési gyakorlatokat tartuk fel,
és az egyéves egyuttmiikodés eredményeit
az [gy is lehet tandcsot adni! cimd kiadva-
nyunkban tettiil kdzzé.

A masodik, kétéves ciklus végén meg-
jelent, Sinen maradni! cim( fiizetliinkben a
szocidlis és egészségligyi szolgéltatdsokban
dolgoz6 idés munkavéllaldk, n6k és bevan-
dorlék szakképzettségének felfrissitését
tdmogato legjobb szakképzési projekteket,
és a kétéves egylittmUikddés szakmai ta-
pasztalatait dsszegeztiik.

bemutatadsa nem &ll a meg a sikertorténe-
tek szintjén, hanem a kezdeti problémak
feltardsan tul vallalja azokat a nehézségeket,
amelyekkel az egyes projektek végrehajtasa
sordn szembenéztek az intézmények. Ebben
a gazdag anyagban bizonyéra minden ér-
dekl6d6 taldl olyan &tleteket, megolddsokat,
amelyek szdmadra is aktudlisak a kérnyezet
védelmét6l a korszerli munkatigyi gyakorla-
tokig, vagy az igényes kdzdnségszolgélattol
a generdciok kozotti egylttmiikodés tdmo-
gatdsaig. Fontos kiemelni, hogy valameny-
nyi esettanulmany olyan témat mutat be,
amely az intézmény alapvetd tevékenységét
emelte magasabb szintre, tehat elmond-
hatjuk: a kdzszféra érti, mi a valddi fele-
[6sségvallalas, milyen egy valdban felel8s
intézmény.

Kivanjuk, hogy olvassék haszonnal mind
a tanulmdnyokat, mind a jé gyakorlatokat!

Jelen kiadvanyunk hdrom év munkaja-
rél szdmol be, melynek sordn nemcsak a
szakmai témavalasztas tagabb: a véltozd
munkaerd-piaci igényekhez igazodd képzé-
sek, célcsoport és szektor szlkitése nélkil;
a j6 gyakorlatok meritése is b6vebb, az
Egész életen at tartd tanulds program
csaknem teljes skélajat feloleli.

Tartalma és felépitése is eltér a kordb-
biaktél. A 3 éves munka eredményeként
azonositott legjobb gyakorlatok tartalmi
bemutatésa és listdja mellett a fokusz-
terliletek meghatarozésanak maédjét, a
kivalasztds — kutatds kdzponti kérdéseit,
folyamatét is 6sszefoglaltuk. Azt reméljiik,
hogy igy nemcsak a jé gyakorlatok tovabbi
hasznosuldsat tdmogatjuk, hanem &tlatha-
téva tesszik a jé gyakorlatok meghataro-
zésénak folyamatét, és a leendd palyazok,
projektgazdak kamatoztathatjék e tudést
a projekttervezésben, megvaldsitasban
és a beszamoldk szakmai sdlypontjainak
kifejtése sordn.
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Uj utakon a netgeneracié
oktatasaban

HOPPA! Disszemindcids sorozat 34.
A mindennapi élet része, hogy utdnanéziink
egy hirnek a neten, feltéltjik a nyaraldson
késziilt fotdkat, pizzét rendellink on-line,
vagy segitségil hivjuk a googlemaps-et, ha
eltévedtiink. Jogosan merdl fel a kérdés: ha
a hétkdznapokban ilyen jél bevéltak ezek az
eszkdzok és alkalmazésok, akkor az iskolaba
miért nem engedjlik be ket? A gyerekek
szeretik, hasznaljak &ket, és a feladatokat is
nagyobb kedvvel végzik, ha ilyen formaban
l4thatnak neki. A Youtube-ra feltéltott
egyik videdban egy kisfiti arrél mesél, hogy
a flzetébe hazi feladatként leirt esszét csak
a tandra olvassa el. Ha ugyanez az irds a
blogjara kerl ki, tébb mint 2000 olvaséhoz
jut el, és van rdjuk hatéssal.

Sokszor elhangzik az is, hogy az Internet,
a kozosségi média veszélyes is lehet — de
éppen abban all a tanarok, sziilék szerepe,
hogy a gyerekeket megtanitsak az infor-
maécidk kozott eligazodni, keresni, szdrni,

elemezni, értékelni, azaz kritikusan és
felel&sségteljesen hasznalni az eszkdzoket
és tartalmakat. A nemzetkézi egylttmiiko-
dések sordn sok Uj tapasztalattal, 6tletekkel
gazdagodhatnak a résztvevék azt illetGen
is, hogyan lehet, hogyan érdemes ezeket

az U] tartalmakat, megkdzelitési médokat
beemelni az oktatdsba.

A Tempus Kézalapitvany 2012-es
konferencidjanak témdja a netgeneracié
oktatdsa volt. Konkrét példakkal, miiko-
dé6 gyakorlatokkal igyekeztiink segiteni a
digitdlis vilag elterjedésével, a netgeneracioé
megjelenésével egyiitt jaré szemléletbeli
véltozés tudatositdsat, az Uj kihivésokkal
szembenéz8 pedagdgusok valtozd szere-
pének megértését, a kialakuld helyzetek
kezelését. A konferenciat dvez6 nagy érdek-
[6dés is azt jelzi szdmunkra, hogy a téma
nagyon is idészer(i, és a tanarok, pedagé-
gusok szivesen tanulnak egymds példajabol.
Reméljiik, a rendezvényen elhangzottak
alapjan 6sszeéllitott kiadvanyunk azoknak is
inspiraciét és 6sztonzést ad, akik személye-
sen nem tudtak jelen lenni.

Az Erasmus program keretében kiilfoldon szerzett kreditek beszamitasa

itthon: helyzetképelemzés és j6 gyakorlatok feltérképezése
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Kutatasvezets: CSAPO BENO DSC, EGYETEMI TANAR
A kutatést a Szegedi Tudomanyegyetem Neveléstudoményi Doktori Iskola végezte.

A Tempus Kozalapitvany megbizdsabdl az Egész életen at tartd tanulds program Erasmus

alprogramjdnak megvaldsitdsa sordn a magyarorszagi fels6oktatasi intézményekben tapasz-
talhatd jellemzd problémak és j6 gyakorlatok megismerésére végeztek kutatast a Szegedi
Tudomanyegyetem Neveléstudomdnyi Doktori Iskola munkatarsai 2011-ben. Vizsgalédasuk
homlokterében az Erasmus hallgatdi mobilitas sordn kiilféldi partneregyetemeken teljesitett
kurzusok kiild6 intézményi tantérgyakkal valé megfeleltetése és a teljesitésiik sordn szerzett
tanulmanyi kreditpontok hazai képzési programokba térténé befogadasa allt.

ELOKESZULETBEN

2012
Szerkesztette:
KURUCZ KATALIN
| 68 oldal

LegUjabb, negyedik Utinaplénkat foghatjak hamarosan a keziikbe, melyben a magyar
szakérték szdmos olyan j6 gyakorlatottal ismertetnek meg benniinket, amelyek segithetik
az oktatds és a képzés mindségének javitdsat célzé hazai torekvéseket. Ilyen példaul

a munkaer&piac igényeihez igazitott szakképzés Flandridban, az el6zetesen szerzett tudas
elismerésének ir példdja, az angol palyatanacsadasi modellek vagy a finn éltalanos és ko-
zépiskolék egylttmiikddése a korai iskolaelhagyas megel6zésére. Onkormanyzati munka-
tarsak mutatnak be olyan kilféldi jé példékat, amelyek segitik a kdzosségek sokszor rejtett
eréforrasainak hatékonyabb kiakndzésat, és olvashatunk az ir képesitési keretrendszerrél is,
amelynek miikodése az 6sszes érintett szervezet egyiittm(ikodésén alapszik, igy nem csak
az egész életen at tartd, hanem az élet minden teriletét &tfogd tanuldst tdmogatja.

eee TUDASKOZPONT: KIADVANYAJANLO e 59



TUDASKOZPONT

TEMPUS KEPZOKOZPONT | Képzési naptar

MNENREOQE S Projektmenedzsment lépésrél lépésre

BN ORGSR  Kisgyermekkori angol nyelvoktatas

Apzési ajanlé

2013 l éprilis Hatékony kommunikaci6 — prezentacio
2013 | mé&jus EU angol szaknyelvi képzés koztisztviseloknek, felndttképzésben résztvevdknek

Képzési ajanlé
DERULT EGBOL VALLALKOZAS »

+ Erezte mar Ggy, hogy bajban van, ha masok elétt kell beszélnie?
+ Szivesen megtanulnd, hogy miként adja el6 az elképzeléseit?
« Szeretne hatdsosan felszélalni a legk6zelebbi értekezleten?

Agnesnek a meggy6z6 el6adas fogésainak elsajtitasa olyannyira sikeriilt, hogy sajat vallal-
kozésba is tudott kezdeni.

A legjobbkor jott szamomra a Tempus Kozalapitviny szeptembert prezentdcids
kurzusa. Rengeleg fogdst beépitettem az ott tanultakbol a munkatdrsammal kizds
projektiinkbe 2 perces bemutatijaba, amellyel eqy befektetdr versenyen 2 millié forin-
tos induldtdkét nyertiink a vallalkozdsunkhoz. Szinte hihetetlen, de hdarom hét alatt
kozos kft.-t is alapitottunk azzal a befektetovel, aki a prezentaciomat ldtva fantdzidt
latott a kezdeményezésiinkben” — mondja Nagy Agnes, aki céges csaladi napkozi
projektjét a Tempus Kozalapitvany prezentacios képzésén tanultak segitségével
tudta tarsadalmi vallalkozasként elinditani.

Agnes térténetérél tobbet megtudhat az 48—49. oldalon, ahol a vele késziilt interjibdl olvashat részleteket.

A Tempus Kézalapitvany Magyarorszég egyik legnagyobb pélyaztatd szervezeteként
egyediildllé nemzetkozi projektmenedzsment-tapasztalattal rendelkezik, és t&bb, mint
10 éve fejleszt, koordinal, és szervez képzéseket. Kurzusaink eurdpai kitekintést, gyakorlat-
ba 4tiltethetd tudést, szakmai kapcsolatokat és valédi szellemi feltélt6dést nydjtanak a
résztvevéknek.

A 20 tandras, csoportos tandcsadassal egybekotott prezentacids képzésen a kommu-
nikacids készségek fejlesztése all a kdzéppontban. A foglalkozdsokat olyan trénerek tartjék,
akik nagyvallalatok munkatarsainak, értékesitéinek és vezetdinek személyes fejlesztésével
foglalkoznak, igy tokéletesen felkésziiltek arra, hogy a résztvevéket végigvezessék egy
izgalmas tanuldsi folyamaton.
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Angolul az EU-ban médszertani tovabbképzés pedagogusoknak

Kinek sz6l a képzés? Aki a munkéja soran
vagy a magénéletében szembesiilt mar
azzal, hogy 6nmagat kifejezni nem is olyan
konnyd, és szeretné fejleszteni az el6addi
készségét.

Mire szamithat? A képzés nagyon inten-
ziv, az elméleti ismeretek utan konkrét
gyakorlatok kovetkeznek. A résztvevék
prezentdcidit a trénerek videotechnikdval
rogzitik, majd egy kilén térben rogton
személyes visszacsatoldst adnak.

Ha Onnek is vannak megvaldsitasra
varé otletei, de nem elég magabiztos
ahhoz, hogy masoknak is el6adja terve-
it, vagy szivesen megtanulna a hatasos
prezentacio technikait, jelentkezzen

a Tempus Kozalapitvany kovetkezé
képzésére!

KERDESE VAN?

Tovabbi informaciét a Hatékony kom-
munikéacié —prezentécié cim(i képzésrél

a www.tka.hu honlapon, a Képzések
meniipont alatt olvashat, illetve keresse
kérdéseivel munkatarsunkat, Kéthelyi
Esztert a kepzes@tpf.hu e-mailcimen
vagy a 06-1-237-1300-as telefonszamon!



észsegek fejlesztése

— Nyelvoktatas
kisiskolaskorban

........................................................................

Azt ma mar mindenki tudja és tapasztalja, hogy egy
vagy tobb idegen nyelv ismerete szamos elénnyel jar.
Arrél azonban, hogy mikor érdemes elkezdeni az idegen
nyelvvel valé foglalkozast, sokan sokféleképp véleke-
diink. Vannak, akik ugy gondoljak, hasznosak azok a
specialis programok, amik mar haroméves kor elétt
megszélitjak a gyermekeket. Masok az 6vodai vagy az

altalanos iskola els6 osztalyaban kezd6dé nyelvtanulas
mellett teszik le a voksukat. Megint masok elegendének
tartjak, ha a gyermek a kdtelezé nyelvoktatas megkez-
désekor, azaz tizéves kor koriil talalkozik elsé izben az
idegen nyelvvel. Sok egyéb, az idegennyelv-tanulast
érint6 kérdésben sincs konszenzus: vegyen részt minden
gyermek a korai nyelvtanuldsban? Hetente hany alka-
lommal talalkozzanak a gyermekek az idegen nyelvvel?
Mennyi ideig foglalkozzanak vele és mikor: a délelétti
6rakeretben vagy inkabb egy délutani szakkori foglal-
kozas soran? Egyaltalan, van-e haszna a korai nyelvta-
nulasnak a késébbi nyelvtudas szempontjabél? A korai
nyelvtanulas kériili szamos bizonytalansagot és félreér-
tést Morvai Edit, a budapesti Goethe Intézet munkatarsa,
nyelvoktatdsi szakérté segit tisztazni.

Hogyan, milyen keretek ko6zott folyik
ma Magyarorszagon a kisiskolaskori
nyelvoktatas?

A ldanyom, aki ma 31 éves, abban az
id6szakban volt kisiskolds, amikor egyik
naprél a mésikra megsz(int az orosz mint
kételezd idegen nyelv. Egy nap hazajétt,

és azt mondta: holnaptdl nincs oroszdra,
helyette az angol és a német koziil lehet
majd valasztani. A '89 koriili idészakban
az iskolai idegennyelv-oktatds keretében a
gyerekeknek mintegy a fele angolul, a ma-
sik fele németdl tanult. Elméletileg fennallt
a lehet8ség mas nyelvek tanuldséra is, de
ezzel csak kevesen éltek. A hirtelen el&éllt
sulyos tandrhidnyon az orosztanarok atkép-
zésével prébaltak segiteni, és elindultak uj,

innovativ nyelvtanarképzési programok is.
2000 kordil elkezdett megbomlani az angol
és a német nyelv kozotti egyensuly. Az
iskoldk — f6ként sziil6i nyomdasra — egyre
tobb esetben az angolt kinaltak elsé idegen
nyelvként. A német népszer(isége ebben az
id6szakban jelentésen csékkent, az egyéb
nyelveket tanulé gyermekek létszama ele-
nyész8 volt. Mara a német nyelv vonatko-
z4sdban ez a csékkend tendencia megallni
latszik, a korabbiakhoz képest kisebb
mértékben ugyan, de jelen van a német a
korai nyelvoktatdsban.

A kotelezd idegennyelv-oktatas kezdete
hazankban az altaldnos iskola negyedik
osztélya. A Nemzeti alaptanterv lehet&vé
teszi az ennél korabbi kezdést, amennyi-

,Varazslatos dolgokat tudunk
véghezvinni”

ben az iskola biztositani tudja a sziikséges
feltételeket. Az iskoldk arrdl is szabadon
donthetnek, hogy milyen idegen nyelvvel
kezdjenek. Ez a megengedd hozz4éllas
egyrészt j6, hiszen sok gyermek szdméra
biztositja az idegen nyelvvel, az idegen
kultdréval valé korai ismerkedést. Masrészt
szdmos kérdést is felvet. Mit jelent ponto-
san a kordbbi kezdés? Milyen éraszédmban,
milyen id6keretben érdemes tanitani az
idegen nyelvet? Melyek azok a szlikséges
feltételek, amelyeknek mindenképpen
teljesilni kell? Ki allja a korai kezdés kolt-
ségeit? A szabalyozds teljes hidanya méra
oda vezetett, hogy a kotelezd nyelvoktatdst
megel6z6 id6szakban a nyelvvel valé fog-
lalkozas szamos kiiléonb6z8 program szerint
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zajlik, amivel egyiitt jar, hogy a kételezd
nyelvoktatds id6szakdba érve igencsak
nehéz olyan differencidlt kindlatot nydjtani,
amely figyelembe veszi az egyes gyermek
nyelvismeretét, és lehet&séget biztosit
szdmdra a toretlen fejl6désre. Véleményem
szerint nagyon fontos lenne a korai nyelvi
nevelésnek valamiféle szabalyozésa, de
legaldbb a szakma figyelmének réiranyitésa
a meglévé, és mindenki szdmara kdnnyen
elérhetd ajanlasokra.’

Korai nyelvi nevelést emlitett korai
nyelvoktatas helyett. Mi a kiilonbség?

Mint minden maés teriileten, itt is nagy sze-
repe van a pontos fogalmisdgnak. Amikor
korai nyelvoktatésrél beszéliink, fontos,
hogy mindenki szamdra vildgos legyen: a
kisgyermek masképp tanulja, illetve sajatit-
ja el az idegen nyelvet, mint id&sebb térsai.
A korai nyelvoktatds tehdt nem azt jelenti,
hogy ugyanazokat a tartalmakat tanitjuk

a gyermeknek, mint a késébbi évek sordn,
és még kevésbé azt, hogy ugyanazokkal a
mdédszerekkel dolgozunk. En személy szerint
erre a korai életkorra vonatkozdéan szivesen
hasznilom a nyelvi nevelés fogalmat, azért,
hogy ilyen médon is hangsilyozzam, véle-
ményem szerint a kisgyermekek esetében

a nyelvvel valé foglalkozés sokkal inkdbb
minéségi, mint mennyiségi kérdés.

Milyen ismeretekkel, kutatasi
eredményekkel rendelkeziink

a Magyarorszagon zajlé kisiskolas-
kori nyelvoktatasrol?

Viszonylag kevés informéaciénk van errél
a teriiletrél. Az els6 atfogé felmérés 2009-
ben késziilt az akkori, oktatésért felel6s mi-
nisztérium megbizasabdl.? Ennek keretében
megprébaltunk képet alkotni arrél, hogyan
néz ki az idegennyelv-oktatas az altalanos
iskola 1-3. osztdlyaban, azaz a kotelez6
nyelvoktatds megkezdése el6tt. Csaknem
1300 iskolabdl és tobb mint 500 nyelv-
tanartdl kaptunk visszajelzést. Az adatok
azt mutatjék, hogy ennek a nyelvoktatasi
szakasznak szamtalan mintézata létezik:
jelent6sek az eltérések mind a szervezés és
a kérilmények, mind a célok, a tartalmak
és a mddszerek tekintetében.
Osszességében azonban megallapithato,
hogy azok, akik ezen a teriileten dolgoznak,
eredményesnek értékelik a munkdjukat,
intenzivebben élik meg a sikereket, mint a
problémakat, és folyamatosan térekszenek
a min6ség emelésére.

62 ee¢ PALYAZATI PAVILON ¢ 2012. &8sz

A korai nyelvoktatasban érintett pedagégusoknak

jo hir, hogy a magazin olvasasakor mar elérheté

a Tempus Koézalapitvany képzése [KiSgyErmekKori
angol nyelvoktatas — médszertani tovabbképzés
pedagégusok, tanitok és tanarok szamara cirimiel
Amennyiben érdekli a tanfolyam és szeretne bekeriil-

ni a kévetkez6 kurzusra, a kepzes@tpf.hu cimen tud

jelentkezni a varélistara.

Az interju teljes szovegét megtalalja az Alma a fan

interjukotet 2012-ben kiadott szamaban, valamint

a Tempus Kozalapitvany honlapjan: www.tka.hu.

Miben tér el a kisiskolds- vagy akar
6vodaskoru gyermekek idegen nyelvi
fejlesztése a késébbi nyelvoktatasi
gyakorlattél? Milyen életkori sajatos-
sagokat kell figyelembe venni?

A gyermek, ahogy névekszik, folyama-
tosan valtozik. Nekiink, pedagégusoknak
figyelemmel kell kdvetniink a véltozésokat,
és ezekhez kell igazitanunk a munkdnkat.
Abban biztosak lehetiink, hogy kicsi gyer-
meknek nem érdemes az idegen nyelvet
nyelvtani szabdlyok mentén tanitani. Hagy-
ni kell, hogy a gyermek sajat maga fedezze
fel a nyelvben rejl§ szabalyszertiségeket,
amit meg is fog tenni, amint megérett rd a
gondolkodésa. Folosleges er6feszités ebben
az életkorban az elszigetelt szétanitas is. A
szavaknak, kifejezéseknek minden esetben
a gyermek szdmara értelmes és érdekes
kontextusban kell megjelennitik. Azt is
nagyon lényegesnek tartom, hogy mindig
térekedjiink arra, a gyermek értse azt, amit
megtanul. Természetesen nem gondolom
azt, hogy mindent szérél-széra értenie kell.
Csupén azt szorgalmazom, hogy a rendel-
kezésiinkre allé eszkdzokkel érjik el: a
gyermek nagy vonalakban legyen tisztdban
azzal, ami korilotte idegen nyelven zajlik,
és tudja, hogy mit jelent az, amit a szdjaba
adunk. Ez biztonsagérzetet teremt szdmara.
Osztoénodzziik Sket arra, hogy 6k maguk
jelezzék nekiink, mi az, ami kedviikre vald
és tanulasra motivalja ket. Nagyon érde-
kes, és a szakmat némiképp megosztja az
a kérdés, hogy miként banjunk a gyermek
altal vétett hibakkal a korai nyelvokta-
tasban. Itt is érdemes visszanyulni ahhoz
a tapasztalathoz, ahogyan a kisgyermek
tanulja az anyanyelvét. Prébélkozik, hibazik,
a feln6tt pedig ligy segit neki, hogy meg-
dicséri és jelzi, hogy érti, amit mondani

akar, majd ezt meg is erdsiti azaltal, hogy
kiilonboz6 beszédhelyzetekben Ujra és Ujra
helyesen elismétli az adott sz6t, szerkezetet.
A gyermek az idegen nyelv tanuldsa soran
is a hibaibdl tanul, amelyeket a tandrnak
folyamatosan figyelni és elemezni kell
ahhoz, hogy tudja, hol all a gyermek a
nyelvi fejlédésben, milyen segitségre van
sziiksége. Ez sokak szdmara komoly kihivést
jelent, mert a mi mddszertani kultirankban
még nem feltétlenil magatdl értet6dd6 az,
hogy a nyelvvel valé kisérletezés fontos
része a nyelvtanulds folyamaténak.

Sok sziilében és pedagégusban él
még az a képzet, hogy az idegen nyelv
belépése hatassal van a mar meglévé
anyanyelvi tudasra, és esetleg torzit-
hatja, megillithatja a fejlédését. On
mit gondol errél?

Azt latjuk, hogy azok a gyerekek, akiket j6l
tanitanak idegen nyelvre, tudatosabban
nyulnak az anyanyelviikhéz is. Tehat az is-
kolai keretek k6zott zajlé idegennyelv-tanu-
l4s nemhogy nem hétréltatja az anyanyelv
elsajatitasat, hanem inkabb segiti azt. A
negativ hatds mar csak azért is kizarhats,
mert az anyanyelv jelenléte meghatéro-

z6 a gyermekek életében. Még abban az
idedlisnak mondhaté esetben is, amikor a
gyermek naponta egyszer vagy akdr tobb-
sz0r is révidebb-hosszabb ideig taldlkozik
az idegen nyelvvel, az anyanyelv megtartja
vezetd szerepét, hiszen a gyermek anya-
nyelvi kérnyezetben él, az anyanyelvét
hasznalja az iskoldban és otthon is.

Azt elfogadom, ha a sziil6k azért tiltakoznak
a korai idegennyelv-oktatds ellen, mert azt
l4tjék, hogy a kicsik olvasni és irni tanulnak
az idegen nyelven, holott még az anya-



nyelviikén sem sajatitottak el biztonsaggal
ezeket a kompetenciakat. Ezt a gyakorlatot
a magam részér6l nagyon elhibazottnak
tartom. A korai nyelvoktatés lényege a
szbbeliség. A gyermek az idegen nyelvet
az anyanyelvéhez hasonléan sajatitja el
mindennapi tevékenységek soran, jaték
kdzben, értelmesen cselekedve. Ha oda-
figyellink rd, észre fogjuk venni, mikortdl
igényli azt, hogy olvasson és irjon az ide-
gen nyelven. A gyermekkdzpontd idegen-
nyelv-oktatdsban hagyni kell beérni ezeket
a folyamatokat.

Hogyan lehet a tanitékat felkésziteni
a korai nyelvoktatas keretében rajuk
varo feladatokra?

Meg kell 6ket tanitani tervezni: célokat
meghatdrozni, és a célokhoz tartalmakat

és mddszereket rendelni. Be kell épiteni

a képzésiikbe azt, hogy reflektaljanak a
munkdjukra. Sajatitsék el a folyamatkéve-
tés mddszereit, azt a gondolkodast, hogy
figyelemmel kisérjék és dokumentaljak sajat
munkdjukat és a gyermekek fejlédését. Ha
ezt tudjak, akkor képesek lesznek hatéko-
nyan irdnyitani a tanitasi és tanuldsi folya-
matokat, és a tapasztalati értékek alapjan
folyamatosan jobbithatjék gyakorlatukat.

A tudatossag a tandri munka minéségének
nagyon fontos mutatdja. Sziikség van ezekre
a tanari kompetenciakra azért is, hogy a
gyermekeket is hasonld szellemben neveljék.
Az 6nallg, felel8s tanulasra nevelés egyik
kivalo eszkoze pl. a portfoliokészités. Ezt
kicsi korban is nyugodtan el lehet kezdeni.
Mi a Goethe Intézetben mar az évodasokkal
is Osszegyjtjik és egyénenként map-

paba rendezziik azokat a feladatlapokat,
barkdcsmunkékat és szinezélapokat, amikkel
egy adott id6szakban dolgoztunk, és amikre
joggal biiszkék lehetiink.

Az ismétlések soran mindent uUjra kézbe
veszilink, dtgondoljuk, honnan hov4 jutot-
tunk, beszélgetiink, értékeliink és érilink
annak, hogy naprdl-napra tébbet tudunk.

Milyen tényezdkkel kell szamolnunk
a kisiskolasokat tanité pedagégusok
esetében? Mi lehet még meghatarozé
a munkajukban?

A mar emlitett 2009-es felmérésiinkbél az
derdlt ki, hogy az 1-3. osztalyokban csupan
28%-ban tanitjak idegen nyelv miveltségi
terlleten végzett tanitdk a nyelvet.

Az idegen nyelv szakos tandrok ardnya 60%.

Ez rairdnyitja a figyelmet arra, hogy milyen

nagy sziikség lenne a tanitéképzésben a
nyelvszakos képzésre.

A mindségi nyelvoktatdshoz a meg-
felel6 médszertani ismeretek mellett
elengedhetetlen a szinvonalas nyelvtu-
dés. A korai nyelvoktatdsban kiemelked6
fontossagu a pontos nyelvhasznalat, a j6
kiejtés, az intondcid. Mivel a gyermekek
ebben az életkorban elsésorban uténzés
alapjan tanulnak, mindaz, ami helytelenl
rogziil, kés6bb mér csak nagy nehézségek
ardn javithatd. Az is [ényeges szempont,
hogy a tanité jél ismerje és alkalmazza
a ,gyermeknyelvet”. Fontos tehat, hogy a
képzésben ez a szempont hangsulyos sze-
repet kapjon, illetve hogy az idegen nyelvet
tanitéknak (részképzés, 6szténdijas képzés,
stb. formaban) lehet8sége legyen célnyelvi
kornyezetben gyakorolni, fejleszteni az
ilyen irdnyu készségeiket.

Nyilvanvaléan sokféle jol bevalt
mddszer létezik a korai nyelvi neve-
lésben. Sikeresnek bizonyult az Onék
kezdeményezése is, amelyben kicsi
gyerekekkel valésitanak meg projek-
teket. Mi ennek a kezdeményezésnek
a lényege és mennyiben tér el a meg-
szokott gyakorlattol?

A Goethe Intézet kezdeményezése,
amelynek célja a projektmddszer elter-
jesztése a korai nyelvoktatdsban, egy un.
Puppenkoffer (bababérond) koré épil.

A béréndben két baba lakik, akik Németor-
szagbdl érkeztek és kizarélag németiil érte-
nek. Kilenc témakorben adnak impulzusokat
a gyermekeknek, példaul elmondjak, hogy
hol laknak, hova jérnak iskoldba, hogyan
6ltézkddnek, milyen sportot Giznek, mik a
kedvenc ételeik, stb. A babak természetesen
nagyon szeretnék megtudni, hogy hogyan
élnek, mit csindlnak a magyar tanuldk.

A vélaszokat miniprojektek keretében készi-
tik el a gyermekek, mindig egy-egy témdra
koncentrélva. A témakat Ugy valogattuk ki,
hogy kapcsolédjanak a tanultakhoz, érdeke-
sek és életszer(iek legyenek.

A kollégdk a munkéhoz részletes Gtmu-
tatést kapnak, ami tartalmazza a max. 3-4
tandrds projektek megvaldsitasanak minden
fontos [épését. Nagyon nagy hangslilyt fek-
tetlink arra, hogy vildgossa tegyik: ha azt
szeretnénk, hogy a gyermekek magukénak
érezzék a projekteket, a kezdet kezdetétdl
be kell ket vonnunk a munkéba. Erre nézve
konkrét Otleteket is adunk. Segitséget nyuj-
tunk a projektmunka dokumentéldséhoz és
értékeléséhez is. A projektmddszer lényegét
abban latjuk, hogy sokoldalian fejleszti a
kompetencidkat, rdaddsul éppen azokon a
teriileteken, ahol mas mdédszerekkel nem
feltétlentl érhetd el viszonylag révid id6
alatt ilyen hatékony fejlédés. Természete-
sen a projektmunka csak egy a lehetséges
tanuldsszervezési megoldasok sordban, de
id6rél-idére érdemes alkalmazni, mert egy
sikeres projekt hosszl tdvon pozitivan befo-
lydsolja a gyermekek tanulési kedvét.

Milyen mas hazai jé példakrél tu-
dunk beszamolni? Milyen feltételek
sziikségesek a jo gyakorlatok meg-
sziiletéséhez?

Nagyon j6 m(ihelyek, nagyon jé csapatok
vannak ma mar Magyarorszagon. Példaul
az Eurépai Nyelvi Dij palyazat* keretében
is szdmos kivalé példaval talalkozunk. Epp
ezért meg vagyok gy6z6dve rdla, hogy az
oktatds terén a fejlesztéseket mindenféle-
képpen a szakma széles kor(i bevonéséval,
tdmogatasaval kell megvaldsitani. A jé
gyakorlatot egyébként nem feltétlendl

a ,szuper lehet8ségek” hatdrozzak meg.
Elég, ha létezik egy jol dtgondolt, folya-
matos fejlédést biztosité program, és egy
jol képzett, lelkes tandri csoport. A korai
nyelvoktatdsban nagyon lényeges, hogy az
Osszes tanar, aki a gyermekekkel foglalko-
zik, egyuttm(ikédjon. Fontos a tdmogatd
iskolai kdrnyezet és olyan sziil6k, akik a
nyelvtanuldshoz valé pozitiv hozzaallasuk-
kal hozzésegitik gyermekeiket a sikerhez.
Ha mindez megvan, varazslatos dolgokat
tudunk véghezvinni. e

1 Vilag-Nyelv Program: Idegen nyelvi program az 1-3. évfolyam szdmara (Ajénlas a 6-9 éves korosztély idegennyelv-

tanitasahoz):
2 2009-es felmérés az 1-3. osztalyos nyelvtanitdsrol:

3 Puppenkoffer — a budapest Goethe Intézet anyaga az éltaldnos iskola alsé tagozataban a projektmddszer alkalmaza-

séra:

4 Az Eurdpai Nyelvi Dijrél bévebben a Tempus Kézalapitvany honlapjan tajékozédhat:
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Az of6 szerepe

Te alapitottad az Osztalyfénokok Orszagos Egyesiiletét -
hogyan jott ez a kezdeményezés?

2000-ben Szombathelyen rendeztiik meg a //l. Orszdgos Osztalyf6-
néki Konferenciat, ahol egyértelmden kideriilt, hogy ez a pedagé-
gusi szerepkor tisztazatlan, és a tekintélye az id6k sordn jelent&sen
megkopott. Akkor Ugy hatérozott tobb, mint 200 pedagdgus, hogy
létrehozunk egy szakmai szervezetet, amely Ujragondolja az osz-
talyfénokség fogalmat, és folyamatosan torédik ezzel a fontos, de
presztizsét vesztett pedagdgiai funkcidval.

Miért éreztétek ugy, hogy sziikség van erre?

Az osztalyfénokség 1849-t8l miikodik a magyar kdzoktatas-

ban, a Ferenc Jézsef csdszar 4ltal aldirt tantgyi dokumentum,

az Organisationsentwurf megjelenése 6ta. Létrehozdsa abbdl a
természetes igénybdl fakadt, hogy a négy osztaly elvégzése utén,
amikor mdr tébb pedagdgus is van a gyerekekkel, legyen egy fele-
|6s személy, aki odafigyel rdjuk, ismeri 6ket, intézi az osztaly admi-
nisztracidjat, és kozvetit az osztalyba jard gyerekek, illetve sziileik
és az iskola kozdtt. Figyelemre méltd, hogy 6 csupdn az igazgatd-
nak volt aldrendelve, senki méasnak nem tartozott elszdmoléssal.
Az évtizedek sordn azonban ez a szerep jocskén felduzzadt, és egy
'80-as évek elején végzett vizsgélat szerint az osztalyfénok mint
az osztalyban zajlé nevelés ,mindenese, rabszolgdja, blinbakja”
bukkan fel, elboritjdk a teenddk, amelyeknek csupén egy hanyadat
képes megfelelSen ellatni. Erre az id6szakra méar kezd elhalvanyulni
a hagyomdnyos, gyerekekkel tor6dé, értiik felel6sséget vallals, ve-
lik 6rommel egyitt [évE pedagdgus ideélja. Persze ez nem jelenti
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Interja Szekszardi Juliaval,
az Osztalyfonokok Orszagos Egyesiiletének
(OFOE) alapit6 elnokével

azt, hogy azéta ne lettek volna kivalé osztalyfénokok, természete-
sen ma is vannak ilyenek.

A NAT bevezetésével 1996-ban, 1849 6ta elészér megsziint az
osztalyfénoki szerep kézponti kodifikacidja. A kerettantervek 1998-
ban ugyan visszaallitotték az osztalyfénoki érakat az orszagos
programba, de az osztalyfénok szerepkdr kordbbi biztos léte meg-
ingott. Szamos kisérlet tortént a szerep Ujrafogalmazasara, nem
csupén az alternativ iskoldkban, de lényeges véltozds nem tortént,
csak a helyzet valt még zavarosabba.

Egy szakmai vita sordn, még a "90-es években meriilt fel a kérdés,
hogy sziikség van-e egyaltaldn osztalyfénokre, illetve a hagyoma-
nyos értelemben vett osztélyféndkre van-e sziiksége a mai iskolanak.
Erre a kérdésre még most is keressiik az adekvét valaszt. Ugy vélem,
hogy az a természetes igény, amely 1849-ben életre hivta a szerep-
kort, ma is létezik, de hogy éppen osztélyféndknek hivjak-e azt a
pedagdgust, aki ezeknek az igényeknek megfelel, hogy egy embernek
kell-e ellatnia a feladatot, arra nem tudnék érvényes vélaszt adni.

Egy azonban biztos: ez a szerep az, amit nem lehet kozponti
direktivékkal, ,fentrél” szabdlyozni, hiszen a tartalmat elsésorban az
adott iskola adott tanulécsoportjénak valds szikségletei hatarozzék
meg, azok meg rendkiviil sokfélék lehetnek. Nem szélva arrdl, hogy
az osztalyfénok folyamatosan az arcvonalban van, minden véltozast
sajat bérén érez, és meg kell tanulnia mindenre azonnal reagélni.
Nem szabad tehat tul sok (nagyrészt felesleges) szaballyal glizsba
kotni, engedni kell szabad és alkotd értelmiség mddjara, felelGsen,
sajat szakmaisdga és lelkiismerete szerint cselekedni. Ehhez persze
szamos olyan kompetencidval kell rendelkeznie, ami a feladatra
alkalmassé teszi.



Az osztalyfé6nok mint pedagdgiai szerep azonban ma az
iskolak tilnyomé tobbségében mégis jelen van. Nyilvan
vannak olyan sajatossagok, amelyek kimondottan hozza
kothetok. Melyek ezek?

Az osztalyféndk jelenleg szinte az egyetlen olyan pedagdgus a
tantestiletben, akinek dolga lenne a személyesség garantalésa.

Aki segit abban, hogy a gyerek otthonosan és biztonsdgban érezze
magat az iskoldban. Midta az osztalyfénoki szerep elerStlenedett,

a személyesség, f6leg a kozépiskolakban (kutatasi adatokkal is iga-
zolhatdan) gyengilt. Sajnos az osztélyf6nok egyre ritkdbban szamit
bizalmi személynek, csékken azoknak a tanuléknak az ardnya, akik
személyes problémaikkal hozzé fordulnak.

Az osztalyféndk szerepének sajdtosséga, hogy a rébizott kor-
térscsoportot a létrejottétsl a megsziinéséig figyelemmel kisérheti,
és a csoport dinamikdjat az egyes gyerekek fejlesztésének érdeké-
ben kihasznalhatja. Médja nyilik tehdt arra, hogy a gondjaira bizott
tanulécsoportot mint szocializaciés gyakorldterepet hasznositsa,
és igy a gyerekek személyes és tarsas kompetencidit fejlesztheti.

Ez lehet8ség, amelyet a pedagégus vagy kihasznél, vagy sem. Mi-
Ota lesz(kiilt a tandrén kiviili tevékenységek kore, egyre kevesebb
id6t tolt egylitt osztaly és osztalyfénok, érzékelhetd az iskolai
osztéalynak mint nevelési tényez6nek az elhalvényuldsa. Pedig

a gyerekek, f6ként serdiil6korban nagyon fontosnak tartjak az
osztalykozosséget, hiszen igen hosszu id6t toltenek egyiitt. Nem
mindegy, hogy érzik magukat, védettek vagy kiszolgaltatottak,
milyen hatasok érik 6ket, hogyan dolgozzak fel ezeket. Persze, az
osztalybeli események nagy része nem a tandrok szeme el6tt zajlik,
de kozvetve sok mindenrél értesiilhetnek, és ha sikertiil figyelemmel

kisérnilik a csoportdinamikai folyamatokat, sokat tehetnek, tehet-
nének tanuldik sikeres szocializéciéja érdekében.

Mindig is az osztalyféndk feladata volt a sziil6kkel valé kap-
csolat kiépitése, az iskola és a csalad kozotti kdzvetités. Altalanos
tapasztalat, hogy a pedagégusok és a sziil6k kdzott rengeteg a
fesziiltség. A tarsadalomban tapasztalt altalanos bizalmatlansag eb-
ben a kapcsolatban is megmutatkozik. Az osztalyfénok rengeteget
tehetne e fesziiltség feloldésa, a bizalmatlanség eloszlatasa érde-
kében. Erre azért lenne roppant nagy sziikség, mert jelenleg mind a
csaldd, mind az iskola szamos olyan nevelési probléméval szembe-
sil, amelyek egy része a tarsadalmi szint( valsagbdl ered (éltalénos
bizonytalanség, egzisztencidlis problémak, fokozédd elSitéletek,
ndvekve agresszivitds stb.), egy masik része pedig a globélis valto-
z4sokbdl, a nemzedékvaltas felgyorsuldsabdl. A netgenerdcidval
vald bdndsmadd kérdéskore ugyanugy foglalkoztatja a sziilét, mint a
pedagdgust. A tandcstalansag kozos, és a kordbban elképzelhetetlen
konfliktusok megoldasanak esélyét nagyban névelné, ha a sziil6 és
a pedagdgus egymasra mutogatds helyett egyuttmiikddne. Ebben
az osztalyfénék mint medidtor is komoly szerepet véllalhatna.

Ugy tiinik, itt nem egyemberes feladatkérrél van szé.
Kikkel oszthatja meg az osztalyfénok a feladatokat és a
felel6sséget?

Szdvetségesek nélkil lehetetlen eredményesen ellatni a feladatot.
Az igazan 6 iskolaban az osztalyfénok mint teamvezetd mikodik,

a teamet mindazok a kollégék és egyéb szakemberek alkot(hat)jak,
akik az adott tanulécsoporttal foglalkoznak. Az osztélyban tanité
szaktandrok mellett tagja lehet a napkézis vagy tanulészobdban
m(ik6dé pedagdgus, az iskolapszicholdgus, a csalddgondozd,

a gydgypedagdgus stb. Szdmos olyan feladat van, amely tilmutat
az osztalyfénok szakmai kompetencidjan, ezért nagyon fontos, hogy
a kapcsolatrendszere széles kor(i legyen, problémak esetén lehessen
kihez fordulni, legyen sz6 akar egészségiigyi, akér gyermekvédelmi
problémakrél. Tudom, ez tdl szépen hangzik, és az intézmények
tébbségében még a pedagdgusok kdzotti munkakapcsolat sem
z6kkenémentes. Id&hidny, forrashiany, kiégés, bizonytalansag, szerve-
zetlenség, kidbrandultsag — ilyesmire hivatkozva hitisul meg gyakran
azilyen irdnyu torekvés, ha egyaltaldn tudatosodik ennek jelent8sége.

Mi az, amiben az OFOE segiteni tud? A honlappal, egyéb
tevékenységekkel az osztalyfonokokon kivil kiket céloz-
tok meg?

Minden olyan pedagdgust, akinek erre igénye van, minden olyan
szUl6t, aki szdmadra fontos az iskola, és minden olyan tarsadalmi
és civil szakmai szervezetet, mhelyt, aki tenni szeretne valamit
az iskolai nevelés eredményessége érdekében. Van egy egyesiileti
Facebook-oldalunk, ahol a honlap irdsainak egy része mellett az
iskolai munkaval, a pedagdgidval kapcsolatos hireket, publikacidkat,
képeket, videdanyagokat is kdzzétessziik. Orommel tapasztaljuk,
hogy a honlap latogatottsaga napi 2000 f& koriil van, a Facebook-
oldalon megjelen&k szédma pedig mar 30 ezres csucsig is eljutott.
Szdmunkra ez utébbi visszajelzések segitenek figyelemmel kisérni,
hogy mely témdk irdnt legnagyobb az érdeklddés, és a portél szer-
kesztésénél igyeksziink ezt figyelembe venni.

Az OFOE honlapon minden poszt regisztracié nélkiil kommen-
telhet6, fennalldsunk tobb, mint 10 éve alatt minddssze két alka-

eee VENDEGOLDAL eee 65



lommal kényszeriiltlink arra, hogy kommentet téréljiink. Inte-
raktiv rovatunkba, az Uzenébe folyamatosan érkeznek kérdések
pedagdgusoktdl, ezek gyakrabban munkajogi, ritkdbban nevelési
problémak. Egyre tobbszdr bukkannak fel azonban a gyermekiik
pedagdgusaival elégedetlen sziil6k, akik jellemz&en arra kérdeznek
rd, hogy az adott pedagdgusnak, iskoldnak joga van-e a gyermeké-
vel ezt vagy azt tenni.

Mik a jellemz6 problémak, amivel hozzatok fordulnak
pedagégusok?

Sok pedagdgus panaszkodik tandrai fegyelmezetlenségre, sok didk
agressziv, tiszteletlen, motivalatlan, a tandr pedig eszkéztelennek
érzi magat ebben a helyzetben. Nehezen tudatosodik a tanitékban,
tandrokban, hogy a szocializacids kdrnyezetben lezajlé valtozas a
gyerekeknek nem csupén az értékvilagat, hanem az agym(ikédését
is megvaltoztatta, és ezekre a véltozdsokra a pedagégidnak dhatat-
lanul reflektalnia kell. Idén két — az OFOE 4&ltal kezdeményezett, az
ELTE Iskolapedagdgiai Kézpontjaval és a Magyartanarok Egyesi-
letével kdzdsen megszervezett — orszagos konferencian (Digitalis
nemzedék, Digitélis pedagdgus) esett sz6 errél a problémakaorrél.
Ugy véljiik, hogy e rendezvényekkel sikeriilt a témat szélesebb
kérben tematizélni, bar a megoldastdl igen messze vagyunk.

A Digitélis pedagdgus konferenciéra késziilve hoztunk létre
egy nyilt Facebook-csoportot of6 online és offline cimen, ahova
folyamatosan keriilnek fel a nevelés aktudlis kérdéseivel kapcsola-
tos anyagok. Az alapgondolat és az oldal elnevezése is ezt sugallja,
hogy napjainkban az online és az offline vildg dsszeér, egyik sem
lehet érvényes a masik nélkil.

Véleményed szerint kell-e az osztalyfénokoéknek specialis
képzést kapniuk?

Ha meg kivanjuk &rizni és egyben megujitani ezt a hagyoményos
szerepkort, kijelolhetd néhany sdlyponti téma, amelynek jelen kell
lennie az osztalyfénokségre valé felkészitésben.

Valamennyi pedagdgusnak sziiksége van pszicholdgiai alapisme-
retekre, hogy tudatosabban tudjon bénni a gondjaira bizott gyere-
kekkel. Az osztélyfénokok esetében taldn a szocidlpszicholdgiai tud-
nivaldk lehetnek hangstlyosabbak annak érdekében, hogy az iskolai
osztly szocializacidban jatszott szerepét jobban kihasznélhassék.

A térsadalmi jelenségekre, a globalis valtozésokra vald reflektélas
készsége és képessége, valamint a konstruktiv konfliktuskezelés is
olyan tudasok, amelyekkel az osztalyfénoknek rendelkeznie kellene.

Nem széltam kordbban az osztélyfénoki érékrél. Igaz, ez az
intézmény csupan az 50-es évek ota |étezik, tehat nem feltétleniil
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szerves része az osztélyfénokségnek. Mivel azonban benne maradt
a tantervben, az osztélyfénokségre térténd felkészitésbe a metodi-
kai kultura fejlesztése is beletartozhat.

Mik volnénak azok a legfontosabb valtoztatasok, amelyek
sziikségesek lennének egy modern oktatdsi rendszerben?

Az oktatdsi rendszer egészének a kdzpontositést célzé valtozasai
hordoznak magukban veszélyeket. A sajatos helyi igények érvé-
nyesitésének megneheziilése, a kotelez6 értékrendbeli irdnyultsag
elvardsa negativ hatdssal lehet az osztalyfénok feladatkorére.

A szabalyozésnak valé megfelelés kényszere, a vildgnézeti sokszinl-
ség hattérbe szoritdsa beszlkiti a lehetSségeket a térgyalt teriileten.
Az Uj kdznevelési torvényben nem érezhetd torekvés arra sem, hogy
a gyorsan valtozé vildghoz prébalja igazitani a pedagdégusszerepet,
inkabb érzékelhets a multba tekintés. De egy masik korra jellemz6
rend és fegyelem sosem térhet vissza, helyette erésodik az elbi-
zonytalanodds, ami nem kedvez a fiatalokkal vald észinteségen

és kolcsdnos tiszteleten alapuld kapcsolat kialakitasanak.

Az oktataspolitika Ujdonségai koziil két olyan mozzanatot
emelnék ki, amely kézvetleniil érinti az osztalyfénoki munkat. Az
egyik a kozosségi szolgdlat, amelynek a célkitlizéseivel egyet lehet
érteni, ugyanakkor pontosan tisztazni kellene elézetesen, hogy mi
a dolog lényege. Csak oriilni lehet annak, ha a gyerekek megtanul-
nak dnzetlentl munkdlkodni, er6sédik a szolidaritdsuk a részorulék
irant, és oromiket lelik abban, ha hasznossa teszik magukat. Ennek
azonban fontos alapja az 6nkéntesség. A sziikséges attitlidok kiala-
kitdsa pedagdgiai feladat, amelyhez a pedagdégusnak rendelkeznie
kell meghatdrozott személyes és szocidlis kompetencidkkal, enélkiil
nem lehet meggy6z§ és hiteles.

A mésik emlitendé mozzanat az erkélcsi nevelés kérdéskore,
ami a kdvetkez6 tanévtdl tandraként is jelen lesz az éltalanos iskola
minden évfolyamdn, és feltételezhet&en tébbnyire az osztalyféno-
kok feladatkorébe kerll majd. Egy pluralista demokracidban az is-
kola véllalhato feladata e téren a felel6s dontésre nevelés, az ehhez
szitkséges kompetencidk fejlesztése. Hiszen megjdésolhatatlan, hogy
a gyerek most és késébb milyen élethelyzetekbe keriil, hogyan
kényszeril dontésre, valasztasra. Egyértelmien meghatérozni,
hogy egy cselekvés mikor etikus és mikor nem, az adott kontextus
nélkil lehetetlen. Ez nagyon bonyolult probléma, és a pedagégusok
(osztalyf6nokok) nagy része meglehet8sen tandcstalan, és ezuttal
valéban eszkoztelen. A honlapon prébédlunk némi mddszertani
segitséget adni e feladat elldtashoz is.

Egy utdpisztikusnak tlind elképzelésem van arrél, hogy miként
lehetne az osztalyfénoki feladatkort a jelenleginél hatékonyabban
ellatni. Az lenne j6, ha minden tanuldcsoporthoz rendelnének heti



5 6rét, ami sziikséges ahhoz, hogy a hagyomanyosan az osztalyf6-
noknek szant feladatot el lehessen latni.

Miért pont ennyit?

Legaldbb egy 6ra elmegy az adminisztréciora és az aktudlis
teendGkre. Legaldbb egy dra kell nevelési témak feldolgozasara,
projektek inditdséra. Tovabbi 6ra sziikséges az osztalybeli problé-
mak, konfliktusok rendezésére (esetleg egyéni vagy kiscsoportos
beszélgetés formédjaban). Még legaldbb egy 6ra a tandran kivili
programok (kirdndulas, tinnepély stb.) el6készitésére, és akkor

még magat a programot bele sem szamitottam. Egy 6rat kellene
szanni a kollégakkal és a sziil6kkel (esetenként mas szakemberekkel)
folytatott kapcsolatra, konzultaciéra, ha komolyan gondoljuk a
gyerekek érdekében torténd egylittmiikddést.

Lehet, hogy mind az &t érat egy személy (az osztalyfénok) latja
el, de lehet neki helyettese, beszallhat egy-egy program szerve-
zésébe az irodalom- vagy testneveléstandr is. [gy elérhetd lenne,
hogy az osztéllyal, az egyes gyerekekkel torténd foglalkozas szerve-
zetten (6raszamba sorolt id&réaforditassal) térténjen. Ennek a dolog-
nak az adminisztracidja kdnnyedén elvégezhetd a mai szdmitégépes
vildgban, szdndék és megfelel6 munkaszervezés kérdése az egész.
Most, hogy heti 32 dra lett az iskoldban letdltendé munkaidd, ez az
6raszdm még bele is férne, természetesen megfeleld finanszirozasi
keretet is rendelni kéne hozza. e

Az interjljt készitette: SZEGEDI ESZTER,
szerkesztette: SINKO ZSOFIA

Az Osztalyfénokok Orszagos Szakmai
Egyesiiletének tevékenységérél az egyesiileti
honlapon lehet tajékozédni:

www.osztalyfonok.hu

Az Osztalyfénokok Orszagos Szakmai Egyesiiletét

2001-ben jegyezte be a Févarosi Birésag kdzhasznui

tarsadalmi szervezetként. Az alapszabalyban rogzi-
tett céljai a kovetkezbk:

+ aziskolai nevelémunkat érinté gyakorlati és
elméleti kérdésekkel térténé foglalkozas;

+ az osztalyfénoki tevékenységgel kapcsolatos
projektek kezdeményezése, kisérleti kiprébalasa,
tapasztalatainak kézzététele;

+ folyamatos informaciécsere az osztalyfénoki
tevékenységgel kapcsolatos elméleti, gyakorlati
kérdésekrél a pedagégiai szaksajté, valamint az
internet utjan;

* a hazai és nemzetkozi tudomanyos kutatasok,

pedagégiai kisérletek eredményeinek a gyakorlat

szempontjabdl torténé elemzése és a hasznosit-
hat6 tapasztalatok hozzaférhetdvé tétele;

+ regiondlis, illetve orszagos tanacskozasok,
konferenciak rendszeres szervezése;

+ az osztalyfénoki munkat érinté tovabbképzési és

nevelési programok, projektek szakmai mindsitése;

* amindenkori oktatasiranyitdsi szervek, nevelési-

oktatasi intézmények felkérésére az iskolai
(osztalyfénoki) neveléssel kapcsolatos szakmai
anyagok készitése, illetve véleményezése;

» folyamatos egylittmiikédés a nevelési, valamint
pedagégusképzésért és tovabbképzésért felelds

intézményekkel, civil pedagégiai szakmai szerveze-

tekkel, valamint a tarstudomanyok képviselGivel;

» nemzetkozi kapcsolatfelvétel, kapcsolattartas és

tapasztalatcsere.
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Palyazati felhivasok

A TEMPUS KOZALAPITVANY minden, pélyéazataival kapcsolatos informa-
ciot, palyézati Grlapot, egyéb dokumentumot téritésmentesen bocsat az
érdekl6d6k rendelkezésére, azok kereskedelmi forgalomba nem hozhatdk.

A Tempus Kozalapitvany el6zetes formai birdlatot végez a beadasi ha-
taridé elétt, a formai biralati hataridére bekiildott palydzatok esetében,
igy a palyazoknak a hivatalos beadési hatariddig hianypdtlds keretében
lehetdségiik van javitani az esetleges formai hibakat. Az el6biralati hatér-
id6k az egyes palyézati formak kifrasaban olvashatdk.

A Tempus Kozalapitvany pélyazati programjaiban a dontések ellen
— sem méltanyossagi, sem mas alapon — fellebezésre nincs lehetdség.

Az itt szerepl6 ismerteték csak kivonatok. Az aktualis
palyazati lehetéségekre vonatkozé részletes felhivasok,
utmutatodk és palyazati Girlapok elérhetéek a Tempus Koz-
alapitvany honlapjan. Kérjiik, palyazas el6tt figyelmesen
olvassak el ezeket a dokumentumokat!

www.tka.hu

Az egész életen
at tartd tanulas
programja

Egész életen 4t tarté tanulas program

Az Eurdpai Bizottsdg Egész életen &t tarté tanulds programja
(LLP) gyerekkortdl id8skorig nydjt pélyézati lehet8ségeket. Négy
szektoridlis alprogramja kézil a Comenius a kézoktatdst, az Erasmus
a fels6oktatést, a Leonardo a szakmai képzést, a Grundtvig pedig a

feln&ttoktatdst tdmogatja.

A részt vevs orszdgok kore: a 27 EU-tagdllam, tovdbba Norvégia, Iz-

land, Liechtenstein, Torékorszag, Svéjc és Horvatorszag.

Comenius tanarasszisztensi akci6 leendd tanarok részére !

A tandrasszisztensi alprogram két 6 célja, hogy

+ aleendd tandrok lehet8séget kapjanak pedagdgiai, nyelvi és kultu-
ralis kompetencidik és ismereteik b6vitésére, azaz mddszertani ta- :
pasztalatokra tegyenek szert, fejlesszék nyelvtuddsukat, bévitsék

ismereteiket a fogadd orszégrdl és az ottani oktatési rendszerrél;

- a fogadd intézmények hasznositsak az idegen anyanyelv(i tanar-

asszisztensek munkajét és ismereteit.
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A péalyazasra jogosultak kore:

Palyazasra az jogosult, aki a palyazat beadasanak idején

+ hallgatdi jogviszonnyal rendelkezik egy olyan Magyarorszagon
akkreditalt felsoktatdsi képzési forméban, amely tandri szakké-
pesitést ad;

+ legaldbb 4 lezart szemeszterrel rendelkezik, valamint a kétciklu-
st képzésben az alapképzésben a tandri felkészitést megalapozd,
palyaorientdcidt segité kurzusokbdl legaldbb kettét elvégzett,
vagy a kétciklust képzésben master képzésben tanari képesitést
adé szakon hallgatdi jogviszonnyal rendelkezik;

+ mar rendelkezik tandri diplomadval, de a diplomé&jat nem kordb-
ban, mint a 2009-2010-es tanév Gszi félévének végén szerezte,
és még nem tanitott hivatasszer(en;

+ nem nyelvtandr szakos hallgatéknak legaldbb kézépszintii (B2)
idegennyelv-tuddssal kell rendelkezniiik;

+ magyar éallampolgdr vagy a fenti kategéridk barmelyikének meg-
felel6 nem magyar éllampolgédr, de Magyarorszdgon érvényes
letelepedési vagy huzamos tartézkodési engedéllyel rendelkezik,
vagy menekdltstatusszal él.

A Comenius tandrasszisztensi alprogram keretében a palydzdék csak
egyszer részesiilhetnek tdmogatasban. Azok az asszisztensek, akik



fels6oktatdsi tanulmdnyaik befejezése el6tt kapnak Comenius 0sz-
tondijat, a felsGoktatési intézményikkel tértént megallapodas alap-
jan a kulfoldon végzett tanitdsi gyakorlatot beszamithatjék itthoni
tanulményaikba.

Tamogathatoé tevékenységek:
A Comenius tandrasszisztensi akcié keretében leendé vagy frissen
végzett tandrok a programban részt vevd orszdgok valamely kozok-
tatési intézményében 13—45 hét id6tartamu tandrasszisztensi meg-
bizast nyerhetnek el. Az asszisztensi tevékenység heti 12—16 éraban a
palyazat beaddsét kovet6 tanévben zajlik.

A tdmogatott tandrasszisztensek palydzhatnak az Erasmus prog-
ramban szervezett Intenziv nyelvi kurzuson valé részvételre is, ha ezt
az asszisztensi idészak kezd§ id6pontja lehet6vé teszi.

Palyazati hataridé:
* 2013. januar 31.

A tdmogatas mértéke:

A Comenius tandrasszisztensek 6sztdndija orszdgonként valtozik. Az
6sztondijakat az Eurdpai Bizottsdg altal készitett tablazat alapjan
allapitjuk majd meg a tdmogatott palyazék szdmdra.

Tovabbi informacio:
www.tka.hu » Palydzatok » Egész életen &t tarté tanulds program »
Comenius » Comenius tanarasszisztensi akcio leendé tandrok részére

} Comenius tanarasszisztens fogadasa

A pélyazésra jogosultak kore:

Palyazatot nyljthatnak be azok a magyar évodak, altaldnos és

kozépiskoldk, amelyek Comenius tandrasszisztenst fogadndnak a

programban részt vevs orszdgokbdl. A fogadé iskoldk az asszisztens

m(ikddése révén tobbek kozott a kdvetkez6 tevékenységekhez kap-
hatnak tdmogatast:

+ kézrem(ikddés az osztélytermi tanitdsban, a tanulék csoportos
munkéjanak tdmogatdsa, projektalapl oktatés segitése;

+ az eurdpai dimenzié bevezetése vagy megerdsitése az intéz-
ményben;

- a tartalomalapul nyelvtanitds megvaldsitdsa valamely tantargy
idegen nyelven valé tanitasa altal;

- atanuldk idegen nyelvi szévegértésének és kifejez6képességének
fejlesztése, az iskola nyelvi kindlatdnak gazdagitésa;

+ kilénboz6 projektek, mint pl. e-Twinning, Comenius iskolai part-
nerségek vagy Comenius régié egylittm(ikédések kidolgozasa és
megvaldsitasa;

+ asajatos nevelési igény( tanuldkkal folytatott munka.

Az asszisztensi tevékenység 13-45 hét kozotti idétartamban,
heti 12-16 déraban zajlik, és a palydzat beadasat kdvetd tanév vala-
mely idészakara esik.

A fogadd oktatdsi intézménybe torténé megérkezése utdn a ta-
nérasszisztens — az intézmény 4ltal kijelolt vezetStanarral egyeztetve
— a tanitdsi gyakorlat id6tartamdra munkaprogramot dolgoz ki, amely-
ben meghatérozzak az asszisztens feladatait. Az asszisztens nem teljes
munkaidej(i tandr, de segitéként részt vesz a tandrai és az azon kiviili
pedagdgiai munkaban is. A fogadé iskolanak térekednie kell arra, hogy
minél szélesebb kdrben bevonjak 6t az iskola életébe. A tandrasszisz-
tensnek nemcsak az a feladata, hogy idegen nyelvet (anyanyelv és az

EU egy mas hivatalos nyelve) vagy valamely targyat idegen nyelven
tanitson, hanem &ltaldnos orszagismereti tudnivaldkat is atad a haza-
jarol. A Comenius tandrasszisztens az utazasi és megélhetési koltsége-
it a sajat nemzeti irodajatdl kapott 6sztondijbdl fedezi.

Palyazati hataridé:
» 2013. januar 31.

Tovabbi informacio:
www.tka.hu » Pdlydzatok » Egész életen dt tartd tanulds program »
Comenius » Comenius tandrasszisztens fogaddsa

} Comenius egyéni diakmobilitas

Az alprogram célja:
Kozépiskolds didkok 3—10 hdénapot toltsenek kiilféldon egy fogadd
iskoldban egy fogadd csaladnal.

Részt vevé orszagok kore:

Az Eurdpai Unid tagéllamai, az EGT és EFTA orszégok (Izland, Liech-
tenstein, Norvégia, Svdjc), Torokorszag és Horvatorszag. FIGYELEM!
Ciprus, Németorszag, lrorszég és az Egyesiilt Kirdlysdg nem vesz
részt a Comenius egyéni didkmobilitasi tevékenységben.

A pélyazésra jogosultak kore:

Azok az iskolék, melyek jelenleg részt vesznek vagy mar kordbban
részt vettek Comenius iskolai egylttmU(kddések projektben, és
szandékukban &ll tanuldkat kildeni kiilféldi partneriskoldjukba (a
palyazé a kuld§ iskola). Mind a kiild6, mind a fogadé iskolanak (is-
koldknak) az Egész életen &t tartd tanulds programja keretében a
Comenius egyéni didkmobilitasi tevékenységben részt vevd orszag-
ban kell makodnitik.

Palyazati feltételek:

A programban csak 14. életéviiket betdltétt kozépiskolds diakok
vehetnek részt.

- Akiilfoldi tartézkodés ideje min. 3 hénap és maximum 1 iskolaév
(10 hénap) lehet.

A kulfoldi tartézkodas alatt a didkok fogadd csalddoknal laknak,
boldoguldsukat szdmukra kijeldlt mentor tandr is segiti.

- Egy iskola tobb partneréhez is kiildhet didkokat egy id6ben és
ugyanigy fogadhat is.

+ A kildé és fogadé iskola tanulmanyi szerz6dést kot a kiilféldi ta-
nulmanyok hazai elismerésének megkdnnyitésére. A tanulmanyi
szerz&dést a didk is aldirja.
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A tamogatas mértéke:

A tdmogatas mértéke ataldnydij alapl, mely a kovetkezd tételekbdl All:

+ ataldnydij a kiildé intézmény mobilitassal kapcsolatos szervezési
kéltségeire: 150 eurd/tanuld

« atalanydij a nyelvi felkészitésre 120 eurd/tanuld

+ atalanydij a fogadd intézmény mobilitassal kapcsolatos szervezé-
si koltségeire: 500 eurd/tanuld

+ atanulé havi 6sztdndija 4taldnydsszegként

Valamint

+ a tanuld kiutazdsanak és hazautazdsanak tényleges koltségeinek
tamogatasa.

A pélyazas menete:

A kiild6 iskola sajat nemzeti iroddjahoz palyézik, a péalyazatét a fo-
gadd iskolanak is jova kell hagynia. Az egyiittm(ikddést Comenius
el6készit6 latogatasok keretében is el§ lehet késziteni.

Pélyazati hataridé:
+ 2012. december 3. (legkésSbbi postabélyegzé datuma)

ElSbiralati hataridé:
¢ 2012. november 19. (beérkezés datuma)

Tovabbi informacio:
www.tka.hu » Pélydzatok » Egész életen &t tartd tanulds program »
Comenius » Comenius eqyéni didkmobilitds

Comenius iskolai egyiittmiikodések

Az alprogram célja: az oktatds eurépai dimenziéjdnak er8sitése a
részt vevs orszagokban m(ik6dd dvodak, iskoldk egyuttmiikddése
altal. A projektek lehet&séget adnak a nemzetkdzi egylttm(iko-
désekben dolgozd didkoknak és tandroknak a kdz6s munkéra egy
vagy tobb, k6z6s érdekl6désiikre szamot tarté témaban. Az isko-
lai egylttmiikodések segitenek a tandroknak és didkoknak, hogy
megszerezzék és fejlesszék tudasukat nemcsak a vélasztott téma
tekintetében, de ugyanigy a csapatmunka, szocidlis kapcsolatok,
projekttevékenységek tervezése és megvaldsitasa, valamint az infor-
maciés és kommunikaciés eszkozok (IKT) hasznélata terén is. Kilon-
b6z68 orszdgokbdl szarmazd kézoktatdsi intézmények részvétele az
egylttmiikodésben lehet&séget teremt a didkok és tandraik szdma-
ra az idegen nyelvek gyakorldséra, valamint néveli motivaciéjukat a
nyelvtanulds terén. A Comenius iskolai egyiittmiikodések keretében
kétféle palyazattipus palydzhaté: multilaterdlis — azaz tébboldald —
egylttmiikodések, valamint bilaterdlis — azaz kétoldald — egyditt-
mUkodések.

A pélyazasra jogosultak kore:
Minden kézoktatési intézmény palydzhat az dvodaktdl a kdzépisko-
lakig.

Tamogathat6 tevékenységek:

+ Projekttaldlkozdk a partnerség tagjai kozott

+ A projekt megvaldsitdsaba bevont didkok és tandrok cseréje
(pl. tanércsere, tanulmanydt, didkcsere)

+ J6 gyakorlatok és tapasztalatok cseréje a partnerek kozott

+ Terepmunka, kutatas
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+ Az egylttmiikodés sordn végzett tevékenységekkel kapcsolatos
kiadvanyok, dokumentumok készitése, kiadasa és terjesztése

+ Mdszaki térgyak, rajzok, mdalkotésok készitése

+ El8adasok (szindarab, musical)

+ Kiallitasok szervezése, informdcids anyagok készitése és terjesztése

+ Multilaterdlis projektek esetén a tanarok és didkok nyelvi felké-
szitése az egyuttmiikodés vélasztott munkanyelvébél/bilateralis
projektek esetén a tandrok és didkok nyelvi felkészitése a part-
nerorszag nyelvébdl

« Egyittm(ikodés mas projektekkel a valasztott témaban (pl. Come-
nius halézatok), mobilitdsok a héldzat altal szervezett esemé-
nyekre, amennyiben az kapcsolddik a megvaldsuld projekthez

« Onértékelési tevékenységek

A projekt tapasztalatainak és eredményeinek terjesztése

Palyazati feltételek:

Minden projekt két éves id6tartamd, a multilaterdlis egylttmiko-
désekben minimum harom orszag kdzoktatasi intézménye dolgozik
egyltt, a bilateralis projektekben két kiilonb6z8 orszag két iskoldja.

A tamogatas mértéke a valasztott mobilitdsok szamétdl fugg.

Tamogathato:
Tamogathato:
mobilitas+helyi projekt- 2 éves projektek 2013 — 2015
koltségek

Minimum mobilitasi szam Tamogatasi 6sszeg

Multilaterélis 4 mobilitas 7000 eurd
Multilaterélis 8 mobilitas 11000 euré
Multilateralis/Bilateralis 12 mobilitas 15000 euré
Multilateréalis/Bilateralis 24 mobilitas 20000 eurd

Pélyazati hataridé:
+ 2013. februar 21.

Elébiralati hataridé:
* 2013. februar 7. (beérkezés hatérideje)

Comenius szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak
A program célja az oktatok készségeinek fejlesztése, a szakmai kom-
petencidk javitdsa nemzetkdzi kdrnyezetben. Az akcié 1-6 hetes in-
tenziv kurzusokon vagy szakmai és mdédszertani tovabbképzési prog-
ramokon valé részvételhez nyujt egyéni 6sztdndijat pedagégusoknak.

A palyazasra jogosultak kore:

Kozoktatasi intézményben dolgozé/kozoktatasi intézmény
munkajat segitd szakemberek:

Ovodai neveldk, &ltalanos és kézépiskolai tandrok, iskolaigazga-
ték, az iskolavezetés tagjai, iskolai személyzet, palyavélasztasi ta-
nacsaddk, szaktandcsadok, oktatasi tandcsadok, tantervfejlesztok,
iskoldval kapcsolatban &ll6 nevelési szakemberek, kirekesztéssel
fenyegetett vagy veszélyeztetett tanuldkkal foglalkozé oktatdk (pl.
medidtorok és utcai oktatck), interkulturélis oktatdsban résztvevs,
migrans munkavallalék és vandorlé életmddiak gyermekeinek az
oktatdsdval vagy sajatos tanuldsi igény( didkokkal foglalkozé okta-



tok, egykori és munkanélkili tandrok, akik szakmai karrierjik meg-
szakitdsa utdn a koézoktatdsba visszatérnek, tanarképzésben részt
vev§ oktatdk, akik a tanari diploma megszerzését6l szamitva 2
éves tanitasi tapasztalattal rendelkeznek a pélyazat benyujta-
sakor, és nem részesiiltek tdmogatasban a Comenius szakmai
tovabbképzés pedagdégusoknak akciéban a 2012. évi és 2013.
évi pélyazati felhivas keretében.

Tamogathatoé tevékenységek:

- Altalanos tovabbképzé kurzusokon vald részvétel

+ Nyelvtanér-tovabbképzd kurzusokon valé részvétel

+ Nyelvtanfolyamon valé részvétel

+ Comenius halézat vagy Comenius tébboldali egylttmUikddési
projekt vagy a Nemzeti Iroda, illetve a kdzoktatds terén m(ik6dd
eurépai egyesiilet ltal szervezett olyan rendezvényen valé rész-
vétel, melynek programja megfelel az akcié célkit(izéseinek

+ Szakmai konzultdcié, hospitalds, illetve szakmai gyakorlat egy
kézoktatasi intézményben vagy egy olyan szervezetnél, melynek
tevékenysége fontos szerepet jatszik a kézoktatas teriletén (civil
szervezetek, dnkormanyzatok, stb.)

Palyazati feltételek:
+ a palyazé a tovabbképz6 intézmény altal meghatédrozott célcso-
porthoz tartozzon;
+ amegpalyédzott téma hasznosithatd legyen a palydzé mindennapi
munkéjaban és intézményében;
+ akivalasztott kurzus jél illeszkedjen egyrészt a palydzd sajét szak-
mai, masrészt az altala oktatott didkok tanuldsi igényeihez;
+ &ltaldnos kurzus esetében a pélyazd nyelvtuddsa megfelel szintl
legyen a részvételhez.

Prioritasok az adott évre vonatkozéan:

Eurépai szinten prioritast élveznek azok a palyazok, akik korabbi

Socrates projektek vagy LLP tobboldali projektek és halézatok ered-

ményeként kidolgozott képzésen kivannak részt venni.

A Nemzeti Iroda az aldbbi nemzeti prioritdsokat hatdrozta meg a

2013-as pélyazati korre: elsébbséget élveznek azok a palyazdk, akik

+ nem rendelkeznek nyelvtandri diplomaval,

+ Kevéssé hasznalt, kevéssé tanitott nyelven rendezett kurzusokon
valo részvételre pélyaznak,

+ job-shadowing vagy hospitdlas tevékenységre, vagy altaldnos
tanartovabbképzd kurzusra palydznak,

+ célzottan sajatos nevelési igény(i gyermekek fejlesztését szolgéld
tovabbképzésre palydznak.

A tdmogatas mértéke:

Témogatést a tanfolyamdijra (megpélydzhaté a tanfolyam teljes
koltsége, maximum 150 eurd/nap, illetve maximum 3000 eurd
dsszeghatarig), az utazasi és szallaskoltségre, valamint olyan mas
megélhetési koltségek fedezésére lehet kérni, melyek a szakmai to-
vabbképzési tevékenységgel kdzvetlen dsszefliiggésben meriilnek fel.
A tdmogatds pontos Osszege a latogatott tovabbképzés tipusatdl,
id6tartamatdl, valamint a résztvevd tényleges utazasi koltségeitdl
fugg. A tdmogatds nem minden esetben fedezi a kiilféldi tartdzko-
das teljes koltségét.

A palyazas menete:
A palyazé kivélasztja a szdmara megfelel tartalmi tandrtovabb-

képzést, és jelentkezik a tovabbképzést szervezd intézménynél. A
valasztott tovabbképzésen vald részvétel pénziigyi tdmogatdsdhoz
a Tempus Kézalapitvanyndl lehet palyézni. A palyazati Grlap elérhetd
a www.tka.hu oldalon.

A palyédzatokat — az on-line kitoltést és elkiildést kdvetSen —
postai Uton a Tempus Kdzalapitvany postacimére kérjiik eljuttatni.

Palyazati hatarid6k:

+ 2013. januar 16.

+ 2013. aprilis 30.

* 2013. szeptember 17.

A palyazat benyujtasanak helye, médja, tovabbi informaciok:
www.tka.hu » Pélydzatok » Egész életen at tartd tanulds program »
Comenius » Comenius szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak

Comenius régio egyiittmikidések
Az alprogram célja:
E palyazattipus célja, hogy tdmogassa az orszégok regiondlis és helyi
oktatdsi hatdsagainak egylttmlikodését, segitse az ezen intézmé-
nyek altal képviselt régidk kozotti tapasztalatcserét vagy akar a kdz-
oktatds barmely teriiletének fejlesztésére irdnyuld torekvését.

Részt vevé orszagok kore:
Az Eurdpai Unid tagéllamai, az EGT és EFTA orszagok (Izland, Liech-
tenstein, Norvégia, Svéjc), Torokorszag, Horvatorszag.

A palyazasra jogosultak kore:

Teleplilési 6nkormdnyzatok, intézményi térsuldsok, tobbcélu kis-
térségi tarsuldsok, megyei dnkormanyzatok, szakképzés-szervezési
tarsuldsok, kdzalapitvanyok és orszagos kisebbségi dnkorményzatok.

Tamogathatoé tevékenységek:

Projekttaldlkozék szervezése, munkatarsak cseréje, akcidkutatas, ta-
nulményok 6sszeallitasa, hospitalds (job-shadowing), tapasztalatok
és beviélt gyakorlatok cseréje, egymastdl valé tanuldsi tevékeny-
ségek és koz0s képzések szervezése, konferencidk, szemindriumok
és mihelyek szervezése, figyelemfelhivds, kampanyok, kiadvany
készitése, kiaddsa és terjesztése, nyelvi felkészités, kdzds dnérté-
kelési tevékenységek, a projekt tapasztalatainak és eredményeinek
terjesztése.

Palyazati feltételek:

A kétoldalli nemzetkozi egyiittm(ikddések két évesek lehetnek. Egy
helyi partnerséget a f6palydzé szervezettel vagy intézménnyel
egyltt legaldbb egy helyi kdzoktatasi intézmény és legalabb egy
mas tipusu intézmény alkot.

A tamogatas mértéke:

A finanszirozés a mobilitdsok tekintetében 4talanydsszeg, a tovabbi
projektkoltségek tekintetében pedig a ténylegesen felmerild koltsé-
gekhez nyujt tdmogatést. A mobilitdsok finanszirozésara a magyar fél
a tavolsag és a mobilitadsok szamatdl figgéen maximum 20000 eurdt,
a nem mobilitési projektkoltségekre pedig maximum 25000 eurdt
igényelhet, igy a tdmogatdsi 0sszeg elérheti a 45000 eurdt. A nem
mobilitasi projektkoltségek 75%-a finanszirozhatd a tdmogatésbdl.
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A palyazas menete:

A palyédzatokat Magyarorszdgon a Tempus Kozalapitvanyhoz, mint
hazai nemzeti iroddhoz kell benydjtani. A pélyazatok birdlatat a
nemzeti iroda altal megbizott szakérték végzik, a nyertes palyazok-
kal a Tempus Kozalapitvany két szerz6dést, és a tdmogatds 4tutald-
sét is a Tempus Kézalapitvany végzi.

A pélyazat a Comenius El6készits [dtogatds palydzattipus keretében
el6készithetd a partnerintézménynél.

Palyazati hataridé:
+ 2013. februar 21. (legkésSbbi postabélyegzé a boritékon)

ElSbiralati hataridé:
* 2013. februar 7. (beérkezés hatérideje)

Tovabbi informacio:
www.tka.hu » Pélydzatok » Egész életen &t tartd tanulds program »
Comenius » Comenius régié eqylittmiik6dések

Lieonardo

Leonardo mobilitasi palyazattipus
Az alprogram célja:
A mobilitési projektek célja a szakmai alap- és tovabbképzés eurdpai
jellegének erGsitése, valamint az elméleti és gyakorlati szakmai tudds
és a szaknyelvi készségek fejlesztésének elSsegitése. E palyazattipus
lehet6Vvé teszi a szakképzés kiilonboz6 szerepldi, igy az oktatdsi és a
gazdasagi szféra kozotti egylttm(ikddést.

Részt vevd orszagok kore:

Az Eurdpai Unid tagallamai, a négy EFTA orszag (Izland, Liechten-
stein, Norvégia és Svajc), valamint a tagjelolt orszagok: Horvator-
sz4g és Torokorszag.

A pélyazésra jogosultak kére:

Palyazé (kulds) intézmény lehet a szakképzésben érintett valamennyi

intézmény:

+ a szakképzés teriiletén oktatdsi és képzési szolgdltatdst nyujtd
intézmények és szervezetek (pl: szakkozépiskolak, szakiskolak,
stb.);

+ aszOvetségek és a szakképzésben érintettek képviseldi, beleértve
a szakképzésben részt vevék, sziilék és tandrok szovetségeit is;

+ vallalkozdsok, szociélis partnerek és a munka vildganak egyéb
képviseldi, beleértve a kereskedelmi kamarakat és egyéb szakmai
szervezeteket is;

+ az egész életen &t tartd tanulds barmely vonatkozéséhoz kapcso-
6d6 orientdcids, tandcsadési és téjékoztatdsi szolgéltatdsokat
nyujté szervek;

+ a szakoktatds és -képzés barmely vonatkozdsdhoz kapcsolddd
rendszerekért és politikdkért felelds, helyi, regiondlis és nemzeti
szint( szervezetek;
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- az egész életen at tartd tanulds kérdéseivel foglalkozé kutatokdz-
pontok és szervezetek;

- fels6oktatdsi intézmények — korlatozottan, kizarélag a munkaval-
lalék, munkanélkiiliek célcsoportjaban nyujthatnak be palyazatot,
a mar végzett (hallgatsi jogviszonnyal nem rendelkezd) volt hall-
gatdik részére;

+ nonprofit szervezetek, 6nkéntes testiiletek, nem kormanyzati
szervezetek.

Tamogathatoé tevékenységek:

A kulfoldi szakmai gyakorlat olyan gyakorlattal és/vagy képzéssel
toltétt id6szak, amelyet a résztvevd egy kilfoldi fogadd intézmény-
ben (vallalat és/vagy szakképzd intézmény) tolt. Ezalatt az id&szak
alatt a kedvezményezettnek alkalma nyilik munkatapasztalat szer-
zésére, szakmai tuddsanak és készségeinek fejlesztésére, valamely
idegen nyelv aktiv gyakorldsdra — mindez jelentésen néveli munka-
eré-piaci esélyeit.

A tanulmanyutak képz6intézmények és/vagy véllalatok kdzotti
mobilitasi tevékenységek, melyek a szakképzésben dolgozék szama-
ra nyljtanak lehet8séget arra, hogy tuddsukat és tapasztalataikat
mas orszdgokban, eltér6 szervezeti kérilmények kézétt hasznosit-
hassék, illetve azokat tovébb gyarapithassak. A tanulményutak célja
tovabba az oktatdsi és gazdaségi szféra kozotti tapasztalatcsere, a
technoldgiai és tudomanyos Ujitdsok atvitele. A program fontos ele-
me, hogy a kilféldi Ut a résztvevék szamdra szakmai tovabbképzést
jelent.

Palyazati feltételek:

Célcsoport Fogadé fél Idétartam

szakmai gyakorlatok —
szakmai alapképzésben
részt vevo fiatalok

szakképz6 intézmények,
véllalatok

min. 2, max. 39 hetes
gyakorlatok

szakmai gyakorlatok —
munkavallaldk,
munkanélkiliek

szakképz6 intézmények,
véllalatok

min. 2, max. 26 hetes
gyakorlatok

tanulményutak — szakkép-
zési szakért6k, oktatok

szakképzd intézmények,
vallalatok

min. 1, max. 6 hetes
tanulmanyutak

A kilféldi gyakorlatoknak az alébbi feltételeknek kell megfelelniiik:

+ A pélydzé intézménynek minimalisan egy kilféldi partnere legyen
a programban részt vevd orszagok korébaol.

+ A projektek maximalis id6tartama 2 év, amely magdaban foglalja
a kilféldi gyakorlat/csere el6készitését, lebonyolitasat és az ered-
mények értékelését, terjesztését.

+ Arésztvevik képzéséhez (illetve atképzéséhez) és/vagy szakterilet-
éhez szorosan kapcsolédé vagy azt kiegészitd gyakorlat vagy szak-
mai képzés biztositasa.

A fogaddintézménynél megszerzett készségek, tudés elismerése
pl.: oklevél vagy a szakképesités adott szintli megszerzését tanu-
sité okirat vagy Europass mobilitasi igazolvény révén.

+ A résztvev6 fogaddintézményen beliili oktatdi, mentori felligye-
letének biztositdsa és a kiild6 szervezet folyamatos téjékoztatésa.

Prioritasok az adott évre vonatkozéan:

Szakmai alapképzésben részt vevé fiatalok célcsoportjaban

A projekt résztvevdi kozott jelentds ardnyban (minimum 20%)
hatranyos helyzet( tanuldk is vannak;

+ aprojekt résztvevdi kozé legaldbb 40%-ban az RFKB &ltal kozzétett
lista alapjén hidnyszakmanak minésiilé szakmak tanuldit vonjak be.*

* A lista régionkénti bontésa elérhetd:
www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=258



Munkavéllalék, munkanélkiiliek célcsoportjaban

+ Munkaligyi kozpont, regiondlis képzd kdzpont vagy olyan civil
szervezet, amely a munkanélkili személyek megsegitését, illetve
allashoz juttatdsat szolgélja, palydzik munkanélkili személyek kil-
foldi szakmai gyakorlatanak megvalésitaséra (legaldbb a kiutazok
fele ebbe a csoportba tartozzon).

Szakképzési szakérték célcsoportjdban

+ A projekt kdzponti elemét alkotja a sajatos nevelési igény(i/sériilt
tanuldk és ép tarsaik integrélt oktatdsa bevalt mddszereinek ta-
nulményozdsa;

+ azon pélyazatok, melyek az ECVET gyakorlatban torténé tesztelé-
sére, kialakitaséra irdnyulnak.

Valamennyi célcsoportban

+ Azon intézmények projektjei, amelyeknek egyaltaldn nem volt
még tdmogatott Leonardo mobilitasi projektje (beleértve a LdV I.
szakaszt, LdV II. szakaszt, LLP |. szakaszt);

+ a héldézatosodast elSsegitendd min. 3 hazai intézmény, melyek
koziil legalabb 1 gyakorlati képzést nyudjté munkaadd, egyittmi-
kodésében megvaldsuld projekt, amelyekben a kiutazdk is tobb
intézménybdl keriilnek ki.

A tdamogatas mértéke:

A Leonardo tdmogatds kiegészit6 tdmogatds. A palydzati itmutatd
ugyan nem hatédroz meg kotelezd dnrészt a palyazok szémara, a pro-
jekt megvalésitdsdhoz azonban az esetek jelent&s részében tovabbi
forrdsok bevondsa sziikséges.

Tamogatds az aldbbi koltségtételekre igényelhetd:

+ programszervezés és monitoring,

+ mobilitas (utazas, megélhetés, biztositas),

« felkészités.

A megitélhet6 tdmogatds felsé hatdra célcsoportonként eltéré Osz-
szeg(, és fligg a résztvev6k szamétdl, a kinntartézkodas helyétél és
idStartamatdl. (Részletes szabalyok a palyazati kalauzban.)

A palyazas menete:

A pélyédzatokat Magyarorszdgon a Tempus Kézalapitvanyhoz, mint
hazai nemzeti iroddhoz kell benyujtani. A palydzatok biralatdt a
nemzeti iroda éltal megbizott szakért6k végzik, a nyertes pélyazok-
kal a Tempus Kozalapitvany kot szerz6dést, és a tdmogatas atutald-
sét is a Tempus Kozalapitvany végzi.

Pélyazati hataridé:
* 2013. februar 1.

A palyazat benyujtasanak helye, médja, tovabbi informaciok:
www.tka.hu » Padlydzatok » Egész életen &t tartd tanulds program »
Leonardo da Vinci » Mobilitds

Leonardo partnerségi palyazatok
Az alprogram célja:
Az egylttm(ikddések célja az egymastdl tanulds, j6 gyakorlatok &t-
vétele, kdzds tapasztalatok cseréje eurdpai szinten, szakképzési té-
méban, a szakképzés és a munka vildgénak kozelitése.

Részt vevd orszagok kore:
Az LLP programban részt vevd orszagok.

A palyazasra jogosultak kore:

A projektekben valamennyi szakképzésben érintett intézmény részt

vehet:

+ a szakképzés teriletén (a felsGoktatast kivéve) oktatdst, képzést
nyUjté intézmények, szervezetek,

- aszakképzésbe bekapcsolddd egyesiiletek, szovetségek (hallgatsi
vagy oktatéi szovetségek, sziil6i szervezetek stb.),

- vallalkozésok, szocidlis partnerek és a munka vildganak egyéb kép-
viseldi, beleértve a kamardkat és mas érdekképviseleti szervezete-
ket is (pl. munkaaddi, munkavallaléi szervezetek),

- az egész életen 4t tartd tanulds szempontjaihoz kapcsoléddan pé-
lyatandcsaddssal és informacidnyujtassal foglalkozd szervezetek,

- az egész életen &t tartd tanulds szempontjait feléleld szakmapoli-
tika és m(ikodési rend irdnyelveit alakité testiiletek helyi, regiona-
lis és nemzeti szinten,

+ kutatéintézetek, amelyek az egész életen at tartd tanulds kérdéseivel
foglalkoznak,

- felsGoktatési intézmények (csak korlatozottan, szakképzési témdban).

Tamogathaté tevékenységek:

A 2 éves projektek sordn tobb orszag partner intézményei miikod-
nek egyitt. Egy adott szakképzési témdra koncentrélva kiutazésokat,
partnertaldlkozdkat szerveznek egymdshoz, ahol a témdra vonatko-
z6 megbeszéléseket tartanak, kdzosen dolgoznak egy kisebb pro-
jekteredményen, mely lehet tanulmany, honlap, konferencia, képzési
anyag stb. A projekt futamidejének tébbi részében pedig sajat in-
tézményilikben dolgoznak az adott téman, majd az elért tapaszta-
latokat Osszegzik, értékelik, a tapasztalatokat megosztjak, terjesztik.

Palyazati feltételek:

+ A projektek id6tartama 2 év, egy projektben legaldbb harom kii-
6nbdz6 orszagbdl szarmazd partnernek kell lennie.

+ Magyarorszadgon minden Leonardo da Vinci partnerségek tdmoga-
tasra palydzd szervezetnek egyszerre csak egy futd projektje lehet.

+ Afels6oktatasi intézmények kiilénbdz6 karainak lehet egy id6ben
tobb futd projektjiik, azonban egy felséoktatdsi intézmény futd
projektjeinek szdma nem haladhatja meg a 3-at.

+ Ha egy palydzé mégis tobb palyazatot ad be, akkor nyilatkoznia
kell arrél, hogy melyiket vonja vissza. Amennyiben érvényes Leo-
nardo da Vinci partnerségek tdmogatasi szerz6déssel rendelkez6
szervezet Uj palydzatot nyujt be, az automatikusan formai hibas-
nak mindsul, kivéve, ha a palyazatot az éppen futd projekt lezara-
sanak évében adjak be.

A tamogatas mértéke:
A tdmogatds Osszege a projektben véllalt, legtobbszor kdzos part-
nertaldlkozdkra torténd utazdsok, mobilitdsok széméahoz igazodik.

Mobilitdsok minimalis szdma Tamogatés 6sszege (EUR)
4 7000
8 11000
12 15000
24 21000

A palyazas menete:
A palyédzatokat Magyarorszdgon a Tempus Koézalapitvanyhoz, mint
hazai nemzeti irodahoz kell benydjtani. A pélyazatok biralatat a
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partnerség koordindtordnak orszagdban, az adott orszdg nemzeti
iroddja éltal megbizott szakért6k végzik. A nyertes palydzékkal a
Tempus Kozalapitvany két szerz&dést, és a tdmogatds dtutaldsét is a
Tempus Kozalapitvany végzi.

Pélyazati hataridé:
+ 2013. februar 21.

A palyazat benyujtasanak helye, médja, tovabbi informaciok:
www.tka.hu » Pélydzatok » Egész életen &t tartd tanulds program »
Leonardo da Vinci » Partnerségek

Leonardo da Vinci — Innovaciétranszfer
Az Innovécidtranszfer projektek célja, hogy a Magyarorszdgon Uj-
donsagnak szdmitd, kordbbi Leonardo vagy mas kéz6sségi program,
egyéb nemzeti fejlesztés eredményeként m(ikddé bevalt, j6 gyakor-
latokat (tananyag, mddszer) atvegyék, adaptéljak és meghonositsak
a szakképzésben, és ezéltal hozzajéruljanak a magyar szakképzés kor-
szer(isitéséhez, min&ségének fejlesztéséhez.

A palyazasra jogosultak kore:

Palyazhatnak, és a projektekben kézrem(ikédhetnek

+ az iskolarendszer(i szakképzés teriletén miik6ds (szakiskolak,
szakkozépiskoldk), valamint fels6fokd szakképzést nyujté oktatési
intézmények (a kéz- vagy maganszféraban miikodtetett szakképzd
intézmények);

+ tovabba az iskolarendszeren kiviil szakmai képzést, tovabbképzést
nyljté szervezetek, cégek;

+ és minden olyan szervezet, amely a szakképzés valamely szintjén
tevékenykedik (a teljesség igénye nélkiil: kdzintézmények, vallal-
kozésok, nonprofit szervezetek, kutatintézetek, stb.).

A pélyazatok szakmai megalapozdsahoz sziikséges el6készits tevé-

kenységek:

« szlkségletfelmérés: az adott szakteriilet és célcsoport felmérése,
hidnyossagok feltérképezése;

+ j6 gyakorlatok felkutatdsa, m(ik6dési médjuk, eredményeik ellen-
6rzése, hazai alkalmazhatdésdguk vizsgalata, adaptdcio realitdsdnak
mérlegelése, kockazatelemzése, megdllapodds az eredeti kidolgo-
z6val/mikddtetével az adaptdcio feltételeirdl.

Tamogathat6 tevékenységek:

A projektek végrehajtdsa sordn az alébbi tevékenységek, elemek je-

lenjenek meg a palyazatokban:

A hatékony és eredményes adaptdcié érdekében

+ a vdlasztott j6 gyakorlat tartalménak, mékddési médjanak rész-
letes tanulmanyozdsa, elemzése, az adaptaciéban kdzrem(ikodé
szakemberek (esetleg felhasznaldi csoport/oktatdk) részvételével;

+ részletes felhasznéldi igényfelmérés (oktatdk tanuldk felhasznalsi
képességének, oktatdi gyakorlatanak, tanuldsi szokasainak elem-
zése);

+ adaptécid a kulturdlis kiilonbségek, a helyi igények, a szakképzési
rendszer sajatossagainak megfelel&en;

+ tesztelés, értékelés és az értékelés eredményeinek visszaforgatésa.
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Az eredmények fenntarthatdésdga érdekében

+ a kozvetlen célcsoport és a lehetséges tovéabbi felhasznaldi kor
célzott tajékoztatdsa a projekt megvaldsuldsi szakaszai fliggvé-
nyében (disszeminacic);

+ az eredmények beépitése (elismertetése) a szakképzési rendszerbe,
miikddési (személyi, technikai, pénziigyi és intézményi) feltételeinek
azonositdsa, tervezet kidolgozésa a futamidén tdlmutaté mikodés
biztositasara (valorizacid) helyi, regionalis szinten, hosszd tavon pe-
dig akdr nemzeti vagy eurdpai szinten is.

Az Eurdpai Bizottsag altal meghatédrozott 2013-as stratégiai priorité-
sokat, és a pélyézati kér dokumentdacidjat a honlapon tessziik kdzzé:
www.tka.hu » Pélydzatok » Egész életen &t tartd tanulds program »
Leonardo da Vinci» Innovdcidtranszfer » Palydzati dokumentumok

Palyazati feltételek:

+ a projektek hossza min. 1, max. 2 év;

+ a pélyazatban min. 3 partnerorszdgbdl 1-1 intézmény részvétele
szlikséges;

+ apalydzatot a projektet koordindlé intézmény nemzeti iroddjéhoz
kell benydjtani.

A tdmogatas mértéke:
A tdmogatés 6sszege maximum 150000 eurd/év (id8arényosan ve-
het6 igénybe), ami a teljes koltségvetés max. 75%-a.

Palyazati hataridé:
2013. januar 31. (postabélyegz6 datuma)

A pélyazas menete:

- A palyaztatds egy fordulds, a palydzatot a f6palyazd nydjtja be a
partnerség nevében.

A palydzati szakaszban személyes konzultaciéra van lehet8ség
(Konzultéciés adatlap a honlapunkrdl télthetd le: www.tka.hu »
Pélydzatok » Egész életen at tartd tanulds program » Leonardo da
Vinci » Innovécidtranszfer » Palyazati dokumentumok).

+ A pélydzatok beérkezése utdn értesitést kiildink a formai biralat
eredményérél.

A pdlyézatok tartalmi és pénziigyi biralatat két fliggetlen szakértd
végzi.

+ A nemzeti tdmogatési lista felallitasét kévetSen a kettds finanszi-
rozds lehet8ségének kizérasa torténik eurdpai szinten.

+ Atdmogatott palydzatok kozzététele 2013 augusztuséban varhatd.

+ Anyertes paly4dzékkal a Tempus Kézalapitvany kot szerzédést, és a
tdmogatas dtutaldsat is a Tempus Kozalapitvany végzi.

+ A projektek legkordbban 2013 szeptemberében indulhatnak.

A projektek el6készitéséhez tamogatds igényelhetd (Id. ElGkészits 14-
togatdsok: www.tka.hu » Pélydzatok » Egész életen &t tartd tanulds
program » Leonardo da Vinci » El6készité ldtogatdsok



Grundtvig

Grundtvig asszisztensek
Az asszisztensi 6sztondij célja, hogy a kiutazék ismereteket szerez-
zenek az eurdpai felnéttoktatdsrdl, fejlesszék idegennyelv-tudé-
sukat, megismerhessék mas orszagok oktatdsi rendszerét, illetve
megtapasztalhassak, hogy mit jelent az eurépai dimenzié a felnétt-
oktatasban.

A palyazasra jogosultak kore:

Feln6ttoktatas teriletén dolgozdk (tandrok, egyéb tevékenységet
végz6k), a felnbttoktatdsba hosszabb-révidebb kihagyas utén vissza-
térék, felndttoktatdssal kapcsolatos szakon végzett vagy jelenleg is
tanuld hallgatdk, akik a tanulmanyaikbdl legaldbb két évet elvégeztek
maér, illetve mesterképzésre beiratkozott hallgaték palyazhatnak.

Tamogathatoé tevékenységek:

A programban részt vevd orszdgok barmely felnSttoktatéssal fog-
lalkozé intézményében téltendd gyakorlatra lehet palydzni, mely
gyakorlat alatt az asszisztens beépiil az intézmény mindennapjaiba.

Palyazati feltételek:

+ Egy asszisztensi periédus 13—45 hetes lehet.

+ A leendd asszisztensek maguknak keresnek fogaddintézményt és

6nalléan egyeztetnek a részletekrél. A péalyazathoz a fogadd fél
altal kiadott fogaddnyilatkozatot kell csatolni.
Egy személy legfeljebb 36 havonta kaphat Grundtvig asszisztensi
tdmogatdst, valamint egy palyazé a Grundtvig program kiilénbéz6
pélyazattipusaiban (asszisztensek, latogatasok és cserék, szakmai
tovabbképzés felndttoktatdknak) egyszerre csak abban az esetben
adhat be tébb pélyazatot, ha a kiutazasok id6tartamai nem esnek
egybe, illetve minden kiutazds a magyarorszégi lakéhelyérél indul.
Ha a pélyazo hallgatd, igazolnia kell, hogy legaldbb 2 évben hallga-
tott felnéttoktatdshoz kapcsolddo targyat.

Nemzeti prioritas:
Prioritast élveznek a 91-182 nap id6tartamu program megvaldsita-
séra irdnyuld palyazatok.

A tamogatas mértéke:

Tamogatds a kovetkezd koltségtételekre igényelhetd: nyelvi, kultu-
ralis és pedagdgiai felkésziilés, illetve megélhetés, mely tartalmazza
az utazds koltségeit is.

Palyazati hataridé:
* 2013. marcius 28.

A palyazat benyujtasanak helye, médja, tovabbi informaciok:
www.tka.hu » Padlydzatok » Egész életen &t tartd tanulds program »
Grundtvig » Palydzati formdk » Asszisztensek

Grundtvig idéskoru 6nkéntes projektek

A Grundtvig id6skort &nkéntes projektek célja olyan szervezetek
tdmogatasa, melyek egy nemzetkdzi projekt keretében id6skord 6n-

kénteseket kiildenek és fogadnak, az 6nkéntesek kiilféldi tartézkoda-
sat az el6készitéstdl a megvaldsitdson at az értékelésig végigkisérik
és segitik. A projektek idedlis esetben egy hosszabb tavu, dnkéntesek
cseréjén alapuld kapcsolatot alapoznak meg a két partner kozott.

A palyazasra jogosultak kore:

Palyazhat barmilyen szervezet, mely vdllalja az id6skord 6nkénte-
sek kiildését és fogaddsat ligy, hogy az 6nkéntesek tevékenységébdl
anyagi haszna nem szdrmazik. A partner intézmények a programban
részt vevé orszadgokbol keriilhetnek ki, és olyan nonprofit tevékeny-
séget kell végezniiik, melybe az 6nkénteseket bevonva azoknak valds
tanuldsi lehet&séget biztositanak.

Tamogathaté tevékenységek:

A projekteken belul tdmogathaté minden olyan tevékenység, amely
az idGskoru dnkéntesek kiildésével és fogadédsaval, illetve a partne-
rek kozotti egytittmiikodéssel kapcsolatos.

Palyazati feltételek:

+ A projektpartnereknek 2 év alatt legaldbb 2 idéskord (50 éves vagy
annal id6sebb) 6nkéntest kell kiilfoldre kiildenitik, 3-8 hetes id&szak-
ra, és legaldbb ennyi 6nkéntest fogadniuk is kell ezen id6tartam alatt.
Magyarorszégon egy id6ben egy szervezetnek egyszerre csak egy
érvényes Grundtvig idéskorl 6nkéntes projektre szélé tdmoga-
tasi szerz6dése lehet. Ha egy palydzé mégis tobb pélyazatot ad
be, akkor ezek kéziil valasztania kell, illetve amennyiben nem vé-
laszt, Ugy palydzatai elutasitdsra keriilnek. Amennyiben érvényes
Grundtvig id6skord onkéntes projekt tdmogatasi szerz&déssel
rendelkez6 szervezet Uj palydzatot nyujt be, az automatikusan
formai hibdsnak mindsiil, kivéve, ha a pélydzatot az éppen futd
projekt lezdrasanak évében adjék be.

A tamogatas mértéke:
Tamogatds a kovetkezd koltségtételekre igényelhets: a mobilitads
megszervezésének koltségeire, a nemzetkdzi utazds koltségeire, a
fogadott onkéntesek megélhetési koltségeire, illetve az 6nkéntesek
fogaddsénak kéltségeire.

Palyazati hataridé:
* 2013. marcius 28.

A palyazat benyujtasanak helye, médja, tovabbi informaciok:
www.tka.hu » Padlydzatok » Egész életen &t tartd tanulds program »
Grundtvig » Palydzati formdk » Id6skoru 6nkéntes projektek

Grundtvig latogatasok és cserék
Az alprogram célja: feln&ttoktatok szakmai (és nyelvi) fejlédése,
valamint az intézmények kozti egyittmiikodés és tapasztalatcsere
Osztonzése.

A palyazasra jogosultak kore:

Felndttoktatassal foglalkozé szakemberek, a felnSttoktatdsba hos-
szabb-révidebb kihagyas utdn visszatérék, felnéttoktatassal kapcso-
latos szakon végzett vagy jelenleg is tanuld hallgatdk, akik a tanul-
manyaikbdl legaldbb két évet elvégeztek mdr, illetve mesterképzésre
beiratkozott hallgatok.
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Tamogathato tevékenységek:

A palyazattipus feln6tt tanuldkkal foglalkozé tandrok, szakérték,
tandcsadok, intézményvezeték tovabbképzését teszi lehetévé kon-
ferencidn vald részvétel vagy egy kilfoldi felnSttoktatdsi intézmény-
hez térténd latogatas keretében.

Pélyazati feltételek:

+ A tanulmdnydt 1-90 napig tarthat.

+ A pélyazathoz a fogadé fél 4ltal kiadott fogaddnyilatkozatot kell
csatolni.

+ Tanulmanyutakon, melyek alapja egy egyénileg kidolgozott mun-
kaprogram, legfeljebb két f6 vehet részt azonos idépontban azo-
nos munkaprogrammal.

+ Meghatérozott programmal rendelkez8 kurzusok esetén (pl.: kon-
ferencidk) adott tanulmanyutra, azonos id6pontban egy intéz-
ménybél legfeljebb egy f§ utazhat.

+ Palyézatird, illetve projektmenedzsment szemindriumon vald rész-
vétel nem tdmogathatd.

+ Egy személy legfeljebb 24 havonta kaphat Grundtvig latogatésok
és cserék tdmogatast.

A tdmogatas mértéke:

Tamogatas a kovetkezd koltségtételekre igényelhetd: utazés, kurzus-
dij, megélhetés, egyéb koltségek (pl. nyelvi felkésziilés).

A tdmogatési Osszeg felsé hatara 2 hetes kiutazés esetén 2000 eurd,
2 hétnél hosszabb kiutazés esetén 4000 eurd.

Palyazati hataridék:

+ 2013. januar 16.
(a 2013. majus 1. és 2014. aprilis 30. kozdtt kezd8d6 kiutazdsokra)

* 2013. aprilis 30. (a 2013. szeptember 1. és 2014. aprilis 30. kéz6tt
kezd8d§ kiutazésokra)

+ 2013. szeptember 17. (a 2014. januar 1. és 2014. &prilis 30. kdzott
kezd8d§ kiutazésokra)

A pélyazat benyujtasanak helye, médja, tovabbi informacidk:
www.tka.hu » Palydzatok » Egész életen &t tartd tanulds program »
Grundtvig » Palydzati formdk » Latogatdsok és cserék

Grundtvig miihelyek
A mihelyek célja a felnSttoktatdk tovabbképzése a felnétt tanuldk
irds-, olvasds-, valamint szovegértés készségeinek fejlesztése terén.

A palyazasra jogosultak kore:

Grundtvig mUhely szervezésére minden olyan intézmény vagy szer-
vezet palydzhat, amely igazolni tudja, hogy megfelel§ kapacitdssal
rendelkezik a szervezéshez.

Tamogathaté tevékenységek:

A palyazattipus intézményeknek nydjt tdmogatdst egy nemzetkézi
miihely (workshop) megszervezésére. A tdmogatds fedezi a szervezés
koltségeit és a résztvevSk utazasi és megélhetési kdltségeit egyarant.

Pélyazati feltételek:

+ A miuhelyeken egy-egy alkalommal 10-20 felnéttoktatd vesz
részt, akik a mihely helyszinéiil szolgélé orszégon kiviil legaldbb 3
kiilénboz6 orszagbdl érkeznek.
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+ Egyszervezetnek egy évben csak egy tdmogatott Grundtvig feln6tt
tanuldéi mihely palyazata lehet. Ha egy szervezet egy évben egy-
szerre tObb pélydzatot is benyuijt, a legmagasabb pontszamot eléré
palydzat kaphat csak tdmogatést, a tébbit elutasitjuk.

A tdmogatas mértéke:

Tamogatds a kovetkez6 koltségtételekre igényelhets: szervezési
koltségekre, a kiilfoldrél érkezé résztvevék nemzetkdzi utazdsi és
magyarorszagi megélhetési kéltségeire, a felnéttoktatdk felkészité-
sének koltségeire.

A pélyazat beadasi hatarideje:
2013. februar 21.

A palyazat benyujtasanak helye, médja, tovabbi informaciok:
www.tka.hu » Palydzatok » Egész életen &t tarté tanulds program »
Grundtvig » Palyazati formdk » Mihelyek

Grundtvig szakmai tovabbképzés feln6ttoktatoknak
Az alprogram célja:
Feln6ttoktatok szakmai (és nyelvi) fejlédése, valamint az intézmé-
nyek kozti egyuittmiikodés és tapasztalatcsere dsztdnzése.

A palyazasra jogosultak kore:

Felnéttoktatdssal foglalkozd szakemberek, a feln6ttoktatdsba hosz-
szabb-révidebb kihagyds utan visszatérék, felnéttoktatadssal kapcso-
latos szakon végzett szakemberek.

Tamogathaté tevékenységek: a pélyazattipus felnétt tanuldkkal
foglalkozé tandrok, szakértdk, tandcsaddk, intézményvezetdk to-
vabbképzését teszi lehet6vé szervezett nemzetkdzi szemindrium
keretében.

Pélyazati feltételek:

+ Atovabbképzés legaldbb 5 munkanaptdl legfeljebb 6 hétig tarthat.

+ A pélyazathoz a fogadé fél ltal kiadott fogaddnyilatkozatot kell
csatolni.

+ Adott kurzusra, azonos idépontban egy intézménybél legfeljebb
egy f6 utazhat. Amennyiben egy szervezet tobb munkatdrsatél
érkezik palyazat, vélasztaniuk kell, melyik palyazato(ka)t vonjak
vissza.

Péalyazatir, illetve projektmenedzsment szemindriumon valé rész-
vétel nem tdmogathatd.

Egy személy legfeljebb 24 havonta kaphat Grundtvig szakmai to-
vabbképzés felnSttoktatdknak tdmogatast.

Eurépai prioritas:

Prioritast élveznek azok a palydzok, akik egy, a korabbi Socrates vagy
az LLP programon belll megvaldsult centralizalt projekt keretében
kidolgozott kurzuson valé részvételre palyaznak.

A tdamogatas mértéke:

Tamogatas a kovetkezd koltségtételekre igényelhetd: utazés, kurzus-
dij, megélhetés, egyéb koltségek (pl. nyelvi, pedagdgiai, kulturalis
felkésziilés).

A tdmogatasi dsszeg felsd hatéra 2 hetes kiutazas esetén 2000 eurd,
2 hétnél hosszabb kiutazas esetén 4000 eurd.



Pélyazati hataridok:

+ 2013. januar 16. (2013. majus 1. és 2014. aprilis 30. kdzott kezd6-
dé6 kiutazésokra)

+ 2013. aprilis 30. (2013. szeptember 1. és 2014. aprilis 30. koz6tt
kezd6d6 kiutazasokra)

+ 2013. szeptember 17. (2014. janudr 1. és 2014. aprilis 30. koz6tt
kezd6d6 kiutazasokra)

A palyazat benyujtasanak helye, médja, tovabbi informaciok:
www.tka.hu » Palydzatok » Egész életen &t tartd tanulds program
» Grundtvig » Palydzati formdk » Szakmai tovdbbképzés felnbtt-
oktatéknak

Grundtvig tanulasi kapcsolatok (partnerségek)

Az alprogram célja:

A Tanulési kapcsolat projektek célja a felnSttoktatassal (is) foglal-
kozdé szervezetek eurdpai szakmai kapcsolatainak megalapozésa
nemzetkodzi projektmunkén keresztil. A Tanulési kapcsolat projektek
a részt vevs partnerek kdzos érdekl6désére alapozott, folyamatori-
entdlt egyuttmiikodések, melyek lehetdvé teszik a feln&tt tanuldk
aktiv részvételét is.

A palyazasra jogosultak kore:
Barmilyen, felnSttoktatéssal (is) foglalkozd szervezet, intézmény.

Tamogathatoé tevékenységek:

A két éves egylittmUikddésre elnyerhetd tdmogatds fedezi a projekt-
munka koltségeit és a munkatarsak, illetve a feln6tt tanuldk mobili-
tasat, ezzel hozzajérul a partnerek kozotti tapasztalatcsere megva-
|6sitasahoz és a feln6tt tanuldk kézotti kapcsolatok kialakitédsdhoz
egyarant.

Palyazati feltételek:

+ Egy projektben legaldbb hdrom kiilénb6z6 orszédgbdl szarmazé
partnernek kell lennie.
Magyarorszdgon minden Grundtvig Tanulasi kapcsolat tdmoga-
tésra palyazo szervezetnek egyszerre csak egy futé projektje lehet.

+ Afels6oktatasi intézmények kiilonbozé karainak lehet egy idében
tébb futd projektjik, azonban egy fels6oktatasi intézmény futd
projektjeinek szdma nem haladhatja meg a 3-at.
Ha egy palydzé mégis tébb pélyazatot ad be, akkor nyilatkoz-
nia kell arrél, hogy melyiket vonja vissza. Amennyiben érvényes
Grundtvig Tanulasi kapcsolat tdmogatasi szerz&déssel rendelkezd
szervezet Uj palydzatot nyujt be, az automatikusan formai hibas-
nak mindsil, kivéve, ha a palyazatot az éppen futd projekt lezara-
sdnak évében adjak be.

Nemzeti prioritasok:

Nonprofit szervezetek altal benyujtott palydzatok.

+ Olyan, minimum 4, 8 vagy 12 mobilitdst tervezd projektek, me-
lyekben a mobilitdsok legaldbb 50%-at feln6tt tanuldk hajtjak
végre (ez a prioritds a 24 mobilitast tervezd projektek esetében
nem érvényesiil).

A pélydzo szervezet székhelye vagy telephelye a 240/2006. (IX.
30.) vagy a 311/2007 (XI. 17)) korméanyrendeletek értelmében hat-
ranyos helyzet( kistérségnek vagy telepiilésnek mindgsl.

+ A 2-es és a 3-as feltétel egyszerre teljesil, azaz a mobilitasok
legalabb felét felnstt tanuldk hajtjak végre (4, 8 vagy 12 mobilitast
véllald projektek esetében) és a palyazo szervezet székhelye vagy te-
lephelye hatranyos helyzet( kistérségnek vagy telepilésnek mindsdil.

+ A mobilitdsok legaldbb felét feln6tt tanuldk hajtjdk végre és ezen
résztvevék lakéhelye a 240/2006. (IX. 30.) vagy a 311/2007 (XI.
17) kormanyrendeletek értelmében hatranyos helyzetiinek ming-
sulg kistérség / telepdilés.

A tdmogatas mértéke: 10000-22 000 eurd

Palyazati hataridé:
* 2013. februar 21.

A palyazat benyujtasanak helye, médja, tovabbi informaciok:
www.tka.hu » Palydzatok » Egész életen 4t tartd tanulds program »
Grundtvig » Palyézati formdk » Tanuldsi kapcsolatok

P Grundtvig centralizalt palyazatok

A centralizalt palyazatokat kézvetleniil az Eurépai Bizottsag Oktatési,
Audiovizuélis és Kulturalis Végrehajté Ugyndkséghez kell benydijtani.

Tovabbi informacié:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/funding/2013/call_lifelong_
learning_2013.php

Grundtvig tobboldalu projektek
Az eurdpai projektek célja Ujszer(, fenntarthatd és terjeszthetd ered-
mények létrehozdsa a Grundtvig program prioritési teriletein belil
(kurzusok, tanitasi segédanyagok, pilot tréningek). A részt vevé in-
tézményeknek megfelel6 szakértelemmel és hatéskorrel kell rendel-
keznitk a projekt téméjéban.

A palyazasra jogosultak kore:

Palyazdsra jogosult barmilyen, felnéttoktatdssal (is) foglalkozé szer-
vezet, intézmény. Ez az akcid nyitott az Egész életen at tartd tanulds
programban részt nem vevd orszagokbdl valé partner szervezetek
szdmdra is azzal a megkdtéssel, hogy ilyen szervezet nem lehet a
koordindtor intézmény és nélkiile is megfelel a formai kévetelmé-
nyeknek a partnerség.

A pélyazas menete:

A palyézatot a koordindlé szervezet adja be az Eurépai Bizottség ille-
tékes, kozponti pélyazatkezeld szervéhez (Education, Audiovisual &
Culture Executive Agency: http://eacea.ec.europa.eu).

Palyazati hataridé:
* 2013. januar 31.
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Grundtvig halézatok
A projektek célja megszilérditani a legszélesebb értelemben vett fel-
néttoktatés szerepldi kdzti kapcsolatokat, javitani a feln6ttoktatasi
tevékenységek vagy kozds érdekek mindségét, eurdpai dimenzidjat
és lathatdsagat, valamint elésegiteni az Egész életen at tartd tanu-
l&s lehet8ségeinek szélesebb kdrli megismertetését és elérhet&ségét
a polgdrok korében.

A palyazasra jogosultak kore:

Pélyazasra jogosult barmilyen, felnttoktatéssal (is) foglalkozd szer-
vezet, intézmény. Ez az akcid nyitott az Egész életen at tartd tanulds
programban részt nem vevé orszagokbdl vald partner szervezetek
szdmdra is azzal a megkdtéssel, hogy ilyen szervezet nem lehet a
koordinédtor intézmény és nélkiile is megfelel a formai kévetelmé-
nyeknek a hélézat.

A palyazas menete:

A pélyézatot a koordinald szervezet adja be az Eurépai Bizottség ille-
tékes, kozponti palyazatkezels szervéhez (Education, Audiovisual &
Culture Executive Agency: http://eacea.ec.europa.eu).

Palyazati hataridé:
* 2013. januar 31.

Grundtvig kiegészité tevékenységek
A projektek célja kiilonbozd olyan tevékenységek tdmogatasa,
amelyek bar nem tdmogathatdk a Grundtvig program f6 tevékeny-
ségeinek keretében, egyértelmiien hozzajarulnak a céljai megvald-
sitdsédhoz.

A palyazasra jogosultak kore:
Barmilyen, feln&ttoktatassal (is) foglalkozd szervezet, intézmény.

A pélyazas menete:

A palyézatot a koordinalé szervezet adja be az Eurépai Bizottség ille-
tékes, kozponti palyazatkezels szervéhez (Education, Audiovisual &
Culture Executive Agency: http://eacea.ec.europa.eu).

Pélyazati hataridé:
+ 2013. januar 31.
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Szakértdi tanulmanyutak oktatasi
és képzési szakemberek szamara

Az alprogram célja, hogy tdmogassa az Eurdpai Unidnak az oktata-

si és képzési rendszereket érint8 célkitlizéseit, ezen belil

+ elGsegitse az eurépai szint(i informdcié- és tapasztalatcserét okta-
tasi és képzési kérdésekben,

+ terjessze a szakértSi tanulmanyutak résztvevéi dltal megszerzett
ismereteket és nemzetkozi tapasztalatokat,

+ Osszekapcsolja a szakérti tanulmanyutakat az Oktatds és kép-
zés 2020 munkaprogrammal, valamint az Egész életen &t tartd
tanulds programjanak més alprogramjaival, kiléndsen azokkal,
amelyek az iskolai képzésre, interkulturdlis nevelésre és a felnétt-
oktatasra vonatkoznak (Comenius, Leonardo, Grundtvig, Transz-
verzalis programok).

A palyazasra jogosultak kore:

A résztvevlk az oktatdsi és képzési rendszer valamennyi részét (4lta-

lanos, szakmai és miiszaki oktatds és képzés) képviselik és képesek a

megszerzett tudast multiplikdtorként tovabbadni.

Palyazhatnak:

+ helyi, regionalis és nemzeti hatésdgok képvisel6i

+ oktatdsi és szakképzé intézmények, képzékodzpontok, képzési szol-
géltatok igazgatdi

+ tandcsadd intézetek igazgatdi

+ értékelési és akkreditacids kozpontok vezet6i

+ munkakdzosség-vezetSk

+ vezetd tanarok és tanarképzésben részt vevé oktatok

+ oktatdsi és szakképzési tanfeliigyelSk

+ oktatdsi és képzési hdlézatok és szovetségek vezetGi

+ pedagdgiai és palyavélasztasi tandcsaddk

+ oktatdsi szolgélatok, munkaligyi kdzpontok és tandcsaddk képvi-
sel6i

+ human eréforrds menedzserek

+ vallalatok oktatasért és képzésért felel6s munkatdrsai

+ kereskedelmi és iparkamarak képvisel6i

+ munkaaddi szervezetek képviselGi

+ szakszervezetek képviseldi

+ kis- és kozépvallalatok vezetdi és tulajdonosai

+ kutatok.

Tamogathatoé tevékenységek:

A tapasztalatcsere 3—5 napos nemzetkdzi tanulmanyutak forméja-
ban valésul meg, mely sordn a részt vevd szakérték megismerhetik
a fogadd orszég oktatasi és képzési rendszerét és gyakorlatat, tanul-
manyozhatjak a szervezd intézménynek valamely konkrét pedagdgi-
ai terlileten elért eredményeit, s azokat dsszevethetik mds orszdgok
tapasztalataival. A hazai gyakorlat bemutatdsa a magyar résztvevd
feladata. A vélaszthatd szakértdi tanulményutak leirdsét az on-line
kurzuskataldgus tartalmazza.

A tanulmanyutak témateriiletei:
+ Az oktatds, a képzés és a munka vildga kozotti egylittmiikodés
Osztonzése.
- Atanarok, az oktatdk, valamint az oktatdsi és képzési intézménye-
ket vezetd szakemberek szakmai alapképzésének és tovabbképzé-
sének tdmogatasa.



+ Akulcskompetencidk elsajatitdsdnak tdmogatasa a teljes oktatasi
és képzési rendszerben.

+ A térsadalmi integracié és a nemek kozotti egyenl8ség tdmoga-
tdsa az oktatdsban és a képzésben, beleértve a migransok integ-
racidjat is.

« Stratégidk kialakitdsa az egész életen &t tartd tanuldsra és a mo-
bilitasra.

Pélyazati feltételek:

Az a pélyézé tdmogathatd, aki:

+ atanulmanyut munkanyelvét legalabb kézépfokon (B2-es szinten)
beszéli,

+ olyan témat valaszt, mely kdzvetlen kapcsolatban &ll szakmai te-
vékenységével, s annak bemutatdsara is kész,

+ vdllalja a tanulmanylton szerzett tapasztalatok széles kor(i ter-
jesztését.

A tdmogatas mértéke:

Az elnyerhet6 tdmogatds Osszege orszdgonként valtozd, a tanul-
ményut hosszatdl fliggben. A tdmogatds az utazds, biztositas, szal-
las, étkezés, helyi kozlekedés, adminisztraciés és kommunikacids
koltségekhez jarul hozzd. Bizonyos esetekben eléfordulhat, hogy az
6szténdijasnak hozza kell jrulnia a tanulmanyt kéltségeihez.

Palyazati hataridék:

+ 2013. mércius 28. (postabélyegzé datuma), a 2013. szeptember
eleje — 2014. februdr vége kozotti tanulmanyutakra

+ 2013. oktéber 15. (postabélyegzs datuma), a 2014. marcius eleje —
2074. janius vége kozotti tanulmanyutakra

A palyazat benyujtasanak helye, médja, tovabbi informacidk:
www.tka.hu » Pdlydzatok » Egész életen &t tartd tanulds program »
Szakértéi tanulmdnyutak

Pestalozzi program tandr-

tovabbképzési szeminariumai

A program halézati rendszerként miikodik, a tagorszdgok az Eurépa
Tandcs projektjeihez kapcsolé témdakban maximum 7 napos sze-
mindriumokat szerveznek, amelyeken a pedagdgusok valamennyi
tagorszagbdl pélydzat utjan vesznek részt. Ezek a szemindriumok
a szakmai tapasztalatszerzés mellett lehet&séget nydjtanak idegen
nyelven folyé szakmai munkavégzésre, kapcsolatok kiépitésére, va-
lamint tovabbi egylttm(ikddések megalapozasara is. A meghirde-
tett tovébbképzések az Eurépa Tandcs 47 tagéllamdaban kerilnek
megrendezésre.

A Pestalozzi programon valé részvétel a 229/2007 (VIII. 31.) kor-
ményrendelet alapjan beszamit a pedagégusok szamdra kételezd,
hét évenkénti tovabbképzésbe.

A pélyazésra jogosultak kore:

Kézoktatasi intézményekben, tanarképzésben és tandrtovabbképzés-
ben dolgozé pedagdégusok.

A tovabbképzési formaban maximum kétévente egyszer lehet részt
venni.

Pélyazati feltételek:

+ A palydzé kdzoktatdsi intézményben, tandrképzésben vagy ta-
nartovédbbképzésben dolgozik, és a tovabbképzés szervezdje 4ltal
megadott palydzdi célcsoportba tartozik.

+ A pélydzé a szemindrium munkanyelvén vitaképes, a szakmai
munkéhoz széban és irasban énalléan alkalmazza.

+ A pélyazé a szemindrium témajardl széles kor(i szakmai ismeretek-
kel rendelkezik, a témadval nevel§-oktatd és/vagy kutatéd munkéja
sordn foglalkozik.

A pélyazd a szemindriumon szerzett ismereteket pedagdgiai szak-
lapban és/vagy a hazai tanartovdbbképzésben ismerteti, és a
Tempus Kozalapitvény, valamint az Eurépa Tanécs és a rendez6 fél
részére {rasos beszamolét készit.

+ Az intézmény vezetGje a palydzatot tdmogatja.

+ Egy pélydzd csak egy szemindriumra jelentkezhet a felsoroltak
kozl.

A tamogatas mértéke:
A tdmogatdst nyert palydzok széllds- és étkezési koltségeit a foga-
do fél fedezi. Az Gtikoltséget a palyazonak vagy intézményének kell
megelSlegeznie, és azt az Eurépa Tandcs a benyujtott beszamold,
Utikoltség elszdmolds és a kiutazast igazold csatolt dokumentumok
alapjan utdlag megtériti.

Palyazati hataridé:
A palyazat beadasa folyamatos.

Tovabbi informaciok:
www.tka.hu » Palydzatok » Pestalozzi program
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Eurépai Nyelvi Dij 2013

A dij célja:

Hivatalos elismerésben részesiteni az idegen nyelvek tanitésa terén
megvaldsuld, példaértéklinek mindsulé és innovativ programokat,
folyamatokat az oktatds és képzés barmely szintjén.

A pélyazasra jogosultak kore:
Oktatasi, képz6- vagy tovabbképzd intézmény, helyi vagy regiond-
lis hivatal, vallalat vagy més, Magyarorszagon bejegyzett szervezet
(illetve ezek 6ndlld szervezeti egysége) palydzhat barmely, az eurd-
pai nyelvek tanitdsa terén megvalésulé programjéaval. Azon intéz-
mények, amelyek programjai mar elnyerték az Eurépai Nyelvi Dijat,
nem palydzhatnak Ujra ugyanazon kezdeményezésiikkel a dijazas
évét kovet6 6t évben.

Partnerségben megvalésulé programok esetében lehet8ség van
arra, hogy a partnerek egy koordinator intézmény megjelolésével
kozosen adjak be a pélyazatot.

2013-as prioritasok:

« Uj technolégiék felhasznalasan alapulé nyelvtanulas (eurdpai pri-
oritds)

,Tobbnyelvi tanterem” (vegyes anyanyelv(i tanulécsoportok) (eu-
répai prioritas)

+ A munkaer6-piaci elhelyezkedést és foglalkoztatést kdzvetleniil
elésegits idegennyelv-oktatasi programok (a kézoktatas, felsGok-
tatds illetve felnSttképzés terén) (hazai prioritas)

+ Szaktdrgyi és idegen nyelvi tartalmak dsszehangoldséval megva-
[6suld nyelvoktatd programok (hazai prioritas)

Az Eurépai Nyelvi Dij olyan programnak adomdnyozhaté, amelynek
kidolgozédsa a kozelmdltban zarult le, és amelyet a mindennapok
gyakorlatdban mar alkalmaznak.

A pélyazas menete:

Palydzni a TKA honlapjardl letdlthet (rlapon lehet: www.tka.hu »
Pélyazatok » Dijak » Eurépai Nyelvi Dij.

Hidnypdtlasra csak az el6zetes formai biralatra beérkezett pélyaza-
tok esetében van lehet8ség.

Palyazati hataridé:
+ 2013. januar 18. (postabélyegz8 datuma a boritékon)

ElSbiralati hataridé:
+ 2013. januér 11. (beérkezési hataridd)

Tovabbi informacio:

A pélyazatokat és azok mellékleteit 6 nyomtatott példdnyban pos-
tan (egy eredeti és 6t mdsolat), és egy elektronikus példanyban
e-mailen kell benydjtani az aldbbi cimre:

Tempus Koézalapitvany 1438 Budapest 70., Pf. 508.
csilla.szabo@tpf.hu

80 ee¢ PALYAZATI PAVILON ¢ 2012. &8sz

Az Eurédpa a polgarokért program
palyazati felhivisai

Eurépa
a polgdrokért

A program célja:

Az Eurépai Bizottsag programjanak az a szerepe, hogy igazi kapocs
legyen a polgarok és az Unié kozdtt. A polgédrok aktiv részvétele
Eurépa kéz6s épitésében elengedhetetlendiil sziikséges. A program
ennek érdekében tadmogatja kiilénbdzd orszagok polgérainak és
szervezeteinek egylttmiikodését, hogy taldlkozzanak, kozdsen cse-
lekedjenek, és egyitt alakitsak ki sajat elképzelésiiket egy nemze-
teken tdlmutatd, de a sokszinliséget tiszteletben tarté eurdpai kér-
nyezetrél.

Részt vevd orszagok kore:
Az Eurépai Unié 27 tagéllama, Horvétorszag, Albania, Maceddnia
és Montenegro.

A program allandé témai:

+ Az Eurdpai Unid jovéje és alapvetd értékei

+ Aktiv eurépai polgérsag: részvétel és demokrécia Eurépaban
Interkulturalis parbeszéd

+ Jolét Eurépaban: munka, szociélis kohézi6 és fenntarthatd fejlédés

+ Az EU-politikdk hatédsa a tarsadalmakra

2013-as prioritasok:

+ Azuniés dllampolgarok értékeinek és jogainak, valamint mindazon
lehet&ségeknek a tudatositdsa, melyet az Eurépai Unid biztosit.

+ Az éllampolgéri részvétel el6mozditdsa az EU demokratikus éle-
tében.

+ 2013 a polgdarsag eurdpai éve.

A pélyazas menete:
A palydzatokat az Oktatdsi, Audiovizudlis és Kulturalis Végrehajté
Ugynokség (EACEA) kezeli.

Elérhetdsége:

EACEA — Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
Unit P7 — Citizenship

BOUR 00/13

Avenue du Bourget 1

BE-1140 Brussels
http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/index_en.htm

Testvérvarosi talalkozok

Az alprogram célja: A testvérvarosi talalkozék célja, hogy Ossze-
hozza a részt vevd teleplilések polgérait, biztositva, hogy az 6nkor-
ményzati egylittmiikodés mellett erés informalis, személyes kap-
csolatok alakuljanak ki kozottik.

A palyazasra jogosultak kore:

Telepiilések 6nkormdnyzata vagy a telepiilések testvérvarosi bizott-
ségai vagy a helyi hatdsagokat képvisel§ egyéb nonprofit szerveze-
tek. Ugyanaz a telepiilés évente csak egy tdmogatésban részesiilhet.



Mit tamogat a program?

+ Az eurdpai integracié iranti elkotelezettséget: az Eurépai Unié
alapgondolatanak, jov&jének és értékeinek megvitatdsa, az EU de-
mokratikus életében vald részvétel megtanuldsa, tapasztalatcsere
az eurdpai integracio konkrét, helyi vagy egyéni szinten tapasztal-
haté elényeirdl, stb.;

+ a résztvevdk kozott sz6v6dd bardtsagot: személyes kapcsolatok
kialakuldsa a testvérvarosok lakéi k6zott;

- az aktiv részvételt: a helyi koz6sség bevonésa a projekt megterve-
zésébe és végrehajtésédba, a résztvevdk aktiv szerepvéllalasa.

A tdmogatas mértéke:

A tdmogatas formdja ataldnydij, a résztvevék szdma és a taldlkozd
id6tartama hatérozza meg. A megitélhet6 tdmogatas mértéke mini-
mum 5000 eurd/projekt, maximum 25000 eurd/projekt lehet.

Palyazati hatarid6k:
+ 2013. februar 1.
(Projekt kezdete: 2013. junius 1 — 2014. februar 28.)
+ 2013. janius 1.
(Projekt kezdete: 2013. oktSber 1 — 2014. junius 30.)
* 2013. szeptember 1.
(Projekt kezdete: 2014. januér 1 — 2014. szeptember 30.)

Tematikus halézatok

Az alprogram célja:

A helyi hatésagok gyakran keriilnek szembe olyan Uj problémakkal,
illetve vesznek részt kiilonbozd szakpolitikdk végrehajtdsaban, ame-
lyek sok esetben kapcsolddnak eurdpai szinten megvaldsuld szakpo-
litikai fejleményekhez. A telepiilések kozott kdlcsénds érdeklddést
kivalté témakban kialakulé halézatok fontos eszkdzdk lehetnek, mi-
vel lehetdvé teszik a tdjékozott eszmecseréket és a bevalt, j6 gya-
korlatok cseréjét. A program ezért tdmogatja a testvérvarosi kap-
csolatok keretében, legaldbb négy véros részvételével megrendezett
konferencidkat és miihelymunkakat.

A pélyazésra jogosultak kore:

Helyi és regiondlis, dnkorményzatok, helyi hatésdgokat képviseld
sz6vetségek, nonprofit szervezetek vagy helyi hatésagokat képvisels
jogi statusszal rendelkez testvérvarosi bizottsagok.

A konferenciaknak és a m{ihelymunkaknak:

+ 06sszhangban kell lenniiik a program célkitlizéseivel,

- legaldbb négy kiilonbozé részt vevs orszag (legaldbb egynek az EU
tagallamanak kell lennie) négy telepllésérél, dsszesen legaldbb 30
személy részvételével,

+ arészt vevd orszagok egyikében kell megrendezésre keriilnitk,

+ egy esemény id6tartama maximum 21 nap, és projektenként leg-
aldbb hdrom esemény tervezése sziikséges,

+ a projekt teljes id6tartama maximum 24 hénap.

A tdamogatas mértéke:
A tdmogatast a konferencidk vagy mihelymunkak résztvevSinek
napi létszdma alapjan szdmoljak ki, illetve ezt kiegészitheti egy ata-

lanyosszegli tdmogatds, amennyiben a projekt keretében kommu-
nikdcids eszkdzoket is készitenek. Koordindcids koltségek igénylése
is lehetséges. A tdmogatds min. 10000 eurd/projekt, maximum
150000 eurd/projekt.

Palyazati hataridé:
* 2013. februar 1.

(Projekt kezdete: 2013. jinius 1 - 2013. december 30.)
» 2013. szeptember 1.

(Projekt kezdete: 2014. janudr 1 — 2014. méjus 30.)

Allampolgari projektek

Az alprogram célja:

Ezek a projektek kiilonboz8 hattérrel rendelkezd polgdrok szdmdra
nyUjtanak arra lehet&séget, hogy eurépai témékban kifejthessék
véleményiket, és errdl tajékoztassdk a helyi dontéshozdkat. Az Eu-
répai Unidt érint6 fontos és aktudlis kihivas az eurépai polgarok és
az Eurépai Unid kézotti szakadék athidaldsa. Ezzel dsszefliggésben
ez a palydzati tipus olyan innovativ mdédszerek és megkézelitések
feltaraséra iranyul, amelyek tevékeny eurdpai szint(i részvételre ser-
kentik a polgarokat, valamint az eurdpai polgarok és az Eurépai Unié
intézményei koz6tti parbeszédre 6szténdznek.

Tamogathaté tevékenységek:

+ Az allampolgarok véleményének &sszegy(ijtése az Eurépét a jovo-
ben érint6 néhany lényeges kihivasrdl;

- az allampolgarok mindennapi életét befolyasold, unids politi-
kédhoz kapcsolédé ligyekre vonatkozd, a polgédrok kdézotti aktiv
kapcsolat és eszmecsere el6émozditasara alkalmas j médszerek
feltarasa;

+ olyan mechanizmusok megteremtése, amelyek révén az eurdpai
polgarok fejlesztik civil kompetencidjukat, és az eurépai szintl po-
litikai déntéshozékhoz intézett ajdnldsok formajédban tudjdk meg-
fogalmazni véleményliket az eurdpai integracios folyamatrdl;

- az eurdpai polgérok és az EU intézményei koz6tti parbeszéd osz-
ténzése, a polgdrok részvételével az EU politikdi és azok hatdsa
terén, valamint biztositva a polgdrok véleményének megfeleld
utokdvetését az EU intézményeinek részérél.

Palyazati feltételek:

A pélydzéknak civil tarsadalmi szervezeteknek vagy helyi hatésé-
goknak kell lennitik.

+ A tdmogathatd orszdgok valamelyikében kell székhellyel rendel-
keznitik.

A projektben legaldbb 6t orszagnak kell részt vennie.

A projektbe legaldbb 200 résztvevét kell bevonni, és a résztvevék
30%-anak az eseménynek helyet adé orszagtdl eltérd orszdgbdl
kell érkeznie.

A projekt idétartama:
Maximum 12 hénap.

A tamogatas mértéke:
A megitélt tdmogatas mértéke nem haladhatja meg a projekt tdmo-
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gathatd koltségei teljes Osszegének 60%-at. A tdmogatds Osszege
minden esetben 100 000 eurd és 250 000 eurd kozott lesz.

Pélyazati hataridé:
+ 2013. janius 1.

Kiséré intézkedések

Az alprogram célja:

A kisér6 intézkedések célja az alprogram keretében végrehajtott
projektek tovébbfejlesztése és mindségiik javitdsa; ennek formdja
lehet példaul bevalt gyakorlatok cseréje, az érintettek tapasztalata-
inak egymads kozotti megosztésa, illetve a képzések segitségével (j
készségek kifejlesztése.

Tamogathaté tevékenységek:

+ Képzési tanfolyamok, amelyek lehet6vé teszik, hogy az Eurépa
a polgdrokért program potencidlis pélyazéi elmélyitsék a szin-
vonalas projektek miikodtetésével kapcsolatos tudadsukat és is-
mereteiket;

+ Téjékoztatd foglalkozésok, amelyek az Eurépa a polgarokért prog-
ramot vagy annak konkrét pélyazati tipusait népszerdsitik, és cél-
juk a program jelenlegi és potencidlis érdekeltjei koz&tti eszmecsere,
illetve a bevalt gyakorlatok cseréjének el6mozditésa;

+ Olyan platformok létrehozasa, amelyek megkdnnyitik a partnerek
keresését és a kapcsolatteremtést az Eurépa a polgérokért prog-
ram jelenlegi és potenciélis résztvevéi kozott.

A palyazasra jogosultak kore:
Helyi hatéségok szovetségei/egyesiiletei, vagy

+ apolgari szerepvéllalas terén szakmai ismeretekkel/tapasztalattal
rendelkezd szervezetek.

Palyazati feltételek:

+ Legaldbb két részt vevd orszag sziikséges hozzd, és az egyiknek
unids tagorszagnak kell lennie.

+ Atevékenység a tdmogathatd orszdgok egyikében kell, hogy meg-
rendezésre keriljon.

+ A projekt maximélis id6tartama 12 hénap.

+ Legaldbb két eseményt kell tervezni.

A tdmogatas mértéke:

A megpalydzott kozdsségi tdmogatas az adott tevékenység elsza-
molhaté koltségeinek legfeljebb 80%-a lehet. A megitélhet§ tamo-
gatds mértéke minimum 30000 eurd/projekt, maximum 100000
eurd/projekt lehet.

Palyazati hataridé:
+ 2013. junius 1.

Aktiv eurépai emlékezet

Az alprogram a deportéldsokhoz kapcsolédd fébb helyszinek és
archivumok megé&rzésére, valamint a nacizmus és sztdlinizmus al-
dozatairdl valé megemlékezésre irdnyul. A polgadrok emellett részt
vehetnek egyfajta kdzds visszaemlékezésben is, az Eurdpai Unié
6tven évvel ezel8tti kezdeteire, az eurdpai integrécid térténetére,
amely altal sikeriilt meg@rizni a békét tagjai kozott, és egyiitt gon-
dolkozhatnak a jelen Eurdépajéardl, a jovo épitése jegyében tullépve
a mdlton.

A pélyazasra jogosultak kore:
A palydzatot jogi stadtusszal és jogi személyiséggel rendelkez
nonprofit szervezetek nyujthatjak be: nem korményzati szervezetek;
tllélsk egyesiiletei, az dldozatok csalddjdnak egyesiletei, emlékhe-
lyek, mizeumok, helyi és regionélis hatésagok, szévetségek, altald-
nos eurdpai érdeki szovetségek.

Tovabbi pélyazati feltételek:

+ A palydzé intézménynek az egyik részt vevd orszagban kell m-
kédnie, és rendelkeznie kell a projekt megvaldsitasahoz sziikséges
megfelel§ minGsitésekkel, valamint pénziigyi és m(ikédési eréfor-
rasokkal.

+ A projektnek meg kell felelnie a program célkit(izéseinek, priorita-
sainak és horizontalis jellemz&inek.

Projekt id6tartama 18 hénap.

Palyazati hataridé:
+ 2013. janius 1.
(Projekt kezdete: 2013. december 1 —2014. méjus 31.)

Tovabbi informacidk:
Tempus Kézalapitvany,
www.tka.hu » Palydzatok » Eurépa a polgdrokért



TEREMBERLES

Ha képzéséhez, rendezvényéhez igényes,

de kedvez6 aru helyszint keres, felhivjuk figyelmét

a Tempus Koézalapitvany korszeriien berendezett,
kényelmes oktatétermeire, amelyeket tovabbképzések,
targyalasok, konferenciak alkalmara

bérbe adunk.

Befogadé
képesség
15-20 6
asztallal/
széksorosan
25-30 f§
irépados
székekkel
Briisszel 1 3 33000 Ft (AM*)/fél nap
terem széksorosan 55000 Ft (AM)/nap

Teriilet Bérleti dij

22500 Ft (AM*)/fél nap
27500 Ft (AM)/nap

25000 Ft (AM*)/fél nap
35000 Ft (AM)/ nap

WWHW.tka.hu > Terembérbeadas

Kérdéseit, megkeresését varja:

LOCSI ANNA
anna.locsi@tpf.hu - telefon: +36 1237 1300/ 257

vagy

SZABO ZSOLT
zsolt.szabo@tpf.hu - telefon: +36 1 236 5050




www.tka.hu

ATEMPUS KOZALAPITVANY évtizedes szakmai muilttal
rendelkezd, dinamikus és munkavégzésében igényes, ki-
emelten kdzhasznu szervezet, amelynek célja az eurdpai
értékek és célok képviselete és kozvetitése az oktatds,
képzés és K+F teriiletén, valamint a magyar oktatasi,
képzési és K+F rendszer megismertetése és érdekeinek
képviselete nemzetkozi kérnyezetben.

Kiemelt feladatunknak tekintjiik, hogy a magyar
oktatasi, képzési és K+F szektort és az emberi eréfor-
rasokat hozzasegitsik az eurdpai integracié altal kinalt
lehet&ségek hatékony és eredményes kiakndzasahoz,
hazai és nemzetkozi palydzati programok koordina-
lasaval, képzések kidolgozasaval és megvaldsitdsaval,
valamint szakért6i segitségnyujtassal. Kiemelt célunk
a helyzetiinkbdl ad6dé specidlis tudas és szemléletmad
széles kor(i és egyben strukturalt terjesztése. Kozalapit-
vanyunk elkotelezett mindazon hazai és kiilfoldi szerve-
zetekkel, szakértkkel valé egytttmiikodés irdnt, akik a
céljaink megvaldsitasdban partnereink lehetnek.

Munkatdrsaink szakmai felkésziiltsége, nemzetkozi
tapasztalatai biztositjdk feladataink magas szinvonald
elldtésat. Partnereink igényeit szem el6tt tartva torek-
sziink az &ltalunk végzett feladatok koherencidjanak és
szinergidjdnak megteremtésére.

Szervezeti kultdrank alapértékei a megbizhatésag,
objektivitas, 4tldthatdsag, az esélyegyenlbség és egyen-
16 hozzéférés biztositasa.




