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BEVEZETO »

A Tempus Kozalapitvany évek 6ta valdsit meg az egész életen at tartd tanulds hazai és nemzetkozi
szakpolitikdjahoz kapcsolédd projekteket azzal a széndékkal, hogy a hazai szakért6k és a szélesen
értelmezett érintettek szamara férumot teremtsen az Eurdpai Unids szakpolitikai folyamatok meg-
vitatasara, hazai kapcsolddasainak feltdrasara. Jelen tanulmanykdtet a 2012—-2013-as év Kézdsségi
Ut a Tanuldshoz — KUT Program’ keretében sziiletett az Eurépai Bizottsag tamogatasaval. A kiadvany
szdndéka szerint egyrészt megjelenési lehetGséget kivant teremteni fiatal kutaték, doktoranduszok,
egyetemi oktatdk szamdra, akik kiilonb6z6 tudomanyteriiletek képviselSiként sajat szemszog-
iikbél kozelitenek az egész életen &t tarté tanulas fogalmahoz vagy éppen gyakorlatéhoz.
Szintén célunk volt, hogy gondolkodtatd és akar kritikai véleményeket mutassunk be az egész életen
at tarto tanulas dgas-bogas értelmezésébdl, ezaltal kicsit kozelebb jutva ahhoz, hogy a hazai tudoma-
nyos életben miként jelenik meg ez az alapvetéen szakpolitikai gondolat. Ily médon a tanulményok-
ban megfogalmazottak nem sziikségszer(ien tikrozik a Tempus Kézalapitvany szakmai alldspontjat,
ugyanakkor mind a szerkeszt6k, mind a teriilet szakért&i és remélhetdleg az Olvasé szédmaéra is atfogd
hazai helyzetképet adhat az irdsok sokszinlisége. Felfoghatd egyfajta lizenetként is, amit olyan fiatal
kutatdk fogalmaznak meg a 21. szazad elején, akik életkoruknal fogva nem lehettek jelen az , LLL dis-
kurzus” kezdeti fazisaindl, de lehet esélyiik arra, hogy a megvaldsitast elémozditsak.

MIT TAKAR PONTOSAN AZ EGESZ ELETEN AT TARTO TANULAS FOGALMA?

Mint minden szakpolitika és tudomanyteriiletek hatarain ativel6 gyakorlati fogalomnak, igy az egész
életen 4t tartd tanuldsnak is sokrétli és tudomanyteriiletenként, korszakonként, kontextustdl is fiig-
gben mas és mas értelmezései, fokuszpontjai lehetségesek, melyek egyenként helytalldak, és adott
helyen értelmezhet&ek, megalapozottak lehetnek. A szerkeszt6k felfogdsaban az egész életen &t tartd
tanulds az Eurépai Unids oktatasi szakpolitika oldalarél leginkabb egy stratégiatervezd fogalmi keret-
rendszert jelent, mely sok més elemet integral magaba az oktatas, a szocialis teriilet, a munkaerépiac
és foglalkoztatds oldalardl is. Ugyanakkor jé példaja a tudomdny és szakpolitika kolcsonds egymasra
hatasanak, reflexiéjanak, ahogyan az a bevezetd irdsokbdl jol kirajzolddik. Vagyis ez a szakpolitikai
kifejezés egyre inkdbb elfogadottabba kezd valni, integrald szemléletet kinal a szaktudomdnyok felé,
mikdzben jelentéstartalmaba beépiilnek a modern tarsadalom- és humantudomanyi gondolatok is,
folyamatosan bdvitve és médositva ezéltal az egész életen at tartd tanulds fogalmat. A legfontosabb
szemléletbeli elmozdulds mind a tudomaényos, mind a szakpolitikai megkdzelitésben azonos, és ez az
oktatdsban és képzésben résztvevs intézmények felSl szemléletvaltast igényel, azaz az egyén tanulasi
Utjara és a kereslet oldaldra fokuszald, a pedagdgiai tervezés soran a tanuldsi eredményekbdl kiinduld
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és egyénre szabott(abb) szolgéltatasokat nyuijté Uj szerepfelfogast. Az egyén oldalardl nézve pedig
szdmos olyan tanuldst és palyafutdst tdmogatd eszkdz és szolgaltatds igénybevételét jelentheti, ami
jelenleg nem, vagy csak elkiilonilten létezik, de mind azt a célt szolgélja, hogy az egyéni tanulasi
utakhoz minél rugalmasabban alkalmazkodé rendszer jéhessen létre Eurdpa-szerte.

Ahogyan az a kotet irdsaibdl is latszik majd, az egész életen &t tartd tanulds amellett, hogy je-
lentéstartalmédban sokrétdi, korantsem vélt egységes terminoldgiava. Gyakori az élethosszig tarté
tanulds, az angol lifelong learning vagy a révid LLL széhasznalat is. A szdveggondozas sordn — meg-
tartva ugyanakkor a szerzdi szabadsagot is — igyekeztiink ezt egységesiteni: nem vetettiik el a lifelong
learning angol elnevezés alapjan a szakmai zsargonban gyakran hasznalt LLL leirast, de ez a révidités
minden esetben a szakpolitikai jelentésre utal. Az egész életen &t tartd tanulds kifejezés mar jéval val-
tozatosabb tartalommal jelenik meg az irdsokban és mellette gyakori az élethosszig tarté tanulds sz6-
hasznalat is, amellyel megitélésiink szerint sok szerzd inkdbb a feln&ttkori tanuldsi tevékenységre utal,
mintsem a szakpolitikai tartalomra. Erdekes megemliteni azt a fogalmi-gondolati valtozatossagot is,
ahogyan a szerz6k az egész életen at tartd tanulds lényegét megragadtak: paradigma, eszmerendszer,
idea, szellemiség, program, stratégia a legjellemz6bb nyelvi fordulatok, mely szintén mutatdja annak,
hogy az egyes szakteriileteken vagy mas-mas kontextusban mennyire kiilonbézé formékban jelenhet
meg ugyanaz az alapgondolat.

MIROL OLVASHATNAK A KOTETBEN?

A KUT Program keretében felhivast tettiink kozzé fiatal kutaték, doktoranduszok szdmara tanul-
manyirdsra, arra kérve a szerz6ket, hogy sajat szakteriiletiik felSl kapcsolddjanak az egész életen at
tartd tanulds témajahoz. A csaknem szaz bekiildott palyam(ibél 13-at valogattunk be kiadvényunkba.
A kivalasztés els6dleges szempontja a beadott absztraktok szakmai min&sége volt, de térekedtiink a
véltozatossagra is. [gy a kdtet a tanulds megalapozasatdl az iskola szerepén &t a foglalkoztathatésagig
és a tagabb tdrsadalmi-gazdasagi perspektivak felvazolasdig sokféle szempontbdl kézeliti meg a
témat, s6t, a KITEKINTO rovat (fenntarthatésag és kézésségi tanulds témaju alfejezetekkel) még a
jové kozlekedésére is kitér, illetve a tdnc vagy a bortdnszinhaz vildgéba is elkalauzolja az Olvasét,
az egyén kozésségben megélt tanulasi élményei kapcsén.

A szakpolitikai kontextus cim( nyitd fejezetben olvashatd két iras atfogd képet ad az egész életen
at tartd tanulds fogalmanak torténeti kereteirdl és Eurépai Unids, illetve hazai szakpolitikai jelentésé-
rél, tovabbd betekintést nyljt az EU-s tervezési, fejlesztéspolitikai folyamatok és a hazai szakpolitikak
Osszefliggéseibe. A tanulményokat két &ltalunk felkért szakértd jegyzi, akik az elmult évtizedekben
az oktatds és munkaerépiac hazai és nemzetkozi szakpolitikai teriiletein dolgoztak, és mind kézigaz-
gatdsi tapasztalatuk, mind szakmai tuddsuk kiterjed az Eurépai Unids és hazai szakpolitika-alkotds
folyamataira is. Loboda Zoltan Egész életen &t tartd tanulds — Megjegyzések egy fogalom margdjdra
cimU bevezetd irdsdnak kozéppontjéban a fogalom torténeti kereteinek felvazoladsa és az Eurdpai Uni-
s fejlesztéspolitikai valtozdsok éllnak, azok magyar vonatkozasaival egyiitt. Borbély-Pecze Tibor
Bors, akinek f6 szakmai terlilete a hazai és eurdpai uniés foglalkoztatdsi, munkaerg-piaci és életut-
tdmogatd pélyaorientdcids szakpolitika, Az egész életen &t tarté tanuldsi stratégia djragondoldsanak



néhany aspektusa cim( tanulmanydaban, a horizontalis (cross cutting) szakpolitikak illetve oktatési és
munkaerg-piaci politika kdzelitése szempontjabdl vizsgdlja meg egy lehetséges Uj egész életen at
tartd tanulds stratégia f6bb irdnyait, tekintettel a kovetkezé hétéves, Unids fejlesztési ciklus priori-
tasterileteire.

A bevezetd tanulmanyokat kévetd elsé nagy fejezet A tanulds megalapozasa, amely ciméhez hi-
ven valdban az alapkészségek, az egyénben rejlé eredendd lehet8ségek feltaraséval foglalkozik, emel-
lett felveti az iskola és a tanulds 21. szazadi korszer(i megkdozelitéseit. Iskolaundorvagy egész életen at
tartd tanulds, avagy milyen lehetne a jév§ iskoldja? cimmel egy Uj iskolakép jellemzdit mutatja be az
elsé tanulmdny. Szerz6je, Czet6 Krisztina, akinek kutatasi teriilete a sokszor figyelmen kiviil hagyott
fogyasztdkra, azaz a fiatalok iskolaképére, a tanuldk nézeteire fokuszal. A mdsodik irds alkotdjanak,
Demeter Gabornénak a kutatdsi teriilete az olvaséstanitds. Témdja is ehhez, illetve az alapkompeten-
cidk fejlesztése szempontjabodl kdzponti jelent8ségli olvasastanitds egy megkézelitéséhez kapcsolddik
,Ablak a vildgra” — Az olvasds képességének tudatos megalapozdsa az élethosszig tartd tanulds érdeké-
ben cimmel. Mezé Katalin a fejezet harmadik szerzGje, aki a kreativitas idébeli aspektusait vizsgélja
Elethosszig tart6 kreativ tanulds cim(i tanulményaban. Az tlagos tehetség(i emberek és a felnéttek
kreativitasfejlesztésének fontossagara, lehetségeire hivja fel a figyelmet. Végil Hiilber Laszlé és
Apro Melinda szerzépéros Pedagdgiai innovdcids lehetSségek — Online konnektivizmus cim(i irasaval
zérul ez a fejezet, mely tanulmany az innovativ pedagdgiai elemekbdl a konnektivista elméletet kozép-
pontba allitva fejti ki a tudés dramlésanak megvaldsulasat. Erdekes kiegészitést jelent e megkézelités-
hez az egyetemi oktatdk korében végzett kérdGives felmérés bemutatasa.

A kdvetkez6 nagyobb tematikus egység témdja az Oktatas és gazdasag kapcsolata. Az itt helyet
kapé irdsok — elmozdulva az iskola, az oktatds vildgatdl — a foglalkoztatds, munkaerépiac felé tagit-
jak a perspektivat. Keresztes Eva Réka Az emberi t6ke elmélete és az egész életen 4t tarté tanulds
kapcsolata cimmel az oktatds szélesen értelmezett tarsadalmi hatasairdl ir, tobbek kozott OECD ku-
tatdsi eredményeket is bemutatva irdsdban. A kévetkezé tanulmany Tatrai Annamadria egy rendkiviil
alapos survey-statisztikai elemzése A felnGttkori tanulds jellegzetességei nemzetkézi 6sszehasonli-
tasban cimmel, mely nemzetkdzi felmérések adatelemzése alapjan mutatja be tobb orszag, koztiink
Magyarorszag egész életen at tartd tanuldsban vald részvételét és annak viszonyat a munkavallaldi
motivacidkhoz, munkafeltételekhez. A fejezet utolsé szerz6je Szlamka Erzsébet, aki Kommunikdcio
azoktatds és a munka vildga k6z6tt — Az eurdpai készségek, kompetencidk, mindsitések, foglalkozdsok
osztélyozdsi rendszere (ESCO) cimii tanulmanyaban az egész életen at tartd tanulds szakpolitikai
megvaldsitdsdt tdmogato egyik eszkdzt mutatja be, melynek célja az oktatdsban megtalalhaté fo-
galmak rendszerezése.

A kiadvény masodik részében, a KITEKINTO fejezetben, olyan irdsokat olvashatnak, melyek nem
kapcsolddnak szervesen az egész életen &t tartd tanulds szakpolitikdjdhoz vagy a kapcsolédé tudo-
manyos diskurzushoz. Ugyanakkor illeszkednek annak tdgabban értelmezett dimenzidihoz, az egyé-
nek (és szervezetek) az élet barmely teriiletén tetten érhetd tanuldsanak megkozelitéséhez, és éppen
azaltal lehetnek inspirdld hatassal, hogy hatérteriileteket jelenitenek meg.

A fejezet elsé nagyobb része Fenntarthatésag és tanulas cimmel tobb oldalrdl vilagitja meg
ezt az 4tfogd témakort. Harazin Piroska Tarsadalmi felel6sségvallalds az élethosszig tartd tanuldsért
cimmel a humdn eréforrds, az egyének tuddsdnak munkaerd-piaci kiaknazésa és a vallalatok tdrsa-
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dalmi felel&sségvallalasa (CSR) szempontjabdl kozeliti meg a kérdést. A kdvetkezd irds A megdjulé
energiaforrdsok irdnti attit(id — Mit tehetiink az energiatudatos magatartds kialakitdsaért Magyaror-
szagon? Vida Adrienn tollabdl, a szerzd sajat kutatasi eredményeit mutatja be az egyének megujuld
energiaforrasok iranti attit(idjének vizsgéalatardl. Utolsdként egy négyszerzds tanulmany Fenntartha-
té tdrsadalom és egy életen &t tarté biztonsdgos kbzlekedésre nevelés cimmel, melyben, Sipos Tibor,
Molnar Sandor Karoly, Gaal Gyula és Térok Adam a tarsadalmi, demogréfiai véltozasok és a kézle-
kedés kapcsolata feldl vetnek fel megfontoldsra érdemes gondolatokat.

A kiadvany zérd alfejezete A koz6sség szerepe a tanuldsban cimmel harom nagyon izgalmas és
szines irast tartalmaz, melyek a miivészet, a filozdfia teriiletérél kozelitenek a kiinduld téma felé és a
kozdsségi élmény az 6sszekstd szél benniik. Az elsé szerz6 Siba Balazs Elethosszig tarté tanulds mint
hési torténet — Tanuldstdrténetiink kézdsségi és 6nmegvaldsitdsi aspektusai cimi egyedi megkozeli-
tésli sz6vegében az egész életen at tartd tanuldst mint hési torténetet mutatja be, a héstérténetek
archetipikus és mindmaig él6 mintézatat kovetve. Di Blasio Barbara Az interkulturalis performansz
szocialis ereje — A bérténszinhdz narrativ megkézelitése cimii munkajaban egy kiilonleges kisérletbe,
a bortonszinhazi mdédszerbe és annak tanuldsi aspektusaiba enged bepillantast egy konkrét projek-
ten keresztil. A kotet zaré frasa Szirmai Anna Linda Test és [élek Ossztdnca a tanuldsban — Mozgas
altal fejlesztheté kompetencidk cimi tanulmanya, mely a testmozgas egyénekre gyakorolt pszichés
hatdsait tarja fel, s ezzel jol érzékelteti, hogy a tanulds fogalmaba spontén és nem tudatos élmények
is beletartoznak.

Osszegzésképpen szeretnénk megosztani azon tapasztalatunkat, hogy a felhivésra beérkezett
irasok az el6zetes varakozasainkhoz képest is jéval szélesebb spektrumat fogjak at a tanulds és a
tarsadalmi fejlédés gondolatkdrének, azonban nem minden esetben egyértelm(i az egész életen
at tartd tanulds eurdpai fogalmi rendszeréhez valé kapcsolédas. Noha a szerkeszt6k és a szakmai
konzulensként, lektorként felkért szakért6k nem feltétleniil azonosulnak a tanulmanyokban megfo-
galmazott minden egyes gondolattal, arra torekedtiink, hogy a szdveggondozas soran a szerzbket
sajat gondolatmenetiik végigvezetésében tdmogassuk €s csak a legsziikségesebb tartalmi mddosi-
tasokra tegylink hatarozott javaslatot. Fontosabbnak tartottuk ugyanis azt a szempontot, hogy a
kotet tikorképet mutasson arrdl, hogy a kilonbozd szakteriileteken milyen értelmezések léteznek
és hol tart jelenleg a témardl valé gondolkodas. Annak ellenére, hogy az egyes szerz6k irasaibol
természetszer(ien sokkal inkabb sajat kutatasi teriletiikre kdvetkeztethetiink, mégis kérvonalazédni
latszik az a sejtés, hogy a szakpolitikai jelentéstartalom nem szervesiilt az egyes tudomanyteri-
leteken, ugyanakkor az egész életen at tartd tanulds, mint idea, kifejezetten foglalkoztatja a hazai
tudomanyos élet felndvekvd generacidjat.

Bizunk benne, hogy e rendhagyé tanulmanykétet nemcsak hasznos, de kellemes és érdekes ol-
vasmany is lesz az azt kézbe vev6k szdmdra, és a témdjukban szertedgazd, m(ifajukban is kiilénbdzd
frdsok dsszességében ravilagitanak arra, amit a bevezetd elején irtunk: az egész életen &t tartd tanulas
értelmezése sokrétli, aminél csak az egyének, mindannyiunk tanuldsa szinesebb és izgalmasabb (t.

A szerkeszt6k



A KOTET SZERZ0I »

Dr. Borbély-Pecze Tibor Bors szakmai tanacsads, 15 éve foglalkozik palyaori-
entdcidval és 10 éve tanit a hazai felsGoktatdsban. Szakmai érdeklédési teriilete a hazai
és Eurdpai Unids foglalkoztatdsi és pélyaorientdcids szakpolitikdk, az Eurépa 2020 stra-
tégia megvaldsitasa és a human szakpolitikék horizontélis fejlesztése. Programvezetdje
volt a hazai életpélya-tanacsadas (lifelong guidance) rendszerének kialakitasat célzé or-
szagos fejlesztési projektnek 2008 és 2011 kozott. Mintegy 60 szakcikk és konyvrészlet,

valamint szamos kozéleti publikacié szerzdje.

Loboda Zoltan jelenleg az Oktatési Hivatal Nemzetkézi Osztalyanak vezetdje. Az
elmult 15 évben az oktatdsligy nemzetkozi kapcsolataival, elsésorban EU tigyekkel fog-
lalkozott. A magyar unids elnckség idején diplomataként az EU Oktatési Bizottsagat el-
nokoélte. 2004-t6l az Oktatdsi Minisztérium EU és Mutilateralis Kapcsolatok FSosztéalyat
vezette, tagja volt az OECD Oktatéspolitikai Bizottsdgnak és az EU Oktatasi Bizottsagnak.
Az Eurépa—Azsia Parbeszéd keretében m(ikodé ASEM LLL egyetemi haldzat tandcsadd
testiiletének elndke 2007-2010 kozétt. Koordinélta a Magyar Képesitési Keretrendszer

Apré Melinda pedagégia szakos bdlcsészként, majd pedagdgia-torténelem szakos
tanarként végzett a Szegedi Tudomanyegyetemen. 2009 dta a Szegedi Miiszaki és Kor-
nyezetvédelmi Koézépiskola Széchenyi Istvan Tagintézményének, majd annak megszii-
nésével ugyanezen intézmény Gabor Dénes Tagintézményének pedagdgia-pszicholdgia
szakos pedagégusa. Tanuldi sikeresen szerepelnek a SZETV versenyeken, publikalnak
szakfolydiratokban. Holokausztoktatasi szakértéként elditéletességet csokkentd fejlesz-
té programokat készit, tanuldk és tandrjeloltek képzésével foglalkozik. 2011-t6l kezdve
a Szegedi Neveléstudomanyi Doktori Iskola 6szténdijas hallgatdja, kutatasi teriilete a
szocidlis érdekérvényesités és a demokratikus gondolkodas tartalomba 4gyazott fejlesz-
tése, emellett rendszeresen végez kutatasokat az iskolai és tandri munkat meghatérozé
témadkkal kapcsolatban. A felsGoktatasban a pedagdgusképzés kiilonbozé szintjein m-
kodik kozre oktatdként. ¢ A tanulmany elkészitését szakmailag témogatta: LOBODA ZOLTAN.

Czetd Krisztina angol és pedagdgia szakos tandrként és bolcsészként végzett az
ELTE Bolcsészettudomanyi valamint a Pedagdgiai és Pszicholdgiai Karan. Jelenleg az ELTE
Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar Neveléstudoményi Doktori Iskoldjanak harmadéves, 6sz-
tondfjas doktorandusz hallgatdja. Kutatasi teriilete a gyermekek és fiatalok iskolaképének,
iskolaval kapcsolatos nézeteinek vizsgélata. Kiilénosen foglalkozatja a jové iskoldjanak
kérdése: a szakmapolitikai torekvések és a jové iskoldival kapcsolatos tanuléi nézetek
megismerése, valamint a tandrrd valas folyamata. ¢ A tanulmany elkészitését szakmailag
tdmogatta: LOBODA ZOLTAN.
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Demeter Gaborné oligofrén-pedagégia szakos gydgypedagdgiai tanar, nevelés-
tudomany szakos bolcsész, emellett kozoktatasi szakértd. 1988-tdl a kozoktatas, azon
beliil a gyégypedagdgia teriiletén dolgozik a pécsi Eltes Matyas Egységes Gydgypedagd-
giai Mdédszertani Intézményben, ahol a pélyéazati tevékenységben is részt vesz. A sajatos
nevelési igény(i gyermekek, tanuldk sériilés-specifikus elldtasa teriiletén bejarta a fejlesz-
tés szinte valamennyi szintjét a didkotthoni gyermekfeligyel6t6l az intézményegység-
vezet6ig. Intézménykozi tevékenysége soran nyolc éve irdnyitja az utazé gyégypedago-
giai halézat munkdjat, mely sajatos nevelési igény(i tanuldk ellatdsat végzi Pécsett és
vonzaskorzetében. Jelenleg a Pécsi Tudomanyegyetem Nyelvtudomanyi Doktori Isko-
lajanak elsd éves hallgatdja, kutatasi teriilete az olvasédstanitas, ezen beliil dj tananyag
fejlesztésén dolgozik.

Dr. Di Blasio Barbara gysgypedagégus, tanar, aki jelenleg egyetemi oktatéként
dolgozik a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudoményi Kar Neveléstudomanyi Inté-
zetében. Erdekl6dési és kutatasi teriiletei kozé tartozik tobbek kézétt a hatranyos hely-
zetli gyermekek és fiatalok vildga. Kutatdsi eredményeit a hatranyok lekiizdésére és a
tanarképzésben szeretné hasznositani.

Gaal Gyula a Kézlekedéstudomdnyi Intézet Nonprofit Kft. tudomanyos kutatéja.
2010-ben végzett az ELTE Tarsadalomtudomanyi Kardnak politoldgia szakdn, majd
2012-ben a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen szerzett eurdpai és nemzetkozi igaz-
gatasszervezd oklevelet. Kozrem(ikodott kilonféle kozlekedésbiztonsagi és kornyezet-
védelmi témajd, a gépjarmiivezetd képzéssel és kozlekedésre neveléssel kapcsolatos
kutatasokban. ¢ A tanulmany elkészitését szakmailag témogatta: BERTA TAMAS.

Harazin Piroska a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen végzett
2008-ban okleveles mUszaki menedzserként kérnyezetmenedzsment modulon. 2010-
ben okleveles kérnyezetirdnyitési szakértd szakiranyu szakképzettséget szerzett. 2008 és
2011 kozdtt a BME Gazdalkodasi és Szervezéstudomanyi Doktori Iskoldjanak hallgatdja,
majd 2010-t6l a Gazdasdg- és Tarsadalomtudomadnyi Kar Kornyezetgazdasagtan tan-
székének tandrsegéde. Kutatdsi teriiletei: az intellektudlis téke értékelési mdédszereinek
hasznélata a fenntarthatdsag érdekében, a kornyezeti teljesitményértékelés korszer(i
eszkozei, illetve az integralt — tudas-, kdrnyezet- és tarsadalomalapti — teljesitményérté-
kelés. » A tanulmdny elkészitését szakmailag tdmogatta: DR. KOSI KALMAN.

Hiilber Laszlo programozé matematikusként, majd informatika tanarként végzett a
Szegedi Tudoményegyetemen. 2007-t6l 2011-ig a budadrsi Illyés Gyula Gimnazium és
KSZKI informatika tandra. Tanuldi sikeres versenyszereplésének (OKTV, Neumann Janos
Nemzetkézi Tehetségkutatd Programtermék verseny, Infomaraton stb.) kdszénhet8en
2010-ben Graphisoft Dijban részesiilt. Ez évtél kezdédGen rendszeresen, az egész orszag
terlletén tart interaktivtdbla, IKT eszkdzok az oktatasban témaju tovabbképzéseket élta-
ldnos és kozépiskolai tandroknak. 2012-t6l a szegedi Neveléstudoményi Doktori Iskola
6sztondijas hallgatdja. Kutatdsi teriilete az online tesztelés, papir- és szdmitégép-alapu
tesztelés 8sszehasonlitésa. Erdekl6dését és oktatdi tevékenységét az informatikai eszké-
z6k oktatasban betoltott szerepének vizsgalata hatarozza meg. A témaval kapcsolatban
tanaroknak szdlé blogot vezet (etanar.blog.hu). A tanulmédny elkészitését szakmailag
tdmogatta: LOBODA ZOLTAN.



Keresztes Eva Réka angol nyelv és irodalom, valamint matematika szakos tanar-
ként végzett az ELTE-n. Kdzgazdasz diploméat a Budapesti Gazdasagi F&iskola Kiilkereske-
delmi Karan szerzett nemzetkozi gazdalkodas szakon, gazdasagdiplomécia szakiranyon. A
BGF Mddszertani Intézeti Tanszékén tanérsegédként oktatja az alkalmazott tudomanyok
tantérgyait magyar és angol nyelven. Hallgatdi elsésorban matematikai, statisztikai, gaz-
dasagi és informatikai ismereteket sajatitanak el szamitégépes kornyezetben. Jelenleg a
Szent Istvan Egyetem Gazdéalkodds és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola hallgatéja,
kutatdsi teriilete a versenyelénydk megjelenése a felsGoktatasban. ¢ A tanulmdny elkészi-
tését szakmailag tdmogatta: DR. BORBELY-PECZE TIBOR BORS és DR. OBADOVICS CSILLA.

Mezdé Katalin évodapedagdgus, gydgypedagégus, miivel6dési és felnéttképzési
menedzser; jelenleg tanulmanyait a Debreceni Egyetem Pszicholdgia Doktori Program-
janak doktoranduszaként folytatja. Doktori disszertacidjanak témaja a kreativitas id6-
beli aspektusai. F6 kutatasi teriiletei: tehetséggondozas, tanuldsfejlesztés, kreativitas.
Térszerz6je a Kreativ és iskoldba jdr!, a Tehetségkoordinatorok kézikényve, a Tanulégép
cimi konyveknek. Szerkesztett kényvekben tehetséggondozdssal kapcsolatos konyv-
fejezetek fliz6dnek a nevéhez. A Kocka Kor Tehetséggondozd Kulturdlis Egyesiilet (a
Nemzeti Tehetségsegité Tandcs tagszervezete) alapité tagja; a Magyar Tehetségsegits
Szervezetek Szdvetsége éltal szervezett Géniusz és Tehetséghidak képzések oktatdja;
2011-t6l a debreceni K+F Studié Kft. ligyvezetdje. * A tanulmény elkészitését szakmai-
lag tdmogatta: DR. MEZO FERENC és DR. TOTH LASZLO.

Molnar Sandor Karoly az Estvés Lorand Tudoményegyetem Blcsészettudomanyi
Kardn szerzett torténészi oklevelet 2008-ban, jelenleg doktorjelolt. Az utébbi idében
csatlakozott Dr. Torok Addm tudomaényos munkatarshoz, akinek vezetésével tarsadalom-
torténeti aspektusokbdl foglalkozik a kozlekedéstudomany egyes kérdéseivel. ¢ A tanul-
many elkészitését szakmailag tdmogatta: BERTA TAMAS.

Dr. Siba Balazs a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Tarsadalom- és Kommuni-
kacidtudomanyi Intézetének egyetemi adjunktusa. A civil szféraban szervezetfejleszté
tanacsadcoként és trénerként is dolgozik. Jelenlegi kutatési teriiletei: az egyéni és ko-
z0sségi identitds Osszefliggései; a narrativ identitds aspektusai; szervezetfejlesztés és
kozosségszervezés; élethosszig tarté tanulds és kurrikulumfejlesztés. Az élettorténetek,
az emberi 6nértelmezés témajaban masodik kdnyvét irja, ezt az elméletet pedig a kiilon-
bo6z6 fejlesztési folyamatok valésagan keresztil forditja le a legkiilonbozébb szervezetek
hétkéznapjaira.

Sipos Tibor 2010-ben végzett okleveles kézlekedésmérnokként a Budapesti Miszaki
nyitasi rendszerfejleszt6ként. 2009-t6l a KTI Kozlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit
Kft. Kézlekedésbiztonsagi Kozpontjanak kutatdja, ahol a kézuti kdzlekedésbiztonsag kér-
déseivel foglalkozik. 2010-6ta a Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
oktatdja is. » A tanulmany elkészitését szakmailag tdmogatta: BERTA TAMAS.



Szirmai Anna Linda az ELTE pszicholdgia szakan végzett, ahol elébb a miivészet-
terapiakkal foglalkozott, de végiil érdekl6dését teljesen a tanc és mozgas hatdsara kiala-
kulé tudatéllapot-mddosulas foglalta le. Ezért az ELTE Magatartaspszicholégia doktori
programjanak keretei kézétt tovdbbkutatta, milyen fejleszt6-gydgyité hatédsa lehet a
testmozgasnak a klinikai és az egészséges populdciéra. Az akadémiai kutatds mellett a
pszicholégiat gyakorlati téren is alkalmazza. Egyéni terdpids tevékenysége soran a Carl
Rogers szemléletét kovetd személykdzpontd mdédszert alkalmazza, csoportterdpidban
pedig a pszichodrama az elsédleges mddszere. Ezek mellett szervezetfejlesztéssel is fog-
lalkozik, mint egy multinaciondlis cég tréningspecialistaja. Szabadidejében kortarstancol.

Szlamka Erzsébet torténelem és angol szakon szerzett diplomat az ELTE Bolcsészet-
tudomanyi Kardn. Pélyéjat kézépiskolai és nyelviskolai tanitassal kezdte, 2008-t6l a Nem-
zeti Szakképzési és FelnSttképzési Intézetben, majd 2010-t6l az Oktatasi és Kulturalis Mi-
nisztérium Eurdpai Unids Kapcsolatok Osztélyan dolgozott, f6ként a magyar EU-elnokség
el6készitése és oktatdsi programjainak lebonyolitasa terén. Feladatai kozé tartozott az Eu-
répai Képesitési Keretrendszerrsl (EKKR) szdl6 elndkségi konferencia szakmai megszerve-
zése, a Magyar Képesitési Keretrendszer és mas, az egész életen at tartd tanuldst tdmoga-
t6 szakpolitikai eszkdzokkel kapcsolatos szakmai anyagok nyomon kévetése, dsszeéllitasa,
relevans EU-s szervekben, elsésorban az EKKR Tanacsadd Testiiletében Magyarorszag kép-
viselete. 2012 augusztusatdl az Oktatési Hivatal munkatarsa, amelynek képviseletében
valtozatlanul tagja a Testiiletnek, és ellatja az EKKR Nemzeti Koordinaciés Pont feladata-
it. Doktori tanulményait 2011-ben kezdte az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskol-
jaban, ahol téméja az oktatds-képzés és a munka vilaga kozotti kapcsolat. * A tanulmany
elkészitését szakmailag tdmogatta: DR. BORBELY-PECZE TIBOR BORS és DR. HALASZ GABOR.

Tatrai Annamadria szocioldgus, survey-statisztikus; 2009-ben végzett az ELTE Tér-
sadalomtudomanyi Karan. 2008 6ta a TARKI munkatdrsa, 2010-t8l kutatéja. 2010-ben
néhany hénapig Németorszagban dolgozott egy értelmi fogyatékosok részvételével zaj-
|6 kutatasban, ezt kévetSen ismét a TARKI-ban folytatta munkdjat. Erdekl&dési teriiletei:
oktatdsszocioldgia, tarsadalmi rétegzédés, egészségkutatas, kutatds-mddszertani kérdé-
sek. * A tanulmany elkészitését szakmailag témogatta: DR. BORBELY-PECZE TIBOR BORS és
KENDE GABOR.

Dr. Torok Adam a kszlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kft. kutatdja és a Buda-
pesti M(iszaki és Gazdasadgtudomanyi Egyetem oktatdja. 2004-ben szerzett kozlekedés-
mérndki, majd 2007-ben gazdasagmérnoki oklevelet. 2008-ban a Budapesti Miszaki és
Gazdasdgtudomanyi Egyetem Baross Gabor Doktori Iskoldjdban szerzett doktori foko-
zatot. 2009 dta foglalkozik kozlekedésbiztonsagi kérdések kutatdsaval. A tanulmdny
elkészitését szakmailag tdmogatta: BERTA TAMAS.

Vida Adrienn a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan
végezett mint gazdasagi agrarmérnok és mérnoktanar. Doktori tanulmanyait a Gazda-
sag- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskoldban végezte, eddigi tudomanyos munkajat
konzulense, prof. Dr. Illés B. Csaba segitette. Doktori értekezése gazdaséagi aspektusbdl
vizsgélja a megujuld energiaforrasok, elsésorban a mezégazdaségbdl szdrmazd fajték
alkalmazhatdsagi lehetSségeit. Minisztériumi munkaja sordn a makrodkondmiai donté-
sek folyamatat és hatdsainak vizsgalatat, tovabba a szerepldk attit(idjét ismerhette meg.
Ugy gondolja, hogy a siker kulcsat a kérnyezetvédelemhez hasonléan az energetika ese-
tében is a tdrsadalom tdmogatd attitlidjének kialakitasa jelentheti.
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LOBODA ZOLTAN

Kgész életen at tarté tanulas —
Megjegyzések egy fogalom margdjara

Az egész életen &t tartd tanulds (tovabbiakban LLL) szertedgazé megkdzelitései, mely jelen tanul-
manykétetnek is sajatja, valamint az a széles tartalmi spektrum, amely a téma interpretdcidjara alta-
ldban jellemz6, arra késztet, hogy az LLL fogalmahoz kapcsoléddan els@sorban a szakpolitikai munka
kapcsan megszerzett évtizedes tapasztalatokat osszam meg bevezetésként az olvasékkal. ElSljaréban
fontos leszdgezni, hogy ez az irds nem kindl sorvezet&t a fogalomhoz, nem ambicionélja tovabba, hogy
kimerit&en és kritikai elemz6 alapossédggal bemutassa az LLL politika valtozasait, csupan a cimében jel-
zett mddon térekszik arra, hogy megjegyzéseket flizzén ahhoz a diskurzushoz, amely az egész életen
at tartd tanulas fogalméval kapcsolatban az elmdlt évtizedben napvildgot l4tott.

Céljabol és megkozelitésébdl fakaddan az irds taldn az esszé miifajahoz &ll a legkdzelebb. Egy
olyan reflexié az oktatdspolitikdt az elmult évtizedben meghatdrozé jelenségre, amivel kapcsolat-
ban rendkiviil sok elemzés, tudomanyos dolgozat sziiletett, szdmos kutatds foglalkozott vele, sokféle
cimkét akasztottak ra: a divatfogalomtdl a tanulas és oktatas modernizacids torekvéseit szintetizald
megkozelitésig. Ahogyan egy brit oktataskutatd, Edwards metaforikusan jellemezte, az LLL olyan
mint a brit lapvidék (moorland), az a sejtelmes vidék, amelynek kiterjedése foldrajzilag behatérolt,
ugyanakkor az oda tévedd szdmadra nyitott, beldthatatlan, céljai tobbszérosen Osszetettek és sok-
rétliek, szereplSi és gazdai (owners) rejtettek és sokszor kodésen meghatarozottak (Edwards, 1997).
Aki olvasta Sir Arthur Conan Doyle: Sdtdn kutydja cimd krimijét, kdnnyen el tudja képzelni ezt a vi-
déket. Taldn er8snek tlinik ez a metafora egy fogalommal kapcsolatban, azonban hadd illusztraljam
talalosdgat harom tapasztalati élménnyel, LLL interpretédcidval. Az elsé egy altalam nagyra becsiilt
szakért6t6l szarmazik, aki azt mondta, hogy az LLL olyan, mint egy szekér, amire mindenki szeret-
ne felkapaszkodni. A mésodik egy oktatédspolitikai vezet&t6l szérmazik, aki a 2005-ben sziiletett
magyar LLL korménystratégia elfogaddsat konstatalta azzal a j6 érzéssel és megnyugvassal, hogy
akkor most megalkottuk a STRATEGIAT, mindent beleirtunk, ami szdmit, mert az egész életen 4 tart$
tanulas az minden. A ki nem mondott gondolat talén tgy folytatédhatott, hogy ezzel letudtuk ezt az
Urihuncutsagot, és végre nekilathatunk jogszabalyt alkotni. A hamadik élmény a kétezres évek elején
egy CEDEFOP talalkozdn ért, amikor a Foglalkoztatasi Féigazgatdsag tisztviselSje nem rejtve véka



ald érzéseit, annak adott hangot, hogy ez a politika sokkal jobb helyen lenne a foglalkoztataspolitikd-
hoz kapcsolva. Mind a nemzetkézi, mind a hazai dontéshozas és el6készités kiilonbdz6 arénaiban tett
ldtogatasaim sordn taldlkoztam hasonlé megkézelitésekkel és értelmezésekel, ami azt sugallhatja,
hogy az LLL kinek ez, kinek az. Ezt az érzetet és felfogdst csak erdsiteni tudja az egész LLL diskurzus
és fogalom. Azonban az els6 emlitett példara szeretnék visszautalni, amit Ugy lehetne folytatni, hogy
minden mozgdjarmdire vonatkozéan vannak utazasi feltételek és szabalyok, amik a felkapaszkoddkra
vonatkoznak, és altalaban ismerni, betartani illik.

Margéjegyzeteimmel nem térekszem az ,LLL szekér” részletes utazési feltételeinek és szabalyai-
nak megalkotdsara, erre vannak hivatottabb szakért6k, pusztén reflektalni kivanok arra a jelenségre,
hogy miként valt az LLL répke tiz év alatt az okataspolitikai diskurzus dominéns keretévé, és mi ma-
gyardzhatja nemzetkozi szintéren befutott gyors karrierjét.

REGI BOR UJ PALACKBAN? — AZ LLL MINT SZAKPOLITIKAI FOGALOM

John Field (Field, 2000) idézi ezt a mondast, amikor az LLL-lel foglalkozé irodalom kritikusainak azon
allaspontjat ismerteti, hogy az LLL nem egy Uj jelenség, nem igazan tekinthetd innovativnak és azok
a szakpolitikai megkozelitések, gyakorlatok, amik ezen embléma alatt megjelennek, valdjaban a fel-
néttoktatds és képzés terliletén régebb 6ta léteznek és egyaltalan nem tekinthetSek djnak. Eltekint-
ve ezeknek az elemzéseknek az értékelésétdl, még ha a megéllapitdsaikat igazoltnak is tekintjik, ak-
kor is az LLL egy teljesen uj nyelvet, fogalmi keretet (language, vocabulary, etc.) hozott létre és tett
domindnssd, ami médr dnmagaban is fontos jelenség, mivel a nyelv szorosan ésszekapcsolddik azzal a
jelentéssel, amelyet a szereplék tulajdonitanak neki tevékenyégiik soran. Foucault szerint a nyelv/dis-
kurzus kdzponti, meghatdrozo szerepet jatszik a tudds és hatalom viszonyaban. Foucault-i értelem-
ben az LLL diskurzus nemcsak egy nyelvi jelenség, hanem komplex, a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis
és politikai szférdra is kihatd véltozdsokat reprezentdl, ami természetes mdédon visszahat — abban a
szakpolitikai keretben, ami a diskurzus éltal konstitualédik — az oktatasi és képzési szektorra (Foucault,
1980). Foucault szerint — leegyszer(sitve — a hatalom nem egy entitas, hanem hatalmi viszonyok
rendszere, amit Foucault szorosan Gsszekapcsol a kormanyozhatdsag (governmentality concept) fo-
galmaval. A hatalom strukturaja ezen viszonyok rendszerébél fakad, amit befolyésol a tudashoz vald
hozzaférés, és tobbek kozott a tudassal kapcsolatos diskurzusok is reprezentalnak (Foucault, 2003).
Foucault egyes kovetGi szerint az LLL a neo-liberélis dllamrezsim kormanyzasi eszkéze, s amely elva-
laszthatatlan ezen allam hatalmi mechanizmusaitdl. Tény, hogy az a narrativa, amelyben az LLL dis-
kurzus megjelent részben a szocidlis-jéléti allamok vélsdgérdl és a neo-liberdlis, illetve a harmadik
at allamardl szolt.

Visszatérve az alfejezet cimében felvetett gondolatra, osztom John Field értelmezését, aki hdrom
szempontot emel ki, amely megkiilonbozteti a 90-es évek kdzepén uralkoddéva vald LLL diskurzust a
kordbbiaktdl. Elséként, azt emeli ki, hogy az LLL elSsegitette, hogy a kordbbi intézményi, kinalati
(szolgaltatast nyujto) megkozelitésrdl a fékusz a keresletre (szolgaltatast igénybe vevére), a tanuléra
és a tanuldsi folyamatra, a kompetencidk és készségek elsajatitasanak mddjara helyez6dott. Mdsod-
szor a diskurzus hangsulyozza, hogy a tanulds az egyén teljes életciklusanak része (lifelong) és tanulas
rendkiviil sokféle kontextusban, tanulési kérnyezetben térténhet (lifewide). Ezzel implicite a tanulas
egymast kiegészitd és egymassal részben versengé formait legitimalja, mint a tudasszerzés arénait.



Harmadszor kiemeli az LLL — mint kdzépkategdrias elmélet (middle range theory) — 6sszekapcso-
l6dasat a modern tarsadalomelméletekkel (Beck, 7992, Giddens, 1991,Bauman, 2000), amelyek az indivi-
duum — tanuld egyén — és a szervezetek kozotti kapcsolatot, viszonyt, a kett6 allandé reflexivitasa,
egymasra hatasa eredményének tartjak (Field, 2004).

Més szempontbdl, de hasonlé médon megkiilonbozteti Biesta (Biesta, 2006) a korai LLL diskur-
zust a késé 90-es évek végitdl. A késé 60-as évektsl a 70-es évekig meg-megjelend LLL diskur-
egyfajta mozgdsité felhivasként szolgélt. Azonban a 70-es évek LLL diskurzusara elsésorban (Faure,
1972) a humanisztikus megkozelités volt jellemz6, és egyfajta optimizmus az altaldnos fejlédés le-
het8ségében. Ezzel szemben a 90-es évek kozepétdl egyfajta bizonytalan, — els6sorban gazdaséagi
értelemben — kiszdmithatatlan perspektiva valtotta fel a kordbbi humanisztikus fejlédésbe vetett
hitet, amit ellenpontoz a tarsadalmi megkdézelités: a demokratikus intézményrendszerbe és annak
stabil fenntartdsaba vetett hit az emberiség fejlédésének holisztikus megkozelitésével.

Rubenson (Rubenson, 2004) a korai humanisztikus vonulat mellett két tovabbi egymastol — rész-
ben idében és fejlédésében is — elkiilonuls LLL megkozelitést kiilonboztet meg. A 90-es évek koze-
pén elsdsorban az EU (European Commission, 1993) és az OECD é&ltal dominalt LLL diskurzus kdzéppont-
jaban erds gazdasagi funkcid allt, s ez a megkozelités elsésorban a humant&ke-elméleteken alapult. E
szerint a termelékenység és versenyképesség a munkaerd mindségétél, a munkavallald készségeitdl
és képességeitdl fligg. Mig a 2000-es évek LLL diskurzusara mar egy puhabb, kevésbé imperativ gaz-
dasédgi megkozelités lett jellemz8. Mikézben megmarad a gazdaségi orientdcid, az egyén és piac koz-
ponti szerepe mellé az allam és a civil tarsdalom is belép. Rubenson kiemelt szerepet tulajdonit annak,
hogy a vita ekkortdl mar f6ként az EU férumain zajlik, s ezzel implicite igazolni latja az EU szocidlis as-
pektusanak markédnsabb megjelenését.

Osszességében elmondhatd, hogy az LLL nemzetkozi szervezetek, elsésorban az OECD és az EU
kommunikacids és szakpolitikai befolydsa révén valt uralkodé fogalomma. 1996-ban az LLL kézpon-
ti témaja lett az Gtévente szervezett OECD tagallamok oktatdsi miniszteri taldlkozdjanak, olyan fo-



galmakkal egyiitt jelenve meg a szakpolitikai dokumentumokban, mint a tudésalapt gazdasag, infor-
mécids tarsadalom, globalizacid, s ezzel dsszefliggésben egy lehetséges eszkdzt, valaszt jelentve azok
kihivasaira (OECD, 1996). Ebben az id8szakban az OECD-ben az oktatassal foglalkozé szervezeti egy-
ség a Foglalkoztatasi, Oktatdsi, Munkaerd-piaci és Szocidlis Igazgatdsag része volt. Mélyebb elemzést
igényelne annak a feltételezésnek az igazolasa, hogy milyen jelentds szerepe volt az LLL diskurzusnak
abban, hogy a szervezet szintjén a kétezres évek elejére létrejott az 6nalld oktatdsi igazgatésag, azon-
ban tény, hogy a kilencvenes évek végétél az LLL adta a szakpolitikai keretét az OECD oktataspoliti-
kai agendéjanak, a nagy tematikus programok konceptualis keretének. Taldn az sem véletlen, hogy az
utolsé nagy oktatdsi tematikus program, még az LLL keret domindnssé valdsa elétt, az a tantervek
szakpolitikai elemzésével foglalkozd program (curriculum review) volt, amely sommasan, de leszdmolt
az oktataspolitikai bemeneti eszkdztar hatékonysédgaba és eredményességébe vetett hittel. Az LLL és
a PISA vizsgalat egylitt, a szervezet szintjén olyan befolydst jelentett, amely a nemzetkozi kapcsolatok
elméletébdl j6l ismert conditionality fogalmaval leirhaté mdédon beavatkozdsokat, szakpolitikai gya-
korlatokat, és szektorokra irdnyuld befolyast legitiméltak. Ered6iben hasonld intézményi valtozas volt
megfigyelhetd az Eurdpai Bizottsagnal is. Az Oktatas és Kultura Féigazgatdséag a kdzdsségi programok
menedzselésén tul mellékszerepldje volt a meghatdrozé integraciés folyamatoknak. Az LLL diskurzus
az EU-ban is a foglalkoztatéspolitika részeként latott napvildgot. A lisszaboni stratégia és az LLL dis-
kurzus alakitasdban valo aktiv szerepvéllalas lett a tétje annak, hogy az oktatds teriiletén is megfogal-
mazték az 6nallé OMC (open method of coordination)' agendajat és intézményesitették a folyamatot.
Az OMC koordinélaséval felruhdzott bizottsagi szervezeti egység, amely egyben a tanacsi dontésho-
zatalban a Bizottségot is képviseli, ekkor vette fel az LLL szakpolitika koordindcids egység nevet.

Mint a fentiekbdl lathatd, az LLL fogalmét elsésorban a szakpolitika kezdte el hasznélni és a
fogalom is f&ként szakpolitikai korokben terjedt el. Fontos megjegyezni, hogy az LLL fogalom nem
a tudomanyos kdzosség és a kutatds hatdsdra szivargott be a szakpolitikdba, és a kutaték szdmara
mindmaig kihivast jelent analitikus keretként valé alkalmazésa. Igaz, hogy a 19. szdzad végétél jelen
van egy izgalmas, megtermékenyit6 egymasra hatdsa a tudoményos elméleteknek, kutatdsoknak,
elemzéseknek és a politika, szakpolitika altal hasznélni kezdett felkapott, tdmogatott fogalmaknak
és gyakorlatnak, éppen ezért ez nem jelenti, hogy az egész életen at tartd tanulds tartalmi keretének
megfelel6en a tudomanyos, kutatdi, elemz&i kozosség ne reflektalna a fogalomra, annak tartalmara,
és ne folytatna LLL kutatdsokat. Ugyanakkor ezek a kutatdsok az LLL szakpolitikdra és gyakorlatra
irdnyulnak, és nem tekintik az LLL-t egy tudomanyos fogalmi keretnek (Field, 2004).

Thomas Kuhn szerint a paradigma egy adott idészakban az adott tudomany m(ivelGi kozott kiala-
kult és intézményesiilt kdzmegegyezés arrdl, hogy mi az adott tudomdny térgya, feladata, hol hiizéd-
nak a tudomanyosan érvényes illetve érvénytelen kérdésfeltevések kozotti hatarok, mely feltételek
mellett lehet valamely alldspontot egyaltaldn tudomanyon belilinek elfogadni. Az 4j paradigma meg-

1 2000-ben az allam- és kormanyfék lisszaboni cstcstalalkozéjan az Eurépai Tanacs kdz6s oktatédspolitikai célkitlizéseket fo-
galmazott meg, melyek megvalésitdsdhoz eszkézrendszerként a foglalkoztataspolitikabol mér ismert Nyitott Koordinéci-
6s Mddszert (OMC) hatédrozta meg. Az OMC Uj keretet biztosit a tagallamok kézti egyuttmiikodéseknek, akik a kézos cé-
lok megvaldsitasat sajat nemzeti politikdjukba is beépitik. A médszert azokon a teriileteken alkalmazza az Eurépai Unid,
amelyre a Bizottsagnak csak korlatozottan van befolyasa, mivel a tagallamok kompetenciajaba tartozik (pl. foglalkozta-
tas, szocidlis ellatas, oktatas, ifjusag). Tovabbi részletek olvashatéak a Tempus Kézalapitvany www.oktataskepzes.tka.hu
cim( honlapjan, a Lifelong learning » Oktatds és képzés stratégia meniipontban, ahol a témaban sziiletett prezentécidk és
tanulmanyok is letélthetSek



hatdrozza a teriilet alapjaira vonatkozé problémak és kérdések feltételét, a kiilonboz6 kordbbi részdsz-
szefliggések Ujrarendezését, és akkor vélik paradigméva, ha képes intézményesiilni. Igaz, hogy Kuhn a
fentieket a tudomany keretein beliil megjelené paradigmara vonatkozdan allitotta, de mint a késéb-
biekben latni fogjuk, taldn nem pusztan retorikai fordulat az a fel-felt(in allitds, amely az LLL-t egy
szakpolitikai paradigmavaltasként jellemzi.

A SZAKPOLITIKAI FOGALOM SAJATOSSAGAI

Egy szakpolitikai fogalom nem szakithatd el a kormanyzéstdl és a megvaldsithatésagtol. A szakpoliti-
kai fogalom tagan értelmezve az, ahogyan egy szakpolitikai teriileten jelentkezé kérdést, témat a szak-
politika értelmez, és ahogyan azt az dllam vagy a kormdnyzat kezelni szandékozik. Szliken értelmez-
ve ez megegyezik a kormdnyzati gyakorlattal. A szakpolitikai fogalom instrumentalis és a céloksag jel-
lemz§ rd, szemben a tudomanyos oksagi felfogassal. Colebatch szerint egy szakpolitikai diskurzus fo-
galmi keretében megjelend tevékenységeknek harom f6 jellemzje van: 7) koherencia: a tevékenysé-
gek 6sszekapcsolddnak és egységet vagy rendszert alkotnak; 2) a folyamat hierarchikusan szervezddik;
3) célkijelolés alapjan megfeleld tevékenység/eszkozvalasztas jellemzd ré (Colebatch, 2007).

Az LLL fogalmilag és megkdzelitésében is illeszkedik azokba a nagy gazdasagi, tarsadalmi, szakpo-
litikai diskurzusokba, amelyek a modern, posztmodern, posztindusztriélis tarsadalmak speciélis kihi-
vasaira keresik az alkalmas kormdnyzati vélaszokat és a tovabbi valtozasokat is tdmogatjak. Mint mar
kordbban utaltam r4, az LLL a nemzetkdzi férumokon leggyakrabban az alabbi fogalmakkal egyiitt
tlnt fel: globaliz4cid, technoldgiai valtozas, tudasalapu gazdasag, informécids tarsadalom, tudésala-
pu tarsadalom. Az 1999-ben Kélnben megtartott G8 taldlkozdn részt vett allam- és kormanyfék az
adaptivitds, foglalkoztathatdsag és valtozasok menedzselését latték az elkdvetkez6 évszézad f6 ki-
hivasainak, és a tanulds képességét és az LLL-t Ugy azonositottdk, mint a tarsadalmi mobilitas utle-
velét a munka vildga, a kulturdk és a kdzosségek kdzott. Ez a kinyilatkoztatas megfelel a fenti hdrom
jellemz&nek: az LLL mint eszkdz, olyan tevékenységek egysége, amely egyrészt az egyén szerepét és
valasztasainak fontossdgat hangsulyozza, masrészt hierachikusan belesimul a nagy politikai, gazda-
séagi, tarsadalmi kihivasokra adott valaszok rendszerébe, és instrumentélis egységére, célkijelolésére
meghatdrozd hatdssal van a foglalkoztatas, kulturdlis értékrendszer, sokszinliség és a demokratikus
kozosségek, a politikai-tarsadalmi berendekezkedés megérzése. Ez a megkdzelités egyébként irdnya-
iban nagy hasonlésdgot mutat az Eurdpai Bizottsag Memorandum az egész életen 4t tartd tanuldsrol
cimi dokumentumanak (Eurdpai Bizottsag, 2000) definicigjaval.

AZ EGESZ ELETEN AT TARTO TANULAS FOGALMARA HATO ELMELETEK

A fentiekkel 6sszhangban elmondhatd, hogy az LLL fogalomra egyfajta eklekticizmus jellemz&, ami
részben annak is kdszénhetd, hogy kiilénbéz6 tedridk és azok szakpolitikai &tsz(irése egyarént ha-
tott a fogalom tartalmi kiterjedésére. Ugyanakkor az olyan kordbban is emlitett, gyakran egyiitt
jaré fogalmak, mint példaul a tudasalapu gazdaséag és tarsadalom, ha nem is nélkiilézik a teoretikus
megalapozaést, de a fogalmi pongyolasag — részben a hasznéldk eltérd tudashattere miatt — ezekre is
jellemz6. Az LLL szakpolitikai diskurzusbdl konstrualhaté fogalom progressziven elérenyomuld, mas
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politikai teriiletekre behatold, részben befogadd, a fogalom altal implikalt szakpolitikai gyakorlat/
tevékenység a szakpolitikai teriileteken és intézményi, szervezeti hatdrokon &tnyuld, ami magyarazni
tudja az interpretécio sokféleségét.

Az LLL megkdzelitésre és fogalomra hatd, abba besz(ir6d6 elméletek attekintése kozelebb visz az
LLL tartalmi kiterjedésének és elemeinek az azonositasdhoz. Az LLL és kormanyzas, kormanyozhaté-
sag sszefliggésében kolcsénhatas mutathatd ki az LLL és az Uj Kézpolitika Menedzsment elméletek
(OECD, New Public Managment) kozdtt, mely utébbi dominanssa véldsaban meghatarozo szerepet jat-
szott a joléti allam modelljébdl vald kidbrandulds. Az LLL szakpolitika partner kézpontiségi kove-
telménye, kdztes szereplSk, tarsadalmi partnerek, korményzati és nem-kormanyzati tigynokségek
kiemelt szerepe, a szabélyozd-kikényszerit6 viszony helyett alapvet&en a szerzédéses, kapacités-épitd
jelleg hangsulyozésa ezen elméletek hatdsat mutatja.

Az LLL diskurzusban hangoztatott Uj tanuldsi kultura, tanulé szervezet létrehozésa (Senge, 71993)
a szervezet és menedzsment tudoményok szervezeti kulttréval kapcsolatos névekvd jelentéségének
tulajdonithatd. A szervezeti kultirakutatds azon megdllapitdsai, hogy a munkaeré kompetencidinak,
értékeinek, attitlidjeinek az elismerése kozvetlenil hat a szervezet gazdaségi viselkedésére és ered-
ményességére, visszakdszon az egész életen &t tartd tanulds motivacios és 6sztonzd eszkozkészletére
irdnyulé megkozelitéseiben, valamint a tanulas kornyezetével, intézményes folyamataival kapcsola-
tos éllasfoglalasaiban.

A modern kézgazdasagtan emberitSke-elmélete (Schultz, 1983), a tudds, innovacio szerepe a gaz-
dasagi teljesitményben, a versenyképesség kompetitiv sikertényezdi (Porter, 1990), és a globalizacié
(Stieglitz, 2002) és tudasmenedzsment elméletek (Lundwall and Johnson, 1994), illetve a tarsadalmi t6ke
elméletek (Putnam, 7995) mind hatottak az LLL fogalom tudés és kompetencia felfogaséra, a tudas és
kompetenciak alkalmazhatéségara és gazdaségi-tarsadalmi konzekvencidira.

A tanuldssal, megismeréssel és a szervezett oktatas, tanulas folyamatdval kapcsolatos kognitiv és
Gestalt pszicholdgia és a konstruktivista pedagdgia elméletek hatdsa Ugyszintén tetten érhetd az LLL
szakpolitikak iskolaztatdssal és a formalis tanulassal kapcsolatos elvérésaiban (Field, 2000).

Végiil pedig a tanuldsban részvevd egyén dontéseire, valasztasara, a tanulasi keresletre helyez6d6
hangsuly, szemben az oktatasi kindlati és intézményi megkozelitéssel, a nagy posztindusztrialis vagy
posztmodern tarsadalomelméletek koziil a reflexiv modernitds (reflexive modernisation) hatésat tiik-
rozik. Még ha sem Beck, sem Giddens nem is tesz emlitést az LLL-r6l, mindketten hangstlyozzak az
individuum szerepét az olyan kollektiv véltozésok létrehozdséban, mint a globalizacid, bizonytalansag,
kockazat, amelyekkel 6sszeflig-gésben az LLL mint szakpolitikai vélasz jelenik meg. Ez a tarsadalom-
elméleti keret az egyén vildgba vetettségét tgy jellemzi, amiben a tulélést a flexibilitas, az adaptacid,
a vélasztasok és az egyéni életstratégiak sziikségessége jellemzi (Beck, Giddens, Lash, 1994). Mintha
a szakpolitikai dokumentumokban megjelend ideélis, egész életen at tanuld allampolgar attribltu-
mait olvasndnk. Ezt a szinte végletekig individualista felfogast az EU LLL szakpolitikai dokumentumai
arnyaljak, és olyan tuddsalapl vagy tanuld tdrsadalom képét vazoljak, amelyben a rendszerek és
intézmények segitik a tanuldé indivuduumot a rugalmassagban, alkalmazkodasban és vélasztésban.



A FOGALOM GENEALOGIAJA

Ahogyan azt kordbban is emlitettem, egy szakpolitikai fogalom értelmezését a kormanyzati politikak
vagy szakpolitikdk egészében azok egymashoz valé viszonyédban, hierarchidjaban kell vizsgalni, vagyis
nem szakithatd el attdl a kontextustdl, amiben megjelenik. Az LLL diskurzusnak a korszakoldsa nagy-
vonalakban kéveti Brine megkdzelitését (Brine, 2006).

Az unids szintl LLL diskurzus kezdete a Delors vezette Eurépai Bizottsag Fehér Konyvéhez nydlik
vissza (European Commission, 1993). A dokumentum kézponti téméja a tudasalapd gazdasdg megte-
remtése a gazdasagi novekedés, globélis vesenyképesség és a technoldgiai valtozdsok kordban. A do-
kumentum foglalkozik a térsadalmi kohéziéval és a foglalkoztatas problémaival, azonban ezt direkt
mddon kapcsolja Ossze az egész életen &t tartd tanuldssal. Az LLL a vélasz a munkanélkiiliségre, a
foglalkoztatasi problémékra, és a versenyképessség, gazdasagi ndvekedés kihivasaira. Nagyon ha-
sonldéan a korabbi diskurzusokhoz az LLL egyfajta vardzskulcs, amely a tudds és készségek megujitdsa
mUihelyének ajtajat nyitja. Ez az expanziv megkdzelités abbdl a foglalkoztataspolitikai paradigmabdl
indul ki, hogy a gazdasdg a magasabb hozzdadott értéket teremt6 szektorokban létrehozza a mun-
kahelyeket, azonban ezek megfeleld munkaerét igényelnek, megfelels képességekkel, amely sziiksé-
gessé teszi a képességek és képzettségi szint novelését. Az a politika, amely hozzajérul az oktatasi és
képzési szint emeléséhez egyben kézvetett médon munkahelyteremtést eredményez. Az LLL-nek ez
a megkozelitése a folyamatban részt vevd tanuldt sziiken értelmezi, a képezhetdk, képzettek taborat
vonja be az egész életen &t tartd tanuldsba, és az LLL beavatkozési teriiletét elsésorban az alapozd
szakképzés utani képzésre, tovabbképzésre, felnSttképzésre, posztszekundér és felséoktatasi képzési
teriiletre érti.

Az akut fiatalkori munkanélkiiliség problémai befolyasoltak az Eurépai Bizottsédgot az Oktatdsi és
Képzési Fehér Konyv megjelentetésében (European Commission, 1995), és abban is, hogy a rakévetkez6
évet az EU Az egész életen &t tarto tanulds eurdpai évének szentelte. Ellentétben Delors Fehér Kdny-
vével a Cresson-féle Fehér Konyv kiemelt figyelmet szentelt az alacsonyan képzetteknek és hatranyos
helyzetlieknek. A dokumentum beemelte a tanuldsban érintettek kdrébe a képzetlen, végzettség nél-
kili, lemorzsolédd, hatranyos helyzet(i, migrans tanuldkat. A tarsadalmi kirekesztés és a térsadalom
kettészakadasanak veszélye szlikségessé teszik oktatasi és képzési kompenzacids intézkedések alkal-
mazasat (példaul masodik esély iskolak), ugyanakkor a kényv tanuléssal kapcsolatos felfogasa nem
tekinthetd Ujiténak. A korszakra jellemzd felfogds jol tiikrozodik az oktatdspolitikai agendan: kotelezd
oktatds utani képzés szerkezeti kérdései, atmenet az oktatdsbdl a munka vildgéaba, felnéttoktatdsi és
képzési szolgéltatasok, ezen képzési teriilet finanszirozasa, felsGoktatds expanzidja, felséfoku poszt-
szekundér szakképzés. Az LLL még er8sen szektoralis, a képzési szolgéltatasra (arrangement) irdnyuld,
és van egy er@s distinkcié az LLL politika beavatkozasi keretébe integralt képzési szektorok és az
oktatds kezd® szakasza (initial education) kézott. Mintha azon a modernizacids energian, amit az LLL
mobilizalni kivan, kivil esne a kotelezd oktatds és kezdé oktatési és képzési szakasz (initial vocational
education and training). Az LLL politikdknak ez a megkozelitése mindmaig szémos orszagban meg-
talalhatd, f6ként, ahol erds az LLL foglalkoztataspolitikai bekdtése vagy a szakképzés, felnSttképzés
foglalkoztatasi felligyelete, és egy kompakt, szakpolitikai eszkdzrendszerében erésen tradicionalis,
nem szelektiv, egységes kotelez§ oktatds talalhaté (pl. mediterran orszéagok).

Az LLL diskurzus kévetkezd felvonasa az Eurépai Foglalkoztatdsi Stratégiaval kezd6détt. A straté-
gia kozponti témdja a munkanélkiliség kezelése, Ujdonsaga az LLL szempontjabdl, hogy a Foglalkoz-
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tatdspolitikai Iranyelvek a foglalkoztathatdsag és alkalmazkoddképesség fogalmainak bevezetésével
az egyéni sziikségletek elismerését — a tanuldsban is — kézponti elemévé emelte a mozgésitandd
szakpolitikai eszkdzdknek. Ezzel az irdnyvaltassal uralkodéva valt a kereslet-orientdlt megkozelités,
a féként munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetli egyén tanuldsi, képzési és kompetencia
sziikségletei. A stratégia a tarsadalmi befogadas teriiletének is l6kést adott egy specidlisabb célcso-
port vonatkozédsaban, igy a foglalkoztataspolitikdval egylitt ezen a teriileten is elkezdett érvényesiilni
az LLL szemlélet, nagyjabdl hasonld célok mentén. Tortént mindez azzal az optimizmussal, mintha az
egyéni életutak dsszekapcsoldsa a tanuldsi lehet&ségekkel megoldést kindlna az oktatasi és képzési
rendszerek dnellentmondasaira.

Az oktatds és képzés szerepl6i &ltal dominalt LLL diskurzus a lisszaboni stratégidval kezd6dott, és
a lisszaboni éra alatt oltotte legteljesebb formajat. A lisszaboni stratégia a versenyképesség és gaz-
dasédgi novekedés mellett egyenjogl stratégiai célként nevezte meg a foglalkoztatast és a szocidlis
szempontokat (European Commission, 2000, 3. 0.). A tarsadalmi kockazatot, foglalkoztatasi problémat
jelentd alacsonyan képzett, vagy képzetlen egyének munkaerd-piaci integracidja sziikségessé tette
bevondsukat az egész életen &t tartd tanuldsba. Azonban ezen célcsoportok alkalmassd, képessé
tétetele barmilyen tanulasi tevékenységben vald részvételre mar iskoldztatasi, kozoktatasi és szak-
képzési kérdéseket is felvetett. A tartésan magas munkanélkiliségi szint, a tarsadalmi kirekesztés, a
politikai és gazdaségi stabilitast veszélyeztets dudlis tarsadalom veszélye, a demografiai kihivasok,
a nagy ellatérendszerek fenntartasanak finanszirozasi igénye masfajta térsadalmi vélaszt kivant.
Azok a problémak, amelyek a lemorzsolédd vagy alacsonyan képzett fiatalok tjratermelédésével
permanens médon jelen voltak a rendszerben az LLL politika részévé valtak.

Ellentétben a pre-lisszaboni id6szakkal az LLL fogalomalkotds els6sorban oktatési-képzési szerep-
L6k bevonasaval tortént. Harom egymast kdvetd, kiegészité szakpolitikai dokumentum: az Eurdpai Bi-
zottsdg Memoranduma az egész életen at tartd tanuldsrdl, a Bizottsag Kézleménye, és az Eurépai Unid
Tandcsanak hatérozata (Furopean Commission, 2000, 2001; Council 2002) alkotta meg az EU szintjén az LLL
politikai keretrendszert. A Bizottsag és az oktatasi miniszterek a lisszaboni stratégia keretében kaptak
felkérést arra, hogy dolgozzék ki hozzajaruldsukat a stratégia céljainak az eléréséhez. A Bizottsag ese-
tében ez egyértelmlien dsszekapcsolddott a befolyds novelés szandékaval, mig a tagallami oktatds-
irdnyitok érezték a lehet&séget, amit féként az jelentett, hogy az EU kohéziés politikdja 2000-2006
kozott az Eurdpai Szocialis Alap tekintetében, tamogatandd célként nevezte meg az LLL-t. Azonban
ez alatt még a pre-lisszaboni korszak (lasd fentebb) LLL megkdzelitését értették, mivel a pénziigyi
ciklus tdmogatasi elveinek és céljainak kidolgozasa arra az idészakra esett. A fejlesztési tamogatésok
lehet8ségével a tagdllami oktatdsligyi dontéshozdk érdekeltté valtak abban, hogy az LLL-t kiterjesz-
szék azokra a szektorokra is, amelyeket a kordbbi diskurzusok margindlisan érintettek. A tagallamok
oktatdsi vezetdi portfolidja sok tekintetben eltérd volt, azonban a kézoktatdsirdnyitds kompetencia-
jdval mindegyik vezet6 rendelkezett. Trubeck elemzései a kiilonbozé lisszaboni nyitott koordinécids
mddszerekrél vildgitanak ra arra, hogy mekkora szerepe van egy politikaterilet probléma értelmezé-
sében és célkijeldlésében — ahogyan & nevezi — annak az episztemoldgiai k6z6sségnek, amely az EU-s
dontésel6késztésben és dontéshozadsban részt vesz. Ez kihatott és befolyasolta az LLL vitdkat és az LLL
politikai keretté valasat. A kdzoktatasi (pedagdgia, tanari szerepek, tanulds megszervezése, tanulasi
folyamatok, kompetenciaalapd oktatas stb.) és szakképzési problematikék (modularizéacid, gyakorlati
képzés, altalanos képzés és szakképzés tartalmi egyensulya stb.) LLL szakpolitikdba emelésének szan-
déka végig jellemzGje volt a kétezres évek eleji oktatasi szféraban zajlé diskurzusnak. Azonban ezeknek



a kérdéseknek és problémaknak a transzponaldsa a Bizottsdgg Memoranduma és Kozleménye altal
felvazolt LLL keretbe, még feloldhatatlan kognitiv fesziiltséget jelentett. Ez is vezetett ahhoz, hogy az
Oktatds és Képzés 2010 stratégia (Common objectives of education and training systems) és program
(Detailed implementation) kidolgozésa — ami az oktatdsi nyitott koordinaciés mddszer alapjaul szol-
galt, s a tagallamok részérél sokkal nagyobb figyelem és érdekl6dés kdvette — parhuzamosan zajlott
az EU-s LLL politikai keret torekvéseivel, s alapvetSen kozoktatatasi és részben szakképzési keret ma-
radt, amiben az LLL az egyes stratégiai célkitlizéseken bellil mint elv vagy argumentum, véltozésok
indukaléja megjelenik, azonban nem hatja 4t a stratégiat. Leginkdbb a stratégia 4. atfogd célja: az
oktatdsi és képzési rendszerek nyitottsdgéval foglalkozé az, amiben az LLL markdnsabban manifesz-
talédik. Sokat eldrul az LLL percepcidjardl, ahogyan a vitdk sordn a tagallami tisztviselSk a stratégiai
keret és az LLL viszonyat kommentaltak: az oktatasi és képzési rendszerek reformja atfogébb, mint az
LLL. Az igazsadghoz hozzatartozik, hogy akkoriban nagy szektoralis mozgolddas volt, az egyes oktatasi
és képzési aldgazatok sajat nyitott koordindciés mdédszeriik intézményesitésének lazaban égtek, min-
denki a sajat keretét akarta megalkotni. A fels6oktatés teriiletén ez a bolognai folyamathoz, mig a
szakképzés és felnSttképzés teriiletén a koppenhdgai folyamathoz vezetett.

Ugyanakkor a Bizottsag oldalan volt egy er@s integrald igény, hogy mindezeket besoporje az
LLL ernyGje ala. Retorikdjaban a Memorandum és a Kézlemény is az oktatés és tanulas reformjaval
azonositja. Ekkor jelenik meg a szévegekben az oktatdspolitika Uj paradigmaja fordulat, és az LLL
6sszekapcsolddik a tanuldsi kultira — nem oktatdsi rendszer, hanem annal jéval szélesebb és érték-
orientaltabb megkdzelités — megvéltoztatdsanak igényével, vagyis az egész életen &t tartd tanulds
lesz a hordozdja ezen forradalmi heviiletnek.

A Bizottsag Memoranduma és Kozleménye egyfajta szintézise az eddigi LLL diskurzusnak. A korabbi,
elsésorban képzettekre koncentrald LLL politika egyenrangli elemévé teszi a képzetlen, lemorzsolédd,
hatranyos helyzet( célcsoportokra irdnyuld politkat, és hangsulyozza, hogy az oktatdsi rendszereknek
meg kell erésiteniiik az alapkészségek és kulcskompetenciak oktatasat, hogy felruhdzzak Sket az egyé-
ni boldogulashoz sziikséges kompetencidkkal és készségekkel. A bizottségi Kézlemény az EU szintjén
el6sz6r hatdrozta meg explicit médon az LLL céljat: feldlel minden tanuldsi tevékenységet, melynek
célja, a tudas, készségek és képességek fejlesztése személyes, civil, tarsadalmi és foglalkoztatdsi szem-
pontbdl (European Commission, 2001, 9. 0.). Ezzel a Bizottsag szektorokon ativeld mddon prébalta ki-
jelolni az oktatasi és képzési rendszerek és a tanulds céljait. A Kozlemény az LLL politikai keret hat
kulcsteriletét azonositja, amelyek inkabb stratégiai szempontu beavatkozasi irdnyoknak tekinthetdk:
1) a tanulés értékének megbecsiilése, elismerése, elézetesen szerzett tudés, képesitések atvihetdsége,
transzparencidja stb.; 2) informacids és palyatanacsadasi rendszerek; 3) tanulasba fektetett pénz és
id6; 4) LLL tanuld és a tanulasi lehetSségek Gsszekapcsoldsa; 5) alapkészségek és kulcskompetencidk;
6) innovativ pedagdgia kultira megteremtése. A szandék érthet és nyilvanvald, az LLL poltikai keretet
foléhlzni a szektoroknak. Lényeges momentumnak tartom, hogy nem a szektorokat akarja alaséporni,
hanem egy szakpolitikai, stratégiai keretet (overarching framework) kivan a szektorok folé emelni. Ez
egy neutralisabb és intelligensebb megkozelités, ami nagyobb mozgasteret biztosit a szakpolitikai
gyakorlatok és beavatkozésok szintjén az LLL operacionalizalasanak. A Bizottsagnak ez a szakpolitikai
véllalkozé szerepe (policy entrepreneur) (Haldsz, 2012) megfelel annak a szerepfelfogasnak, ami a lisz-
szaboni éra OMC-jeit tdmogatd, szakmai-professzionalis facilitdtor szerepkorhoz illeszkedik. Nem a
klasszikus szerz&dések 6re, kormanyzati cselekvések kikényszerit8je, hanem puhabb, mas befolyasold
eszkozokkel, a stratégiai cselekvés és fejlesztések szintjén operald, inkabb héattérbe hizddd szervezet,
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amely az informdcids asszimetriat el6nyére forditd tuddsbrékerként, dszténzé médon prébélja az eu-
répai agendat érvényesiteni (A white paper on EU governance, 2007).

AZ LLL POLITIKA EUROPAI OPERACIONALIZALASA

A politikai keretnek megfeleld cselekvés kijeldlésének a kezd6lokést az EU-s dontéshozdsnak megfe-
lelen a Tanacs hatérozata adta (CEC, 2002). A hatdrozatok tartalmi kévetelményeinek megfelel6en
kiolvashatd bel&le szinte a teljes EU-s egész életen at tartd tanulds narrativa. Kijel6li az LLL viszonyat
mas politikatertiletekhez és megprébalja szintetizélni a kiilonb6z6 megkdzelitéseket. A hatdrozat fo-
galmi széhasznélatdban az LLL az oktatds és képzés vezérelve (guiding principle), amelynek érvénye-
sitése egyrészt a hatdrozatban kijelolt cselekvési terileteken alkalmazandd intézkedések, mdsrészt a
kapcsolédast jelents épitdkockéak (building blocks) fejlesztése révén biztositott. A Bizottsag okosan
a maga malmara hajtja a vizet, nem akarja elrettenteni a tagallamokat, és az LLL késébbi — 2005-
t6l méar domindnssa és elfogadottd valt — atfogd fejlesztési és oktataspolitikai keret (overarching
framework) meghatérozast nem hizza el§ a tarsolyabdl. Helyette a puha vezérelv megnevezést hasz-
nalja, de ugyanakkor kimondja, hogy a tagallamok dolgozzék ki, és hajtsék végre a vezérelveknek és
az LLL épitékockdknak megfeleld 4tfogd és koherens stratégidikat. A hatarozatban kijelolt beavatko-
zési prioritasteriiletek a Kézlemény kulcsteriiletein javasolt intézkedéseket legitimaljak, a vezérelvek
megfelelnek annak, amit az irds elején (75. oldal) idézek John Field tollabdl, ami megkilonbozteti az
ezredforduld utani LLL diskurzust a kordbbiaktdl. Pestiesen szélva azonban: méshol van a kutya eldsva,
mégpedig az LLL épit6kockdk — bar a habarcs sz6 taldn jobban kifejezné azt, amit ezek valdjéban je-
lentenek — fejlesztésére és alkalmazdsdra, valamint a stratégiak megvaldsitasanak nyomon kdvetésére
kapott bizottsagi felhatalmazasban. Mit is jelent ez a gyakorlatban?

IMPLICIT LLL RENDSZER EPIiTESE

A Bizottsag az LLL épitSkockék alatt olyan eszkdzoket értett, amelyek horizontélisan az agazatok felett
vagy vertikélisan az dgazatok mellett biztositjak az oktatasi és képzési aldgazatok egymashoz kapcso-
l6désat, az egyes aldgazatok kozotti dtmenetet: a tanuldsi utak 6sszekapcsolddasat, a formalis és nem
formalis tanuldsi kontextusok egymdashoz illesztését, a tanuldsi kimenetek és eredmények koherens
rendszerét, a kindlat és a kereslet transzparencidjat és ezek egyensulyara torekvést, a tanulds megszer-
vezését és a szolgéltatadsok mindségét biztositd standardok rendszerét, s ezéltal egyfajta rendszerkoor-
dindciot és rendszerintegraciot el6mozditd eszkdzok alkalmazésat. Vagyis indirekt médon szorgalmazza
egy implicit LLL rendszer épitését azdltal, hogy ezen rendszer elemeit a gyakorlatban a stratégiai fej-
lesztés szintjére emeli, s az implementaciét nyomon kdveti, értékeli és visszacsatolja a megvaldsitast
tdmogaté mddon. Ezaltal miikodés kozben (on the job) kévethets az oktatasi és képzési rendszerek
valtozasa, ami befolyassal van az oktataspolitikdra. Nemzetkdzi szinten az LLL paradigmavaltés itt érhe-
t6 tetten, az EU oktatéspolitikdja megvalésitdsanak véltozdsaban. Az EU oktataspolitikdjanak hatasat-
befolyasat mar nem a korabbi , koz6s célok, de kiilonbozd utak” elvén keresztill érvényesiti, hanem egy
olyan folyamaton keresztil, amelyben az LLL egy politikai keretet ad, és e rendszerelemek a stratégidk
megvaldsitasi kdvetelményeiben jelennek meg és a stratégia-fejlesztés-miikodtetés sikertényezgivé



vélnak. A Bizottsdg 2010-ben kiils6 szakért6k bevondsaval megvizsgalta a tagallami LLL stratégidk

megvaldsitasanak akadalyozo és sikertényez8it (GHK 2000). A hat azonositott tényezé —

+ aszakpolitikai beavatkozadsok koordinaldsénak hidnya az oktatds és képzés teriiletén;

+ apartnerség intézményeinek, érintettek és érdekeltek bevondsénak hianya;

+ adekvat finanszirozasi mechanizmusok tervezése;

+ megfeleld LLL infrastruktira fejlesztése és az oktatdsi és képz6 intézmények kapacités-épité ta-
mogatésa;

+motivacid és tanuldsi tevékenység vonzova tétele;

+ azegész életen at tartd tanuldsnak, adaptalt tanuldsszervezés, mddszertan és gyakorlatok tdmoga-
tasa, elterjesztése —

sok hasonlésagot mutat azokkal az ex-ante? feltételekkel, amik teljesitése 2014—-2020 kozotti ESZA

forrdsok lehivasénak feltételei.

AZ OECD LLL POLITIKAJA

Az OECD LLL politikdjara vonatkozd alabbi kisebb kitérét azért tartom fontosnak, mert az LLL dis-
kurzus és az LLL politikai kerettel kapcsolatos OECD tuddsakkumulécié és tudastranszfer természe-
tes médon hatott az Eurdpai Unids folyamatokra. Mindkét szervezet szintjén a 2000-2002 kodz6tti
id6szakra tehetd az LLL fogalom és politikai keretrendszer kikristalyosoddsa. Mig azonban az OECD
szintjén a tematizalas két-hdrom év alatt kifutott, addig az EU szintjén ekkor ért be. A négy-hat éves
faziskésés egyik oka pusztan taktikai. Az OECD mas tipust kompetenciakkal rendelkez6 nemzetkozi
szervezet, mint az Eurépai Unid. Sok példa ismeretes olyan EU tagéllami reakciékbdl, hogy mikdzben
az OECD szintjén tdmogattak, elfogadtak egy ligyet, ugyanazt az EU férumain ellenezték.

A Memorandummal és a Kdzlemény sziiletésével egyidében tartotta az OECD az oktatdsi minisz-
terek konferenciajat, amely a tuddsalapu tarsadalom és az egész életen &t tartd tanulds cimet kapta. A
taldlkoz6 vitaanyaga harom kérdést fogalmazott meg: 7) hogyan biztosithaté az egész életen &t tarté
tanulds elénye mindenki széméra; 2) hogyan lehet eredményesen biztositani mindenki széméra a tu-
déasalapd tarsadalom szamara fontos kompetenciakat; 3) milyen véltozasok szilkségesek a tanitasban
és tanuldsban ahhoz, hogy a tanulas az egész életen at tartson. A miniszeri talalkozo el6tt az OECD
az Oktataspolitikai Elemzések teljes kotetét az LLL-nek szentelte (OECD, 2007), és jelentSségét abban
hatdrozza meg, hogy a tanulds rendszerének kereteként értelmezi, amelyben a tanulasi kereslet és
kinalat egyiittesen hatdrozza meg a lehet&ségeket. Kiemeli, hogy az egész életen at tartd tanulas a
korabbi oktatdsi reformokhoz képest egy teljesen uj, rendszerszer(i megkdzelités. A tanuldk sokszi-
nliségének felismerése mellett kiemeli, hogy a sziikséges kompetencidkat mindenki szdmara biztosi-
tani kell, és szorgalmazza a differencidlt megolddsok alkalmazasat. Az LLL tanuldsi rendszerkeretben
mar nem a szektorok/alszektorok és azok kapcsolata a meghatérozd, hanem az egyén és a tanuldsi
utak. Az LLL keret nem intézményi strukturdkban gondolkodik, hanem tanuldsi utakban, jellemzéje
a tanuldkdzpontusag, amelyben kiemelt szerepe van a részvételnek, a tanuldsra irdnyuld képesség,
a tanuldshoz szitkséges alapkészségek biztositdsanak, a motivacié kialakitasanak és fejlesztésének.
Az oktataspoltikai célok koherencidjaval kapcsolatosan implicite kimondja, hogy a tanulas formaival,

2 2076 végéig az Eurdpai Bizottsag a fejlesztési forrasok lehivasanak tn. ex-ante feltételeként szabta Magyarorszag szdmara
az egész életen &t tartd tanuldsra vonatkozé nemzeti stratégia megalkotésat.
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céljaival és tartalmaival kapcsolatban az oktatésfejlesztésében a differencidlt, kereslet- és sziikséglet
orientdlt megkozelitésnek kell érvényesiilnie. Ezzel oldani kivénja az oktatdspolitika és az oktatasi
fejlesztéspolitika kozotti hatdrvonalat és a folyamatos fejlesztés, rendszerm(ikodtetés és oktatdspoli-
tika implementacidja egységére hivja fel a figyelmet. A klasszikus, alapvet&en jogi-szabélyozasi uton
torténé mikodtetés helyett vagy mellett puhabb oktatédspolitikai eszkozok rendszerkoordinécios
szerepét hangsulyozza, és a rendszer megujuldsra és innovécidra vald képességét, az erre irdnyuld
kapacités-épitést tartja az oktatdspolitikai egyik legfontosabb szerepének.

A dokumentum egyfajta Utmutatét, kiskatét is ad az oktataspolitikai dontéshozok kezébe, arra
helyezve a hangulyt, amiben ez a megkdzelités kiilonbozik a kordbbi oktataspolitikai megkozelité-
sekt6l. Az els6 szempont a tantervek, pedagégiai gyakorlat, tanulds megszervezésével kapcsolatos: a
tanuldsi kimenetekre és eredményekre helyezi a hangsulyt. Nem az egyes iskolatipusok, oktatdsi és
képzési szintek sajét logikdjaban, belsé vildguknak megfelelSen definiélt tartalmi kinalati és tanuldsi
formai kdvetelményeit tekinti fontosnak, hanem az LLL perspektivajabdl a kilépésre, a szintek egy-
masra éplilésére, dtjarhatésagra helyezi a hangsulyt. Javaslata szerint a tanuldsi szolgaltatdsokat tgy
kell strukturdlni hogy egymasba kapcsolédjanak. Az Eurdpai Bizottség egy késébbi dokumentuma-
ban nagyon hasonléan fogalmazza meg a tanulasi utak egymasra épllésével, az atjarhatésaggal és a
zsdkutcas képzések megsz(intetésével kapcsolatos céljait. A masodik szempont a szektorokon ativeld
jellegre, a partnerségre és a meghatérozo szereplék sokféleségére hivja fel a figyelmet. Mivel az LLL
hidat kivan verni az oktatds, a foglalkoztatds és a gazdasag vilagai kozott, ezért jelentSs érdekcsopor-
tok szdmara teszi lehet6vé, hogy legitim mddon nyerjenek beleszdlast oktataspolitikai kérdésekbe.
Harmadszor, a partnerségi kvetelmények és elvek kdvetkezetes érvényesitése nemcsak az Uj szerep-
L6k oktataspolitikai aréndba bevondsat eredményezi, hanem az LLL forrdsbevonasara, -megosztasara
és U] prioritdsok szerinti elosztdsara is hatdssal van, ami a kiilénb6z6 szektorok képviselSi kdrében
ellenérzéseket valthat ki, vagy akdr — ahogy az iras elején hivatkozott példa esete mutatja — vonzéva
is teheti az LLL erny6 ald sorolast.

Ez a rovid kitérd illusztralni prébalta az OECD meghatdrozd jelent8ségét és befolydsat a nem-
zetkozi tudas és politikai kdzdsségekre, a generdléddd és kumulalédd diskurzusokra, fogalmi keretekre,
politikdkra. A pénziigyi és gazdasagi valsagra vonatkozd reflexid, az ttkeresés és értelmezési keretek
djragondolasa, ami a szervezetben jelenleg zajlik (OECD, New Approaches to Economic Challenges), kihat
az oktatdsi és képzési politikakkal kapcsolatos gondolkodasra és megkozelitésekre. Figyelembe véve
a faziskésés jelenségét, ezen értelmezések és megkozelitések beszlir6dése és lepérlasa az EU-ban par
év mulva esedékes.

EGESZ ELETEN AT TARTO TANULAS A POSZT-LISSZABONI ERABAN

A poszt-lisszaboni éra gyakorlatilag a lisszaboni folyamat feliilvizsgalataval kezd6dott és a 2007-2008-
ban kirobbant pénziigyi és gazdasagi valsag végleg megpecsételte a lisszaboni stratégia sorsat. A sors
fintora, hogy éppen amikor az egész életen &t tartd tanulds az EU oktatéspolitikdja megvaldsitdsaban
stratégiai szintre emelkedett, annak emblémajava valt — pl. igy nevezték el a kdz6sségi programok Uj
generécidjat, akkor kezd6dott az LLL politikat életre hivé folyamat ledldozésa. Az dtjara bocsajtott EU
2020 stratégia és az EU gazdasagi korményzdsanak 0j mechanizmusai a valsag termékei. Igaz, hogy a
stratégia Ugy aposztrofalja magét, hogy ,kettd az egyben”, vagyis egy rovid tavi kildbaldsi terv és egy



hosszu tava névekedési program, azonban a sorok kézott olyan kulcsszavak bdjnak meg (nem lathaté
és eldre jelezhetd, bizonytalansag, kockézat, kdlcsonds fliggés és meghatdrozottsag, bizalom, tulaj-
donosi szemlélet ndvelése stb.), amelyek a régi modellekbe vetett hit megingasanak, az ttkeresésnek
és modellalkotasnak az arulkodd jelei.

Az Eurdpai Unid kohézids politikajanak valtozasai ebben az altalanos hangulatban és kornye-
zetben torténnek jelenleg is. A kohézids politika tamogatdsi eszkozeit jelentd strukturalis alapok
szabdlyai jelent6sen megvaltoztak. Téméank szempontjabdl két komolyabb valtozasra szeretném
rairdnyitani a figyelmet, mert mindkett6 kihat az LLL diskurzus tovabbi poszt-lisszaboni sorsara. E
kettd igazabdl nem mélyiti el vagy tesz hozzd az LLL politikai kerethez, hanem értelmezésem szerint
a fentebb jelzett irdnyt er6siti meg. Els6 ranézésre az LLL diskurzus kordbbi amplitiddjaval 6sszevet-
ve jelent8sen hattérbe szorult. Ennek okainak, 6sszefliggéseinek és mértékének feltardsa mélyebb
elemzést igényelne. A véltozdsokat felvillantva azonban lathatd, hogy az LLL diskurzus egysége meg-
torni latszik. A képességpolitika (skills strateqy, new skills for new jobs stb.) sajat narrativajaban kezd
részben 6nallé médon mikddni. Vannak azonban kereteszkdzok, példaul a képesitési keretrendszer,
melyek a kapcsolatot a készség és képességpolitika és az implicit LLL rendszer kdz6tt fenntartani
hivatottak. Ma még nem lathaté igazén, hogy milyen szcendridk lesznek meghatdrozdk, az viszont
nagy valdszinliséggel megjdsolhatd, hogy az LLL sokszereplds arénajaban a prioritasok meghatéroza-
sa soran — melyek egyben finanszirozési dontéseket is jelentenek — erésebb poziciét fognak felvenni
a gazdasagi és foglalkoztatdspolitikai szerepldk.

A fentebb jelzett véltozasok kozil az elsé megragadhatd az LLL politika motorjdnak szdmitd
kohéziés politika reformjaban is. Az EU Uj felzdrkéztatdsi politikdja koncentraltan azon teriletekre
irdnyul, ahol a legnagyobb hozzdadott-érték realizalhatd vagy a leghatékonyabban csékkenthetSek
a tarsadalmi koltségek. Ennek megfelel&en a kohézids politika eszkdzei kozé tartozd Eurdpai Szociélis
Alap oktatdsi és képzési célu beruhdzési prioritdsa is alapvet&en hdrom teriileten tdmogatja a fej-
lesztéseket: 7) felsGoktatas és fels6fokd képzés ndvelése, 2) a korai iskolaelhagyas és lemorzsolddas
csokkentése (az elsé ketts 6sszhangban all az EU 2020 szamszerd célkit(izéseivel), illetve 3) az egész
életen at tartd tanulds és készségfejlesztés teriiletén. Ezekhez a beruhazasi prioritdsokhoz kapcsold-
ddan az Eurdpai Bizottsdg ex-ante feltételként szabja nemzeti stratégidk készitését. Az LLL esetében
azt mondja, hogy sziikséges egy nemzeti és/vagy regionalis politikai keretrendszer megléte az egész
életen at tartd tanulds elSsegitésére az unids szintd politikai irdnymutatassal 6sszhangban. Az irdny-
mutatds négy tartalmi elvarast fogalmaz meg:

intézkedéseket az egész életen 4t tartd tanulds megvaldsitasara, a képességek fejlesztésére és az

érdekelt felek (beleértve a tarsadalmi partnereket és a civil szervezeteket) bevondaséra és a veliik

vald partneri viszony kialakitdsara;

intézkedéseket a szakképzésben résztveve fiatalok, a feln6ttek, a munkaerépiacra visszatérd nék,

az alacsony képzettségli és idésebb munkavéllaldk és mds hatrényos helyzetli csoportok haté-

kony képességfejlesztésére;

intézkedéseket az egész életen &t tartd tanuldshoz vald szélesebb kor(i hozzaférés biztositasara,

beleértve az atlathatdsagi eszkézok (Eurdpai Képesitési Keretrendszer — EKKR, Magyar Képesitési

Keretrendszer — MKKR, Eurdpai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer — ECVET, Eurdpai Mi-

néségbiztositasi Referencia Keretrendszer — EQAVET) eredményes kidolgozasat és alkalmazasat,

és az egész életen &t tartd tanulds fejlesztését és integralasat (oktatds és képzés, irdanymutatds,
érvényesités);
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+  intézkedések az oktatds és képzés megfelel6ségének javitdsdra és az azonositott célcsoportok igé-

nyeihez valé igazitasara.

Az ESZA tdmogatasok igénybe vételéhez kapcsolédd ex-ante tartalmi elvarasok a partnerségre,
politikakoordinacidra, a képességpolitikara, az egész életen at tartd tanuldst megalapozd kulcskom-
petenciakra és a tanulas keresleti aspektusara helyezik a hangsulyt. A tartalmi elvarasok vildgosan
kozvetitik az egész életen &t tartd tanulds politikdval kapcsolatos poszt-lisszaboni unids gondolkodast,
melyre egyértelmien jellemzd egy erds foglalkoztataspolitikai kot6dés és egy tarsadalmi integracids
aspektus. Mindkettd az LLL, mint ,szolgaltatas” megkézelitést erdsiti. Ugyanakkor az oktatdsi és kép-
zési rendszerre visszahatd, implicit LLL rendszert épit6 eszkdzok — mint a rendszeren belili horizontalis
és vertikdlis mozgdst is elSsegits képesitési keretrendszerek, kreditrendszerek, validacids rendszer, ta-
nulasi szolgaltatdsokhoz kapcsoléddd informacidk stb. — fejlesztésének kozdsségi tdmogatdsa, és ezen
eszkdzok kotelez6 beépiilése a nemzeti stratégidkba afelé mutat, hogy egyre inkabb rendszerkoordi-
nacids és -integracids szakpolitikai eszkdzként tekintsiink rjuk.
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BORBELY-PECZE TIBOR BORS

Az egész életen at tarto
tanulasi stratégia ajragondolasanak
néhany aspektusa

WAkik nem emlékeznek a miiltra, arra itéltetnek, hogy wjra datéljék azt.” (Santayana)

BEVEZETO

A kettSezres évek eleje a téretlen optimizmus id6szaka volt Eurépdban. Beldthatd kdzelségbe kerdilt
az unié nagyaranyu teriileti bévitése, a kontinensen nem kellett t6bbé szdmolni a kommunizmussal,
mindezen kedvez6 politikai véltozasok baratsagos gazdasagi kornyezettel parosultak (White Paper, 1993),
az Eurdpai Kdzdsség pedig 2000-ben Utjara bocsatotta ambicidzus lisszaboni stratégidjat. A kett&ezres
évek vége és az U] évtized els6 évei a leirtakkal szdges ellentétben &llnak: 6tddik éve tartd gazdasagi
valsag, sz(ikilé nemzetgazdasagok és munkapiacok, a kdzszolgaltatasokbdl kivonuld allamok, mas kon-
tinenseken munkat keresd eurépai fiatalok, egyre erételjesebb politikai valsagok kozepette. 2011-t6l
Ujult erével jelennek meg a horizontalis kormanyzati feladatokkal és az Uj stratégia végrehajtasi rend-
szerével (Eurépai Szemeszter) integralt orszagspecifikus-ajanlasok, mikdzben a Lisszaboni Stratégiat
felvaltd Eurépa 2020 Stratéga induldsat — eltéréen a fényes kiils6ségek kozepette 2000 tavaszén beha-
rangozott Lisszaboni Stratégiatdl — hivatalos kezdénapi ddtum nem jeldlte ki, holott jelen évtizediinkre
kivan Gtmutatéssal szolgalni. A két egymast valtd, évtizedes tavlatokat megcélzo stratégidnak azonban
e valtozd tarsadalmi, munkaerd-piaci és politikai kérnyezetben mégis maradtak kézos szakpolitikai el-
kotelez6dései. Még a Lisszaboni Stratégia végrehajtdsédnak kiemelt eszkdzeivé valtak a tagallami egész
életen at tartd tanulds stratégiak. Voltak tagéllamok, akik elkészitették sajat nemzeti stratégidkat és
voltak, akik végiil nem. Ezzel egyditt arrdl nincs relevéns informéaciénk, hogy az egész életen &t tartd
tanuldsi stratégiakkal rendelkez6 orszdgok sikeresebbek-e a megvaldsitasban, mint az ennek hidnyéban
tevékenykeddk. Magyarorszag 2005-ben jelentette meg a sajatjat azzal az explicit szandékkal, hogy
a 2007-2013 kozotti fejlesztési id6szak huménerdforras-program tervezésének iranyttjévé valjon. Az
idGszak zarasaval nem csak a stratégia aktualizalasa lenne célszer(, de id6szer( lenne a hazai stratégia
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céljainak fejlesztési tervbe és operativ programokba épiilését és megvaldsitasat is vizsgélni, azonban
ilyen elemzések még nem 4&llnak rendelkezésre. Az Eurépa 2020 és az annak elfogadésa el6tt mar
kiadott, kifejezetten az oktatdspolitika szdmadra ajanldsokat megfogalmazé Oktatds és Képzés 2020
dokumentumok tovabbra is kiemelten kezelik a képzés, humaner6forras-fejlesztés tigyét, de mintha
az LLL szemlélet ezekben a dokumentumokban halvényulna, és Ujra erére kapna az oktatas egyes
— a tagallamokban val6jaban cimezhetd — teriileteinek (felsGoktatas, iskolai lemorzsolddas, szakkép-
zés atalakitdsa, redlterileti képzések erdsitése, a felsGoktatas Bologna rendszer szerinti atalakulasanak
utankdvetése stb.) megjelolése, s e konkrét részeken keresztiil valosul meg a kdzosségi LLL célok elérése.

Ebben a rovid dttekintésben a szdmos aktudlis kérdésbél csak két szempontot emlitiink a nemze-
ti egész életen &t tartd tanulds stratégia lehetséges megujitdsa aspektusabdl: az egyik a horizonta-
lis szakpolitika (cross-cutting) kialakitasanak meguijult esélye a humaneréforras-gazdalkodasban,
a masik az oktatdas és munkaeré-piaci politika' (skill mismatch) kozelitése egymashoz.

HUMAN TOKE: ATKOTES A MASODIK ES A HARMADIK NEMZETI FEJLESZTESI TERVEK
KOZOTT?

A 2007-2013-as Nemzeti Stratégiai Referencia Keret (NSRK tovabb4 az Uj Magyarorszag Fejleszté-
si Terv és a Széchényi Terv 2.0) tervezésekor a kozosségi szinten is kiemelten kezelt célként megfo-
galmazott integrélt fejlesztéspolitika egyértelm( igényként jelent meg, még ha erre ma mar kevesen
emlékeznek is. Kezd a homalyba veszni a 2005-ben heurisztikus médon megsziiletett magyar egész
életen 4t tartd tanulds stratégia célrendszere, s annak els6 mondata is, amely magat a 2007-2013
kozotti fejlesztési tervidészak emberieréforrds-fejlesztési iranyait meghatdrozé dokumentuménak
jelolte meg. A dokumentum akkor (is) kozosségi stirgetésre készilt el és a tudasalapd tarsadalom
megteremtése érdekében a tanuld allampolgart és a tanulast allitotta a kdzéppontba (Magyarorszég
Kormdnya, 2005, 13. 0.). E dokumentum prioritasai k6z6tt két olyan is akad, amelyek rezonélnak az Eu-
répa 2020 végrehajtasanak hazai kérdésfelvetéseire. 2005 szeptemberében a harmadik prioritas uj
kormanyzati mddszerek, kdzpolitikai eljarasok kialakitasat siirgette, amig a masodik pont az oktatas,
képzés és a gazdasag kapcsolatanak erdsitését célozta meg. Az Eurdpa 2020 az intelligens, fenntart-
hatd és befogadd Eurdpai Unid stratégidja — fokozddd politikai és gazdasagi nyomas mellett — két he-
lyen is visszatér a 2005-6s magyar egész életen &t tartd tanulds stratégidban is megjelent felvetések-
re. Egyrészt akkor, amikor negyedik prioritasként, bar a gazdasagi kormanyzasra referdlva, de stabil
és hatékony kormdnyzast céloz meg. Majd masodszor az integrélt irdnymutatasokban, a 8. irdnymu-
tatds konkrét szovegezésében: A munkaerS-piaci igényeknek megfelels, képzett munkaerd, a mun-
kamindség fokozdsa és az egész életen at tartd tanulds 6sztonzése cimmel. Az elsé hazai egész életen
at tartd tanulds stratégia megirasa 6ta eltelt — ,egy fejlesztési ciklusnyi” — években e megfogalma-
zott célok aktudlisak maradtak.

A 2012. december 17-én tarsadalmi vitdra bocsatott? Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepci6 2020 (OFTK) — amely lényegében a 2014-2020-as harmadik nemzeti fejlesztési terv elsd

Munkaeré-piaci politika alatt a kereslet-kinélat kozelitését, ezen beliil is jellemz8en a munkatigyi szolgélatok altal m(ikod-
tetett aktiveszkdzok és szolgéltatasok rendszerét értjiik. A munkaeré-piaci politikdhoz képest szélesebb teriiletet fed le a
foglalkoztatdspolitika, amelynek pl. része a bérpolitika, érdekegyeztetés és szamos mas szakfeladat is.

Az egyeztetés 2012. december 17. és 2013. februar 20. k6zott zajlott. Lasd: 1254/2012 (VI1.19.) Korm. r.

-
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véltozata — fontos és sarkos megéllapitdsokat tartalmaz az oktatdsiigy és a munkaerd-piaci politikak
irdnyultsagdra. Ezek kozott helyet kapott az egész életen at tartd tanulds kezdd szakaszanak meger6-
sitése, amelyet az évodai fér6helyek bévitése és a kisgyermekkori neveld intézmények mddszertani
fejlesztése révén lat elérhetSnek a stratégia (OFTK, 753. 0.). Az LLL egyes dimenzidinak (pl. folyama-
tos szakmai tovabbképzés) a munkaerd rugalmasséagét direktben is befolyasold &tkotései azonban e
tervben sem keriilnek részletes kibontdsra, amennyiben az oktatasi alfejezetek és a munkaerépiaccal
kapcsolatos elvérasok kiilon-kiilon részben kaptak helyet.

MUNKAERO-PIACI EGYENSULYTALANSAG ES TANULAS

Lassuk elséként a munkapiaci kereslet és kinalat kozelitését, az alldskeres6k és munkakinalok ,pa-
rositasanak” problémakorét. Kereslet és kindlat elcsiszasanak az oktatasi kibocsatds és a munka-
er6-piaci igények 6sszekapcsoldsan kiviil természetesen szamtalan egyéb oka is van, ezért ezen okok
miatt 6nmagdban nem indokolt egyetlen szempont tilhangsulyozdsa. Még ha kizérdlag a formalis
oktatasi kimenetek és a munkaeré-piaci igények eltérését kategorizaljuk, akkor is szdmos lehetséges
magyarazat kinalkozik, mint példaul:

+ vertikalis eltérés (alul vagy feliilképzettség), azaz a képzettség szintje nem felel meg az allas kiva-

nalmainak;

horizontélis eltérés, amikor az allaskeresé képzettségi szintje megfeleld az allashoz, de a képzett-

ségi teriilete eltérg;

kompetencidk eltérése, amikor a munkakér és a jelentkezd kompetencidi nem passzolnak egy-

mashoz (itt is el6fordulhat kompetenciahiany vagy -tébblet);

kompetenciakopés/avulés (gazdasagi vagy fizikai-pszichikai okokbdl) (Eurépai Bizottsdg, 2013, 358.0.).

Ezen eltérések kozill azonban gyakorta a horizontélis egyez&ség hidnya kap kiemelt hangsdlyt,
mikdzben elveszni ldtszanak az egész életen at tartd tanulds szempontjabdl legaldbb ennyire meg-
hatarozé készségek fejlesztésére iranyuld egyéb tevékenységek (pl. kulcskompetenciék fejlesztésé-
nek, az egyén &tvihetd készségeinek) kore.

A vertikalis eltérések ardnyanak megitélése onmagdban kutatasi-elemzési problémat jelent,
amely kezelésére tobbféle modszertant alkalmaznak (pl. munkakérok szisztematikus elemzése, mun-
kavéllaléi énbecslés, empirikus médon kalkulalt egyezés/eltérés a végzettségek fokai és a munkako-
rok igényei kozott (Eurdpai Bizottsag, 2013). Az Eurépai Munkakérilmények Felmérés (EWCS — European
Working Conditions Survey) a dolgozéi 6nértékelés mddszerével dolgozik. 2010-es 6tddik hullémaban
a megkérdezettek 56%-a vélaszolt Ugy, hogy kompetencidik 6sszhangban allnak az &ltaluk betdltott
munkakérrel, 13%-uk Ugy értékelte, hogy hidnyos a tudasuk, és 31% tobbre tartotta magat hivatott-
nak, mint az ltala bet6ltétt munkakor (Furdpai Bizottsdg, 2013, 362. 0.). Egy masik mddszerre épils eu-
répai progndzis (CEDEFOP 2008, 12. 0.) a poszt-szekunder képzettségi szintek (ISCED 3-4, vagy EKKR/
NKKR 5%4) iranti igény emelkedését jelezte el8re 2020-ig, mikdzben az alacsonyabban képzett mun-
kaer6 irdnti kereslet csdkkenni fog. Az Eurépai Bizottsag elemzése szerint; ,2008 kdzepe és 2011 elsé
negyedéve kézétt 5 millio munkahelyet veszitett el az EU, alig 6t6dét (0.9 millié &llést) nyert vissza ... az

3 EKKR: Eurépai Képesitési Keretrendszer, NKKR: Nemzeti Képesitési Keretrendszer
4 Azaz a keretrendszer definiciéja szerint e tudas; ,dtfogd, specializélt targyi és elméleti tudds valamely munka- vagy tanul-
maényi teriileten, illetve e tudds hatdrainak ismerete”.
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uj élldsok az EKKR (NKKR) 5 szintjén és felette jénnek majd étre, illetve a felsGoktatas els6 és masodik
(alapszak, mesterszak) végzettségeit kévetelik meg” (Eurépai Bizottsdg, 2013, 355. 0.). Mindezen értéke-
lések bevalasi megbizhatdsaga nagymértékben fligg a (jobban szdmithatd) demogréfiai és a (kevéssé
kalkulalhato) gazdasagi palyak alakulasatol. Tehat 6nmagéban a képzettségi szintek alapjan tervezni
az oktatas és munkapiac megfeleldségét meglehetdsen rizikds, nehezen megalapozhaté vallalkozas.

A végzettség és az allas betoltéséhez sziikséges kompetencidk Osszefliggése gyenge, azaz a
munkaerdkereslet és -kindlat szerkezeti eltéréseit aligha lehet 6nmagdaban a képesitések, végzett-
ségek alapjan elemezni (Eurdpai Bizottsdg, 2013). Ez a formalis végzettségi szint emelkedésével egyéni
(allaskeresdi) és munkapiaci tekintetben is hatvényozottan igaz, hiszen a formélis végzettségi szint
emelkedése a transzverzélis kompetencidk szdménak és minGségének javuldsdval jar egyiitt, és
igy egy-egy magasabb ISCED, EKKR kéddal rendelkezd végzettség, az ahhoz kapcsolddé szaktudas
tébb munkakornek feleltetheté meg, mint egy alacsonyabb szintre besorolt végzettség. A képzés és
munkapiac, vagyis a szakképzett allaskeres6 és a munkaadd koézotti kapcsolddast, egymasra taldlast
(matching) tovabbi tényezdk is er6sen befolyésoljak. Ezek koziil az egyik kiemelkedd problémakér az
Un. informécids asszimmetria; az a jelenség, amikor az alldskeresé nem tudja, hogy mely cég tartana
igényt a munkéjéra és milyen bért kérhet el. A munkapiacon, mint minden mas piacon is, jelen lév6, a
szerepl6k informaltsagi szintjeinek eltérésébdl adddo allaskeresési kudarcok az oktatdsi rendszer fej-
lesztésére visszaforditva is elSrejelzik egyes oktatasi szolgéltatasok fejlesztésének igényeit (pl. EKKR-
MKKR, Europass, Ploteus, palyaorientécid, skills passport, llaskeresd klub stb.).* Valdjaban ezek azok
a puha eszkézok, amelyek az oktatds alrendszereit oda-vissza irdnyuléd mozgéssal képesek 6sszekdtni
a munka vildgéval. Ez tehdt nem mds, mint az egész életen &t tartd tanulds egyik szakpolitikai funk-
cionalitdsa, amelyet a munkapiac oldalarél a munkapiaci rugalmassag, a keresletvezérelt szakkép-
zés, szakmai tovabbképzés, avagy a valtozashoz térténd folyamatos munkavallaldi, 6nfoglalkoztatdi
alkalmazkodés fogalmaival irhatunk le. A Nemzetkézi Munkatigyi Szervezet (ILO) 2013-as Globdlis
Foglalkoztatdsi Tendenciak cim( kiadvanyaban egyik kulcsiizenetként tovabbra is a munkapiac keres-
leti és kinalati oldalainak kozelitését fogalmazza meg®, a szervezet és ennek keretei kozott a palyata-
nacsadas valamint a képzés jelentSségét méltatja a tartés munkanélkiliség elleni harcban (iLO, 2073).
A technoldgiai véltozéassal és a gazdasag szerkezetvaltassal jaré fejl6désével egylittesen a rutinszerd
munkakori feladatok széma csokken, avagy a rutinfeladatok eléviilési ideje rovidiil (pl. Win7 vs. Win8
atallas), mikdzben ezeket a munkafeladatokat nem lehet automatizalassal potolni. Kiilonosen a valsag
évei alatt ez a munkapiac erételjesebb polarizécidjahoz (hollowing out) vezet (Eurdpai Bizottsag, 2013,
353. 0.), amely szakadékot teremthet a véltozasokat kdvetni képes és azoktdl elmaradé alacsony kép-
zettségli munkavallaldk kozott is.

INTEGRALT HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES

A 2005-06s hazai egész életen at tartd tanulds stratégia masik itt emlitést érdemld prioritdsa az Uj
korményzati médszerek, kézpolitikai eljarasok alkalmazéasanak felvetése volt (Stratégia 3. prioritds).
A téma valdjdban tobb részteriiletet takar, amelyek kozott a leginkdbb atfogd a ,jobb korményzas”

5 Bévebben lasd: www.tka.hu » Konyvtar » 2012 » Téth—Borbély — Szegedi: Az egész életen &t tartd tanuldst tdmogatd eszkdz-
rendszer
6 Sz6 szerint: Address labour market mismatch and promote structural change.



sok esetben nehezen megfoghatd célja, amelyet a kdzdsség kordbbi dokumentumai is emlitenek.
Példanak okdért a nagyaranyu keleti bévitéssel szinte egy id6ben napvildgot latott Wim Kok jelentés
négy kovetelményébél az egyik szintén a jobb kormanyazas (governance) kérdést vetette fel (Wim
Kok jelentés, 2004), amely dokumentum nyilvanvaldan befolyasolta a készil6 magyar stratégiat is.

A 2010-es évek Uj kozosségi stratégiajaban, az Eurépa 2020-ban négy prioritds kapott helyet,
amelyekbdl pont az itt citélt negyedik, a jobb gazdasagi korményzds nem jelent meg a stratégia ci-
mében. Nyilvédnvald, hogy ez a prioritds a még jelenleg is tartd pénziigyi valsdgban’ a kormanyzatok
és a kormanyzatok feletti pénziigyi rendszerek és intézmények (Eurépai Kézponti Bank, Stabilitasi
és novekedési paktum feltételeinek szigoritasa, Eurépai Pénziigyi Stabilitasi Eszkdz stb.) min&ségére
utal, ugyanakkor tartalmaban referdl a jobb korményzés kordbban megfogalmazott célrendszerére is.
A jobb kormdnyzas viszont sszefligg az atlathatdsdggal, kiszamithatésdggal, s szdmos humanerd-
forras-fejlesztési vetiilete van. Egy orszdg human eréforrdsanak fejlettsége nem csak annak formalis
végzettségi szintjében fejezhetd ki, de dsszefliggésben &ll az adott tarsadalom bizalmi indexével is.
Ez utdbbi mdr a gazdasagfejl6dés vonatkozasaban is mérhet6 tételt jelent. A Nemzetkdzi Valutaalap
2009-ben Ugy vélekedett, hogy féként a fejlett vildg munkaerépiacait sokkolja a tovébbiakban is a
valsag, amely egyre inkdbb politikai kockazatokat is magéban rejt, és koherensebb szakpolitikak kiala-
kitdsaval lehetne részben drrd lenni rajta. Az IMF jelentése szerint a tovagy(ir(iz6 bizonytalansagnak
jelent8s gazdaségi kivetiilései vannak. Eves szinten 0,4—1,25 szazalékkal vetheti vissza a gazdasag
novekedését (ILO 2013, 21. o.; IMF 2009).

Egy megujuld egész életen &t tartd tanulds (vagy mas elnevezéseket keresve: munkaeré-fejlesz-
tési, tarsadalmi Gsszetartozdsi) nemzeti stratégidban a jobb kormanyzas fogalma lehetdséget teremt
a tanulas és a tanulasi célok ontogenetikus, palyafutas-alapu djrafogalmazasara. Ertelmezésemben
ez maga az egész életen 4t tartd tanulds, amit a kozosségi definicid is aldtdmaszt: ,,... az egész életen
attartd tanulds fogalmaba minden olyan tanuldsi tevékenység beleértendd, amely tudés, készségek és
képességek fejlesztése céljabdl torténik, személyes, dllampolgari, tarsadalmi és/vagy foglalkoztatdsi
szempontbdl” (Eurépai Tandcs, 2002). A megvaldsitashoz segitséget jelenthet az Eurépa 2020 stratégia
masik sokat alkalmazott fogalma, a horizontélis szakpolitika alakitasa (cross-cutting), amely Ujra és
Ujra felhivja a figyelmet az egyes szakpolitikak kozotti 6sszhangra, pontosabban annak hidnyara. Nem
véletlen, hogy csak az Eurépa 2020 keretében megfogalmazott célok elérését kivanja a 2014-2020
kozotti kohézids politika tdmogatni. Mivel a kiemelt célok kétharmada (oktatés, foglalkoztatas, térsa-
dalmi befogadas) lényegében tarsadalompolitikai értékeket hordoz, amelyek elérésének kiemelt esz-
kdze a humaneréforrasok fejlesztése, az egész életen &t tartd tanuldshoz kapcsoléddé nemzeti, tagél-
lami stratégiak ujragondoldsa kifejezetten idészerd.

OSSZEGZES

Az egész életen at tartd tanulds az oktatds stratégiai szintjére lépve a 90-es évek Eurépdjaban élte
fénykordt. Az Uj, 2014-2020 koz6tt induld, kohézids kozosségi fejlesztéspolitikdban felerésodtek a
gazdasagfejlesztés, stimuldlas és a tarsadalmi befogadas kérdéskorei, amelyeket az elmdlt 6t év gaz-
dasagi és tarsadalmi valsagjelenségei nagyban indokolnak. Megmutatkozik ez olyan intézkedések-

7 A pénziigyi valsdg kronolégiéj’ét l4sd az Eurépai Kézponti Bank honlapjén.
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ben is, hogy példaul az ESZA forrdsok 6tddét ez utébbi célra kell majd forditani a tagéllamokban,
ami arra utal, hogy a gazdasdg mindenkori igényeinek torténd aldrendelés ma erésebb sullyal jelenik
meg, mint a kordbbi évtizedekben. Ez a hangsllyeltolédds dnmagéban is érdemessé teszi az egész
életen at tartd tanulds és a munkaerd-piaci politikdk mikroszint(i kapcsolédasanak pontosabb ta-
nulmanyozasat.

Ahogyan jelen felvezetd mottdja is sugallja, mielStt véltozdsokat inditunk el, érdemes visszate-
kinteni arra, hogy a jelen éllapot milyen eredeti célokbdl és milyen tovabbi tényezdk hatésara alakult
ki. Az egész életen at tartd tanulds, beleértve a folyamatos, feln&ttkori mivelddést is, nem dncéld,
fontos kultiraatorokits szerepe van, nem csak a szakmai képzés vagy a munkaszocializacid teriiletén.
A jelenleg aktudlis, Eurépa-szerte hasonld problémakra adandd lehetséges szakpolitikai valaszok és
ezen eredeti célkit(izés kdzott fontos megtartani az egyensllyt, kiilonésen egy hétéves tervezési
ciklus kezdetekor.
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CZETO KRISZTINA

Iskolaundor vagy egész életen at
tarto tanulas, avagy milyen lehetne

® oo /4

a Jovo 1skolaja?

Az egész életen &t tartd tanulds megkozelités a tanuldsi folyamatban el&térbe helyezte a tanuld sze-
repét és a tanulasi folyamat eredményességét. Az egyén kozéppontba éllitasaval az egész életen at
tartd tanuldst meghatérozé alapelemmé valt az 6nfejlesztés irdnti igény, a tanuldsi tevékenység iranti
pozitiv attit(id, a tanuldsi készség kialakitasa. Az egyén tanuldssal kapcsolatos érzelmi viszonyuldsa-
inak alakuldsaiban, tanulasi készségének megalapozdsdban meghatdrozé szerepet tolt be a formalis
oktatds. A legfébb kérdés azonban az, milyen ez a szerep? Vajon a jelenlegi intézményrendszer moti-
vél-e az Onfejlesztésre vagy inkdbb az ,iskolaundort”, mint az iskolaztatés egy mellékhatasat valtja ki?
Vajon a szabdlyok tengerében, a tanuldi passzivitasra, a készen kapott tuddselemek memorizélasara,
a verbdlis intelligenciara épité iskolarendszer megtanit-e tanulni és fejlédni? A valasz korantsem po-
zitiv. Az iskola a tanuldsi motivaciot kiilsé eszkozokkel fenntartani akard torekvéseivel, az értékelés
mindsitd, osztalyba sorolé funkcidinak tulhangsulyozéséval, a tanuldkat sok esetben passziv szere-
pekre kdrhoztatva, sokkal inkabb a kudarcok és szorongdsok forrésa, mintsem az egész életen &t tarté
tanulds megalapozdja lehet.

A tanulmény célja, hogy a fentiekben vézolt problémék, felvetések mélyére nézve &ttekintse
mindazokat a tarsadalmi folyamatokat, tanuldsrdl, tanitdsrél és iskolardl alkotott nézeteket, melyek
a jové iskoldjat formaljak. A munka hdrom csomdpont mentén megvizsgalja azokat a torekvéseket,
melyek a j6v6 iskoldit alakitjak. Az els6 rész foglalkozik mindazokkal a kihivésokkal és értelmezések-
kel, melyek valaszut elé &llitjak az intézményeket, a tanulmany masodik fejezete elemzi a 21. szézadi
tanuldsi kdrnyezetek sajatossagait és lehetdségeit. Végezetiil pedig a harmadik rész foglalkozik azok-
kal a lehetséges stratégiakkal és utakkal, melyek tudatos értékelése egy kivanatos jovébeni iskola
alakuldsat tdmogathatja.

A tanulmany a kdvetkez6 kérdésekre keres lehetséges valaszokat:

+ Hogyan tdmogathatja az iskola a tanulds és fejl6dés iranti elkdtelez6dést, a folyamatos dnfejlédés-
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ben vdllalt aktiv, felels, motivalt részvételt? Mit lizen az egész életen at tartd tanulds koncepcidja
az oktatasi intézmények és szervezetek szdmdra?
Hogyan irhatd le az a tanuldsi kdrnyezet, mely segithetné az iskola vélaszkeresését a tarsadalmi
és gazdasagi valtozdsok és igények &ltal befolyasolt kontextusban?

+  Melyek a 21. szédzadi kompetenciak és hogyan befolyasoljék az iskolak belsé vilagat?

+  Merre tart az iskolaztatds jovéje és milyen lehetne a jové iskoldja?

. MAR VALLIG ERT A SZEP JOVO...": KIHIVASOK, ERTELMEZESEK

Az iskoldztatds jovGjérél, az iskola szerepérdl és lehetSségeirdl, az egész életen &t tartd (lifelong
learning) és az élet valamennyi teriletére kiterjeds (lifewide learning) tanulas koncepcidjardl valé
gondolkodds sordn nem keriilhetd el mindazoknak a tarsadalmi, kulturélis és gazdasdagi valtozasoknak
mérlegre allitasa, melyek Utkeresés elé allitjdk az iskoldkat. Vajon a folyamatos fejlédés és dnfejlesz-
tés irdnti igény megalapozasa, a 21. szazadi kompetencidkkal rendelkezé: kreativ, problémamegoldd,
autondém, felel8s és aktiy, fiatal dllampolgdrok képe egy tarsadalmi vizié, vagy az iskola valddi lehe-
tésége és feleldssége? Vajon mit lizen egy posztmodern kor tudastarsadalma az iskola vilaga felé? Az
elmdlt évtizedek 6ta végbemend kulturalis, térsadalmi és gazdaségi véltozésok az iskolat szerepének
és lehetségeinek Ujraértelmezésére osztonzik. Az intézményeknek egyre inkdbb szembe kell néznitik
azzal, vajon mennyire képesek valddi és hiteles életvildgot jelenteni k6zdsségiik szamara.

A 20. szdzad masodik felét6l kezd6dden, az Uj szociolégia paradigmadjanak megjelenésével a
gyermekkor értelmezése atalakul. A gyermekkor a tarsadalmak strukturdlis és kulturdlis dsszetevdje,
az adott kulturaban létez6 tdrsas konstrukcid, melyben a gyermekek kornyezetik aktiv konstrudléi.
A gyermeki lét feln&tt vildghoz torténd kozeledése, a fogyasztdi vildgban vald aktiv részvétel saja-
tos gyermekkulturak kialakulasat eredményezi (Golnhofer és Szabolcs, 2005; Jenks, 1996; Jensen és McKee,
2003; Postman, 1994 és Vajda, 2001). A gyermekkor Gjraértelmezése, a narrativak és értékek sokszintisé-
gét magdaba 6tvoz6 posztmodern kor Uj szocializacids feladatok elé &llitja az iskolakat.

Az értékek pluralizaléddsa, az univerzalis igazsdgokba vetett hit megkérdéjelezése, a technoldgiai
fejlédés a tudas értelmezését, a tanulds folyamatat is atalakitja. Egyes megkozelitések (Ropolyi, 2006;
Siemens, 2006) az informéacids korba lépéssel egyidejiileg a ,halépolgarrdl”, vele egyiitt pedig a tudés
felszabadulédsardl, annak reformécicjardl irnak. Az internet, a hdldzatok a posztmodern kor technikdi,
melyek posztmodern értékeket hordoznak: az individualizalédas és pluralizalddas értékeit. George
Siemens (2006) Ismerni a tudést cim értekezésében gy fogalmaz, hogy a tudas megvaltozott, mely
mar nem a kategodridkat és a hierarchidkat jelenti, hanem haldzatokba és ékoldgidkba rendezédik; a
megismerés nem elszigetelt tevékenység, hanem az emberi lét szerves része. A tudas kontextusa (a
kérnyezet, melyben létrejon és létezik), dramlasa és tulajdonsagai valtoznak meg. A legjelent&sebb
véltozdst Siemens szerint a szervez6dés megvaltozasa jelenti: a tudas statikus természetének vissza-
utasitdsa. A tudés dinamikus, a tudomanyos tudds mar nem univerzalis jellegli, amely differenciald-
daséval nem szolgal 4tfogd vilagképek megalapozésara (Ropolyi, 2006; Siemens, 2006).

Mit lizen egy posztmodern kor tudés alapu tarsadalma az iskolaztatas felé? Milyen kihivésok elé
allitja a formalis iskolaztatas viladgat? A mai tarsadalom egésze és egyes tagjai szdmdra is a tanulas, a
tudashoz vald egyenl6 hozzaférés vélik meghatérozd jelent8séglivé. Az informacids térsadalom fébb
jellemzGi a tudds termelésének felgyorsuldsaval, a termelésben részt vevdk korének béviilésével, a



tudasalapu kozdsségek rohamos fejlédésével, valamint a tudds diffuzidjanak és a tuddstranszfer
csatornainak differencidlédasaval irhatéak le, melyben meghatarozd az innovécid irdnti nyitottsag,
a véltozasokhoz valé alkalmazkodasi képesség, az adaptivitas (Sloep et al., 20717). Mindezek alapvetd
feltétele és értéke a human téke, a j6l képzett emberi er6forrés. A tarsadalom jélléte, a konstruktiv
2070a), melyek tdmogatjék az egyént mindazoknak a kompetencidknak az elsajatitasaban, a tar-
sadalmi folyamatok megértésében és az egymas mellett él6 értékek elfogadasaban, melyek altal
képessé valik aktiv és felelGs részvételre a tarsadalom életében a fejlédés irdnti igény megalapoza-
séval.

Az egész életen at tartd tanulds a tuddsalapu tdrsadalom mozgatérugdja. A gazdasagi versenyké-
pesség és allampolgdri jollét alapjavé a gyors valtozdsokhoz vald alkalmazkodasi képesség, az inno-
vécids nyitottsag valik. A fejlédés irdnti motivacié megalapozéséval az iskola vildgdnak tdmogatnia
kell az egyént olyan alapvet6 kompetencidk fejlesztésében, melyek képessé teszik a késébbi életsza-
kaszokban torténé onfejlesztésre. Az alapkompetencidk kérdése mellett az iskola tarsadalmi szerepe
is alakuléban van. Az informécids és kommunikécids technoldgidk fejl6désével az emberiség &ltal
felhalmozott tudas barki szdmara hozzéaférhetévé és alakithat6va valik (Ropolyi, 2006). Az iskolai élet-
vildgban a tanar tobbé nem a tudas, az informacid kizérdlagos forrasa, hanem szerepe sokkal inkabb
a tanulasi folyamat, a narrativak kozotti eligazodas, a tudas értékelésének tdmogatasa, a kritikus
gondolkodas segitése lenne. A kognitiv tudoményok tanuldsrdl, emlékezésrél sziiletd kutatasai egyre
jobban megkérdéjelezik az iskolai tudas érvényességét, és olyan képességek hidnyat jelzik, melyek
a gondolkodasi stratégidkat és funkcidkat erdsitenék (Csaps, 2003). A kilonbodzé generacidk megis-
merési folyamatai eltéréek (vé. Tari, 2070 és 2077), az Uj millennium tanuldinak’ a kordbbiaktdl eltérd
kompetencidkra lesz sziikségiik (OECD, 2070b), melyek ugyancsak felvetik a kérdést: vajon a meglévé
intézményi formdk képesek-e a hatékony és eredményes tanulds szaméra optimalis tanuldsi kdrnye-
zetet biztositani?

Az iskoldztatds fejl6dése a tarsadalmi berendezkedést is alakitja. Az oktatasi rendszerek fejlettsé-
ge kedvez8en befolyasolja a tarsadalom mentalis és szocialis j6llétét (v.6. social outcomes of learning in
CERI, 2010) (CERI, 2010; Hammond, 2002 idézi Sloep et al., 2011). Az oktatési rendszerek fejl6désének hat4-
sait Schuller és Desjardins (idézi Sloep et al., 2017) harom dimenzié: az a) kdzvetlen, a b) kdzvetett, és a
¢) kumulativ hatdsok mentén irja le. A a) kézvetlen hatdsok kézé sorolja a gazdasagban végbemend
pozitiv irdnyU torténéseket, a b) kdzvetett hatdsokat az egyén kérnyezetében végbemend valtoza-
sokra vonatkoztatja, mig a ¢) kumulativ hatdsok azokat az atfogd folyamatokat irjak le, melyek a
tagabb kornyezet egymasra hatd jelenségei 4ltal eredményeznek kivanatos valtozasokat.

Hogyan értelmezhetdk ezek a hatdsok mikro- (egyéni), illetve makro- (gazdasagi) szinten? Az
Eurdpai Bizottsadg az élethosszig tartd tanulds alatt az egyén élete sordn folytatott folyamatos ta-
nuldsi tevékenységét érti, melyet az egyén tuddsénak, készségeinek és kompetencidinak fejlesztése

1 Ahogyan Dumount és Istance (2070) 6sszegzi: a 21. szazadi kompetenciadk fogalma erny8ként fogja 4t mindazokat a ké-
pességeket, melyek a magasabb szinteken végbemend gondolkodasi folyamatokat alkotjak. Ugy, mint: az ésszetett infor-
macidk feldolgozasanak képessége, kovetkeztetések alkotdsa, kritikus gondolkodas, dontéshozas, adaptivités és flexibilitas
az Uj informacidk feldolgozéasakor, kreativ utak keresése a probléma azonositasa és megoldasa soran, média literacy, az
IKT fejlett szintli hasznélata, onszabalyozo és egy egész életen &t tartd tanuldsi folyamat, amelyben a tanuldknak olyan
munkahelyekre, olyan technoldgiék hasznalatara is fel kell késziilnie, amelyek még nem léteznek. Oket az Gij millennium
tanuléinak nevezi az OECD (OECD, 2010b).
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céljabdl tesz (Eurdpai Bizottsdg, 2000). Az egész életen &t tartd tanulas alapfeltétele a magas szinvo-
nalt alapoktatds, a tanulds képességének megalapozdsa. Az egyén életét végigkisérd fejlédés, az
onfejlesztés irdnti motivacié koncepcidjdban az élethosszig jelz& az egyén életében a tanuldsi folya-
mat id6beli kiterjedését jeloli. A lifelong, mint a tanulas id6dimenzidja mellett megjelenik a lifewide
learning koncepci6 is, mely a tanulési folyamat valamennyi élethelyzetre kiterjedd jellegét jeloli.
Az egész életen at tartd, illetve az élet szdmos teriiletére kiterjedd tanulds horizontélis és vertikalis
tengely mentén torténd értelmezési modellje ad lehet&séget a tanulas kiilonbozd kontextusainak és
szintereinek értelmezésére. Az egész életen at tartd és az élet valamennyi teriiletére kiterjedd tanu-
l4s az oktatds egy aspektusdn tulmutatd vezérelv, melynek implementacidja hat stratégiai tényezd
mentén valésithaté meg (Eurépai Bizottsdg, 2000):
1 U] alapvetd készségek és képességek kialakitdsa és fejlesztése;
2 innovacid a tanitds és a tanulds teriletén;
3 atudas értékének ndvelése, a validacié kérdései: a formdlis tanulds keretein tul szerzett tu-
dés elismerése;
4 amentoralds és tandcsadas fejlesztése;
a tanulas kozelitése az otthonokhoz: tanulds tdmogatasa az egyén személyes kdrnyezetében.
Az egyén szempontjabdl, az onfejlesztés iranti igény kialakitasanak alapja, a tanulds képes-
ségének fejlesztése a formalis oktatas keretei kozott kezdddik.

Az iskolaztatas a tarsadalmi folyamatok alakitdsa mellett a gazdasag novekedésében is jelentds
szerepet tolt be. Az OECD (2070a) egy, az oktatasi teljesitmények és gazdasagi ndvekedés dsszefiig-
géseit feltard vizsgalatdban rdmutatott, hogy egy tarsadalom alacsony képesség- és készségszint-
jének — kozvetett folyamatokon keresztil — igen magas dra van a gazdasag novekedésében, mig
egy viszonylag kismérték(i beruhdzés az adott populécié képesség és készség szintjének fejlesztése
érdekében kedvez& hatdst gyakorol a gazdasag ndvekedésére. Az oktatdsi rendszerek fejlettségének
gazdasagra gyakorolt hatdsanak jelent&ségét jol tiikrozi az OECD azon javaslata, hogy az elkdvetkezd
20 évben 25 ponttal? noveljék tagorszagai PISA vizsgalatokon elért eredményeit, ezzel tdmogatva
gazdasagi ndvekedésiiket.

A globalis kontextus kihivésaira reflektdlva tobb olyan kezdeményezés is elindult, melyek tu-
datosan épitenek a tarsadalmi folyamatokra, ezzel alakitva az iskola j6véjét. ElStérbe keriilt (OECD,
2006a) az igény és kereslet irant érzékeny iskolardl vald tudatos gondolkodas, a személyre szabott
tanulds, a 21. szazadi kompetenciak és a tanulas folyamaténak, természetének folyamatos kutatésa:
+ A demand-sensitive iskolakoncepcié magéba foglalja egyrészrél a partnerek igényei iranti érzé-

kenységet, mésrészrél pedig tudatosan épit a piac igényeire is. Az igények iranti érzékenység vagy

kereslet-kdzpontlsag tobb dimenzidban is megmutatkozhat, de leginkdbb a kimenet és a partnerek
hangjénak? érvényesiilésében, és domindnsan a mindség és méltanyossag fogalméhoz kdthetd.

2 A The High Cost of Low Educational Performance (OECD 2070a) alapjan a 25 pontos novekedési cél kevesebb, mint amit
Lengyelorszag 6nalléan elért 2000 és 2006 kozott. A szervezet szamitdsai alapjan, amennyiben a tagorszagok teljesitménye
eléri a vizsgalatokon legjobban teljesit8 tagorszdg, Finnorszag eredményét, az jelent8s novekedést fog eredményezni az
orszagok GDP-jében.

3 A hazai kontextus sajatosséagait vizsgélva nem tul kedvez8 képet festenek az OECD demand sensitive schooling kutatés
eredményei. Elgondolkodtatéak azok a magyarorszagi eredmények, melyek szerint a magyar tanulék tobb mint 40%-a —
Németorszdg, Luxemburg, Mexikd és Torokorszag tanuldival egylitt — tgy érzékelték, hogy orszaguk oktatasi rendszere
keveset tesz azért, hogy felkészitse Gket az iskolan kiviili boldogulasra (OECD, 2006a).



A 21. szdzad iskoldjat vizsgalva nélkiilozhetetlen a tanuldsi kdrnyezetek véltozdsanak vizsgélata
is. Fejlédik a tanuldskutatds, mely egyre t&bb betekintést enged az eddigi fekete doboznak hitt
folyamatokba. Kitdgult a tanulds tere, az egész életen at tartd tanulds egyre indbb a formalis
tanulasi kdrnyezeten tul zajlik.

+ Az IKT rohamos és gyors fejlesztése kitagitja az oktatasi lehetGségek hatérait, kiilonosen a fia-
talabb generacick életében. Habar érzékelhetd egy altaldnos elégedetlenség a technoldgiai be-
ruhazasokkal kapcsolatban, miszerint a fejlett technikai eszkdzok nem djitottak meg valdjaban a
tanuldsi kdrnyezeteket. Ennek oka azonban abban keresendd, hogy ezek a beruhdzésok valéjaban
a technoldgiai részekre fékuszaltak, és nem forditottak elegendd figyelmet magéra a tanuldsi
lehet&ségekre és folyamatokra.

HAZI FELADAT: AZ EGESZ ELETEN AT
TARTO TANULAS

A kordbbiakban utaltam rd, hogy az egész életen
at tartd és az élet kilonbozd teriileteire kiterjedd
tanulds iranti igény megalapozéasaban jelentds
szerepet tolt be a formdlis tanulds, az intézmé-
nyesitett keretek kozott zajlé iskolaztatas. A fej-
16dés és tanulds irdnti igény az egyén kognitiv és
affektiv sajatosségai altal er6sen meghatérozott:
a tanuldssal szembeni attit(idok, érzelmi viszo-
nyuldsok gyokerei a formdlis iskolaztatds keretei
kozott alapozédnak meg, éppen ezért az iskoldz-

tatds tanuldsrdl alkotott képe, szervezeti kultura-

ja dontd jelent6ségli az egész életen &t tartd tanulds kialakitasaban.

Mind az Eurépai Bizottsdg Memoranduma (Furdpai Bizottsag, 2000), mind a tanuldskutatasok
(OECD, 2005; 2008; 2009; 2070a és b; Sloep et al., 2011) hangsulyozzak, hogy az alapvets készségek,
kulcskompetencidk megalapozdasa a formalis tanulés keretei kozétt torténhet. Mindehhez kapcsold-
ddan vélhetden a legfontosabb a hogyan? kérdésének megvalaszolasa:

+ hogyan irhatéak le azok a tanuldsi kornyezetek, melyek optimalisak lehetnek a 21. szazad iskola-
janak valaszkeresésében;
illetve milyen szervezeti kulttirdba dgyazddnak ezek a kérnyezetek: hogyan irhaté le az optimalis
iskola, mint szervezet.
A kérdések megvalaszoldsdhoz harom csomdpont mentén érdemes vizsgalddni. Fontos megvizsgél-
ni, hogy
+ melyek azok a kompetencidk, tanuldsi eredmények, melyek hozzéjarulnak a konstruktiv térsadal-
mi részvétel és tanulds tdmogatasahoz.
A kulcskompetenciak mellett a tanulds értelmezésével is sziikséges foglalkoznunk: az a szemlélet,
ahogyan a megismerési folyamat felé kozelitiink, meghatdrozza a tanuldsi folyamat tartalmat, az
alkalmazott mddszereket és értékelési eljarasokat, hatassal van az egyén motivacidjéra, tanuldsi
készségeire és képességére és iskoldval szemben kialakuld attitlidjeire, nézeteire.
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+  Végezetil az optimalis tanuldsi kérnyezetrél valé gondolkoddshoz fontos szamba venni a jévérél
alkotott lehetséges vizidkat, eltéré szervezeti megkdzelitéseket.

A 21. szazad tanuléi

A tarsadalmi és gazdaségi folyamatok megkovetelik az oktatdsi rendszerektél, hogy kiilonféle kom-
petencidk elsajatitasaban és fejlesztésében segitsék tanuldikat. A kompetencidk attekintéséhez ve-
gyik alapul az OECD, 21. szazadi kompetencidkat* atfogd megkozelitését. A szervezet modelljét
a DeSeCo-projektre, illetve a PISA-kezdeményezésekre alapozta, és a 21. szazadi készségeket és
kompetencidkat harom dimenzié: 7) informacios, 2) kommunikacids, és 3) etikai-tarsadalmi di-
menziék mentén értelmezte (OECD, 2010b).

A készségek és kompetencidk informdcids dimenzidja magdaba foglalja az informacié feldolgo-
zasanak és rendszerezésének képességét, valamint a tudds Uj kontextusba torténé helyezésével, az
Uj tudas létrehozasanak és felhasznaldsanak képességét. A dimenzié olyan készségeket foglal ma-
géba, mint: kutatds, problémamegoldas, az informacid keresésének, értelmezésének, elemzésének
és szintetizdlasanak képessége. Az informdcids dimenzié két tovabbi aldimenzidra oszthaté: 1) az
informécid, mint forrés: felkutatas, kivalasztas, értékelés és szervezés, informéaciés literacy (irastu-
das), a digitalis vilagban felhalmozott tudés felkutatasanak és értékelésének képessége; illetve 2) az
informdcid, mint produktum: szintetizélds, strukturalds, személyes tudas kialakitasa. Ez a dimenzié
oleli fel mindazokat a képességeket, készségeket, melyek az egyén sajat tudasanak kialakitdsdhoz
sziikségesek: analizis, értelmezés és modellezés (OFCD, 2070b).

A kommunikécids dimenzié a kozdsségi |éthez sziikséges képességeket dleli fel. Hasonldan az
informacids kompetencidkhoz ez a dimenzié is szintén két alrészre agazik: 1) eredményes és haté-
kony kommunikécié: melynek elemei az informdcids és média literacy, a kritikus gondolkodas és a
kommunikdcids készségek. Ezek a kompetencidk az informdcié és tudas egy adott kontextusban,
megfelel6 nyelvi eszkdz6k és tradicidk hasznalataval torténé bemutatdsanak és megosztésanak ké-
pességét jelslik. A kommunikaciés dimenzié masik nagyobb alrendszere 2) az egyiittmikédés és
virtudlis interakcié dimenzid, mely a digitdlis kultdrdban vald konstruktiv részvételt: a reflexid, a
konstruktiv visszajelzés, értékelés és részvétel kompetenciait irja le (OECD, 2070b).

A harmadik &tfogé dimenzié a szociélis és etikai dimenzié: a 1) szociélis felel6sségvallalas és 2)
térsadalmi hatés eldgazasokkal. A szocialis felelGsségvallalds annak felismerése, hogy az egyén tevé-
kenysége hatassal van a tagabb kozosségek életére; mig a tarsadalmi hatds, a tarsadalmi valtozésok
és kihivasok tudatos megélését jelenti (OECD, 2070b). Az OECD mellett az Eurdpai Bizottsag, vala-
mint olyan nagyvallalatok, mint a Cisco, az Intel és a Microsoft® is 0sszeéllitottak sajat kompetencia-
listdjukat. Az OECD harom, 4tfogd dimenzidja mentén, a kiilonboz& kompetencidk sszefonddésait
egy Osszefoglald keretben az 7. dbra szemlélteti.

4 A kompetencia fogalménak eltérg értelmezéseinek titkoztetésével a fejezet nem foglalkozik, a kompetenciék értelmezé-
sében Falus (2009) definicicjat vesszik alapul, mely szerint a kompetenciak , a pszichikus képz6dmények olyan rendszere,
amely feléleli az egyénnek egy adott teriiletre vonatkozd ismereteit, nézeteit, motivumait, gyakorlati készségeit, s ezaltal
lehetvé teszi az eredményes tevékenységet.”

5 ATC21S: Assessment and Teaching of 21st-Century Skills



1. dbra: A 21. szazadi kompetenciak

az informécid, az informécid, eredményes és hatékony egylittmiikodés és
mint forrés mint produktum kommunikécié virtudlis interakcié

Forrds: sajat szerkesztés (OECD, 2010b; Eurdpai Bizottsag, 2000 és ATC21S, 2013 alapjan)

tarsadalmi felel&sségvallalas tarsadalmi hatas

Az attekintett kompetencidk fejl6désének tdmogatasa a tanulds egy olyan értelmezését feltéte-
lezi, melyben az egyén megismerési folyamatanak aktiv résztvevdje, sajat tudasanak aktiv megalko-
téja. Vajon a jelenlegi iskolarendszer hogyan értelmezi a tanulds fogalmat és mennyiben tdmogatja
az egyén aktiv tanuldsat?

A 21. szazadi tanulas

A korédbbiakban érintettiik, hogy a tarsadalmi véltozésok, illetve a tudds értelmezésének megval-
tozdsa atalakitotta a tanari szerepfelfogést: a tanar nem az informdcié egyetlen forrasa, hanem ta-
mogatd, facilitator. Utaltunk ra, hogy ez a tanulési folyamat tartalmat, mddszereit és az értékelési
eljarasokat is megvaltoztatja. A rejtett tanterv jelenségéhez kapcsolddd vizsgélatok (Szabd, 7985),
illetve az oktatasi mddszerek hatékonysagat méré kutatdsok (Kagan, 2009; M. Nédasi, 2004) révilagi-
tottak, hogy a domindnsan frontélis osztdlymunkdra, az egyiitt haladas illiziéjéra alapozott tanu-
l4sszervezés, az osztalytermi hierarchia kivilrél torténd tilhangsulyozdsa passziv szerepbe helyezi a
tanulét (M. Nddasi, 2004). A tanulé megtanulja érzelmeit levélasztani a cselekvésrél, az egy tanuléra
juté megszélaldsi id6 minimalizalédik, a tarsakkal valé kommunikécid, a segitségnydijtds blintetend6
(Szabd, 1985).

A dontGen a tanuld passzivitdsara éplld tanuldsszervezési eljarasokat alkalmazd, az értékelés
mindsité, szelektald (szummativ) funkcidjat elStérbe helyez6 iskolai kulttrék a tanulds behaviorista
alapjaihoz nydlnak vissza. A behaviorizmus a 20. szazad els6 felét meghatédrozd tanuldselméleti
megkozelités, mely feltételezte, hogy a magatartas lebonthaté asszociacick, konnekcidk (inger-va-
lasz) sorozatdra, a tanulas pedig a viselkedésben bekovetkezd véltozéas az inger-vélasz konnekcidk
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megerdsitése révén: a helyes viselkedést meger6sitd kiilsé vélasz hatdsara megné a helyes viselke-
dés gyakorisaga (v.0. Thorndike és Skinner idézi OECD, 2010b). A behaviorizmus elméletével szemben az
1950-es évekt6l kezd6d6en a Gestalt pszicholdgia a problémamegoldas, struktiraalkotds folyamata-
it tanulményozta, és a megismerési folyamat egészlegességét hangsulyozta, szemben a megismerést
részeire bonté behaviorista megkozelitésekkel. Késébb, a kognitiv forradalom hatédsaként jelentek
meg azok a megkozelitések, melyek az egyén felé, mint az informacidk feldolgozdja felé kozelitet-
tek, és az atomjaira bontott észlelés helyett a megismerés egészlegességét helyezték (Nahalka, 2004;
OECD, 2070b). A tanuldsértelmezésekben az attorést a konstruktivista megkozelitések jelentették,
melyek kiiléndsen fontosak lesznek a j6vé iskolajardl valé gondolkodésban.

A konstruktivizmus a tanuldsra, mint az informdcié értelmezésére tekint. A megismerési folya-
mat konstrukcié, melynek sordn az egyén a meglévd kognitiv tartalmakhoz kapcsolva értelmezi
az Uj informacidkat (Nahalka, 2004). A konstruktivista paradigma feltételezi, hogy az ember naiv
elméletekkel rendelkezik, és a tanulds a tudatban meglévé modellek valtozdsa. A tanuldselmélet
jelent6sége, hogy a kordbbi passziv, befogadd szerepbdl egy aktiv szerepbe helyezi a tanulét: a
tanulds konstrukcié, melyben kiemelt jelent&ségli az el6zetes tudas, a naiv nézetek megismerése.
A 20. szazad vége felé a szocio-konstruktivista tanuldselméleti paradigma a megismerési folyamat
soran mar a kontextus, legf6képpen pedig a szocidlis interakcidk szerepét hangsulyozza. A szocio-
konstruktivista iranyzat Vigotszkij elméletére, illetve etnogréfiai és antropoldgiai kutatasokra ala-
pozva egyre inkdbb megkérddjelezi a konstruktivista megkozelités kontextust és kérnyezetet kizaré
tanulasfelfogdsat. Ezzel szemben a tanuldst és megismerést az egyén és kdrnyezete kézott lejat-
sz6d6 interakcidnak tekinti, a tudédst a tevékenység, a kontextus és a kultira kélcsénhatasaibdl
kialakuld és abban |étezd részként értelmezi. A tanulds aktiv, tarsas-szocidlis targyalds, melyben az
egyénben lejatsz6do pszicholdgiai torténések és a kontextus szituativ és tarsas aspektusai egymas-
ra visszahat, reflektiven kapcsolddé elemekként jelennek meg (OECD, 2070b).

A kontextusok, a tarsadalom és kultura jelentéségére Nisbett és tarsai (2007) kutatdsanak
eredményei is ravilagitottak. Nisbett és tarsai (2007) a nyugati és keleti tarsadalmak gondolkodasi
és tarsas folyamataibdl levezetve arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy azok a tarsadalmi kiilénbsé-
gek, melyek a kiilonbozd kulturdk kozott léteznek, nem csupdn a vildgrél alkotott tarsadalmi hitek
kilonbozéségeit befolydsoljdk, de hatdssal vannak a kozdsség naiv metafizikai elméleteire, tacit
episztemoldgiai tudasara, valamint kognitiv folyamataira is. A tarsadalmi képz6dmények kozvetle-
nil befolyasoljak a kognitiv folyamatok felhasznaldsdnak mddijait.

A konstruktivista (Nahalka, 2004) és szocio-konstruktivista (Rapos és mtsai., 2017) tanulaselméle-
tek, valamint az affektiv tényez6k (érzelmek, attit(idok, nézetek) (Forgacs, 2007) tanuldsban betoltott
szerepének felértékelése nyoman a tanulds értelmezése atalakult. A megismerési folyamat érzelmek
és elbfeltevések 4ltal iranyitott. A tudds konstrukcid, a tanulds pedig tarsas tevékenység. Vajon az
alapvetden behaviorista alapvetésekre épiilé értékelési kultura, a tanuldsi motivacidt beidegzéssel —
kiils& kontrollal — fenntartani kivand iskolai tanulds hogyan képes a tanulds iranti igényt és tanuldsi
képességet megalapozni, a bels6 motivaciét erésiteni? A behaviorista, illetve konstruktivista ala-
pokhoz visszany(lé iskolai kontextusok kézétti kiildnbséget a tanulds, a tanuldi és tanéri szerepek, a
kialakulé motivacid, a mdédszerek, az értékelési eljardsok és az osztédlytermi légkdr szempontjai men-
tén az 1. tdbldzat foglalja Gssze. A kiilonbozd szempontok értelmezései mentén lathatd, hogy azok
az iskolai kontextusok lehetnek képesek a kordbban felvazolt 21. szdzadi kompetencidk fejlédésének
tdmogatdasdra, melyek a tanuldkat aktiv, sajat tanuldsi folyamataiért felelGsséget véllalé szerepbe



helyezik. Ezzel pdrhuzamosan az értékelés szerepe is dtalakul, a mindsits, szelektald funkcidt a fej-
lesztd értékelési (Léndrd és Rapos, 2007; Bognér, 2009) gyakorlat keriil el6térbe, mely a tanulast gyakori,
interaktiv médon, véltozatos értékelési eljarasokkal tamogatja. Kévetkezésképp egy egylittmiiks-
dést tdmogatd osztalytermi légkor alakul ki.
47
1. tablazat: A behaviorista illetve konstruktivista tanulaselméleti alapokhoz visszanyilé

iskolai kontextusok kiilonb6zéségei

Behaviorista alapokhoz vissza- ktivista alapokra épit6
nyulé iskolai kontextusok iskolai kontextusok

Tanuléi szerepek passziv, befogadé aktiy, felelds részvétel

dontden kiilsé
Motivacio jutalmazas elnyerése,
biintetés elkerilése

doéntéen belsé
érdeklédésre alapozott

Mdédszerek

gyakori, fejleszt6, a tanulési célok és
el6rehaladas kovetése

Forrés: sajat szerkesztés

Az értékelés f6 funkcidja mindsités, szelekcid

Jelen tanulmany keretei nem térnek ki a tantervi megfontoldsok részletes elemzésére, azonban a
tanulasértelmezések kapcsén fontos szempontot adhatnak a jové iskolajardl valé gondolkodédshoz a
kognitiv idegtudomanyi kutatdsok eredményei. Az 1980-as évektdl kezdédSen a kognitiv idegtudo-
manyi alapokon nyugvé vizsgalatok ravildgitottak arra, hogy a tanulds hatékonysagat, az elsajatitat-
ni kivant tudas mélységét nagymeértékben befolydsolja, hogy az egyén a megismerési folyamat sorén
képes-e az adott tuddselemet a valds kornyezeti és térsas kontextushoz kapcsolni, azaz van-e lehetd-
sége a tudaselem gyakorlati alkalmazhatésagat, generalizalhatdsagat is megtapasztalni (Sawyer, 2006
idézi OECD-CERI, 2008). Az elsajatitott tudds megértésének mélysége (a felszini, rovidtavon eldhivhatd,
tényszer( tudaselemekkel szemben), a tudas koherencidja és alkalmazasi kontextusban torténd el-
sajatitdsa, a mds kognitiv struktirdkhoz valé kapcsolhatésdga, az adott tudaselem relevancidjanak
felismerése mind az eredményes tanuldsi folyamat alapelemei. A tanuldskutatdsok egyre inkabb
megkérdGjelezik azt, hogy a tudomaényterileteket szétdarabold tantargyi struktirak, a kontextusa-
bél kiragadott tudaselemek, az izolalt tantermi kdrnyezetben megvalésuld tanulds létezd gyakorlata
képes-e elmélyilt megértést eredményezni (OECD-CERI, 2008).

Az egész életre kiterjedd tanulds a tanulasi tevékenység szintereinek kiterjedését is magaval von-
ja. A tanuldsértelmezések a tanulasi formék (Bransford et al., 2006 in OECD, 2070b) Gjraértelmezését is



48

jelentik. Az intézményes oktatds keretei kozotti formalis tanuldson tdl tovabbi tanuldsi formék és

szinterek is azonosithatdak (Bransford et al., 2006 in OECD, 2010b; Eurdpai Bizottsdg, 2000): az implicit ta-

nulds sordn az adott tudaselem vagy informacid elsajatitasa eréfeszités nélkiil, és a legtdbb esetben
nem tudatosan torténik. A nem formalis tanulds a formalis kereteken tdlmutatd szervezett tanulds,

mig az informalis tanulds az egyén mindennapjaiban, a kiilonb6zé szintereken zajld tevékenység. A

kiilonbozd tanuldsi szinterek jellemzdi az iskolai tanuldsi kornyezetekben és folyamatokban is megje-

lennek. Az iskola elveszti korabbi mitikus jellegét, mint a tudas egyetlen forrasa (OECD, 2007). Nahalka

(2004) ugy fogalmazott, hogy egyre inkdbb megvaltoznak a tanulasi folyamatok, atalakulnak azok a

tevékenységek, amelyek a tanuldst szolgdljak. A memorizélas és a gyakorlas, mint két alapvetd és ki-

zérdlagosan érvényesiild tanuldsi tevékenység atalakul, és eléjik kerilil szdmos j tanuldsi tevékeny-
ség, amik nem jellemz6k az oktatdsi intézményekben, azon kiviil viszont annal inkabb fellelhet&ek.

Olyan mindennapi tarsadalmi tevékenységek, mint a munka, projekt, vita, problémamegoldas, konf-

liktusok kezelése stb. valnak tanuldst szolgdld tevékenységekké. Ezzel 4talakul az egész pedagdgiai

kultura, a tanuldsi folyamat szervezése, és megvaltozik a folyamat hatterében lévé tanuldskép.

Ahhoz, hogy a fejl6dés irdnti igény, az egész életen &t tartd tanulds ne csupdn az iskola keretein
tllmutatd hazi feladat legyen, az iskoldnak a mélyebb megértést eredményez6 tanulast kell tdmo-
gatnia (Corte, 2070 in OECD, 2010b), az oktatds tartalmat és tevékenységeit Ggy meghatarozni, hogy
elfogadja, hogy a tanulas:

+  konstrukcio: a tanuld tanuldsi folyamaténak aktiv résztvevdje, a megismerés jelentésteli kontex-
tusban torténik;

+ Onszabalyozott: azaz a tanuldk a kapcsolédé metakognitiv, kognitiv és motivacids aspektusok
mentén alakit6i sajat tanulasi folyamataiknak (képesek célok kialakitaséra, a tanulasi folyamat
megtervezésére, értékelésére és a folyamatos Gnmonitorozasra);

« kontextus €és szituaciéfiiggd: tarsas, kulturalis, és tarsadalmi viszonyok altal meghatérozott, és

+ egyiittmiikdésen alapul.

A tanitas és tanulds célja olyan adaptivitdsra képes szakérték fejlédésének tdmogatésa, akik
kognitiv, affektiv és motivéciés komponensek elsajatitdsa révén olyan tuddsalappal, heurisztikus
mdédszerek megismerésével, 6nszabélyozési készségekkel és pozitiv hitekkel rendelkeznek, amely
képessé teszik Sket az 6nallé tanulasi tevékenységre (Berliner, 2008 in OECD, 2010b).

HAZAI HELYZETKEP

2008-ban, az OECD tanarkutatdsanak (TALIS) keretében vizsgélta a tanuldsrél és tanitasrdl alkotott ta-
nari nézeteket. A résztvevéknek a tanuldkat dontéen passziv szerepbe helyezd ,kész tudasatadas”, illetve
a tanuldi aktivitasra épitd, konstruktivista paradigmak szemléletét tiikroz6 allitasait kellet attitidskalan
értékelniiik. Mig tobbek kozott Belgium, Dénia, Esztorszag, Ausztria tandrai a konstruktivista paradigmat
preferéltak értékitéletikben, addig Magyarorsz4g esetén a valaszok a kéztes tartomanyba estek (mindkét
paradigma irdnyéba talalhatéak majdnem azonos értékpreferenciak) (OECD, 2009). A vizsgélat az osztalyter-
mi folyamatokat is kutatta. A tanaroknak sajat osztalytermi gyakorlataikat kellett értékelni aszerint, hogy
milyen gyakran alkalmaznak olyan eljardsokat, melyek az 6ra struktdraja koré épilnek (pl. hazi feladat ellen-
Srzése, gyakorlds, ismétlés), tanuldkdzpontu eljarasokat (pl. kiscsoportos munka), illetve a tanuldi aktivitast
el6térbe helyez megoldésokat (pl. projektmunka). A TALIS (2008) eredmények alapjan lrorszaggal egyiitt
Magyarorszagon az osztélytermi térténések kimagasléan az 6ra struktirajanak segitése koré épiilnek (OECD,
2009). Az eredmény erdsiti a szemléletvaltds sziikségességét, az aktiv tanuldi bevonddas elére mozditasat.



Miért miikodik kevésbé ez jelenleg a gyakorlatban? Berliner (2008 in OECD, 2070b) szerint a ,hi-
anyz6 lancszem” a tantermi gyakorlat és a kutatasi eredmények kézétt azzal magyarazhatd, hogy a
kutatasi eredmények nem fordithatdak le univerzalis tanitasi ,receptekké”, az osztalytermi életvila-
gok nagyon kiilonbozé és komplex kontextusok, melyek személyre szabott egyéni értékelési és ter-
vezési gyakorlatokat kivannak.

21. szazadi szervezetek

Az eddigiekben nagyvonalakban attekintettik, hogy mindazoknak a kompetencidknak a fejlesz-
tése, melyek a 21. szdzadi tanuldrdl alkotott kép alapjan fontosak, milyen tanuldsértelmezések,
ezek hatasaként pedig milyen osztalytermi folyamatok mentén valdsulhatnak meg. A tanulasrdl, a
megismerési folyamatrél alkotott értelmezések, ebbdl kovetkezéleg a kiilonbézé tanuldskoncepci-
6k mentén alakulé osztalytermi folyamatok eltérd iskolai szervezeti kultirakba agyazédhatnak. A
tarsadalmi kontextus, illetve az iskola szerepérél és funkcidirdl valé tarsadalmi gondolkoddsmaéd
er6sen befolyasolja az iskola szervezeti felépitését és kulturajat. 2001-ben az eltérd kontextusok és
kihivdsok mentén gondolkodva, az OECD hat forgatékdnyvet dolgozott ki arra vonatkozéan, hogy
milyen lehet a jov6 iskoldja. A forgatékdnyvek az iskoldztatds jov6jének négy utjat jelenitik meg.
Minden szcendri6 6t dimenzié® mentén elemezte az iskoldztatas feltételezett irdnyait (OECD, 20017b;
Haldsz, 2001; Mihély, 2001 és 2009). Az egyes forgatokonyvek részletes, leiré elemzésével most nem
foglalkozunk, sokkal inkabb azok szervezeti jellemezgit vizsgaljuk. Az egyes szcendridk fébb vonasait
réviden a 2. tablazat foglalja dssze.

6 1) attitlidok, elvarasok, politikai tdmogatas 2) az iskolaztatés céljai és funkcioi 3) szervezet és struktirék 4) geopolitikai
dimenzi6 5) pedagdgiai hatékonysdag vagy tanari munkaerd (OECD, 2007 a és b)
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2. tdbldzat: Az OECD szcenaridk fébb jellemzéi

Az isko-
laztatas Vissza a Alapvet6 tarsadalmi kézpont-
lehetséges jovébe ként miikodé iskolak
utjai

Iskolatlanitas

b ---

valtozdsnak  szervezeti network

ellenallé sokféleség, . L térsdalom,
. ) K L szervezeti tzleti o
iskolak, innovacio és L . tanulasi L
X L, L ; sokféleség, kornyezet, L tanarhiany,
uniformitas kisérletezés, - ) halézatok, )
" L K L L decentrali- valtozatos L. , amagéan-
Fébb és hierarchia, eltéré profilu L. L. ) egyéni tanula- L
. , ) ) Z4cio, képzési formak, tandri piac
IEUEL LT valtozatlan iskoldk, 2 helyi rivatizaci si utak, viraszasa
tanuldsi kor-  halézatok, 5 "y ) P o IKT hasznélat, 8
. kozosségek szakmai ) )
nyezetek, kézéppontban L mint elterjedt
L . szerepe nagy  diverzitds L.
formalis az egész életen tanulasi

oktatds 4t tarto tanulds eszkoz

Szervezeti
sajatos-
sagok

Old Publi
Szabalyozas ubiie Organisational Learning New Public Management
Management

Forrés: sajat szerkesztés (OECD, 2001a és b alapjan)

A téblazat jol szemlélteti, hogy napjainkban az iskolak tobbsége beazonosithatéan a ,Vissza
a jov6be” tipusu forgatékonyvek mentén miikodik, a rendszeren beliil a tananyagok és értékelési
rendszerek megegyeznek, az iskolak erésen birokratikus, hierarchikus szervezetek, a formalis tanulas
értéke magas, mig a tanulasi kdrnyezetek kevésbé alkalmazkodnak a véltozasokhoz (OECD, 2007a és
b). Ezzel szemben a szervezeti sokféleség lehetSségét vazolja fel az ,Iskolatlanitas” Gtja. Az oktatds
piaci, illetve haldzati jelleget 6lt, ami a képzések sokféléségét hozza, és rendkiviil véltozatos szerve-
zeti formékkal taldlkozhatunk. Egyrészrél a tanuldsi kdrnyezetekre a fejlett technoldgia hasznalata
jellemzd, ugyanakkor az egyenlGtlenségek feler6sodnek (OECD, 2007 a és b). Az el6z8ekben vézolt utak-
kal ellentétben, a szervezeti m(ikddés konstruktiv lehet8ségeit vazolja fel az ,Alapvetd tarsadalmi
kozpontként miikodé iskoldk” vizidja. Mind a fokuszalt tanuld szervezetekként miikods, mind pedig a
tarsadalmi kézpontként m(ikods iskolak esetén megfigyelhet6 a szervezet részérdl egyfajta nyitott-
sag az innovacidra és kisérletezésre, illetve reflexiés képesség az adott kdzosség igényeire.

Az eltérd szervezeti formak mellett szintén lathatd, hogy az eltérd utak eltérd szabalyozéasi mé-
dokat feltételeznek. Mulford (2003) az oktatasiranyitas lehetséges megkozelitését vizsgélva harom
szabélyozasi utat jelol meg: 7) Old Public Management (magyarul leginkébb a régi kozigazgatas meg-



nevezése elterjedt [Haldsz, 2002]); 2) New Public Management (Uj kozigazgatas [Haldsz, 2002)); illetve
az Organisational Learning (szervezeti tanulds). A szervezeti tanulds koncepcidja azon a felismerésen
alapul, hogy a decentralizacids térekvés 6nmagaban nem elegendd (OECD, 20017c) az iskolak ered-
ményes miikodéséhez, sziikség van egy belsé autondémiara is. Tekintettel arra, hogy a szakmapoliti-
kai torekvések és stratégidk sok esetben a kiilonbozd politikai ciklusok idejére szdlnak, illetve, hogy
a jelen tarsadalmi és gazdasagi torténések jovébeli kévetkezményeit rendkiviil bizonytalan lenne
megjosolni, gyakorlatilag képtelenség mindazokat az egységes jellemzdket dsszegydjteni, melyek
képessé teszik az iskoldkat a fenti vonatkozasok kapcsan bekovetkezd véltozdsokhoz alkalmazkodni.
Az iskoldknak tanulé szervezetekké kell vélniuk, amelyek autondmidjuk révén képesek értékelni és
sajatossagaikhoz igazitva adaptélni a kiilonbdzd stratégidkat, és felelésséget véllalni sajat fejlédési-
kért (Mulford, 2003 és OECD, 2001c). A tanulé szervezetként miikdds iskola belsd vildgaban a tanuldk,
tandrok és iskolavezetdk kozotti kapcsolatok is atalakulnak: azokban az esetekben, amikor a szer-
vezeten beliil a tandrok az osztalytermi szinten zajlé folyamatokon til a menedzsment részeként is
felel6sséget vallalnak a tevékenységekért, sokkal hatékonyabb és eredményesebb valtozasi folya-
matok térténhetnek (OECD, 2007c). A tanuldk szémara hiteles tanuldsi kdrnyezetet biztositani képes,
tanulészervezetként miikddd iskolara az aldbbi folyamatok jellemz8k (Haldsz, 2001; Hopkins, 2001 idézi
Bogndr, 2004; Mulford, 2003; Rapos és mtsai., 2010):
+ aszervezet rendszerben gondolkodik: realitasként épit a kiils6 kontextus valtozasaira és a belsé
kreativitdsra;
+  egylttmU(ikodo és bizalmi szervezeti [égkort alakit ki: ennek része a dolgozok fejlesztése melletti
kovetkezetes elkdtelez8dés, a véltozdsban érintettek bevondsa, az informalis szervezeti jelleg és

a tuddsmegosztds természetessége;

kozosen kialakitott és folyamatosan reflektélt célok, 6nkéntes szakmai elkdtelez6dés;

kezdeményezés és kockazatvallalds, fejleszté vezetSi hozzaallds, jol megalapozott egylittmiiko-

dési stratégidk;

folyamatos szakmai fejl6dés.

2009-ben Rapos és munkatérsai (2077) egy esettanulmanyokon is alapulé kutatds keretében ki-
dolgoztak az adaptiv-elfogadd iskola koncepcidjat. A kutatds egy olyan szervezet lehet8ségeit jarta
korbe, mely kulcsfontossagunak tartja a tanuldszervezet keretei k6z6tt folyamatosan megvaldsuld
reflexidt, hogy az iskola a tarsadalmi kontextus sajatossagaira valaszolva, a helyi kdzésség szitkség-
leteihez igazodva alakitsa ki 6nallé identitdsat. A koncepcid a dinamikus értékkozpontlséag fontos-
sagat hangsulyozza, és 6t alapértéket jelol meg (Rapos és mtsai., 2011):

1 adaptivitas: a fogalom egyrészrél a szocidlis kontextushoz kapcsolédd folyamatos reflexiéra utal,
masrészrél magdban rejti az osztélytermi adaptivitds szemléletét. Az adaptiv-elfogadd iskola az
egyén kapcsolat-kompetencia-autondmia szilkségleteire épitve az egyén fejlédését allitja ko-
zéppontba, a tanuldsi folyamatot igazitja a tanuléhoz és nem az egyéntdl var alkalmazkodast a
tanulési folyamat szervezésekor (vé. Léndrd és Rapos, 2007; Rapos és mtsai., 2017).
Tanuldskézpontisdg: mind szervezeti, mind egyéni szinten;
k6z0sségiség;

a kategdriak megkérddjelezése: a befogadd, nyitott szemlélet értékét jeloli;
identitasalakitds: az intézményi onkifejezés.
Hasonldan az iskolai szervezet kivénatos valtozasait jelsli Hopkins (2077) Minden iskola kivélé
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iskola koncepcidja. Hopkins (2077) az egymastdl tanulas, a halézatosodés fontosségara épitve alap-
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vetének tartja, hogy az intézmény sajat maga alakitsa ki azokat a célokat, értékelési szempontokat,
melyek mentén munkajat fejleszteni szeretné. A személyre szabott tanulds, az egyén koézéppontba
allitasa, a haldzati egylittmiikddés, az innovacid, az intelligens elszdmoltathatdség, a magas szakmai
szinvonalu tanitas és a személyre szabott tanulds ebben a koncepcidban is kulcstényez6k. Az adap-
tiv-elfogadd iskola (Rapos és mtsai., 2011) és a ,kivals iskola” koncepcidja is olyan m(ikodé szervezeti
formékat és szemléletet mutatnak, melyek konstruktiv utakat kinalnak a jové iskolairdl vald straté-
giai gondolkodashoz.

OSSZEGZES: UTAK ES LEHETOSEGEK

Milyen (is) lehetne a jévé iskolaja?

A megel6z6 fejezetekben korbejartuk azokat a tanuldsértelmezési megkozelitéseket és szervezeti
gyokereket, melyek képesek a tanulas, fejl6dés irdnti pozitiv attit(id kialakitdsara. A kdvetkez6kben
felvdzolom egy olyan iskola 0sszetevdit, mely hatékonyan képes mind a tarsadalmi vonatkozdasok,
mind az egyén szempontjabdl a tanuldssal szembeni pozitiv attitlid kialakitdsara, eredményes és
hatékony fejlesztésre.

A kihivasok, igények és elvarasok figyelembevételével az egyéni fejlédést tamogatd, hiteles életvi-
ldgot teremtd iskola lehetséges képét a 2. 4bra jeleniti meg. Az elemzett empirikus megkozelitések és
elméleti koncepcick alapjan (Hopkins, 2011; OECD 2001b, ¢, 2005, 2006, 2011; Rapos és mtsai., 2011; OECD)
harom olyan egymdssal kélcsénhatésban lév6 dimenziét azonositottam, melyek mentén az iskola
jovéjérdl fontos gondolkodni, és amelyek irdnymutatdk lehetnek a stratégiai gondolkodasban:

1 Tarsadalmidimenzié: az iskola tdgabb kdrnyezetét a pluralitds jellemzi az értékek, egyittélési
formak, kulturdk, valamint az iskoldval szemben tdmasztott elvardsok, attit(idok és célok szint-
jén. Ebb6l kdvetkez6en az iskoldba vetett tarsadalmi bizalom erésitése megteremti annak a
lehet8ségét, hogy a szervezeti tanulds kultirdja eré6s6djon meg a tarsadalomban. Ha az intéz-
ményekre, mint szakért6kbdl all6 teamekre tekintenek, az megteremtheti egy tanuld szervezet
gyokereit, amely a kovetkez dimenziéba kapcsolddik.

2 Szervezeti dimenzi6: az intézmények képesek tanulészervezetként mikédni. Feleldsséget val-
lalnak sajat fejlédésiikért mind szervezeti, mind egyéni szinten. A végrehajtd szerep helyett 6n-
maguk definidljak sajat fejlédésik céljat, folyamatat és monitorozését. A folyamatos szakmai
fejlédést olyan kiilsé szakért6i tdmogatd rendszerek biztositjdk, melyek az adott szervezetre
szabott tdmogatast nydjtanak. Az intézmények kozotti egymastdl tanuldst hélézatok biztosit-
jak. A tanuld szervezet sajatossagai az osztalytermi gyakorlatokban is tiikr6z6dnek.

3 Osztalytermi dimenzié: a konstruktivista paradigmara és az adaptivitds szemléletére épit-
ve, az osztédlytermi gyakorlatot a kimenetalapu szemlélet jellemzi, k6zéppontban a tanuldsi
eredmények és kompetencidk fejlédésének tdmogatdsa all. A tanuldsi folyamat tervezését,
iranyitadsat és értékelését az adaptiv szemlélet jellemzi: a kapcsolat — kompetencia — auto-
némia szikségletek kielégitésén alapuld tanuldsszervezés, a fejleszt6 értékelés gyakorlatanak
alkalmazasaval (lasd Léndrd és Rapos, 2007). A tanuld aktiv résztvevéije és felelGsséget vallal sajat
tanuldsi folyamataért.



2. dbra: Egy lehetséges, jovébeni iskola f6bb jellemzéinek dimenziéi
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kiilsé konstruk- ti-.llnulé— adaptiv
tivista kozpon-  szemlélet

tadmogatési 5 o
rendszerek: p.edago- tlsag
pl. coach gia

Forrds: sajat szerkesztés

Tamogato lehetéségek

Ahhoz, hogy az iskolarendszer képes legyen a tanulds iranti pozitiv attitld kialakitasara, ezéltal
pedig a folyamatos 6nmivelés igényének megalapozasara, szemléletvaltasra van sziikség az osz-
talytermi folyamatok és a szervezet szintjén is’.

Tobb kutatds (Wang et al., 1993 és Scheerens, 2003 idézi OECD, 2005) igazolta, hogy az oktatasi rend-
szerek eredményességét azok a tényezSk tudjak legerésebben ndvelni, melyek az osztélytermi folya-
matokhoz a legkdzelebb éllnak, kovetkezésképp a legerésebb hatdsa az osztélytermi tanuldsi folya-
matokban térténd véltozdsoknak van. Hasonléan az osztalytermi szint jelent&sége mellett érvelt a
2007-es McKinsey jelentés. A vizsgalat eredményei feltértak, hogy az oktatési rendszer csak olyan jé
lehet, mint a tandrok, akik alkotjak. Ahhoz, hogy a tanulds min&sége javuljon, a leendd tandrokat kell
hatékony pedagdgussa képezni, és biztositani kell, hogy minden gyermek élvezhesse a kivalé tanitas
elényeit. A legfontosabb stratégiai célkitlizések kdzott igy helyet kell kapnia az aldbbiaknak:

7 2007-ben a CEDEFOP egy felmérés (Adult Education Survey) keretében vizsgélta a feln8tt népesség kdrében, hogy milyen
akadalyai vannak az egész életen &t tartd tanuldsban vald részvételnek. Az akadalyok kozott az els6 helyen szerepelt a
tanuldsi képességek vélt vagy valds hidnya: mindazok az egyéni attitlidok és motivacidk, melyek felerdsitik az egyénben
a tanuldsi képesség hidnyat; szintén jelent8s tényezd volt az id6 hidnya: azaz, hogy a tanulds nem Osszeegyeztethets a
munkaidével. A pénzhiény a harmadik helyen szerepelt (CEDEFOP, 2007).
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1 A tanarképzés fejlesztése: kiemelten fontos a tandrrd vélas folyamatanak tdmogatdsa, a ta-
narjeldltek mddszertani kultlrajanak fejlesztése, a szemléletformalas. A hazai tandrképzés kime-
neti kovetelményei (OM, 2006) kilenc kompetencidban hatérozzék meg a szakmai felkésziltség
elemeit. A szaktérgyi tudds ezek kozil csupan egy tényezd, melynek birtokladsa nem elégséges
feltétele a tanarrd valasnak. A szakmai szerep tanuldsat vizsgalé kutatasok, a kompetenciaér-
telmezések szintén felhivjak a figyelmet az egyén pszichikus képz6dményeinek meghatérozé
szerepére (Falus, 2009; Korthagen, 2004). A szereptanulas érzelmek altal vezérelt, amelyben az el-
sajatitott tartalmak értelmezését er6teljesen befolydsoljdk az egyén személyes nézetei, hiedel-
mei, meggy6z6dései. Egyes megkozelitések szerint (Nahalka, 2004 idézi Falus, 2009) a kompeten-
cidk esetén a nézetkomponensek hatarozzék meg az elsajatitasi folyamat eredményét azaltal,
hogy az affektiv oldal szliréként funkciondl. A tandrképzés esetén a szakért6 tandrrd vélast, a
mddszerek, a kiilonbozé és valtozatos értékelési eljardsok irdnti nyitottsagot, a tanari szerepek-
rél és feladatokrdl alkotott ismereteket er6teljesen befolydsoljak a személyes meggy&zédések,
melyek megerdsitése vagy lebontasa az egyén személyes nézetrendszerére torténé épitkezéssel
lehetséges. A tandrképzés soran kiemelt figyelmet kell forditani a pedagdgiai tudas fejlédésének
tdmogatdsara, a mddszertani repertodr kialakitaséra, a szemléletformalasra.

2 Azintézményi szint{i tdmogatas: a szervezeti tanulds tarsadalmi kultirédjanak erésitése. A vég-
rehajtd szereppel ellentétben a szakértd teamekre épild, tanuld szervezetek tdmogatdsa.

3 A kompetenciak tantervi operacionalizalasa: a 21. szdzadi kompetencidk dsszevetése kap-
csan Friesen és Jardine kiemeli, hogy a kompetencidk kdnnyen hamis reménnyé valhatnak, ha
nem illeszkednek tantervi keretek kozé. A kompetencidk tilaltalanositott megkdzelitései nem
tdmogatjak a fejlédést, ezért azokat j6l meghatdrozott kimenetekké, tanuldsi eredményekké
kell alakitani.

4 Az egyenlé6tlenségek kezelése: az iskoldnak tudatosan kell térekednie, hogy a magas szint(i
technoldgia haszndlatbdl, a szocio6kondmiai és szociokulturdlis hatrényokbdl fakadé egyen-
[6tlenségeket kezelni tudja.

FELHASZNALT IRODALOM

ATC21S 2013. What Are 21st-Century Skills? ATC21S honlap.
http://atc21s.org/index.php/about/what-are-21st-century-skills [2013. februar 3]

BOGNAR MARIA 2004. Oktatdsfejlesztés, iskolafejlesztés az ezredforduldn. Uj Pedagdgiai Szemle, 1. sz. 40-58.
BOGNAR MARIA 2006. A fejleszts értékelés osztalytermi gyakorlata. Uj Pedagdgiai Szemle, 56. évf. 3. sz. 19-26.
CEDEFOP 2007. Adult Education Survey. Eurostat honlap, Eurépai Bizottsag
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/microdata/adult_education_survey [2013. februar 27.]
Centre for Educational Research and Innovation (CERI) 2010. Improving Health and Social Cohesion through
Education. Paris, OECD Publishing. www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/education/improving-
health-and-social-cohesion-through-education_9789264086319-en [2013. februér 27.]

CSAPO BENO 2003. Oktatds az informécids térsadalom szémdra. Magyar Tudomany, 2003/12.

Eurdpai Bizottsdg 2000. A Memorandum on Lifelong Learning. A Bizottsdg munkatarsai altal készitett munkaanyag.
Briisszel, Eurépai Bizottsag. www.bologna-berlin2003.de/pdf/MemorandumEng.pdf [2013. februar 3]

FALUS IVAN 2009. Tandri képesitési kbvetelmények — kompetencidk — sztenderdek. Pedagégusképzés, 2005/1. sz.
FORGACS JOZSEF 20071. Erzelem és gondolkodds. Budapest, Kairosz Kiadg.

FRIESEN, S. és JARDINE, D. €. n. 21st century learning and learners. Galileo Educational Network
http://education.alberta.ca/media/1087278/wncp%2021st%20cent%20learning%20(2).pdf [2013. februar 3.]
GOLNHOFER ERZSEBET és SZABOLCS EVA 2005. Gyermekkor: nézépontok, narrativak. Budapest, E6tvos Jézsef Kiadd.



GROENEZ et al. 2007. Participation in Lifelong Learning in the EU-15: The role of macro-level determinants.

Paper for the ECER conference, Ghent, Belgium. www.academia.edu/333827/Participation_In_Lifelong_Learning_
In_the_EU-15_The_Role_of_Macro-Level_Determinants [2013. februar 3.]

HALASZ GABOR 2001. A magyar kbzoktatds az ezredforduldn. Budapest, Okker Kft.

HOPKINS, D. 2011. Minden iskola kivalé iskola. Budapest, Oktatdskutato és Fejlesztd Intézet.

JENKS, C. 1996. Childhood. Key Ideas. London-New York, Routledge.

JENSEN, A. M. és MCKEE, L. 2003. Theorising childhood and family change. In JENSEN, A. M. és MCKEE, L. (eds.): Children
and the Changing Family. London, Routledge Farmer.

KAGAN, SPENCER 2001. Kooperativ tanulds. Budapest, Onkonet Kft.

KORTHAGEN, FRED A. ). 2004. In Search of the Essence of a Good Teacher: Towards a More Holistic Approach in Teacher
Education. Teaching and Teacher Education, 1. sz. 77-98.

LENARD SANDOR és RAPOS NORA 2007. MAGTAR — Otletek pedagégusoknak az adaptiv tanuldsszervezés elinditashoz és
fenntartésahoz 4. Budapest, Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet.
www.oki.hu/oldal.php?tipus=kiadvany&kod=MAGTAR-VII [2013. februar 3]

M. NADASI MARIA 2004. Az oktatds szervezeti keretei és formdi. In FALUS IVAN (szerk.): Didaktika. Elméleti alapok a tani-
tés tanuldséhoz. Budapest, Nemzeti Tankényvkiadd.

MIHALY ILDIKO (ford.) (2001): Milyen lesz a jévé iskoldja? Er.: What Schools for the Future? Organisation for Economic
Co-operation and Development. www.ofi.hu/tudastar/oecd-tanulmanyok/milyen-lesz-jovo [2013. februar 3.]
MULLFORD, B. 2003. School leaders: challenging roles and impact on teacher and school effectiveness. Paris,
Organisation for Economic Co-operation and Development.

NAHALKA ISTVAN 2004. A tanulds. In FALUS IVAN (szerk.): Didaktika. Elméleti alapok a tanitds tanuldsahoz. Budapest,
Nemzeti Tankdnyvkiadd.

NISBETT, R., PENG, K., CHOI, I., NORENZAYAN, A. 2001. Culture and systems of thought: Holistic versus analytic cognition.
Psychological Review 108, 2, 291-310.

OECD-CERI 2008. 27st Century Learning: Research, Innovation and Policy.
www.oecd.org/site/educeri21st/40554299.pdf [2013. februar 3]

OECD 2001a. Schooling for Tomorrow. Learning to Change. ICT in Schools.

OECD 2001b. Schooling for Tomorrow. What Schools for the Future? OECD Publishing.

OECD 2005. School factors related to quality and equity. Results from PISA 2000.

OECD 2006a. Schooling for Tomorrow. Demand-sensitive schooling? Evidence and issues.

OECD 2006b. Schooling for Tomorrow. Think Scenarios, Rethink Education.

OECD 2008. Trends Shaping Education. Think Scenarios. Centre for Educational Research and Innovation.

OECD 20009. Creating Effective Teaching and Learning Environments. First Results from TALIS. OECD Publishing.
OECD 2010a. The High Cost of Low Educational Performance.
www.oecd.org/pisa/pisaproducts/pisa2006/44417824.pdf [2012. december 25.]

OECD 2010b. The Nature of Learning. Using Research to inspired practice. OECD Publishing.

OECD 2010c. Report on Hungary/OECD seminar on Managing Education for Lifelong Learning, 6-7 December.
POSTMAN, N. 1994. The Disappearance of Childhood. London. W. H. Auden.

RAPOS NORA és mtsai. 2011. Az adaptiv elfogadd iskola koncepcidja. Budapest, Oktatdskutato és Fejlesztd Intézet.
ROPOLYI LASZLO 2006. Az internet természete. Internetfilozdfiai értekezés. Budapest, Typotex.

SIEMENS, G. 2006. Knowing Knowledge. www.elearnspace.org/KnowingKnowledge_LowRes.pdf [2013. februar 3.]
SIPOS JANOS 2004. A kbzoktatds €s az egész életen &t tartd tanulds. In KOSA BARBARA, MONOSTORI ANIKO, SIMON MARIA
(szerk.) Nyitott iskola, tanulé tarsadalom. Az Orszégos Kézoktatdsi Intézet konferencidja. Budapest, Orszagos Koz-
oktatasi Intézet. www.ofi.hu/tudastar/nyitott-iskola-tanulo/kozoktatas-egesz-eleten [2013. februar 3]

SLOEP at al. 2011. A European Research Agenda for Lifelong Learning. In European Association of

Distance Teaching Universities, Annual Conference 2008, 18—19 Sep 2008, Poitiers, France.
http://oro.open.ac.uk/25162/1/A_European_Research_Agenda_for_Lifelong_Learning_LT.pdf [2013. februar 3]
SZABO LASZLO TAMAS 1985. A rejtett tanterv. Budapest, Oktatdskutatd Intézet.

TARI ANNAMARIA 2010. Y generdcid. Budapest, Jaffa Kiadé Kft.

TARI ANNAMARIA 2011. Z generdcid. Budapest, Tercium Kiadé Kft.






57
DEMETER GABORNE

,Ablak a vildgra” —

Az olvasas képességének tudatos megalapozasa
az élethosszig tarté tanulas érdekében

BEVEZETO GONDOLATOK

A vildg lathatd, hallhatd, tapinthatd koriléttiink: az érzékszervi, észlelési élmények alapjaiban ha-
tarozzék meg a fejl6dé ember motivacidjat, odafordulasat kdzvetlen kdrnyezete felé. A megismerés
folyamata olyan ablakot nyit a vildgra, amely semmi mdssal nem helyettesithet&: képek, szavak,
képzetek forméléddnak, viszonyuldsok, attitlidok alakulnak ki. A tanulas folyamatéban a kinyilé ablak
egyre nagyobb részt mutat meg a megismerhetd valésdgbdl: kitdgul a [atkdr a tudas egyre maga-
sabb szintjei felé.

Az informdcié- és tudasszerzés biztos alapokon &llé olvasési tevékenység nélkiil elképzelhetet-
len. A tanulmaény 6 célja, hogy ravilagitson azokra a mérfoldkovekre az olvasastanulds dtjan, me-
lyek megmutatjak a pedagdgusok, szlilék, dontéshozdk felelGsségét és jovSt hordoznak a felndvekvd
nemzedékek szamara. A mddszertani tudatossag igy valhat az egész életen &t tartd tanulds tamo-
gatd eszkdzévé.

A gondolatok grafikus nyelvi jelekkel torténé rogzitése lehetévé teszi a vilagrél alkotott ismere-
tek tovdbbaddsét, atorokitését. Olvasasi és szovegértd képesség birtokdban hozzéférhetévé valik a
tudas, amely mér felhalmozddott az emberi megismerés soran. E képesség miikodésének pontos-
sdga, automatizmusa és gyorsasdga jelentds mértékben befolydsolja az emberi élet(it min&ségét:
elérhetdvé teszi a betlik, szavak, mondatok vildgat, vagy elzdrhatja a redlis esélyt a tarsadalmi beil-
leszkedésre. A vizudlis informacié befogadasa (az olvasési képesség technikai oldala) és feldolgozésa
(a szoveg megértése, dsszekapcsolasa a rendelkezésre &llé ismeretekkel) — mint a tudatos emberi
megismerés egyik alapkdve — a tanulds hajtéerejévé valhat, ellenkezd esetben azonban egész életre
kihatd kulturalis szakadékot is képezhet az egyén szamara.
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A TEMA IDOSZERUSEGE — SZUKSEGLETEK ES TENDENCIAK TUKREBEN

Sziikségletek a pedagégiai médszertan szempontjabél

.INapjainkban az olvasdsi nehézség viszonylag gyakori jelenség. A pedagdgus és a sziil6 azt tapasztal-
Jja, hogy a gyermeknek nem megy megfeleléen az olvasas, a térsaihoz képest kisebb-nagyobb elmara-
dést mutat. Némely tanulénal az olvaséstechnika, mésoknal az olvasott széveg megértése jelent ne-
hezen lekiizdhetd akadélyt” (J6zsa, 2006; Adamikné, 2007).

A tanuldshoz sziikséges pszichés funkcidk megfeleld fejlettsége, begyakorlottséga alapot képez
barmely ismeret megszerzéséhez. A fejleszté folyamatbdl kiemelkednek azok a képességteriiletek,
amelyek kdzvetleniil alapozzdk meg az olvasasi teljesitményt.

Az informécidk kozti pontos eligazodédshoz tér- és id6beli téjékozddasra van sziikség.

A figyelem terjedelmének bdvitése, tartéssdganak fejlesztése elGsegiti, hogy a gyermek koncent-

ralni tudjon a szdméra legfontosabb ingerre.

Pontos érzékelés, észlelés nélkiil elképzelhetetlen az informacid tartalmanak felfogésa, feldolgoza-

sa, ugyanakkor az emlékezet segiti a feldolgozott informacidk felidézését.

+ Gondolkodasi miveletekkel képes a gyermek a lényeges Osszefliggéseket meglatni, beszédkész-
ségének megfeleld fejlettségi szintjén tudja nyelviinket kommunikdcids eszkdzként hasznalni.

A pedagdgiai gyakorlatban egyre er6teljesebb igény mutatkozik az iskoldskor el&tti, az évoda-
iskola 4tmenetét megkdnnyits, valamint a tanuldsi folyamatba dgyazott, egyénre szabott képesség-
fejlesztésre, melyben az emlitett teriiletek kiemelt szerepet toltenek be.

Az ismeretek megszerzése és feldolgozdsa egyben tanuldsi tevékenység is, mely egyrészt az érzé-
kelés/észlelés tartalmanak tudatosuldsa révén, mésrészt az ismétl6dés, gyakorlas folyaman er6siti a
képzetek, 6sszefliggések rendszerét: vagyis az egyre gyarapodd tudast.

Tarsadalmi tendenciak

,A nem olvasas okai k6z6tt szoktak emliteni a vizualis kultira elterjedését, az olvasas ellenében hat a
film, els6sorban a televizid, a vided, a szamitdgépes jatékok. A gyerekek sokkal tobb idét téltenek el a
televizié bamulésaval és a szamitégépes jatékokkal, mint az olvasdssal” (Adamikné, 2007).

Az olvasasi problémakat felerdsiti a korulottiink tendenciaként terjedd id6hidny, mely a tanult
képzetek lelilepedésének lehet&ségét beszlkiti, az alkalmazés elégtelenségét eredményezi akér a
bet(i, akér a sz6 szintjén. Bizonytalan alapokra pedig nem lehet stabil, felhasznalaskor ugyanakkor
szituativ tuddst épiteni.

A tarsadalmi rétegek kozti kiilonbségek ndvekedése a tudashoz vald hozzaférés szempontjabdl is
értelmezhetd: a csalddok szociokulturdlis hatranydhoz, a gyermek kulturdlisan ingerszegény kérnye-
zetéhez kapcsolddd tanuldsi kudarc az évek mulasaval halmozdédé hatranyt eredményezhet, &tfogd
motivalatlansdgga alakulhat.

Ugyanakkor az informécidszerzés képessége, az informacidk hatékony felhasznaldsa az érvénye-
stilés egyik f6 kritériuma a 21. szazadban. A megismerés egyes szakaszai (bet(tanulds, szovegértés,
az informécié feldolgozdsa, az olvasott élmény atélése, a tartalom reprodukalasa, szovegalkotds,
mentalis és nyelvi értékteremtés) kovetkezetesen egymdsra épitve/épllve segitik elé az egyéni érvé-
nyesilést és az eredményes kozosségi beilleszkedést.



Az olvasési problémaék okainak elemzése sorén szdmtalan fejlesztésre, véltoztatasra szoruld teriilet
jelzi a konkrét beavatkozasi iranyokat: az olvasas irdnti motivalatlansag, a képi informécidk tulsulya,
a tanulasi képességet alapozd pszichés funkciok fejletlensége, a gyakorlas hianya, az olvasastanitasi
maddszerek tudatos kivélasztasa konkrét hianyteriileteket rajzolnak ki.

Az olvaséstanitas atfogd megkozelitésében a tanulas folyamata méar nem 6nmagaban, hanem a
vildg megismerésének komplex kontextusaban szemlélhetd, vélaszt keresve a kévetkezd kérdésre:
Milyen fordulé/dontési pontok/mérféldkévek jeldlhetSk ki egy egyéni fejlédési dton, amelyek jelen-
tés mértékben befolydsolhatjék az informdcidhoz valé hozzéjutds — befogadas — feldolgozas eredmé-
nyességét, mint az élethosszig tartd tanulds esélyét megalapozd tényezét?

MERFOLDKOVEK AZ OLVASASTANULAS UTJAN

Egyéni célképzés, motivacio

Minden tevékenység kezdetekor felmeriil a miért kérdése, hiszen az ember akkor végez el szive-
sen egy feladatot, akkor foglalkozik 6rommel egy Uj lehetéséggel, ha ismeri annak céljat, funkcid-
jat. Amennyiben ezt a fontos kérdést a sziil6, a pedagégus nem veszi figyelembe a fejlesztés soran,
mechanikus, 6romtelen tevékenységre kényszeriti a gyermeket. A motivaltsagot oly mddon lehet
felébreszteni az informécidszerzés irant, ha a gyermek életkordnak megfeleld, érdekes helyzeteket te-
remtiink az informacié hidnydnak érzékeltetésére. A szokatlan szituacidk és a kapcsolddé életidegen
eszkdzok elSsegitik, hogy az informdcid fontossdga teret nyerjen a gyermek hétkdznapjaiban, egyér-
telm( indittatast adva a betik vilaganak megismeréséhez (pl. mesekdnyv nézegetése — iires lapok-
kal, jelenet egy étteremben — Ures étlappal, TV m(sordjsag — ures oldalakkal).

Az olvasasi tevékenység hasznossdganak bebizonyitasa, a sajat élmény( indittatds atélése kilo-
nosen fontos a szociokulturalis hatrannyal kiizd6 gyermekek életében, hiszen ilyen tipust ingerekben
szegény kornyezetiik nem kinalja fel szamukra természetes mddon az emlitett szituacidkat. A motiva-
cids bézis egyénre szabott kialakitdsa igy hozzajarul a méltanyossag, a hatrdnykompenzélds elveinek
érvényesiiléséhez egyarant.
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A méltédnyossag és a hatrdnykompenzacié elveinek érvényesitése szélesebb sszefliggésben azok-
nak a tdmaszoknak a kialakitasat jelenti, amelyek koriilveszik a tanulasi problémét hordozé gyermek
fejlédését, biztositjdk a probléma kompenzacidjat, elésegitik a személyiség védelmét — a redlis cél-
képzés és mindezzel a tanulds irdnti nyitottsag megérzése érdekében. (7. 4bra)

1. dbra: Preventiv tamaszok kialakitasa a hatranyok lekiizdése érdekében

Iranyitott,
redlis életut

‘ Befogado

Differencialt NS
elvarasok inte Zmeny.
~_ __—  kozdsség
GYERMEK
Sziilgvel valé Erzelmi
egyitt- biztonsag
miikodés

Forrés: sajat szerkesztés

Az olvasasi képességet megalapozo pszichés funkcidk egyénre szabott fejlesztése
PREVENTIV FEJLESZTES

Az olvasas rendkivill dsszetett folyamat, mely sokféle és kiilénbéz6 képesség, készség meglétét
és egylittm(ikodését kivanja. Ezek koziil barmely képesség fejletlensége létrehozhatja a teljesitmény
zavarat. Amennyiben a megismerési nehézség lekiizdéséhez a gyermek nem kap megfeleld segitsé-
get, nap mint nap kudarchelyzetekkel talalkozik, kornyezetétdl rendszeresen negativ visszajelzéseket
kap. Onértékelési zavarai, negativ énképe miatt kompenzaciés technikakhoz folyamodik. Gyakori a
masodlagos beilleszkedési probléma kialakuldsa, a szorongas, a sajatos magatartaskép. Az érzelmi
stabilitds megrenddilése és az alapvetd kultirtechnikai ismeretek elsajatitdsanak nehézsége egyiitte-
sen akadalyozzdk az egészséges személyiség kifejlédését. Bezarulnak azok a kapuk, amelyek csak az
olvasas eszkézszint(i tuddsaval nyithatdk ki. Ezek a kapuk pedig olyan lehet&ségeket zarnak el téliik,
amelyek létfontossdgliak a muiveltség megszerzése, az értékteremtd emberi élet és mindezek altal a
valddi esély megragadédsa szempontjabdl (J6zsa—Stekldcs, 2009).

Az egyénre szabott fejlesztés akkor valésulhat meg, akkor alapozhat a gyermek aktuadlis képesség-
profiljdra, amennyiben a pedagdégus tudatosan felépiti a fejlesztés folyamatét, és nem az atlagosnak
itélt fejlédésmenetbdl indul ki. A gyermek megismerése sordn egyrészt azokat a képességteriileteket
aktivizalja, amelyek az adott fejlédésmenet sordn megkéstek, masrészt azokra a teriiletekre tdmasz-
kodik, amelyek az 4tlagtdl fejlettebbek, érettebbek.

A gyermekek életutja, a kdrnyezeti hatasok, ingerek kozott tovabbi differencialé tényezbket ta-
lalunk. A sokféle egyéni kiilonbség miatt dontd a gyermekek pontos megismerése, a megismerést



alapozd pszichés funkcidk aktudlis fejlettségi szintjére épiilé képességfejlesztés pontos megtervezé-
se és megvaldsitasa. Az dvoda-iskola dtmenetének id6szakaban a prevencié hidnya elmélyitheti a
gyermeki megismerés problémait, hosszu tdvon pedig motivalatlansagot, dnértékelési és megfelelési
zavart eredményezhet. A tanuldsi probléma kialakuldsét jelent6s mértékben befolydsolja, hogy a
képességfejlesztés a gyermek fejlédésének melyik szakaszédban kezdddik. —

Korai jellegli — a pszichés funkcidk fejl6désének szenzitiv szakaszaban torténd — beavatkozas ese- o
tén a percepcids, motoros és kognitiv funkcidk egyénre szabott fejlesztése megelézheti a késébbi
teljesitményzavarokat.

Ugyanakkor a preventiv beavatkozés elmaradédséval a gyermek — megértés hidnydban — elidege-
nedik a tuddsszerzés masok szdmdra elérhet6 dtjaitdl: nem alakul ki a teljesités Sromének motivacids
bézisa, a tanulds nem kapcsolddik pozitiv érzelmekhez, kudarcélményei nyomén pedig interperszo-
nélis kapcsolatai is besz(kilnek. A tanuldsi probléma mdr nem felszines t&bbé, hiszen &thatja a teljes
embert, annak céljaival, jovSképével egyiitt (2. dbra).

2. abra: A tanulasi probléma mélységét befolydsolé tényezék

PERCEPCIOS

A képességek
MOTOROS > szintjén"
. kezelhetd
KOGNITIV
MOTIVACIOS )
. Athatja a teljes
EMOCIONALIS P személyiséget
SZOCIALIS
MELYEBBROL
HAT

Forrés: sajat szerkesztés

A MENTALIS LEXIKON SZEREPE

Az olvasés természetesen csak akkor éri el valddi céljat, ha az olvasottak érthetd szavakkd, mon-
datokka, szoveggé éllnak dssze a fejilinkben, tehat az informacidkat be tudjuk fogadni és képesek va-
gyunk azokat értelmezni is. Az olvasési teljesitményt mindig az olvasottak megértése korondzza
meg. Nélkiile csak jelsorok felismerésének neveznénk. Sok iskolas gyermek tanulja meg az olvasas
technikdjat, mikdzben a megértés hidnyzik a sor végérél, elzarva az informéaciok befogadasanak utjat.
Az értelmezést azonban nem bizhatjuk a véletlenre (ezt a szt mar ismernie kell...) és nem halaszt-
hatjuk el az olvasastechnika kialakitdsanak id6szakaig (majd megtanulja olvasas kézben...).

Az olvasés technikai kivitelezése bonyolult folyamat, sokféle képesség egyideji m(ikodését és
Osszehangolasat kivanja, ezért kezdetben lekoti a gyermek figyelmét. A latott-hallott-kimondott
nyelvi jelek pdrhuzamos — egy idében jelen levd — egységének kialakitasa hosszu bevésési, gyakorlasi,
lelilepedési folyamatot feltételez. Az elolvasott szavak értelmezése — a figyelmi éllapot lekotottsége
mellett — csak abban az esetben lehetséges, ha nem igényel Gjabb tanuldsi folyamatot.
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Amikor az olvasni tanulé gyermeknek sikeril kiolvasnia egy szét, annak értelmezése akkor fog
kétédni a kimondott hangsorhoz, ha a sz6 altal kivaltott képzet mér el6bb rendelkezésére &llt. Mas-
ként a kimondott sz6 nem ,sz6” lesz szdméra, csak egy értelmetlen hangsor. A székincs b&vitése
tehdt mdr az iskolaskor el&tti id6szak kiemelt feladata, hiszen az érté olvasas kialakuladsa jelentds
mértékben fiigg a mar rendelkezésre allé nyelvi készlet, a mentélis lexikon tartalmatdl és differenci-
altsagatol.

PELDAK AZ OLVASASI KEPESSEGET KOZVETLENUL ALAPOZO PSZICHES FUNKCIOK FEJLESZTESERE
Egyenletes szemmozgdsi beidegz6dés kialakitdsa

Ha egy felnétt ember olvasését figyeljik meg, a legjellemz&bb — és valdszinlileg mar automatiza-
l6dott — mozgdssor a szem balrdl jobbra térténé mozgasa, amely minden sor valtasakor visszaugrik
a sor elejére, a bal oldalra. A gyermekek koziil sokan szeretik eljatszani ezt a helyzetet, gyakran pon-
tosan utdnozva a szem mozgatasat. A helyes olvasastechnika elékészitésének folyamatdban a szem
kontrolljanak er6sitése az egyik legfontosabb fejlesztési feladatunk, természetesen jatékok segitsé-
gével. A beidegz6dés kialakitasat kovetSen lényeges, hogy a szem egyszerre tobb (két-harom) elemet
is képes legyen fixalni, majd — mint késébb a szdtagok olvasasakor — ugrani a kdvetkezd dsszetartozo

egységre.

Hallasi differencialés képességének kialakitasa

Az olvasés képessége feltételezi, hogy meg tudjuk kiilonboztetni, illetve azonositani tudjuk a hal-
l&s utjan felfogott informécidkat. A preventiv fejlesztés sordn természetes hangmintaktdl indulva
haladunk a beszédhangok irdnyaba. A fejlesztés kiemelt teriiletei:

zajok, zorejek, hangok megfigyeltetése és differencidlasa kdrnyezetiinkben;

adott sz6 felismerése hattérzajban;

a szavak auditiv zartsaganak felismertetése (sztag kiegészitése értelmes sz6va);

a sz6 értelmének targyhoz, képhez kdtése.

Tudatos artikuldcio, helyes ejtés és beszédritmus kialakitdsa

+ A beszéd formai oldaldnak fejlesztése soran sokat tehetiink a tudatos artikulécié és a helyes
ejtés kialakitdsa érdekében a beszédszerveket Ugyesité gyakorlatok, jatékok segitségével (pl.
légz6gyakorlatok, fujo- és szivégyakorlatok, a beszédszervek mozgdsanak tudatositdsa jatékos
ajak- és nyelvgyakorlatokkal, hangerégyakorlatok, visszhangjaték hang, szétag, szé utanzasaval).
A beszédritmus megfigyeltetése és a szdtagolds szébeli gyakorldsa jelentSs alapokat biztosit a
késébbi olvasési ritmus kialakitdsahoz f6ként a beszéd ritmuséanak érzékeltetésével (pl. tapssal,
dobbantassal kisért szétagolas), illetve a szavak egységben vald észlelésének erdsitésével (pl. a
szavak szétagoldsa robotjatékkal, majd a szétagsor utan minden alkalommal a szé egészben tor-
ténd kimondasa).

Verbalis, vizudlis és auditiv emlékezet fejlesztése

Amire figyelek, koncentralok, az nyomot hagy bennem. Ha ez a nyom tudatosul, értelmet nyer,
akkor el tudom raktédrozni az emlékezetemben. Végiil pedig azt tudom felidézni, amit elraktaroz-
tam. A gondolatmenet a figyelem — észlelés — emlékezet harmas folyamatét forditja le a hétkdznapi



megismerés fogalmaira. Az emlékezet fejlesztésekor ezt a harmas egységet pontosan ismerniink kell,
hiszen a felidézéskor mér tudatosult és elraktarozott képzetekre van sziikségiink.

Asszociativ gondolkodas fejlesztése

A dekddolas jatékos gyakorlasa kapcsolatot hoz létre két vagy tobb, azel6tt fliggetlen dolog ko-
z0tt. A gyakorlatok méar kozvetleniil elSkészitik a betli-hang kapcsolat kialakitasat. A fejlesztés a
kovetkez6 fokozatokban véalhat eredményessé:

Az emberek jelekkel jeldlnek sok informaciét a gyermek kdrnyezetében is. Kezdetben ezeket a

természetes médon megismerhetd jeleket figyeltetjik meg kozlekedési tablakon, Gtburkolaton,

ruhacimkéken, jarmdveken, jatékokon, csomagolésokon.

A sz6 képpel torténd helyettesitése a dekddolési folyamathoz egy masik, kreativabb lehet&sé-

get kapcsol: pl. hdz = satorforma, pohdr = csészevonal, viz = hulldmvonal. A szé —forma pdrositds

egyezményes lehet egy-egy csoporton belil, mert a dekddolds gyakorldsa barmilyen tartalmu
pérositassal eredményes.

A hang és egy hozz4 tartozé kézjel kapcsolatanak erdsitése mar kdzvetlenil az olvasast alapozd

asszociacio kialakitasdnak része. Lényeges a hangoztatds és a kézjel mutatdsanak egyidejlisége és

parhuzamossaga (Porkoldbné, 1985; Meixner, 1993; Adamikné, 2007).

A kilonboz6 képességteriiletek fejlesztése minden esetben a gyermek aktuélis képességprofiljara
épitve, az adott fejlettségi szintrél indulva fejti ki hatdsat, nem lehet egységes, nem alapulhat azonos
fejlédési ivre.

Az olvasdstanitds alapozd szakasza tehat egyénenként eltérd folyamat lehet, mely jelents mér-
tékben hozzajérul a differencidlt oktatasszervezéshez, el6segitheti az esélyegyenléség elveinek gya-
korlati megvaldsuldsét a kiilonbozé fejlettségli gyermekek szdmara.

AZ OLVASASI KEPESSEGET ALAPOZO IDOSZAK OSSZEFOGLALASA AZ EGYEN SZEMPONTJABOL

Amikor gyermekként tanulunk, sokféle képességiinket hasznéljuk, természetesen nem tudatosan.
Ha latunk egy érdekes eseményt, ha hallunk egy Uj informaciét, nem gondolunk arra, miért is figyel-
tlink fel ra, hogyan tudatosul benniink, s miért tudunk ra késébb visszaemlékezni. A tudatossag — a
tanulds kezdeti szakaszdban — nem jelent még dominéns tényez&t: nincs raldtasunk sajat tanulasi
folyamatainkra.

Az olvasas is akkor vélik készségszintli tudoménnyé a gyermek szamara, ha a fejlesztés soran, a
legf6bb képességteriileteken beliil konkrétan a kovetkezd alapozé tényezbket célozzuk anélkil, hogy
a gyermekekben direkt médon tudatositanank térekvéseinket. Az dsszefoglald tablézat segitséget
nydjt a legfébb tényez6k Gsszefliggésének atlatasaban (7. téblazat):

63



64

1. tdblazat: Az olvasastanulas alapozé idészakanak egymasra épiil teriiletei

1.
MIERT OLVASUNK?

... hogy célja legyen!

T e ...hogy érthetd legyen!

...hogy vizualis technikéja legyen!

...hogy auditiv technikaja legyen!

HOGYAN OLVASUNK? ...hogy verbdlis technikaja legyen!

...hogy felidézési technikaja legyen!
...hogy dekddolési technikéja legyen!

Forrés: sajat szerkesztés

Anyanyelvhez illeszked6 olvasastanitasi modszerek

Az el6készité/alapozd szakasz utén a tényleges olvasastanitas folyamatéban elsédleges feltétel olyan
olvaséstanitasi médszer vagy mddszerkombindcid vélasztésa, amely alkalmazkodik a gyermek anya-
nyelvének sajdtossagaihoz.

A kiilonbozd nyelvek esetében a sajatossdgok abbdl a szempontbdl egyértelmiien szétvalnak, hogy
a bet(i és a hang megfeleltethets-e egymassal (pl. a magyar nyelvben), illetve hogy az irott és kiejtett
sz6 kozotti atkddolds sordn a sz6 egész képe hatarozza-e meg a kiejtést (pl. az angol nyelvben).

Ennek megfeleléen a magyar nyelvhez a hangoztaté-elemzd, az angolhoz a globélis-széképes
maddszer illeszkedik. Ez az alapelv fontos tényezd az olvasastanitasi mddszerek kidolgozasa, alkalma-
zésa, valamint a kapcsolddé olvasdkonyvek felépitése, tartalma szempontjabdl egyarant.

A napi gyakorlatban rendkiviil sokféle olvasékényvvel taldlkozhatnak a pedagdgusok, a szildk.
Felmerilhet a kérdés, milyen kritériumok hatarozzdk meg vélasztasukat.

A magyar kézoktatds jogszabdlyi kdrnyezete alapot nyujt ahhoz, hogy minden iskola sajat he-

lyi pedagdgiai programjaban hatdrozza meg a tankényvek, taneszkdzok és segédletek kivalaszta-

sanak alapelveit (20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet, 7§ b). Az alapelvek megfogalmazasa idealis
esetben a helyi partnerekkel (tantestiilettel, szil6i koz6sséggel) egyutt torténik.

Ugyanakkor — az integralt nevelés-oktatds elterjedésével parhuzamosan, tulajdonképpen szakmai

szilkségletként — a tankdnyvek kivalasztasdban egyre nagyobb hangsulyt kap a tanulasi problé-

makkal kiizd6 gyermekek szamara is megfelels tankonyvek alkalmazésa. A megfeleldség egyrészt
szakmddszertani tudatossagot, masrészt differencialasi lehet8séget jelent.

+ A vdlasztas szempontrendszerének figyelembe kell vennie az adott iskola tanuléinak sziikségleteit,

biztositania sziikséges valamennyi tanulé szdmara az informéacidhoz torténé mentélis és nyelvi hoz-
z&férést.



Az anyanyelv sajatossdgainak megfelel§ olvasastanitasi metodika azonban nem kizardlag a tanu-

lasi problémakkal kiizdé gyermekek szdmara konnyiti meg nyelviink elsajatitdsat.

A magyar nyelvben a betl és a hang megfeleltethet&sége kedvezd feltételt alkot ahhoz, hogy

a valasztott mddszer egy parhuzamosan kiépitett érzékszervi asszocidcids ldncon keresztiil erésit-

se meg a verbdlis-akusztikus-vizualis csatornakon megélt élményeket. A mddszer kombinélhaté: az —

emlitett asszociacié mellé tarsitunk egy-egy kézjelet, amely még egy csatornét kapcsol be a lancba, 65
motoros jellel erésitve a felidézést (3. dbra).

3. dbra: Az olvasas alapkéve

IDEGRENDSZERI
SZINT értelmezés
HALLOM LATOM
- hang - - bet(i -
ERZEKSZERVI
ST 4— EMLEKNYOM

KIMONDOM MUTATOM
- fonéma - - kézjel -

Forrds: sajét szerkesztés

A betli képzetének stabilitdsa megmarad az dsszeolvasds soran: a kézjelek egymdsba ivelt moz-
gassora iranyitja a kimondas és a leirds sorrendjét is, mindezzel elGsegitve az olvasas, a helyes beszéd
és kés6bb az 6nall6 iras kialakuldsat (Adamikné, 2007; Meixner, 1993).

A mddszerek alkalmazésa jé képességli, ingergazdag kornyezetbdl érkezé tanuldk szédmaéra is java-
solt, a hangoztatd-elemz6 jelleg és a magyar nyelv sajatosségainak illeszkedése természetes médon
stabilizalja a kiiléonbozd csatorndkon érkezd nyelvi informacidk egységét.

A biztos betli- és hangfelismeréssel olyan automatizmusok épiilnek ki az olvaséds gyakorlasa koz-
ben, amelyek lehet6vé teszik az értelmezés egyre magasabb szintjeinek elérését: tulajdonképpen a
szovegértés differencidlédasat, onfejlédését.

A bemutatott mddszertani alapelvek érvényesitése — az integralt nevelés-oktatds térhdditdsaval

— jellemz8en heterogén dsszetételd, kiilonbdzé képességprofillal, eltérd szociokulturdlis hattérrel ren-
delkez6 tanulécsoport eredményes tanitdsaban dontd jelent&ségil. Tudasalapu tarsadalomrdl csak

akkor beszélhetiink, amennyiben az olvasas képességének birtoklasa valamennyi tarsadalmi rétegre
jellemzé.
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Az informacidszerzés eszkozszintii elsajatitasa, képessé tétel

Felgyorsult vildgunkban jelent8s azoknak a fiataloknak a szdma, akik a kdzoktatds vildgabdl lemor-
zsolédnak, vagy kudarcokkal teli iskolaéveket hagynak maguk utan. Ok a legveszélyeztetettebbek a
palyavélasztas, a munkaba allas és az életmindség szempontjabol. Ok azok, akik szdmdra az élethosz-
szig tartd tanulds folyamata kordn megszakadt, akik szdmara csupan a ,késéi tanulas” lehetGsége
marad meg, pedig életkoruk alapjan szinte felnéttkori teljesitményt varnak el télik.

A METANYELVI TUDATOSSAG KIALAKITASA

A fiataloknak — életkoruk alapjdn — mér ralatésuk lehet sajat tanuldsi, szovegértési problémadikra,
ezért célszer aktivan bevonni ket a korrekcids folyamatba a kovetkezd kérdés segitségével: ,Milyen
olvasasi, irasi vagy szovegértési problémak akadélyoznak leginkabb a tanuldsban?”

A valasztési lehetSségek segithetnek, de a sor természetesen folytathaté (nehezen tartom a sort
olvasas kdzben; hosszu szdveget képtelen vagyok elolvasni; sokszor nem értem, amit olvasok; nem
tudom, mit kell megtanulni a sz6vegbdl) (Stekldcs—Szab6—Szinger, 2010; Jézsa 2006).

A bemutatott eréfeszitések kamatoztathatdk, annak ellenére is, hogy mér nem olyan széles a
fejlédés spektruma, mint egy kisgyermek esetében, mikor a vildg egésze all az egyéni perspektiva
kozéppontjaban. A késGi tanuldsi lehetSséget kihasznald fiatalok és az ket segitd — a fenti elveket,
mddszereket alkalmazd — szakemberek, mentorok egyiittes eréfeszitése nyoman van visszalt a ta-
nulashoz.

Pozitiv valtozasnak kell itélnlink, ha a fiatal hozzdallasa, motivéltséga, feladattudata, kitartasa
er6sodik, ha interakcidi, kommunikécidja és onértékelése fejlédik, személyisége kiegyenstlyozottab-
ba valik. Ebben az életkorban azonban mar azon az ésvényen érdemes haladni, azokat a praktikus
ismereteket, jartassagokat érdemes ergsiteni, amelyek az adott fiatal életében egyértelmiien a mun-
kéba 4lldshoz vezetnek.

KAPCSOLODO MEGALLAPITASOK AZ ADORE-JELENTES NYOMAN

Az ADORE-projekt 11 eurdpai orszdgban folytatott kutatast a tizenéves olvasasi nehézségekkel
kiizd6k olvasastanitasardl, valamint 6sszegydjtotte a fejlesztésiikben jonak bizonyult, hatékony gya-
korlatokat és a bevalt mddszereket. A projekt résztvevsi egyetemek és pedagdgusképzd fdiskoldk
olvasaskutatdi voltak az aldbbi orszagokbdl: Ausztria, Belgium, Esztorszag, Finnorszag, Lengyelor-
sz4g, Magyarorszdg, Németorszag, Norvégia, Olaszorszag, Romania és Svajc. 2007-ben és 2008-ban
a projekt résztvevéi iskolakat latogattak meg annak érdekében, hogy a relevans mddszerek 6sszeha-
sonlitdsa és a nemzetkdzi olvasastanitasi kutatdsok alapjan megfogalmazzék azokat a kitételeket és
alapelveket, amelyek segitik vagy gatoljak az eredményes olvasastanitasi gyakorlatot (Stekldcs—Szabs—

Szinger, 2010).

A leszakadd, lemorzsolddd fiatalok szdmara a leghatékonyabb tanuldsi tevékenységek azok, ame-
lyek 6sszhangban vannak jelenlegi szerepiikkel és problémaikkal, s6t, kdzvetleniil azok megoldasat
segitik eld.

Akkor tanulnak legjobban, ha egészségesek, kipihentek és nem szoronganak. A tanuldsi tevékeny-
ségek sordn teljes részvételiik csak igy biztosithatd.

+ Eredményesebben pdtoljék lemaradasaikat, ha érzékszerveik jol miikodnek, ha pontosan észlelnek,

vagy érzékszerveik hidnyos miikddését a tanulasi kornyezet pétolja (szamitdgép, diktafon, magnd
hasznélataval).



Nem tanulnak eredményesen, ha sulyos idézavarban vannak. Akkor tanulnak hatékonyan, ha ma-
guk hatdrozhatjdk meg sajat haladési tempdjukat, és ha az id6vel kapcsolatos stressz minimalis
tanulas kdzben.

Legjobban csoportban tanulnak, ha a csoport tdmogatast, kihivast, pozitiv ingerl6 hatast jelent
szamukra.

Ha tanuldsukat 6nkéntesnek érzik, tehat van feladatvalasztasi lehetSségiik, konnyebben azono-
sulnak a helyzettel.

Motivacidikat meghatarozza, ha tudatosithatjék, kimondhatjék érzelmeiket, 6sztonz&iket.
Egyszerre keveset tudnak befogadni, terhelhetéségiik fokozatos.

A rend, rendezettség, rendszeresség erételjesen segiti a tanuldsi folyamatot.

Lényeges, hogy a foglalkozasi anyag aktiv szitudcidkban kényszeritse a fiatalt arra, hogy déntése-
ket hozzon, alternativék koziil vélasszon.

Dontd szempont, hogy a tanulé sajat maga is atldssa az adott tananyag, témakor szerkezetének
egészét, és ennek ismeretében hatdrozza meg a feldolgozas lépéseit.

Amennyiben a fiatal hosszabb szdveg elolvasasa el6tt megtorpan, motivalatlannd vélik vagy ké-
pességei miatt nehezen dolgozna fel a sz6vegrészt, adjunk szdmdra lehetdséget arra, hogy hang-
anyagbdl meghallgassa a leirtakat! (Stekldcs—Szab6-Szinger, 2010)

PELDAK, JAVASLATOK A KESOI TANULAS ELOSEGITESEHEZ

A késdi tanulds elésegitése sordn figyelembe kell venniink a vildg folyamatos véltozésat, az uj

generdciok szamara természetes technikai kérnyezet jelenlétét. A vizudlis ingerek jelentSségének
feler6sodéséhez, mindennapi tevékenységeink felgyorsuldsahoz és a speciélis tudds értékének nove-

kedéséhez a mddszertani elemeknek is illeszkedniiik kell.

Ugyanakkor a pedagégus szdmara kihivést jelenthet, hogy a felndvekvé nemzedék egyértelmien

elényos helyzetben van az informatikai jartassag tekintetében, amelyben — ha jelekkel, roviditésekkel,

egyezményes kifejezésekkel ugyan, de — jelen van az olvasas- és iraskészség alkalmazasa.

A mddszertani elemek tehdt — pozitiv értelemben — kihasznaljak a fiatalok érdekl8dési/bedllitéda-

si fokuszat, ugyanakkor élnek a gyengébb képességteriiletek kompenzélasanak lehetSségével:

Sziikségessé vélik az emlékezeti elemek megerGsitése szovegkiemelési technikdk alkalmazasaval,
kulcsszavak, tételmondatok gy(ijtésével (pl. vazlatiras, egyéni jegyzetelési technika kialakitasa).
A sz6vegben rejl6 tartalom vizuélis megjelenitése (pl. gondolattérkép, ok-okozati &sszefiiggés
nyilakkal térténd szemléltetése, lényeges informacick tablazatba foglalasa) a felidézéshez nyujt
tamaszt.

A tajékozddast segitd stabil pontok beépitése a mindennapokba elSsegiti egyéni vildguk keretei-
nek kialakitasat (pl. rend, atlathatdsag kialakitasa a kornyezetben, jelek, jelképek és szinek hasz-
nalata).

A sokszor eléforduld hosszu és szakszavak gyakorldsdhoz sajat szakmai ,értelmez8” szétar létre-
hozésa alkothat hétteret.

Rovid, atlathatd szovegek feldolgozdsaval, a tananyag egységekre bontdséaval fenntarthaté a sz6-
veg iranti érdekl6dés, differencidlhatd a nehezen elsajatithatd tartalom.

A kompenzald technikék hasznélata (pl. ir6gép, szédmitdgép hasznalata, elektronikus helyesirasi el-
len&rzé program alkalmazasa) (Stekldcs—Szabd-Szinger, 2010; J6zsa 2006).
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Ertékteremtés, alkotas, onkifejezés

Valamennyi embernek van olyan képességteriilete, amelyben sikeressé vélhat, hiszen az ersségekre
valé tdmaszkodas ellensilyozhatja a gyengébb képességeket. A tarsadalmi beilleszkedés szempont;ja-
bdl az egyéni kompetencidk megfelel6 aktivizaldsa, a rugalmas alkalmazkodas és a sajat képességek
pontos ismerete dontd lehet. A pozitiv képességek, készségek kiemelése, fejlesztése a korai életévek-
ben megélt kudarcok ellensulyozésaként hathat. A megrendiilt 6nbizalmat célirdnyosan formalhatja,
s egyben visszaallithatja a személyiség egészséges egyensulyat, mely a tarsadalmi beilleszkedés egyik
alapkove.

Az egyéni portfélié (dokumentumdosszié, szakértsi dosszié) olyan gy(jtemény, melybe az adott
fiatal legjobban sikeriilt munkai, alkotésai kertilnek. A portfélié a tanulé munkaibdl dsszedllitott cél-
irdnyos gy(ljtemény, amely bemutatja készit6jének eréfeszitéseit, fejl6dését és eredményeit egy
vagy tobb teriileten. A tanulénak részt kell vennie a tartalom 6sszedllitadsaban; a gy(jteménynek tar-
talmaznia kell a dokumentumok kivalogatasara szolgalé szempontrendszert, az értékelési szempont-
rendszert és a tanulé onreflexidit (Northwest Evaluation Associacion, www.nwea.org). A portfélick
elkészitése és értékelése jelentés mértékben erdsiti a fiatalok identitdsat, énképét, dnbizalmat.

A portfélié készitésének célja szerint lehet tanulast segit6, amikor a tanuld tulajdonképpen a sajat
tanuldsi folyamatét, annak sikereit dokumentélja. A pedagdgus szerepe jellemz&en visszajelzd, szinte
mentorként tdmogatja a fiatal torekvéseit. Id6vel kialakul az dnreflexié képessége, a portfélié a tanulas
eszkozévé valik, s egyben a tanuld metakognitiv képessége is fejlédik (Falus—Kimmel, 2003).

Lényeges mddszertani |épés a pedagdgus részérél a fiatal anyanyelvi tudasahoz kétéd6 un. te-
matikus portfélié elkészitésének kezdeményezése, melynek keretében az olvasds, irds, szdvegértés,
szévegalkotds teriiletét bemutaté legsikeresebb alkotésok keriilnek a gy(tijteménybe. Erdemes gazda-
gitani olyan munkakkal, melyek a munkaeré-piaci érvényesiilés el6készitésének is tekinthetSek (pl.
motivécids levél, 6néletrajz, 4llasinterjui-vazlat elkészitése).

A tanuldi portfélié alkalmazdsanak szemlélete és gyakorlata hatdssal lehet a szabadidés tevé-
kenységek megvaltozédséra is: pozitivumok, tehetséges oldalak er6sddhetnek meg, rejtett képessé-
gek, irdnyultsdgok keriilhetnek felszinre. Az erésségekre irdnyuld személyes fékusz igy képes dthatni
a napi tevékenységeket, motivéciét adva Ujabb és tjabb ismeretek megszerzéséhez. (4. 4bra)

4. 3bra: Eletminéség az érvényesiilés felé vezetd tton

kifejezem 6nmagam,
értéket alkotok

elismernek

biztonsagban vagyok,
tartozom a vildghoz

jol érzem magam L )
Forrés: sajat szerkesztés



ASSZEFOGLALO REFLEXIOK

Az élethosszig tartd tanulds komplex folyamat. Akkor éri el valédi céljat, ha hozzajérul az életminé-
ség javuldsdhoz, az én-hatékonység eléréséhez, ami tobbek kozott a tarsadalmi sikerességben, pl. a
foglalkoztathatdsdgban is megmutatkozik. Az olvasas megalapozasa alapvetd fontossagu az infor-
macidkhoz valdé hozzéférés dtjan: eszkdzzé valva felemelheti, elérhetetlenségével elszigetelheti az
embert. A tanulmany azokat a mérfoldkoveket mutatta be, amelyek az egyéni fejlédés soran jelen-
tésen befolydsolhatjak az olvasasi képesség minéségét mint a tanuldsi folyamat egyik meghatarozd
tényezbjét.
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MEZO KATALIN

Elethosszig tarto kreativ tanulas

A rendszervaltas el6tt jellemzd ,sok ismerettel rendelkezd polgar” idedja, majd a rendszervaltas
korli évek ,képezhetd polgaranak” idedja készitette el6 a talajt egy napjainkban kibontakozé dj
paradigmanak. A jelen neveléstudomanyi, pszicholdgiai és szocioldgiai kutatasi témakorok (példaul:
Csernyék, Jandk és Zaldné, 2004; Halmos, 2005; Jarvis, 2005), oktatds- és foglalkoztatédspolitikai tenden-
cidk (v.6.: Kiss, 2003; Gyérgyi, 2004; Fazekas, 2006), s f6képpen a munkaerdpiac egyre markansabb igé-
nye alapjan kérvonalazddik az ,6nképzésre, kreativ tanuldsra is képes polgar” idedja, illetve az ilyen
munkaerd irdnti igény. Ennek az igénynek a kielégitése (vagy éppen ki nem elégitése) az oktatas- és
foglalkoztataspolitika egészét érint6 6ssztarsadalmi kihivas.

A lifelong learning idea Uj generacidja — az eurdpai képességpolitika (skills policy) — a human ké-
pességek fejlesztését helyezi el6térbe. Ennek alapjait teremti meg az Europa 2020 elnevezés(, tfogd
unids stratégia is, mely tartalmazza:

Az intelligens névekedésre iranyuld igényt; ezen belil tobbek kozétt: az oktatds (a tanulds és

a készségfejlesztés) 6sztonzését; valamint a kutatds/innovacio facilitalasat (olyan uj termékek/

szolgaltatasok eléallitasat, amelyek elGsegitik a novekedést, a foglalkoztatdst, illetve a tarsadalmi

problémak megoldasat).

Az inkluziv névekedésre iranyuld igényt; példaul: olyan Uj (kulcskompetencidkat magukba fog-

lalo) készségek elsajatitdsanak hangsilyozasat, amelyekre a munkavallaléknak a jelen és a jové

munkahelyein sziikségiik lehet. Ezek segitségével el lehet érni, hogy a munkavéllalék alkalmaz-
kodni tudjanak a munkaeré-piaci valtozédsokhoz, és sikeresen valtsanak karriert, akar tobbszor is
életiik soran.

A fenntarthatd névekedésre irdnyuld igényt: az er6forrds-hatékonyabb, kérnyezetbaratabb és ver-

senyképesebb gazdasdg célkit(izéseit.

Az oktatas és képzés terén folytatott eurdpai egyiittmikddés, az egész életen &t tartd tanulds
programjanak 2009 majuséban elfogadott stratégiai keretrendszere (Oktatds és képzés 2020) meg-
hatdrozott eurépai oktatasi és képzési politika végrehajtasat segiti el6. E program keretében a kovet-
kezd célokat kivanjak megvaldsitani:
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az egész életen at tartd tanulds és mobilitds megvaldsitdsa;

az oktatds és képzés mindségének és hatékonysdgénak javitasa;

a méltanyossag, a tarsadalmi kohézid és az aktiv polgéri szerepvallalds elémozditasa;
az innovacid és a kreativitas fejlesztése az oktatas és képzés valamennyi szintjén.

Jelen tanulményban az utébbi ponthoz kapcsoléddan az élethosszig tartd (kreativ) tanulést kdzép-
pontba allitva olyan kérdésekre keressiik a valaszt, mint: miért [ényeges a kreativitds az oktatasban?
Mit értiink kreativ tanulds alatt; képesek-e vagy képessé tehetbk-e az emberek a kreativ tanuldsra?
Milyen életkorbeli aspektusai vannak a kreativitdsnak, kreativ tanuldsnak? Milyen egyéni/tarsadalmi
(példaul nemzet- és vildggazdasagi) nyereség, haszon szarmazhat a kreativ tanuldsbél, munkavég-
2ésbél?

KREATIVITAS AZ ELETHOSSZIG TARTO TANULAS PARADIGMAJABAN

Az egész életen at tartd tanulds programjanak célkitlizéseit az Eurépai Parlament és a Tandcs
1720/2006/EK hatdrozata (2006. november 15.) az egész életen &t tartd tanulds terén eqy cselekvési
program létrehozdsardl (a tovabbiakban: Hatérozat) cimi dokumentum 1. cikke hatarozza meg.

A Hatéarozat 1. cikke 2. bekezdésének értelmében (L/327/48) a program altalanos célkit(izése,
,hogy az egész életen at tartd tanulds révén hozzajaruljon a Kozdsség, mint fenntarthatdé gazdasa-
gi fejlédést mutato, tébb és jobb munkahellyel és nagyobb foku tarsadalmi kohéziéval rendelkezs,
fejlett, tudasalapu térsadalom fejlesztéséhez, biztositva mindekdzben a kornyezet megfeleld védel-
mét a jové generacidk szdmara”. Emellett, a Hatarozat 1. cikke 3.e bekezdésében (L/327/48) témank
szempontjabdl kiemelten fontos cél fogalmazddik meg: , segiteni a kreativitds, versenyképesség, fog-
lalkoztathatdsdg elémozditdsat, valamint a vallalkozdi szellem erdsitését”.

Az egész életen 4t tartd tanulds tehdt a tuddsalapl tdrsadalom bézisdnak tekinthetd. A tanulds
meghatdrozésaval, a felnéttkori tanulds definidlaséval, a feln&ttkor tanuldsi motivécidjanak, tartalma-
nak vizsgalataval szamos hazai kutaté is foglalkozott mér (pl. Csoma, 1985; Durkd, 1998, 2002; Feketéné,
2002; Koltai, 2003; Erdei, 2009). Azonban a feln&ttkori tanulas jellemz8inek kutatdsa sordn ritkan ke-
rilnek elé a tanulds minGségi szempontjainak definidldsara vonatkozéd megallapitésok. A tanulds
mind&ségének meghatarozdsara Kozéki és Entwistle (7986) a mélyrehatd, reprodukald, szervezett és
instrumentalis tanuldsi orientéci6 kifejezéseket hasznalja; mig Mezs (2077a) esetében mér a defici-
tes (informacid veszteséggel jarc), reproduktiv (magolds) és a produktiv (kreativ, alkotd) tanulas
kifejezések jelennek meg. A deficites (informéacid veszteséggel jard) tanulds sordn a tanulé ismeretei
atomisztikusak és nem rendez6dnek egységes holista ismeretrendszerré. A reproduktiv (magolds) ta-
nulds, jé6forman feldolgozds nélkiili ismeretszerzést jelent, ahol a tokéletesnek tlinG tudds mogott,
csak ,latszat tudas” taldlhatd. Mig a produktiv (kreativ, alkotd) tanulds eredménye az ismeretek 6nallg,
alkotd atszerkesztése, Ujjaszervezése; a holisztikus ismeretrendszer kialakuldsa. Az informécidfeldol-
gozas minésége dont6 hatdsu a munka terén nyujtott teljesitmény szempontjébdl is. A deficites, vagy
reproduktiv médon tanulé munkavéllald, kevésbé lesz képes megbirkdzni a munka soran felmerdlé uj
helyzetekkel; kérdéses, hogy egyaltalan képes lesz-e alkalmazni (kiilondsen kreativ, innovativ médon
alkalmazni) a tudésat.

A tanulds minGségi szempontjait elemezve észre kell venniink, hogy a kreativitas kihagyhatatlan
eleme az alkotd, produktiv tanuldsnak. Ezért a tovébbiakban arra keressiik a vélaszt, hogy hogyan



kapcsolddik 6ssze a tanulds és a kreativitds? Valamint, hogy: miért lényeges eleme az egész életen at
tartd tanuldsnak a kreativitas?

A kreativitdst &ltaldnos értelemben alkotdképességként, alkotd készségként, egyfajta alkotd
szellemiségként szoktdk definialni. A kreativitds athatja az emberek életét. Vitanyi (2000) szerint
lényegében minden kreativ megnyilvanulasnak tekinthets, amit az ember tesz: dontéseket sziil és
sziikségletet elégit ki — ebbdl kovetkezden a kreativitds kulcsfontossagu szerepet tolt be a minden-
napjainkban, igy a tanuldsban is. Noha a kreativitds tudomanyos kutatédsa Galton (7892) Hereditary
Genius cim(i munkassagaval kezd6dott, azonban csak az 1950-60-as évek pszicholégidjaban irdnyult
ra jelentds figyelem. A kutatdk — koztik példaul Guilford (7950, 1967), Torrance (7969), Renzulli (7978),
Ochse (71990), Rogers (2070), Monks és Ypenburg (2077) — a kreativitds definidlasara, a kreativitas
természetének meghatdrozasara, a kreativitasvizsgdld eljardsok kidolgozasara koncentraltak, illetve
a kreativitds fejleszthet&ségére fokuszéltak.

A kreativitds megjelenésének feln&ttkori vizsgalataval azonban csak néhany kutatd foglalkozott.
E kutatok kozil kiemelendd Harvey Lehman (7953) és Wayne Dennis (1966 — hivatkozik ré: Siegelman és
Rider, 2006) munkassaga, akik korai tanulmanyaikban a kreativ karrier kibontakozasat vizsgaltak (ldsd
még: Simonton, 1990). Véleményiik szerint a kreativ karrier kreativ produktumok mennyiségi megje-
lenésével mérhetd. A legtobb teriileten, a kreativ produktumok mennyisége meredeken emelkedik a
hiszas életévek végétdl a harmincas, illetve korai negyvenes életévekig; majd ezt kdvetSen fokoza-
tosan csokken, bar nem olyan alacsony szintre, mint ami a korai felnéttkorban jellemzé.

A kreativ teljesitmény kicsicsosoddsénak id6szaka mas és mas lehet az egyes teriileteken.
Siegelman és Rider (2006) vizsgalataiban megallapitja, hogy, a bolcsészettudomany tuddsainak (pél-
daul a torténészeknek és a filozéfusoknak) az iddsebb kori produktivitasa folyamatosan magas szint,
s6t: 60-as éveikben kiugré. Més tuddsok esetében Ugy tlnik, hogy a kreativ teljesitmény 40 éves
kor koril tetézik és csak a 70 éves kor koril kezd némileg csokkenni. A miivészek (példaul a zenében
vagy drdma teriletén alkotdk) kreativ teljesitményének legmagasabb szintje a 30-as és 40-es élet-
években van, majd azt kévet6en meredeken csokken. Az alkotédsra vonatkozé ,csticskorszak” még az
azonos atfogd tertileteken (pl. mlvészet, természettudomany, bélcsésztudomany) belil is kiilonb6z8
(Dennis, 1966; Lehman, 1953 — hivatkozik ré: Siegelman és Rider, 2006). Az pedig kiszamithatatlan, hogy a
tudomanyos, mivészi és gazdasagi szempontbdl is jelentSsnek tekinthetd kreativitas mikor, hany
éves korban manifesztalddik. Miként azt sem lehet megjdsolni, hogy egy személy permanens kreativ
képességekkel, vagy csak egyszeri, de kiugrd alkotdssal éri-e el a kreativitdsdnak csticspontjat.

Kreativitasra ugyanakkor nem csak a kiemelkedd tuddésok, mivészek, lizletemberek munkdjaban
van sziikség, hanem a hétkdznapok vildgéban is. Igazén sikeres szakember — legyen az akér egy viz-
és gazvezeték szereld, autdszereld, cukrdsz, informatikus, tanar, pszicholdgus vagy fodrész stb. — az
lehet, aki képes az élet adta vdratlan helyzetekben ujszer(, praktikus, kreativ megoldasokat adni.
Keller (2070) szerint a motivéltsag, teherbiré képesség, rugalmasség, problémamegoldd képesség
szinte minden &llas esetében ,kovetelmény”. Emellett sokszor jelenik meg a kommunikacids készség,
a kreativitds vagy akar a humorérzék is a sz(iréfeltételek kdzott.

Az el6bbi példék arra vildgitanak ra, hogy bar a kreativitas vizsgalatara, fejlesztésére tobbnyire
a gyermekkor(, a pedagdgia teriiletéhez tartozé korosztdly esetén tevédik nagy hangsuly, az iga-
zén jelentds kreativ teljesitmények azonban nem a gyermekkorban, hanem a felnéttkorban jelennek
meg! Ennek ellenére a nem kiemelked tudomanyos vagy mivészeti teljesitményt eléré felnSttek
kreativitasanak kutatdsa kevésbé van napirenden, mint a gyermekek ez irdnyu vizsgalata.
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Kutatdsi eredményeink ugyanakkor jelzik, hogy a nem kiemelked6 eredményeket elérd felnéttek
(és 6k vannak tobbségben!) kreativitasara is célszerdi figyelmet forditani. Hatranyos helyzetd munka-
nélkali felnSttekkel végzett vizsgalatunk (N=110, életkor: 18—-64 év kozott, iskolazottséagi szint: hat
altalanos iskolai osztalytol egyetem elvégzéséig terjed, adatfelvétel éve: 2012) eredményei szerint
példaul:

a nincs szignifikans korreldcid a feln&ttek életkora és kreativitastesztbeli teljesitménye kozott;

b amint az 1. 4brén is lathatd, egyes kreativitds valtozékban még idésebb korban is talalkozhatunk
nemhogy étlagos, hanem étlag feletti teljesitményekkel is;

c a vizsgalt minta atlaga a fluencia (a gondolkodasi konnyedség, otletgazdasag) és az atlagos origi-
nalitds (az eredetiség, a szokatlan, egyedi megoldasok létrehozdsanak képessége) tekintetében is
szignifikansan jobb teljesitményt nydjtott, mint a kreativitasvaltozok standard atlagértéke)'.

Az eredmények hatterében allé okok a kovetkezSk lehetnek. Egyrészt a vizsgalati minta repre-
zentativitdsa alacsony, ezért jelen vizsgalatot érdemes el6vizsgalatként tekinteni, és egy nagyobb
vizsgalati mintdra kiterjeszteni a feln6ttkorban jelentkezé magas foku kreativ részképességek meg-
létének vizsgélata érdekében.

1. dbra: Hatranyos helyzetii feln6tt munkanélkiiliek kreativitas tesztbeli

teljesitménye az életkor fliggvényében
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MAGYARAZAT: teszt neve: Kérék-teszt; N=110. A pontdiagramokban lathaté vizszintes vonalak
az adott kreativitasvaltozé standard atlagértékeit jelzik.

Forrds: Szerzé

1 Az egymintas t-proba eredménye a fluencia esetében: mintadtlag=19,57; standard érték = 12,84; kiilonbség=6,73;
p=0,00; az originalitas esetében: mintaatlag = 0,45; standard érték = 0,42; kiilénbség = 0,32; p=0,01 (standard értékek
forrasa: Zétényi, 1989)



Masrészt elképzelhetd, hogy napjainkra id6szer(ivé valt a hazdnkban alkalmazott kreativitds tesz-
tek revidealasa, hiszen a tobb mint 20 évvel ezeldtti standardok (lasd: Zétényi, 1989) mara elavultak
lehetnek. Azonban, ha a késébbi (jelenleg folyamatban lévé), reprezentativabb mintavétellel és revi-
dedlt standarddal végzett vizsgélat is hasonlé eredményeket fog mutatni, akkor arra a két kérdésre is
valaszt kell keresniink majd, hogy:

+ A felnGttek kreativ képességei, miért nem manifesztadlddnak konkrét foglalkoztatdasi, munkaerd-
piaci helyzetekben?

Hogyan lehetne a felndttkori kreativitdsbdl munkaerd-piaci, foglalkoztatdsi elényodket kovéacsolni?

E kérdésekkel kapcsolatban megjegyzendd, hogy a vizsgdlt csoport specidlis helyzete kilono-
sen érdekes a kreativitds szempontjébdl. A hatranyos helyzet esetében egyenesen a munkaerd-piaci
Jkelend@ség”, érvényesiilési lehet8ség egyik tényezdje lehet a kreativ képességek magas szinvonala.
A kell&képpen és idében aktivizalt kreativitds megteremtheti egy 6néllé véllalkozés, vagy egy mun-
kahelyi el6remenetel feltételeit is. Azonban a vizsgalatban mért magas kreativitasértékek ellenére a
csoport tagjai valamennyien tartésan (tobb mint egy éve) munkanélkiiliek. Ugy tiinik tehat, hogy bar
kreativ képességeik jok (a hasznalatban lévé tesztek szerint), e képességeket azonban nem hasznaljak
eredményesen a munka vildgdban vagy a munkavallalés érdekében. E probléma megel6zésére és
kezelésére alkalmas lehet a kreativ (produktiv) tanulas elemeinek beépitése a felnéttkori tanitds-
tanulds folyamataba.

A KREATIV TANULAS

A kreativ (produktiv) tanulds fejlesztésének célja (Mez6 és Mez6, 2003, 99. 0.) ,olyan 6ndllé tanuldsi
mddszerek dtadasa, melyek révén alkotd tanulds mehet végbe. Az alkotd tanulds eredménye pedig
az, hogy az informdcidk kreativ gydjtése, feldolgozasa révén felborul a tanulds bemeneti és a ki-
meneti fazisdnak egyensulya: sokkal tobbet fog tudni a tanulé a tanuldst kdvet6en, mint amennyi
informacidt felvett.” Emellett a kreativ tanulds olyan tanuldsi stratégidk kiépiilését segiti el6, melyek
hozzdjarulnak a kreativ részképességek (fluencia, originalits, flexibilités, elaboracid, problémaérzé-
kenység, probléma-meghatdrozas, vizualizcid, metaforikus gondolkodas, transzformacid, intuicid,
logikus gondolkodas, értékelés képessége, analizis-szintézis stb.) kifejl6déséhez, felszinre hozataléhoz,
alkalmazasahoz és fejlesztéséhez is. Mindennek egyik megfelel eszkéze a Mez6 Ferenc (2002) altal
kidolgozott IPOO-modellre épiil6 tanuldsfejlesztési program, az IPOO-program.

Az IPOO-modell a tanulést informéacié-feldolgozd tevékenységként értelmezi (2. 4bra). Lényege a
kdvetkez6: ha a tanulast informacidkkal valé m(iveletek folyamatanak tekintjiik, akkor ez azt is jelenti,
hogy az informacidkezelés kovetkez6 komponenseivel kell szamolnunk:

1 informacidgyijtés (input);

2 informacicfeldolgozés (process);

3 informacidalkalmazas, felhasznalas (output);

4 az el6z8ek hatasfokat meghatarozo tanuldsszervezés (organizacio).
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2. abra: AzIPOO-modell

Tanulas = (Input + Process + Output) * Organizacid

Az informécié bemenete Tanulésszervezés

Az informacic feldolgozésa: Az informacié kimenete
« input< output: produktiv (kreativ) tanulds

« input=output: reproduktiv tanulds

« input >output: deficites tanulds

Forrds: Mez6, 2002

Mindegyik komponens sajatos ismeretek, képességek, motivumok és mddszerek bézisara épiil.
Ezek ismerete vagy hidnya alapvet&en befolydsolja a tanulds sikerességét vagy sikertelen voltat. Az
IPOO-modellben az input (a tananyag) és az output (az elsajatitott ismeret, készség) alapjan a kre-
ativ (produktiv) tanulds is megfoghatova, diagnosztizalhatéva valik, s6t: a fejlesztés f6bb irdnyai is
kérvonalazédnak.

A kreativitds fontos eleme a tanuldsnak, mellyel szamos kutatd foglalkozott mar. Az 1. tdbldzatot
attekintve lathatd, hogy a kreativ folyamatot leiré modellekben a 19. szazad végén, 20. szézad elején
els@sorban az input és process fazisban értelmezhetd elemeket jelenitették meg. Az output fézisban
értelmezhetd folyamatrészek az 1950-es évektdl jelentek meg, azonban a folyamatszervezés (orga-
nizécid) csak az IPOO-modell része. Ennek két oka lehet:

a a korabbi folyamatmodellek tobbnyire a spontan médon megtorténd kreativ jelenségek folyama-
tat irtdk le, amelyben nem torténik tudatos szervezé munka;

b a tudatos, megtervezett, megszervezett kreativ tevékenységet kordbban annyira magatél értets-
dének tekintették, hogy a folyamatszervezés kiilén hangstlyozasdra méar nem tértek ki.

Az IPOO-modellben azonban tudatos, szervezett kreativ tanuldsi tevékenységrél van szé, amely-
nek a tanuldsszervezés igen fontos eleme — ezért kiilon is hangstlyozésra kertil.

1. tdbldzat: A kreativ folyamatot leiré modellek az IPOO-modell aspektusabal

ORGANIZA-
Szerzé INPUT PROCESS OUTPUT o

1 telit6dés

2 inkubécié (incubation):

(saturation): tudatos eréfeszités
az Uj otletek nélkuli szakasz, ahol
Helmholtz fej"lesz,téséhez n‘_legt.éilrténhet’dj kom-
(1896) sz,uksegels aldatok, blnaC{oF alkot’asa
tények, érzékletek 3 megvilagosulas
6sszegyijtése (illumination): akkor

térténik meg, amikor
a megoldas tudatosul



1 informacié 2 lappangés, inkuba-
el6készités cié vagy keltetés
VEIES (information) (incubation);
(1926) 3 megvildgosodas
(illumination)
4 igazolas (verification)

1 ihlet (inspiration) 2 kidolgozés 3 az eredmények
(elaboration) kommunikacidja
(communication)
. . 1 el6készités 2 inkubdcid (incubation)
Poincaré . 12 %
o (preparation) 3 megvildgosodas
Whiting . .
(illumination)
4 igazolas (verification)
1 hipotézis- 2 hipotézis-tesztelés 3 az eredmények
(1974) formalas kommunikacidja
vis 1 nagy otlet 2 anagy otlet 3 ..megvaldsitasa
(1985) kidolgozasa és...
Crople 1 el6késziilet 3 lappangas, inkubacié 6 kommunikécié
(19';7)), 2 informéciégy(ij- 4 megvildgosodas 7 érvényesités
tés 5 igazolds
1 témavalasztas 4 produktiv informécié- 6 szébeli, irdsbeli 7 hely-, id6-,
e 2 informécicforras feldolgozas vagy viselke- folyamat-
" kutatds 5 memorizélas déses jellegli és pénziigyi
(Mez6, 2011) . e gy 2
3 informaciéforrés kommunikéacié tervezés
felhasznalas és szervezés

Az IPOO-modellre épild kreativ tanulds fejlesztését célzé program (tovébbiakban: IPOO-
program) a kulcskompetenciak elsajtitdsanak egy innovativ forméja. Az IPOO-program elemeit,

Forrds: Mezé, 2011b

kézikdnyveit (Mezé, 2002, 2071a) és munkafiizetét (Mez6 és tsai, 20117) hazai és kilfoldi felsGoktatasi és
felnSttképzési intézmények hasznaljék — példaul: Konstantin Filozéfus Egyetem (Szlovékia); Partiumi

Keresztény Egyetem (Romania); Debreceni Egyetem; Eszterhdzy Karoly Féiskola (Eger); Hatréanyos
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Helyzet(i Rétegek Felzarkoztatdsaért Program (Debrecen); Bolyai Farkas Alapitvany (Szerbia). Tan-
anyagként szerepel a Magyar Tehetségsegit6 Szervezetek Szdvetsége, illetve a Balassi Intézet altal
szervezett akkreditdlt feln&tt-, illetve pedagégusképzéseken, tovabbképzéseken. A program hatés-
vizsgalata Mezé (2077b) tanulménydban taldlhaté meg. (A 95 f6s feln&tt mintaval végzett nkont-
rollos hatdsvizsgalatban egyrészt a Wilcoxon-préba eredménye szerint szignifikans javuldst lehetett
regisztrdlni a program altal vizsgdlt tanuldsvéltozdk tekintetében, mdsrészt a vizsgalati tesztként
alkalmazott JB-2 préba 90-100%-o0s — produktiv informéacidfeldolgozast jelz& — teljesitménykritéri-
umat is tudték teljesiteni a résztvevék).

Az IPOO-programban elsajatitott technikdk — mint azt a fent emlitett hatdsvizsgalat is alata-
masztotta — felkészitik az egyéneket arra, hogy képesek legyenek a tananyag és a valds helyzetek ko-
z0tti Osszefliggések megtaldldséra; kapcsolatok kiépitésére az egymastdl tavol allé ismeretek kozott;
a holista ismeretrendszerben valé gondolkodésra. A kreativ tanulds elemeinek elsajatitdsa hozzajarul



az egyén kreativ készségeinek fejlédéséhez, ami nagyban elGsegiti a produktivités fejlédését az élet
egyéb tertiletein is (pl. munka, hobbi, csalad stb.).

Az IPOO-program nagy el6nye, hogy akkor is alkalmazhatd, ha a felnétt tanulénak nem sikertilt
a korabbi tanulmanyai és/vagy élettapasztalatai sordn kialakitania a megfelel6 kompetencidkat, s6t
tokéletesen alkalmazkodik a felnSttek tanulds soran hangoztatott alapvetd elvardséhoz, mely sze-
rint rovid id§ alatt, hatékony és kdnnyen elsajatithatd stratégidkat kapjanak. A tanulds elsajatitasa
kompetencia kialakitasa hatdssal van az alapvetd készségek fejlédésére is; és az olyan transzverzalis
kompetencidk, mint a kreativitas, vagy az alkalmazkodas készsége is automatikusan épiilnek be a
gyakorlasok sorén.

A FELNOTTKORI KREATIVITAS FEJLESZTESENEK/HASZNOSITASANAK GYENGESEGEI

A felnéttkori kreativitas fejlesztése/hasznositdsa tanulmanyozdsa sordn néhdny dilemmaval taldl-
hatjuk szembe magunkat, melyeket az aldbbiakban mutatunk be.

1 A kreativitas tanithatésaganak kérdése. A kreativ tanuldssal kapcsolatban felmerils egyik di-
lemma a feln&ttkori kreativitas egyik gyenge pontjéra, a kreativitds tanithatdsagédra fokuszal. A
kreativitas tanithatdsagara vonatkozélag Amabile (7998) és Edward de Bono (2009) is arra a meg-
allapitdsra jutottak, hogy a kreativitas tanulhatd, fejleszthet6 és alkalmazhatd képesség. A nem
Oszténszerlileg felszinre toré kreativitds esetében el8allithatdk azok a feltételek és koriilmények,
amelyek a kreativitas el6torésének az esélyét novelhetik. Hasonldan vélekedett Simonton (7990) és
Gardner (7993) is, akik a kreativitas tipologizalasa soran a little ¢ és a big C kifejezéseket hasznaltak.
A little c véleményik szerint mindenkiben megvan, ez lényegében a mindennapi kreativitds, ami
azonosithatd és fejleszthet6. A kis ¢ a rugalmas, néz&pontvaltasra képes, a lehetéségeket megldtd
gondolkodds alapja. A big C egy-egy teriilet teljes Ujraformaldséra irdnyuld vagy, az alkoté elme
bazisa, amely viszont csak nagyon kevés ember sajatossaga pl. Bach, Leonardo da Vinci, Thomas
Alva Edison stb.

A fentiek alapjan lathatjuk, hogy a kreativitas-fejlesztd, illetve kreativ tanuldst fejleszt6 prog-
ramok elsGsorban a little c jellegl kreativitds fejlesztését véllalhatjék fel, mig a big C jelleg(, kiug-
réan magas tudomanyos vagy m(ivészi alkotasok létrejottét nem garantalhatjak. Ki kell emelniink
azonban, hogy mér a little c-ben elért fejlédés is szamottevéen ndvelheti az egyéni hatékonysagot
(Mezs, 2011b).

Demonstracidképpen tekintsiik at, hogy a fentebb vazolt IPOO-program a tanulds mely fézi-
saihoz nydjt kreativ teljesitményt néveld technikékat, médszereket. Az informéacidgydijtés (input)
technikai kozott a témavalasztéshoz, az ,6tleteléshez”, a kreativ fantazia beinduldsahoz sziikséges
technikak, az informdcidéforrdsok kutatasanak, a téma kidolgozdséhoz sziikséges forrasok hasznéla-
tanak és felhasznaldsdnak mddszerei taldlhatok. A kdvetkezd szakaszban az informacié-feldolgozas
(process) fazisanak stratégiai jelennek meg, példaul: a szovegértés, -atszerkesztés technikai; a di-
rekt és indirekt informacidk észlelésének, kiemelésének, és hasznositasanak eljarasai; a szemlélte-
tés, a szemléletes képi megjelenités mddszerei; a memotechnikak; a holista (nagy 6sszefliggések
atlatasat lehet6vé tevs) ismeretrendszer kiépiilésére iranyuld stratégiak; a tavoli asszociacick lét-
rehozdsanak mddszerei. Az informécid alkalmazaséanak (output) szakaszéval kapcsolatban a sikeres



(szébeli, irasbeli, cselekvéses jellegli) prezentdcic stratégidinak dtadédsa a program célja. Mindezek-
hez tarsulnak a tanuldsszervezés (organizécid) technikéi, amelyek megteremtik az alapot a kreativ
(produktiv) tevékenységek megvaldsuldsahoz a helyszin-, az id6-, a folyamat- és a finanszirozés-
szervezésének elsajatitdsdval. A mddszerek elsajatitédsa és alkalmazasa hozzésegiti az egyént az
6nallg, alkotd tanuldshoz, valamint a sajat magdaban rejlé kreativitds felszinre hozatalahoz.

Lényeges megjegyezni, hogy az egyéni kreativitas fejlesztésének valdjaban akkor van értelme,
ha a kreativitast tdmogato kdrnyezetet is biztositani tudjuk. Intézményi szinteken feln&ttkorban is
lehet&séget kell adni az egyéni alkotdi szabadsag felszinre torésének: alkotdsra, termék elééllitasra
inspiralé személyi és kdrnyezeti feltételekkel (példaul konyvek, e-learning anyagok, esztétikus ok-
tatdsi helyszinek); Uj, eddig ismeretlen teriileteken valé 6nkiprobalas lehetségének (és a hibazas
tolerancigjanak) megteremtésével.

A kreativitas-6szténzék megléte vagy hianya. Richard Florida (2004, 4. 0.) szerint ,.a kreativitas
egy bioldgiailag és intellektudlisan 6roklott tulajdonsdg, amely minden emberben megtalélha-
té". Abban az esetben, ha az egyéni kreativitds mégsem jelenik meg nyilvanvalé médon, akkor
kisebb-nagyobb kreativitasdsztonzék segithetik az alkotétevékenység beinduldsat. A kreativitas
felszinre hozataldhoz legaldbb harom kreativitdsosztonzd feltétel egyiittes jelenléte sziikséges
(Csikszentmihélyi, 2009); ezek a kovetkezdk:

1 kreativ egyén (aki képes a valtoztatésra),
2 szimbolikus szabalyokat tartalmazd kultura és/vagy tarsadalom,
3 szakért6i kor (amely a valtozas, Ujitas relevancidjat jovahagyja).

A kreativitdsosztonz6 elemek tehdt elésegithetik az alkotd jellegli tevékenység megjelenését,
fenntartdsat. Sajatos médon azonban maga az alkotStevékenység is (6ngerjeszt6 mddon) kre-
ativitds-0sztonzévé vélhat. Ennek hatterében az &ll, hogy a kreativ tevékenység megélése, az
alkotds orome is egyike lehet azoknak a tényez6knek, amelyek elSidézhetik a flow-élményét.
Csikszentmihélyi (2009) flow-elméletének lényege, hogy az emberek magas fokid 6romét, intenziv
boldogsagélményt élnek &t akkor, amikor figyelmiiket, energidjukat egy kihivast jelentd feladat
megoldédsara koncentraljdk, szemben azokkal a helyzetekkel, amikor passzivitdsba merilnek. Kuta-
tasai azt is bizonyitottak, hogy a magas foku boldogsag élmény (flow) egy atlagos ember életében
gyakrabban jelenik meg munka kozben, mint egyéb tevékenységei kdzben. A munkaval szembeni
negativ attit(idok (pl. munkéba jarni sziikségszer(i rossz, munkaundor stb.) azért alakulnak ki, mert
negativ kulturalis-tarsadalmi hatdsok érik az embereket; valamint mert nem élik at az aktudlis
célok elérésében rejlé mozzanatok 6szténzé erejét. A munka sordn elvégzendd feladatoknak a kre-
ativitads szempontjabdl lényeges tulajdonsagai — példaul a véltozatossdg, kutakodds egy témaban,
az 6néllé dontés lehetSsége, az Ujdonsag, a kihivasok elé 4llitds stb. — valamennyien kreativitasosz-
tonzokkeé valhatnak abban az esetben, ha a kérnyezet (példaul vallalatvezetés, csoporttagok kore)
is nyitott ezek irdnyaba.

A kérnyezet vagy csoport nagymértékben befolyasolja a kreativitast. A kreativitast befogadd,
6sztonzd tarsadalom elengedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy az innovativ, produktiv, alkoté gon-
dolkodas kiteljesedjen. Az Orszaggy(ilés 2008-ban elfogadta a Nemzeti Tehetségprogramot, ez a
program azonban elsGsorban a jové nemzedékében rejlé tehetséget és kreativitdst tdmogatja. A
feln&tt koru térsadalomban rejl6 kreativitas kiaknazasa és fejlesztése még gyermekcipdben jar.
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3 A kreativitas hasznosulasa. A jelen tanulmanyban felvetett utolsé dilemma a kreativitds hasz-
nosuldsanak kérdéskore. Konkrétan annak a kérdése, hogy milyen lehetséges nyereségei lehetnek
a kreativitasnak? A kérdéskort érdemes legaldbb két oldalrdl, az egyén és a tarsadalom oldalarél
szemlélni (2. tablazat). A kreativitas nemcsak az egyén személyes fejlédéséhez jarul hozza, hanem
a nemzet elérehaladdsanak mozgatdrugdja is.

2. tablazat: A kreativitas néhany lehetséges haszna

A kreativitas lehetséges haszna

Osszehasonlitasi

Szempont __

Kreativ teljesitményeinek hatésara Kreativ teljesitményeinek hatéséra
néhet az egyén dnbecsiilése, 6nérté- néhet a tarsadalom 6nbecsiilése,
Onbecsiilés, kelése, a masok &ltali elfogadas, siker  6nértékelése. Nemzeti kreativitas
onértékelés érzése. értékek kerilhetnek felszinre, s egy
kezdeményez&kész(ebb) tarsadalom
johet létre.

Egyéni image: , XY= a kreativ ember Orszag image: ,Magyarorsz4g = innova-

(igazi homo creativus)” tiv, Ujit6 szemlélet( tarsadalom”
- - Kozvetlentil a kreativitdsnak vagy Tarsadalmi szinten jelentkezd életszinvo-
Eletszinvonal . ) ) X . .
0 " kozvetetten az abbdl fakadd anyagi nal emelkedés. Javulhatnak a mobilitasi,
(nem kézvetleniil ., ) . PP o
azdassgi jellegii) haszonnak készonhet6en né az egyén  esélyegyenlGségi, javakhoz torténd
e > életszinvonala (v&.: tlizhasznalat az hozzaférési lehet&ségek.
emelkedése L . )
Sskorban — magasabb életszinvonal).
Egy személy kreativitdsanak koszon- Kreativ személyek teljesitményeinek
Gazdasagi haszon het6 egyéni szinten jelentkezé anyagi  koszénheté nemzetgazdasagi szinten
haszon. jelentkez6 haszon.

W UE L ER A s A kreativ vallalkozok 6nmaguk, eset-  Tarsadalmi szinten is emelkedhet a
munkanélkiiliség leg masok szamdra is munkahelyet foglalkoztatottak szdma, csokken a
csokkentés teremthetnek. munkanélkiiliek szdma.

Forrds: Szerzé

Napjainkban Magyarorszag sajnos nem tekinthetd az Eurépai Unid kreativ it6erének, de azza te-
het6. Nem szabad figyelmen kiviil hagynunk, hogy nemzetstratégiai és -gazdasagi szempontbdl sem
lényegtelen, hogy egy orszag a produktiv, kreativ, alkoté innovétorok hazéja-e, vagy az azok utén
kullogé modellkdvetské.

Orvendetes, hogy Eurépaban, igy hazénkban is jelentés véltozasok térténnek a kreativitds szere-
pének hangstilyozasa terén. A kontinens globélis versenyképességének novelését célzé Eurdpa 2020
stratégia Innovativ Unié elnevezésii kiemelt kezdeményezésének egyik alappillére a Horizont 2020
(2014-2020) keretprogram. A Horizont 2020 keretprogram harom f6 prioritasa a ,tudomanyos kiva-
l6sdg” megteremtése Eurdpédban, az ,ipari vezetd szerep”, és a ,tarsadalmi kihivasok” megvalaszo-
ldsa. Hazénkban is elindult a Nemzetgazdasagi Minisztérium koordinélaséval egy olyan szakpolitikai



munka, amelynek célja egy Uj Nemzeti Kutatés-fejlesztési és Innovacids Stratégia (tovabbiakban: KFI
Stratégia; irodalomjegyzékben: Befektetés a jovébe...) kimunkalasa, felvéltva a jelenleg érvényben
lévd, a Kormany kozéptavi (2007-2013) tudomany-, technoldgia- és innovacié-politikai stratégiajat.
A hazai KFI Stratégia tervezetében megfogalmazott célok f6 eleme a kivélésag, a kreativitds, az in-
novacié tdmogatasa. A kérdés az, hogy a KFI Stratégia konkrét feladatainak megfogalmazasa soran,
a mar meglévs — a kutatas terén amugy is elkotelezett — kutatéi-fejleszt6i bazis dsztonzése mellett,
meg fognak-e jelenni a ,hétkdznapi ember” kreativitdsdnak azonositdsara, fejlesztésére a magasan
kvalifikalt, kreativ munkaerd inkubacidjara irdnyuld elgondoldsok is?

,Az elGttiink all6 évezred elején a gazdasdgi jolét névelésének és a tarsadalmi fejlédés elbsegité-
sének egyik legfontosabb tartaléka az emberi er6forrdsok fejlesztésében rejlik. Ebben — azaz az embe-
rekben rejlé potencial felébresztésében, az eqyénekben és kézdsségekben lévs kreativ és konstruktiv
energiak mozgdsitasaban — az oktatdsnak meghatdrozd szerepe van...” fogalmazédik meg a Magyar
Kéztérsasag Kormdnyanak Stratégidja az Fgész Eleten At Tarté Tanuldsrél (2005, 19. o.) cim(i doku-
mentumban. Be kell ldtnunk, hogy a KFI Stratégia megvaldsuldséhoz a lifelong learning stratégiaba
épitett, intenzivebb szerepet kapé kreativitasfejlesztés, a kreativ (produktiv) tanulds kialakitdsanak
el6térbe helyezésével vezet az Ut. Ez teremtheti meg a lehet8ségét az ,&6nképzésre, kreativ tanuldsra
is képes polgar” idedjanak megvaldsuldséhoz.

OSSZEFOGLALAS

A tanulmény a kreativ tanulds kérdését jarta kéril a lifelong learning szellemiségébe dgyazottan.
Kitértink a kreativitas és tanulds szoros kapcsolatdnak elemzésére; a kreativ (produktiv) tanulas
bemutatédsédra valamint a feln&ttkori kreativitds néhany jellegzetességére. Igyekeztiink rdmutatni
arra, hogy a sikeres (kreativ) tanulashoz megfelels stratégidk dtadaséra van sziikség. A kreativ tanu-
las fejlesztése annak lehet az alapja, hogy minden felnétt alkalmazkodni tudjon a munkaerépiac, a
térsadalom — hol implicit, hol explicit médon megnyilvédnuld — elvardséhoz: az ,,6nképzésre, kreativ
tanuldsra is képes polgar” eszméjéhez.

Zarégondolatok: a kreativitds megélése 6sztonzéleg hat Snmagunkra, a kézvetlen kérnyezetre,
és a tagabb értelemben vett tarsadalmi szerepre is. Aki kreativ (produktiv) tanuldsi technikak segit-
ségével sajatit el barmilyen tudasanyagot, esélyesebb arra, hogy dnmaga is otletek kitalalédsaba, alko-
tasok, produktumok létrehozasaba kezdjen. Ezzel beindul egy dnmagat gerjesztd folyamat, amelyet
az alkotds, a valami létrehozasa feletti 6rom, a sikerélmény ismételt atélése vezérel. Az Snmagét kre-
ativnak, produktivnak érzé ember a sajat kornyezetét is kreativabban szemléli. Ha az egyén rdadésul
tarsadalmilag elismerve, tdmogatva érzi magat a kreativitdsaban, akkor a térsadalmat is ,kreativitds
baratnak” fogja érezni. Ahhoz, hogy a ,hazank = a kreativ, innovativ emberek orszaga” gondolata be-
ivédjon a lakossag tudatdba a személyes kreativitds és a kozvetlen tdrsas kornyezet kreativitdsanak
megbecsiilésére és felértékelésére iranyuld szakpolitikadnak kell érvényesiilni.
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HULBER LASZLO — APRO MELINDA

Pedagdgial innovacios lehetoségek —
Online konnektivizmus

Az emberi tarsadalmak nagy véltozasai a 20—21. szdzadban gyorsuld Gtemben kévetkeznek be mind a
fejlett, mind a fejl6d6 orszdgokban. Az 8sid6ktdl kezdve a tulélés, a szelekcid zaloga, hogy az egyedek
és az altaluk létrehozott rendszerek hogyan tudnak alkalmazkodni a valtozdsokhoz, milyen mérték-
ben képesek sajat maguk Ujradefinidldsédra a megvaltozott feltételek kozott. Bebizonyosodott, hogy
a modern tarsadalomban mdr nem elég az elsajatitott tudas alkalmazésa, egy adott szakképzettség
— akér kivald szinvonalon valé — miivelése, szitkséges egy ujfajta tanuldsszemlélet, melynek sordn az
emberek a formdlis szinterek elhagyasa utén is Uj és Uj kompetencidkra, tudastartalmakra tesznek
szert (Csapd, 2002a; Haldsz, 2009).

A globdlis véltozdsok tempdjanak radikélis felgyorsuldsa mellett a 2008—-2009-es gazdasagi vi-
ldgvélsag mutatott rd arra, hogy a fenntarthaté gazdaséag és tarsadalom érdekében valddi és gyors
fejlesztési |épések sziikségesek. Az események hatédséra a lifelong learning fogalom is &talakult, a lisz-
szaboni célokat Ujabb kezdeményezés valtotta fel, az EU 2020 stratégia, melynek hangstlyos prio-
ritdsai az intelligens, fenntartd, inkluziv névekedés; a mit, hogyan és miért tanuljunk kdzéppontba
helyezése, mely az oktatas, a kutatds és az innovacid egylittes tdmogataséval valésul meg. Az EU az
Ugynevezett tudasharomszog (oktatds — kutatds — tizleti innovécid) koncepcié megvaldsitasaban latja
a kialakult helyzetben az intelligens névekedés lehetSségét, amely elsGsorban a felsGoktatésra iranyul,
de a rendszerszemlélet(i szervezés, az innovativ és kreativ gondolkodas alapjan az egész oktatési rend-
szerre kiterjeszthetd. Az Eurépai Innovécids és Technoldgiai Intézet (EIT) felelse a kezdeményezésnek,
melynek célja, hogy Eurdpa oktatdsi, fejlesztési és tudomdnyos teriileteit 6sszehangolva ndvelje az EU
versenyképességét (Erdei és Kalman, 2012; Kalmén, 2012; Mohécsi, 2012).

Az oktatas helyzeténél fogva kétdtten és utdlagosan tud csak reagélni a hatdsokra és a gyorsuld
valtozdsokkal teli vildggal egyre nehezebben tud lépést tartani. A kézoktatds bevezetésével alap-
vetden eltéré képességekkel rendelkezék keriiltek ugyanabba az oktatdsi folyamatba. Nevelésiik a
megvaltozott koérilmények miatt a kordbbi mddszerek helyett Ujat, egyénre szabottabb megkoze-
litést igényelt volna. Azaltal, hogy a kozoktatds sem a tartalmi, sem a mddszertani gyakorlatén
nem valtoztatott, a hatdstalan miikodés magvait tltette el. Sajndlatos mddon az oktatasi rendszerek
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mind a mai napig az akadémiai képesség idedljara alapoznak, és a kdzoktatast az egyetemig vezetd
atnak tekintik (Haldsz, 2077).

Tanulmanyunk az oktatasi helyzetkép felvdzoldsa utén, olyan innovativ konnektivista médszer-
tant mutat be a jelenlegi oktatdsi gyakorlat modernizaldsdhoz, amely a lifelong learning paradigmét
is hathatdsan szolgalhatja. A konnektivista elméletekre alapozva targyaljuk tovabb a tudasharom-
szOgben vald tudéas dramlasanak megvaldsuldsat egy kérddiv eredményei alapjan a felsGoktatasra
vonatkoztatva.

A 20. SZAZADI NEVELES GYAKORLATA

A huszadik szdzad informdciérobbandséra az egyes szakteriiletek képvisel6i az oktatas tartalmi meny-
nyiségének megnovelésével reagéltak. A felismerés azonban, hogy az emberi kultura éltal termelt in-
formacidmennyiség névekedése felfoghatatlan méreteket 6lt és megallithatatlan, kezdte megcafolni
a tananyag mennyiségi ndvelésének elvét. A felsoktatasra valé képzés és a tartalmi expanzié elvei
egymast erésitve gyengitették az életre, a munkaerdpiac elvérasainak megfelel6 nevelés gyakorlatat
(Beer, 2007; Borg és Mayo, 2005; Brine, 2006).

Az oktatasi rendszerek hatékonysaganak problémai és az informacié gyors eléviilési anomaliai val-
saghelyzetet eredményeztek. A problémakra az orszdgos és nemzetkdzi felmérések eredményei, illet-
ve a munkaerdépiac visszajelzései hivték fel a figyelmet. A krizis megoldasara a kognitiv pszicholdgia
eredményei kezdték szélesebb kérben elfogadottd tenni a kompetenciaalapt képzés paradigmajat. A
folyamat a hatvanas években kezd6dott el és a nyolcvanas évek végére teljesedett ki (Csaps, 2003).
A kompetenciaalapu oktatds célja, hogy a gyermekek a mindennapi életben hasznosithaté tudassal
rendelkezzenek — nem lemondva az ismeretek elsajatitdsardl —, vagyis ismeretekbe dgyazott képesség-
fejlesztés megvaldsitasdra torekszik. A kompetenciafejlesztésen a készségek, képességek fejlesztését,
az alkalmazdasképes tudast kdzéppontba helyezd oktatdst értjik. Azonban a képességek is elavulnak,
életiink soran allanddan Ujabb és vjabb képességek megtanulasa sziikséges (Brine, 2006; EACEA, 2010;
World Bank Report, 2003). A kérdést szamos nemzetkozi szervezet vette kiemelt vizsgalatainak targykoré-
be, kdztlk az Eurdpia Unid, az UNESCO, a Vilagbank, vagy az OECD (Field, 2010; Halész, 2011; Solep és mtsi,
2008; Tét, Borbély-Pecze és Szegedi, 2012; World Bank Report, 2003).

A behaviorista, majd a kognitiv oktatasi paradigmak utan az 1980-as években kezdett kibon-
takozni a konstruktivista pedagdgia elmélete. A konstruktivizmus alapjat képezik a kognitiv peda-
gogiai-pszicholdgiai modellek, azonban a megismerésben a tanuldk érzéseinek, tapasztalatainak és
elvaradsainak is nagy jelent&séget tulajdonitanak a gondolatok mellett. A konstruktivistak szerint a
tudas létrejotte egy aktiv bels6 konstrukcids folyamatnak kdszénhetd és a tanuldsban a befogaddnak
legaldbb olyan fontos szerepe van, mint az dtadénak.

A 80-as évek végén oktatdspolitikai szempontbdl egy fontos valtozés is tortént. A bemeneti sza-
balyozas helyett a kimeneti lett a mérvadd (Granheim, Kogan és Lundgren, 1989). Ez a szemléletmddbe-
li véltozas az LLL paradigma szempontjabdl is jelentds, mivel az LLL ennek a hangsuly dthelyezésnek
a rendszerszint( szintézisét prébélja megfogalmazni.



A 21. SZAZAD VALTOZASAI ES AZ INNOVACIOS SZEMLELET

A 20. szdzad végére megtortént az egész életen 4t tartd tanulds kapcsén a meghatdrozd irdnyvona-
lak, fejlesztési teriiletek és az ezekhez sziikséges mddszertani elemek meghatdrozésa, valamint hata-
rozott figyelemmel koncentréltak a kapcsolédd alapkutatasokba torténd invesztélasra. Az Oktatds
és képzés 2020 program négy f& stratégiai prioritast hatdroz meg, ezek a kdvetkezdk:

+ azegész életen at tartd tanulds és a mobilitds megvaldsitésa;

az oktatds és a képzés minGségének és hatékonysaganak javitdsa;

a méltdnyosség, a tarsadalmi kohézid és az aktiv polgari szerepvallalas elémozditasa;

valamint a kreativitas és az innovacio fejlesztése az oktatas és a képzés minden szintjén (Oktatds

és képzés 2020, 2009).

Napjainkban ezek alapjan egy Uj szemlélet kezd kibontakozni, melynek egyik f& eleme, hogy a
kutatds-fejlesztésbe és féként az alapkutatdsba valé befektetés [...] csak akkor lesz kifizet6d6 beru-
hézas, ha a végén eljut a fogyasztéhoz, vagyis valdban innovéciéva valik” (Cséfalvay, 2012, 3. 0.) Mindez
azt jelenti, hogy a megalkotott Uj tudomanyos produktumok és eredmények a gyakorlati életben is
hasznosuljanak, szolgélva és kielégitve ezzel az oktatasban dolgozok, és az azt igénybe vevék (tanu-
Lok, szilék, civil szféra) érdekeit.

Az Uj, innovécid alapt szemlélet az élethosszig tartd tanuldst nemcsak a részvétellel kapcsolatos
indikdtorok alapjan szemléli, hanem a tudés el&allitasat is vizsgélja és azt, hogy milyen csatornikon
keriil a gyakorlati életbe, a felhasznaldkhoz. Az ehhez sziikséges nemzetkdzi €s nemzeti innovacids
rendszerek létrehozdsanak sziikségességével szdmos dokumentum foglalkozott a kdzelmultban (pl.
Oslo Kézikdnyv, Frascati kézikényv, Haldsz és munkatdrsai stratégiai tervezete, Horizont 2020 keretprogram). Az
oktatds és a gazdasag kapcsolatban jelentds véltozasoknak kell bekévetkeznie, amelynek hataséra
az oktatdsi 4gazatban megjelenhet a civil és a vallalkozé szféra, s az eddigi merev hatdrok, valamint
a belterjes tudasaramlés egy szélesebb, rugalmasabb formét kezdhet olteni (Cséfalvay, 2072; Haldsz,
2077). Ennek kapcsén fontos feladat a tudomanyos kézosségek szémara, hogy tudasukat ne csak szik,
homogén szakmai korokben osszak meg (szaklapok publikécidi, szakkonferenciék), hanem biztositsak
olyan formaban a tuddsaramlést, amely a gyakorlati életben valé alkalmazhatdéséagot is fékuszba
helyezi. Jelenleg kevés empirikus adat all rendelkezésiinkre, amely a magyarorszégi kutatokézosség
rugalmassagat, innovativ szemléletét, gazdasdgi kapcsolatait jellemezné. A tanulmany masodik felé-
ben empirikus adatelemzéssel kivanjuk megvizsgalni a hazai helyzetet, az Uj szemlélet megjelenését,
a tudasaramlas lehet&ségeit.

Az U] tudas eldallitasa és alkalmazésa egyre szorosabb kapcsolatba keriil egymassal. Az Uj tudo-
manyos kutatdsok kérdésfelvetéseit a szakmai érdeklédés mellett sokkal inkdbb a kdzvetlen, vagy
kozvetett gazdasdgi hasznositds és hasznosulas kell, hogy indukalja, ami azt jelenti, hogy az alapku-
tatdsok szintjétél kezdve nagyobb figyelmet kell forditani a gazdasagi agazat igényeire.

Az EU &ltal meghatarozott innovacids indikatorok (IUS) megmutatjak, hogy Magyarorszag bi-
zonyos paraméterekben statisztikai szempontbdl magasabb vagy elfogadhaté pontszémot ér el
(lemorzsolddas csokkentése, tudasintenziv foglalkoztatds, publikacick, kutatoképzés), azonban je-
lent&sen elmarad az innovativ teriileteken (szabadalmak, vallalati K+F réaforditds, nemzetkozi kép-
zésbe vald bekapcsolodas és tapasztalatcsere, kilféldi doktoranduszok aranya) (7. dbra). Az adatok
értelmezéséhez hozzatartozik, hogy példaul a kozépfokl végzettséget szerzék aranya az EU-s atlag
felett mozog, azonban hazénkban ebbe a kategdridba keriiltek az érettségivel nem rendelkezd kézép-
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foku végzettségliek is. Akik ugyan nem morzsolddtak le az iskolarendszerben, de a munkaer6piacon

valé érvényesiilésiik varhatéan nem lesz sikeres, igy ,lemorzsoléddsuk” gyakorlatilag kitolédik egy

elemzéseknek kevésbé aldvetett szakaszba. Hangsulyozni érdemes, hogy az adatok EU-s atlag korali

mozgasa nem adhat okot az elégedettségre, hanem egy jelzés arra vonatkozdan, hogy a lemaradasa-
; ink jelenleg kezelhet6 mértékuek.

1. dbra: Az Innovaciés Unié Eredménytabla 2011. évi adatai

A kézepes és high-tech termékek
exportjanak ardnya

Az EU-n kiviili orszagokbdl
szarmazé doktoranduszok ardnya

1 millié lakosra juté nemzetikozi
kozos publikacidk széma

Kockazati téke a GDP aranyéaban A legalabb kozépfoku végzettséget
szerz6k ardnya a 20-24 éves

lakossag korében

1 milliard euré GDP-re juté
PCT-szabadalmak szdma

Villalati innovécids kiadasok a K+F
raforditasokon kivil

Innovativ KKV-k aranya A tudasintenziv tevékenységekben

foglalkoztatottak ardnya

Véllalati K+F réforditasok a GDP Ujonnan doktori fokozatot szerzé
ardnyaban hallgatck szdma

—FU-27 slimHU she=EU-12

Forrds: Cséfalvay, 2012, 15. o.

Az innovacid terén a digitalis technoldgia térhdditasa komoly kihivast jelent az egyén és a munka-
erépiac szamara. A kommunikacios folyamatokban a vilaghalo vezetd szerepet tolt be (Turdnyi, 20177).
Az oktatdsi rendszer az IKT eszkdzok elterjedésével egy Ujabb kihivést és egyben fejlédési lehetbsé-
get is kapott. Kihivas, hogy hogyan lehet az informatikai kompetenciat abban a vildgban kim(vel-
ni, amelyben 6t évnél jobban elére nem lehet megjdsolni a j6vét. Egyben lehetSség is, hiszen mind
hardver, mind szoftver oldalon olyan produktumok keletkeztek, amelyek az oktatds hatékonysagat
jelent8sen befolyasolhatjak.

Az ezredfordulétdl kezdve az Eurdpai Bizottsdg is kiemelten foglalkozik az IKT eszkdzok innovaciéban
betoltott szerepével, amelyet a kidolgozott akcidtervek, javaslatok, programok sora bizonyit." 23 A lenti
dokumentumok f&bb kozds irdnyvonalai az olcsébb, gyorsabb és biztonsdgosabb internet-héldzat ki-
épitése, az iskoldk belépése az informécids tdrsadalomba, e-learning tananyagok és -képzések min6-

1 Multi-annual programme (2004-2006) for the effective integration of Information and Communication Technologies in
education and training systems in Europe

2 Learning in the Information Society — Action plan for a European education Initiative

3 elearning initiative — Designing Tomorrow’s Education stb...



ségének biztositasa és kritikus vizsgélata, valamint az e-learning piaci helyzetének megitélése, pers-
pektivainak valtozasa, a jovébeni trendek elemzése. Komoly fejlédés, hogy a kordbban infrastruktu-
ra kdzpontu hozz4allds a tartalom és a kontextus felé valtozott meg.

AZ INNOVACIO EGYIK UJ ELEME: A KONNEKTIVIZMUS

A szamitégép, pontosabban az internet-hasznalati kulttra egy jelentds fordulatot élt meg, amikor a
korabbi statikus tartalomkezelést felvaltotta a web 2.0 szellemisége 2005-ben. A felhasznaldk az j
szellemiség jegyében maguk allitjdk eld a webes tartalmakat, illetve megosztjak egymas informéci-
6it. A hagyomanyos weblapok standard tartalmait egy szolgaltaté nyujtotta, az Uj gyakorlatban a
szolgéltatd csak egy keretet biztosit, tartalomrdl a felhasznaldk gondoskodnak. Egyes elképzelések
szerint az internet kordbbi magényosité jellege miatt tudtak az interakciét tdmogatd szolgéltatasok
ekkora népszer(iségre szert tenni. A legismertebb web 2.0-3s alkalmazésok: a kdzdsségi haldzatok,
férumok, blogok, chat, wikik, online irodai alkalmazasok, RSS, podcasting, online féjlmegosztas. Az
informacid elérési stilusa is megvaltozott, a korabbi kezelhetetlen mennyiségl informaciébdl az valt
ki, amit az egyén mikroszocidlis kornyezete kozzétett a vildghalon. A kordbbi ismeretségeken alapuld
kozosségek mellett az érdekl6dési korok mentén is kezdtek formalis internetes kdzosségek kialakulni.
Ezekben a kérokben egy témaval kapcsolatban szdmos jél alkalmazhatd, koz6s tudas tudott [étrejon-
ni az interneten. A folyamat globalissa valt és a web 2.0-4s szolgaltatasokkal létrehozott tudas értéke
megnétt és elismerté valt. Az események indukaltdk, hogy étrej6jjon egy elmélet, amely reflektél
a torténtekre.

A konnektivizmus a tudas szociélis, halézati jellegét hangsilyozd szemléleti mdd. A tudast a tér-
sadalom hozza létre, kdzdsségek, intézmények és a személyek hdlézatdban megosztva szervezédik
(Downes, 2009). A tartalom szerepét mésodlagosnak tekinti, a tudascsere halézati jellegét fontosabb-
nak tartja. Ezen logika mentén az interaktivitas jobban meghatédrozza a tuddaselsajatitds és a tudas
minéségét, mint a valtozékony tartalmak. , A tanulds ebben az 6sszefiiggésben a neurondlis, koncep-
tualis és szocialis kapcsolatrendszerek fejlesztése a mas személyekkel, mds agyi régidkkal, mas éssze-
fliggésrendszerekkel valé halézatosodas révén. A tanulés igy az a képesség, amelynek segitségével a
kapcsolatokat létrehozzuk, és a kapcsolatok segitségével az informécidkat kbzvetitjik” (Downes, 2009
idézi Bessenyei és Szirbik, 2071).

A konnektivizmus fogalmanak megalkotéi George Siemens és Stephen Downes a hétkdznapi és
rendszerszint(i tudasfajtak mellé 6nalld és egyenrangl szereplként a halézati tudast is megnevezik
(Downes, 2008). A konnektivista tudas jelenti a halézatrol sz6l6 és a haldzatok altal létrehozott tudast
is. Osszefoglalva a konnektivista tudés az interakciérdl vald tudas. Azaltal lehet teljes a halézatban
betodltott szerep, ha az egyén a sajat neurdlis halézataban és a teljes halézatban végbemend folya-
matokat is figyeli és értelmezi (Bessenyei és Szirbik, 2011). Siemens és Downes a fogalmat Uj oktata-
si paradigmaként definialta 2005-ben (Siemens, 2005). A kritikusok azonban ramutatnak, hogy nem
teljes korden kidolgozottak az alkotdk elméletei, nem altaldnosithatdak és nincsen olyan Uj jelenség,
amelyet a korabbi (konstruktiv) paradigma ne tudna megmagyarazni (Kerr, 2007). A konstruktiv para-
digmat ki kell terjeszteni a haldzati kapcsolatok és az egylttmiikodés szellemiségével és megkapjuk a
konnektivizmust — mondja Kerr. Egy masik hires kritikus, Verhagen szerint Siemens 6sszekeveri a pe-
dagdgia mddszertani és tartalmi szintjét. , A tartalom szintjén nevezi meg az egyéni tanuldst hangsu-
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lyozé hagyomanyos tanuldselméletek hidnyossdgait Siemens — ez a szint viszont nem a tanuldselmélet
térgya” (Verhagen, 2006).

Mindig az adott korban a legnehezebb egy elmélet relevancidjdnak a megitélése. Egyfeldl a kri-
tikak jogosnak tekinthet6k abban, hogy a konnektivizmus ismeret-elméleti része nem kiforrott, ez
azonban nem jelenti azt, hogy késébb ne vélhatna bel6le 6néllé paradigma. Masrészrél a parttalan
elméleti vitdkat elkerllék elkezdték mddszerként értelmezni és bevezetni a tanuldsi folyamatokba,
annak vitathatatlan el6nyei és korszeriisége végett.

Az e-learning gyakorlati megvalésitdsaban a konnektivizmus mddszertani, szemléletmddbeli
frissitést eredményezhet. Olyan mddon és olyan képességek fejlesztését teszi lehetévé a jelenlegi
pedagdgiai eszkdztarbdl, mely mdd és képességek eredményesen szolgdlhatjék ki az egész életen &t
tartd tanulds paradigmajat.

AZ OKTATASBAN VALO ALKALMAZAS MODSZERTANI ELEMEI

A jelenleg éltaldnos megfogalmazasokban, a konnektivizmus oktatasban vald alkalmazasat felséokta-
tasban, illetve felnéttképzésben helyezik el. Jellemzdje, hogy a tanulds irregulérisan alulrdl szervezé-
dik, mell6zi a hierarchikus jelleget. Olyan tanulasi forma, amely a tanulé autonémidjan és a spontén
tudascserén alapul; sokirdnyu, decentralizalt, a kollaborativ tanulds 6sztonzésével kibontakoztatja a
tanuldi kreativitast (Forgd, 2009, 94. 0.). Meghatarozé mdédszertani elemei:

A tandr nem az informacié kézvetlen és egyetlen ataddjanak szerepében van, hanem mentor,

inspirdtor, szakért funkcidt tolt be;

a tananyag magjat, a feldolgozas vezérfonaldt hatdrozza meg.

A kijelolt témakorben az egyes didkok médiaelemeket gy(ijtenek, dolgoznak fel, azokbdl tjat hoz-

nak létre 6nalléan vagy kézdsen, melyeket végiil megosztanak a tanuldi kdzésség minden tagjaval.

Az 6sszegy(ijtott médiumokbdl kialakithatd egy galéria. A munkéban résztvevék kommentalhat-

jak, elemezhetik egymas munkéjat, amelyet a tanar moderalhat, menedzselhet (Duchon, 2010).

Attél fuggetlenil, hogy nem a tanéar a kizarélagos informacicforras, oktatési anyagokat (pl. oktaté-
videdk) megoszthat a didkokkal, ezzel el&segitve az informécid feldolgozasi folyamatokat.

A konnektiv tanulasi folyamatot olyasfajta kotetlenség jellemzi, amely kérdéseket vet fel a kozok-
tatésban valdé eredményes alkalmazaséaval kapcsolatban. Ettél fliggetlen célként megfogalmazddhat,
hogy az egyes elemek kivitelezésére a didkokat a tanarok felkészitsék fiatalabb korosztélyban is, ezzel
megalapozva az egész életen at tartd tanuldsi képességet. A didkok egy-egy IKT alapt feladat kapcsan,
amugy is taldlkoznak az informécidk keresésének, szelektdldsénak, feldolgozasanak folyamataival, ké-
szitenek digitdlis tartalmakat (prezentécickat, weblapokat, videdkat stb.), megfelels oktatasi kérnye-
zetben részeseivé véalnak a kooperacids technikdknak: pdrmunka, csoportmunka, projektmunka. Ezek
sikeres alkalmazdsanak mddszertani elemei, hogy értékeljék egymas és sajat munkajukat, interaktiv
reflexiét alkalmazzanak.

A részfeladatok elvégzéséhez sziikséges képességek kim(velése utan, megfelel6 motivéacids hat-
térrel ezek az egyének képesek arra, hogy informalisabb keretek kozott konnektivista médon tanul-
janak életiik végéig.

Az ellendrzési, értékelési feladatok elvégzésében is alkalmazhatdak informatikai eszkdzok. A szami-
tégépalapu tesztelés (Computer Based Assessment) révén a mérés-értékelés automatizalt, nincs sziik-



ség tandri beavatkozasra, amennyiben a feladatok nem szdvegalkotéak. Az értékelésbe bevonhatdk
szdmanak nincsenek felsd korlatai, tokéletesen biztositott az objektivitds (Hiilber, 2077). A legnagyobb
energiabefektetést a feladatbank elkészitése jelenti, ezt azonban elkésziilte utan csak karbantartani kell.

MILYEN ELETHOSSZIG TARTO TANULAST SEGITO KOMPONENSEKET FEJLESZT
A KONNEKTIVIZMUS?

A konnektivizmus nem zérja ki a kompetencidk fogalménak hasznélatat, inkdbb azok megvalasztasa-
nak, kimdvelésének mddjat helyezi 0j alapokra. Az dllandéan valtozd tudaskoncepcidk miatt az OECD
keretében kulcskompetencidkat hatarozott meg és valasztott ki a DeSeCo (Defining and Selecting
Key Competencies) program.

2. dbra: Az egész életen at tarté tanulast megalapozé kulcskompetenciak

Interaktivitas
heterogén
csoportokban

Interaktiv
eszkozhasznalat
(pl: nyelv, technoldgia)

Autoném cselekvés

Forrds: www.oecd.org/pisa/35070367.pdf

Az 6nallé tanulas képessége és a tudas alkalmazasa

Az 6nallé tanulds olyan kognitiv képesség, amelynek birtokdban az egyén képes sajat tanuldsi folya-
matat megszervezni egyénileg és csoportban is. Felméri sziikségleteit, tisztdban van a lehet&ségeivel
és ismeri a tanulas folyamatdt. Az 6nallé tanulds folyamatéhoz tartozik, hogy képes a szlikséges
informaciok megkeresésére, szelektdlasara és feldolgozasara. A folyamatos valtozashoz valé alkal-
mazkodas egyik legfontosabb képessége (D. Molnér, 2008; 2010).

A hatékony és 6ndllé tanulds arra készteti a tanuldt, hogy el6zetes tanuldsi és élettapasztalataira
épitve tuddsat és képességeit helyzetek sokasdgaban hasznalja, otthon, a munkaban, az oktatdsban
és képzésben (Eurépai Bizottség, 2007).

Az egyik leggyakoribb kritika oktatdsi rendszertinkkel szemben, hogy a megtanitott tudas alkalma-
zésanak mellézése miatt az kevésbé rogziil, elvész. Masrészrél a tanuldk kevésbé lesznek alkalmasak
az ismeretek transzferére, pedig a gyakorlati élet folyamatosan igényli ezt az &tvitelt. A kutatdsok
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megmutattak, hogy a tudés alkalmazésa Uj helyzetekben kézel sem annyira automatikus, mint ahogy
azt kordbban gondoltak. A tanitds-tanulds folyamatéanak életszer(ivé tétele érdekében a tevékenység-
kézpontd didaktikaknak teret kell nyernitik (Molnér, 2006; 2007; 2008).

Kooperacids készség, interaktiv csoportmunka, kollaboracié

A frontélis médszerek tanitdsban valé alkalmazasanak tulsilya nem teszi lehet6vé olyan szocidlis,
kommunikaciés képességek fejl6dését, amelyeket korunk altaldnos munkakultiraja megkivan. A nyu-
gati tipusu vallatok, cégek projektekben gondolkodnak, amelyek megvaldsitasahoz tobb ember éllan-
do, dsszehangolt munkajara van szikség.

A kooperativ tanulds tobb tanuld kézdsen végzett tevékenysége, amely sordn éallandé kdlcsonha-
tasban vannak egymadssal. A kdz6s munka sordn, az ismeretszerzés kdzben fejlédik a didkok szocidlis
kompetencidja is. A kooperativ tanulds hatdsara n6 a tanulék tanuldsi motivacidja, csokken a fruszt-
raciéjuk, ezéltal erésodik pozitiv attitlidjiik az iskolaval, tanuldssal szemben (Rakaczkiné, Gombos és
Nagy, 2009; Perjés, 2006; Vastagh, 1999).

Az IKT alapu konnektivizmus bevondsa az oktatasba

Az IKT eszkézok bevondsa a tanitdsi-tanuldsi folyamtokba jéval tdlmutathat az IKT kompetencia
fejlesztési lehet&ségein. Ahogyan az IKT eszkézok jelen vannak a mindennapi tevékenységeinkben,
ugyanolyan intenzivitassal tudnak segiteni a kiemelt kulcsteriiletek fejlesztésében, a kulcskompeten-
cidk kimdvelésére lehet8séget biztosit az IKT alapokon m(ik6dé konnektivizmus.
Az 6nallé tanulas képessége: Az IKT eszkdzok kezdenek az informacidk elsédleges forrasava
valni a szocidlis kornyezet, csaldd, televizid, kdnyvek és az iskola helyett. Az atalakuldsi folyama-
tokat nem érdemes jé vagy rossz jelzékkel aposztrofalni, annak komplexitdsa nem engedi meg az
ilyen leegyszer(sitett kategorizaciét. Az 6nalld tanulds elsd [épése az 6nélld informacidfeldolgo-
z4s. Amennyiben didkjaink képesek a digitalis informécidk megkeresésére, szelektélasara, feldol-
gozasdra, Ugy alkalmasak lehetnek az élethosszig tartd tanulas egyik legfontosabb feltételének
teljesitésére is.

+ Atudas alkalmazasa: A digitalis dokumentumok el&allitasa altaldnosan elterjedt mddja a tudas

alkalmazasanak. Az elsajatitott informécié transzfer révén egy magasabb absztrakcids szintre
keriil, mas formaban 6lt testet a tanuld, dolgozé altal. Széveges dokumentumok, prezentéciok,
tablazatok, adatbazisok, weblapok, videdk kezelése és készitése a mindennapi életlink részét
képezik.
Kooperacios készség: A tanuldk egymassal egylittmiikodve, sajat maguk szervezik meg a tanula-
si folyamataikat, kdzdsen alkotjdk meg az egyes tudaselemeket. A tanar mint segité és nem mint
fészervezd van jelen. Interaktiv mdédon reflektdlnak egymas munkdira, amely el&segiti a kommu-
nikécids képességeik fejlédését is. Ezen reflexidk kiegésziilése a tandr szakért6i megjegyzéseivel
interaktiv tanuldsi médot eredményezhet.
A konnekcionista tanulés nincs id6hoz, térhez rendelve, mindenki akkor tanul és ott, ahol szeretne.
Ez a tanuldsba bevonhaté tanuldk korét jelentSsen kibéviti. A leszakadd tanuldk felzarkdztatasa, fej-
lesztése az IKT technoldgiak bevonésaval lehet&séget ad sajatos nevelési igény(i és hatranyos helyze-
tl tanuldk képességeinek célzott fejlesztésére, attitlidjeik javitdsara. A sajatos nevelési igény(i tanuldk



kiilénb6z6 szenzoros és motoros problémainak jé
része kikiiszobolhetd az IKT eszkozok (pl. fejegér,
hangfelismerd, felolvasé program stb.) segitsé-
gével (Kérpati, 2002). Nagy lehetdségeket rejt a
virtudlis tanulési kornyezet szamos ilyen csoport
esélyegyenl8ségének biztositasaban (T6th és Zvara,
2011).

A halézati tanuldsra épit a 2012-ben jelen-
tés oktatdsi megmozduldsnak szédmité MOOC
(Massive Open Online Course) kurzusok tobbsé-
ge is. Amerika vezet6 egyetemei (www.edx.org:
Harvard, Berkeley, MIT stb.; www.coursera.org:
Columbia, Princeton, Stanford stb.) ingyenesen,
barki szamara elérheté mddon inditjak el online

kurzusaikat, neves professzorok bevonasaval.

AZ ALKALMAZHATOSAG FELTETELEI

Motivacié

Vizsgalatok sokasdga igazolja, hogy a kognitiv tényez6k mellett az affektiv tényezdk legaldbb any-
nyira befolyasoljak az egyén eredményességét (/Szsa, 2005; Jézsa, 2007; JSzsa és Fejes, 2012). Egyfajta
alapként tekinthetiink az attitlidokre, meggy&z6désekre, amelyek megfelel§ minéségiikben képesek
kibontakoztatni a kognitiv tényezéket. Az iskoldnak olyan motivécio kialakitasat, értékrendet kell ki-
fejlesztenie, amely felkésziti a tanuldkat, hogy az iskolabdl kikeriilve valdban folytassak is a tanulast.
Kiemelten fontos a tuddsnak mint értéknek a megbecsiilése, azon elv belsévé valdsa, hogy folya-
matos tanuldssal gazdagabb életet lehet élni (Csapd, 2002). A konnektivizmus feltételezi a motivacié
meglétét, nem foglalkozik annak kim(ivelésével. Az egész életen at tartd tanuldsra azonban az is igaz,
hogy nem megfelelé motivacids szint mellett nem megvaldsithatd. A tanulék megfeleld attitlidjének
kim(velését a lehetd legkordbban meg kell kezdeni. Beldtdsra kell nevelni a tanuldkat, hogy lassék,
sajat sorosukat befolyasoljak a tanuldsuk eredményességével.

Az infrastrukturalis alap

Szigordan véve az infrastrukturdlis alapot a hédztartdsok PC és internet elldtottsdga mutatja meg.
Magyarorszagon a 2011-es adatok alapjan a haztartdsok majdnem felében nincsen sem PC, sem
internet. Ez nyilvdnvaléan nagyon rossz ardnynak mondhatd, amelyen az emberek iskoldzottsaga
valtoztathat és indukélhatja az IKT kultdradba vald idészer(i integréldsukat. Ehhez a szlikséges alap,
hogy a kozoktatdsban megfelelek legyenek a mutatdk, azonban Téth és munkatarsai tanulmanya-
bdl kideril, hogy ezen a téren sem feleliink meg az EU-s elvarasoknak. , Eurépai unids elGirds, hogy
minden egyes tagorszag elemi oktatdséban 8, a kozépfoku oktatdsban 6 didkra jusson egy szamitégép.
Magyarorszdg ezt az el6irdst kordntsem teljesiti, hiszen kétszer ennyi tanuldra jut ma ennyi, ha a sza-
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molas soran figyelmen kiviil hagyjuk az elavult, a mai kor igényeinek nem megfeleld, k6zel haszndlha-
tatlan szamitégépeket” (Téth, Molnér és Csapd, 2071. 135-136. 0.).

3. dbra: Haztartasok internet és PC ellatottsaga

0,
45% 539%

2%

I Nincs PC, nincs internet
B Van PG, nincs internet
[l Van PC, van internet

Forrds: www.cert-hungary.hu/sites/default/files/news/cert_2012_quart_1.pdf

A szakemberek: tanarok képzése

Az IKT alapu innovacid sikere, a tanitds minésége alapvet&en a pedagdgusokon mdlik. A valtozas a
tanuldsi helyzetek, mddszerek Ujjészervezésétdl és a tandrok azon kompetenciditdl fligg, amelyek
lehet6vé teszik szamukra, hogy az (] (interaktiv) taneszkdzoket és médiumokat a tanulési folyamat
megvaltoztatasdhoz eredményesen fel tudjak hasznélni (Maks, 2008). A leendd tandrok IKT kompe-
tencidjanak kialakitasa a tanarképzés feladata, a mar gyakorlé tanarok fejlesztése pedig a tovabbkép-
zési programok révén volna lehetséges.

A tandarképzésben az informacids és kommunikacids technoldgidk oktatdsa nem szerepel min-
denhol kotelezd targyként, hanem kételez6en vagy szabadon vélaszthatd, ilyen formaban azonban
érvényét veszti. Az oktatésban legsikeresebb orszagok a szakmddszertan mintajara az alapképzést
nyujté karokhoz rendelik szamitdgéppel segitett pedagdgiai mdédszerek bemutatdsat, mivel a digi-
talis tananyagok és eszkézok tandri szakonként sok szempontbdl kiilénbdznek (Balanskat, Blamire és
Tefala, 2006). A képzések kdzéppontjaban mas és mds tartalmak vannak, de valamennyi képzésnek az
adott orszdg kdzponti, a tandri képesitévizsga részeként meghatérozott oktatdsi-informatikai kom-
petencia leirdsa szab kereteket (Lakatosné és Kérpati, 2009).

Az iskoldk megfeleld informatikai kulturajanak kialakitdsahoz nagy segitség lenne az IKT alkalma-
zésokat technikailag és pedagdgiailag is segit6 hélézatok kialakitasa. Ilyen segit6 szolgéltatas még a
fejlettebb orszdgokban is ritka. Fontos eleme, hogy az iskola vezetGinek, a tandroknak és az iskolai
életet szervez$ tobbi munkatarsnak nem pusztén a programok alkalmazasaban van sziikségiik segit-



ségre, hanem a megfeleld eszkdz és tartalom kivalasztdsdban, érté hasznalataban is. Nem elegendd
a technokrata jellegli magyarazat, hanem pedagdgiai eszmecserére is sziikség van. A f6 feladat az IKT
szellem(i oktatasi gyakorlat kialakitdsa.

A tovabbképzések jelenlegi rendszere nem szolgalja ki hatékonyan az oktatdk és az oktatdsi veze-
ték korszer(i informatikai ismeretekkel valo fejlesztését. Tandrtovabbképzés az IKT teriiletén minden
uniés orszagban van, kivald Uzlet, biztos &llami megrendelések éllnak mogotte (Kérpati, 2004). Jel-
lemzGen pélyézati feltételek teljesitési kovetelményeként jelenik meg manapsag. Kotelez6 jelleget
6lt, amelyben az amdgy is tdlterhelt pedagégusok nem szivesen vesznek részt. A révid (10-30 6rés),
évente maximum egyszer megrendezésre keriilé tovabbképzések nem biztositanak elegendé id6t
a technikai és a mddszertani kérdésekre is. Problémaforrasként jelenik meg az is, hogy a tandrok is
rendkivil széles skaldn mozognak az alapvetd IKT kompetencidk terén. Azok a tandrok, akik egyalta-
ldn nem hasznélnak szdmitégépet, behozhatatlan hatrannyal rendelkeznek. Differencidlt képzést igé-
nyelnek a tandrok ugyanugy, mint a didkok. Adott esetben, olyan képzéseket kell tartani a kezd6knek,
amelyek a szdmitégép alapvet6 hasznalatat tanitjdk meg. A szakért6i csoportok szerint rendszeres
képzés kell, amelyben el8szdr az alapismereteket, majd a szaktargyi alkalmazasokat, végiil a tan-
anyagfejlesztés eszkozeit tanitjak meg a tanaroknak.

Az IKT iskolai szerepérél, hatdsardl rendszeres kutatasokkal kell ismereteket szerezni. A megfe-
lel6 gyakorisag az é4llandd fejlédés biztositasa miatt kiemelten fontos. Egyrészt vizsgélni kell az IKT
hatdsét a tanuldsi-tanitasi mdédszerekre és a képességek fejlédésére, masrészt ismerni kell az iskolai
élet egészére gyakorolt hatdsat (kiilsé és belsé kommunikacié, menedzsment, tovabbképzés stb.). Az
oktatdsi indikatorok kozé minél tobb, az oktatési informatika szinvonalét valds adatokkal érzékeltetd
indikatort kell beemelni. Onmagéban véve az IKT berendezések szdma példaul nem redlis indikétora
egy iskola IKT fejlettségének (Kérpati, 2004).

A KEPZESEN TUL: A TUDAS INNOVATIV HASZNOSITASANAK UJ KERETE —
A TUDASHAROMSZOG

Az élethosszig tartd tanulas egyik Uj irdnyvonalaként az innovacidt emeltiik ki. Ez azt jelenti, hogy az
Uj tudomdényos tudas és a gyakorlat kdzott nem egyiranyd, hanem egy interaktiv, parbeszédre épilé
kapcsolatnak kell lennie, ahol a felhasznéldk is felelSsek az Uj tudas megalkotdsaért, és a kutatdk is
figyelembe veszik a szolgaltatd szektor és a civil szféra véleményét, elképzeléseit.

Ezt az Uj szemléletet foglalja keretbe az tn. Triple Helix, vagyis a tuddshdromszdg-modell, melyben
a kutatds, az oktatds, a fejlesztés és a vallalkozd szektor kdzdtti rendszeres, innovativ kapcsolati halok
kibontakozasanak lehet&ségei abrazolddnak (Haldsz, 20717). Ennek kdszonhetSen Ggynevezett innova-
Ciés okoszisztémdk jonnek létre, amit gy definidlhatunk, mint ,véllalkozék, befektetdk, kutatdk és

és a kereskedelmi egylttmiik6dés, kilénbbzé finanszirozési hattérrel” (Cséfalvay, 2012, 57. o.).
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4 abra: A tudasharomszog az egész életen at tarté tanulasban

OKTATAS KUTATAS
Egy Uj tipusu véllalkozés Kimagaslé egyéniségek és
megalkotasa multidiszciplindris csoportok szdmara

lehet8ség attord otletek kidolgozasara
EIT iskolak

Iskolak
Kutatasok vezetése

Tesztelés és szimuldcids
eszkoztar

Felfedezd laborok

Szektorok kozotti mobilitds ““8___EIT Innovéciés radar

VALLALKOZOI SZFERA
Az innovécidban részt vevék tdmogatdsa és bevezetése a piacra

Forrds: www.eitictlabs.eu/ict-labs/the-knowledge-triangle

Mint a 4. dbra mutatja, a tuddshdromszdg a tanulas jelent&sége szempontjabdl harom csoportra,
az oktatdsra — s ezen beliil is részint a felsGoktatdsra — a kutatdsra és kutatdintézetekre, valamint
a vallalkozéi szektorra, és az ezek kozotti folyamatos kapcsolatra és reflexidkra épit. Az Uj felfogas
szerint nem elég, ha egy képzés az elvégzés utdn a munkaerépiacon jol hasznosithaté lesz, hanem
mar a kezdetektl fogva parbeszédek sziikségesek az oktatds, a kutatas és a vallalkozasok, a leendd
munkaerdpiac kézott. Mindezt megalapozhatja a kutatas, amelynek azonban nem az a f6 célja, hogy
eredményeivel az oktatdst segitse, hanem hogy maga is gazdasagi értékkel birjon, gazdaségilag is
hasznositott legyen. Ehhez alapvetd szemléletvaltas, Uj stratégidk és vjfajta képességek szitkségesek.
A modern tdrsadalmak fejlettségi mutatéjat egyre inkdbb az egyének és a kozosségeik altal fel-
halmozott szellemi téke nagységa, és nem a nyersanyagkészletek mennyisége, katonai ereje stb.
deklaralja (Nagy, 2070). A gazdaségi tarsadalomban valé érvényesiilést az hatarozza meg, hogy az
egyén a munkaerdpiac elvarasainak milyen mértékben tud megfelelni. A felgyorsult valtozasoknak,
a szolgdltatd dgazat térnyerésének és a technikai fejlédésnek kdszénhetSen ezek az elvérasok teljes
mértékben mddosultak. Az informdciés tarsadalomban a munkavallaléknak képesnek kell lenniiik a
munkdjukhoz sziikséges Uj informdcidk megkeresésére, szelektaldséra, feldolgozaséra és alkalmaza-
sdra. Emellett a legfontosabb kivédnalmak: a kommunikdacids készség, a kooperacidra valdé képesség,
az 6néllésag, kreativitds (Semjén, 2005). Nem elegendd az egyszer rogzitett ismeretek alkalmazéasanak
képessége, hanem a valtozésokra kell készen &llni az 6nallésag és az egylittmiikodés megfelel6 har-
maénidjaban, ahol az 4tlagtdl vald pozitiv eltérés mértékét a kreativitds hatdrozza meg.

A tudésalapu tarsadalmakban ezek a valtozasok a figyelmet, pontosabban az elvardsokat az okta-
tas terlletére iranyitottdk. Az egyén szellemi energidjdnak mennyiségét elsé sorban két tényezd ha-
tarozza meg: a kismértékben befolydsolhatd csalddi és szorosabb szociélis-tarsadalmi kornyezet és
gazdasagi statusz, illetve az iskolai oktatas minésége (Csapd, 2009).



A tudas aramlasanak lehetdségei a tudasharomszégben

LA tuddsdramlas a felhalmozott tudas diffizidja az intézményi, véllalati hdlézatban és a tdgabb gazda-
sdgban, a maximalis hasznosulds érdekében. A tudas kodifikalt, vagy tacit jellegétél fiiggéen jobban,
vagy kevésbé kézvetithets” (Cséfalvay, 2012, 58. 0.). A tudéstranszfer leggyakoribb forméja az oktatés
alrendszereibe torténé bearamlds, valamint a felsGoktatdsba torténd visszadramlas. Ezen kivil értel-
mezhetdk olyan teriiletek is, amelyek nem éllnak direkt médon az oktataskutatdssal kapcsolatban,
azonban a tudas diffuziéjanak megvaldsuldsa ilyen irdnyokba is kivanatos.

A tuddshdromszdg a tudds dramldsanak hdrom szektorat hatdrozza meg, az oktatést, a kuta-
tas-fejlesztést és a véllalkozd-szolgéltatd szférat. Ezek alapjan hat olyan teriiletet hatdroztunk meg,
melyek a tudas emlitett szektorokba torténd dramldsénak formait mutatjak. Ezek:

1 A tudas visszaaramlasa a felsGoktatasba (pl.: felsGoktatési taneszkoz, segédanyag stb.).
2 A tudds bedramldsa a kozoktatasba (pl.: kozépiskolai, dltaldnos iskolai taneszkéz, segédanyag stb.).
3 A tudas kidramlasa az érdekl6ds, nem szakmai kdzonséghez (pl.: nem szakmai kézosségnek szant
irasmdi).
4 A tudés éllami szektorba dramlésa (pl.: allami déntéshozatal el&segitése, tanacsaddas, allami meg-
rendelések kivitelezése stb.).
5 A tudas vallalkozdi szektorba dramlésa:
a véllalkozas miikodését segitd tandcsadas, tréning, el6adas;
b taldlmanyok, Uj eljarasok értékesitése, szabadalmaztatésa, kizarélagos vagy részleges hasznalati
jog dtadasa;
c egyéni kezdeményezés szaktudas értékesitésére (tandcsadd iroda, maganrendeld stb.);
d vallalkozés megkeresése, dsztonzése Uj tudds megismerésére, alkalmazaséra.
6 Oktatasi tevékenység:
a afels6oktatdsban és a
b kézoktatdsban.

Az dltaldnos érvény(i megfogalmazasok mellett a kérdés az, hogy Magyarorszdg melyik teriileten
milyen mértékben hasznélja ki az innovacids lehet&ségeket, és hogyan zarkdzik fel az Gjfajta élet-
hosszig tartd tanulds megkdzelités megvaldsitdsaban?

A VIZSGALAT BEMUTATASA

A tuddsdramlds ujfajta szemlélete az elmult par évben mér elméleti sikon foglalkoztatja a kutaté-
kat, azonban nem allnak rendelkezésre olyan statisztikai adatok, amelyek megmutatnak, hogy ma-
guk a résztvevdk, illetve a résztvevsk egy csoportja hogyan latja helyzetét a tudasa hasznosité-
sa, tovabbadasa, értékesitése terén. A vizsgélatok hidnya indokolta a kdvezetké bemutatott empi-
rikus kutatdsunkat, amelyben egyetemi oktatdkat, kutatdkat, illetve kutatasi teriileten segédkezd
szakembereket kérdeztlink meg arrdl, hogy milyen lehet&ségeik vannak a fent emlitett folyamat-
ban valé részvételre.

A vizsgalat alapkérdése, hogy a két szektort, a kutatdst és az oktatdst lefedé minta mennyiben
mozdul el a hagyoményos tudédshasznositasi helyszinektdl és eszkozoktdl? A kutatdk tudasukat az
oktatdsba valdé dramléson kivil milyen egyéb teriileteken hasznositjak illetve a killonb6z6 teriiletek
kozott melyek jobban, melyek kevésbé domindnsak? A kutatds az aldbbi hipotézisekbdl indult ki:
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1 Hazénkban az Uj tipusud innovativ szemlélet még gyerekcip6ben jér, ezért a dominans teriilet az
oktatasba torténd tudasaramlas.

2 A fels6oktatasba torténd visszadramlas kiilonbozé formdi a leggyakoribbak (oktatds, tankdnyv-
iras), mivel ez a tertilet kdzvetlenil kapcsolddik tébb egyetemi kutaté napi tevékenységéhez.

3 A vallalkozdi szektorral f6ként a miszaki és orvostudomanyok tudnak kapcsolatot teremteni, te-
kintve, hogy ezek a tudomanyteriletek mar koradbban is rendelkeztek szektorkdzi kapcsolatokkal.

4 A tudédsharomszogbe valé bekapcsolddas nem fiigg a nemtél és az életkortdl, sokkal inkdbb a
kutatd kutatasi teriiletét6l.

Minta, mérdéeszkoz

A vizsgélat mintdjat a Szegedi Tudoményegyetem oktatdi, kutatdi alkottdk. Mintavalasztasunkban
szerepet jatszott, hogy az orszdg nagy egyetemeihez hasonléan Szeged jél reprezentdlja azokat a
kutatdsi teriileteket, melyek hazdnkban megtaldlhatdk. Tiz kardnak megkérdezésével, nem az orsza-
gos reprezentativitas volt a cél, hanem relevans, 6sszehasonlitasra alapot adé informacidk begyij-
tése. A mintdba az értékelhetd kérd&ivek keriiltek be, igy az elemzés sordn 188 kitdltést dolgoztunk
fel, a nemek aranyét tekintve 113 férfi, és 75 né vett részt felmérésiinkben.

Az elemzés érdekében a tiz megkérdezett kar adatait 6t tudomanyteriletre osztottuk, ezek a termé-
szettudomany (TT), melybe a Természettudomanyi és Informatikai Kar dolgozdi keriiltek, az egészség-
iigy (EU), melyet az Altaldnos Orvostudomanyi, Fogorvostudomanyi, Egészségtudomanyi valamint a
Gydgyszerésztudomanyi Kar kutatdinak vélaszai adnak, a bolcsész-tanar (BT), melybe a Bélcsésztudo-
manyi és a Juhdsz Gyula Pedagdgusképz6 Kar kutatdi kertiltek. A Jogtudoményi és a Gazdasdgtudoma-
nyi Kar ésszevondsaval a jogasz-kdzgazdasz tudomanyterilet jott létre (JK), ennek alapja az, hogy a két
kar kozott jelenleg is sok képzési-kutatdsi atfedés van, koz6s tanszékekkel rendelkeznek, s tébb koz6s
kutatét foglalkoztatnak. Az 6tddik tudomanyteriiletet a Mérndki Kar (M) kutatdinak vélaszai alkotjak.
Az 1. téblazat az emlitett tudomanyteriiletek kapcsan szemlélteti a mintaba keriilék szdmat, valamint
megmutatja, hogy a kutatdsban toltott évek szerint a minta egyenletes eloszlasd, a 20-30 éve kutatdi
palyan tevékenykeddk feliilreprezentadltak, azonban ez feltételezhetSen a teljes populaciéra is igaz.

1. tabldzat: A minta adatai

<5 5-10 10-20 20-30 >30
természettudomany 14 13 14 1 1 63
egészségligy 13 4 10 3 5 35
bolcsész-tanar 5 10 14 12 10 51
jogasz-kozgazddsz 7 5 3 3 3 21
mérnok 2 5 5 3 3 18
41 37 46 78 32 188

Forras: sajat kutatasok



MérGeszkdzként egy 20 kérdésbél allé kérdGivet haszndltunk, melynek kitoltése sordn a fent emli-
tett tuddsaramlasi formédkban vald részvétellel kapcsolatos zart, valamint nyilt kérdésekre kellett va-
laszolni. A zart kérdésekben taneszkdz-készitési, oktatdsi tevékenységiikre, dllami, valamint szolgélta-
t6i szektorban végzett tevékenységeikre, tovabbé kutatésaikkal kapcsolatos hattéradatokra (publika-
ciék szama, kutatasi terilet stb.) kérdeztiink ra. A vélaszadas soran tébbnyire a ,t6bbszor eléfordult”, —
weléfordult”, ,nem fordult eld, de tervezem” és a ,nem valdszin(, hogy el fog fordulni” kategdridkbdl
valaszthattak a kérdéiv kitoltSi, mas esetben konkrét szoveg beirasat kértiik. Az adatfelvétel 2013 feb-
rudrjaban tortént, a résztvevék online formaban jarultak hozza az adatgy(ijtéshez.

Az eredmények és értelmezésiik

Az eredmények értelmezésekor az elemzés szempontjai kéziil kiemelt fontossdgunak tartjuk az in-
novdcios logikdban vald részvételt, valamint a tuddsaramlés szintereinek vizsgalatat globalisan és
a tudomanyteriileteket 6sszehasonlitva. Az elemzésben adatokkal vizsgéljuk, hogy hipotéziseink
helytalléak-e vagy sem.

Az EU innovécids indikatorként tekint a nemzetkozi publikacidkra, melyek jél mutatjak egy orszag
tudomanyos kozosségének nyitasat a vilag felé. Az adatokat megvizsgalva kideril, hogy a megkérde-
zett tudoményterileteken ebben a kérdésben nagy kilonbségek vannak (5. bra). A hazai és nemzet-
kozi publikacidk egy fére jutd atlaga alapjan azt mondhatjuk, hogy csak a természettudomanyos és
az egészségligyi teriileteken jellemz6, hogy tudomanyos eredményeiket a kutatdk inkabb nemzetko-
zi szinten igyekeznek bemutatni és elfogadtatni, s ehhez képest kisszdmu hazai publikaciéval rendel-
keznek. Hozzéjuk képest forditott ardny mutatkozik a bélcsész, jogdsz, kozgazddsz és a mérnoki te-
riileteken. A kiilonbség okai feltételezhetSen tobb tényezére vezethetdk vissza. Az 6sszes publikacié
szdmat tekintve a mérnok-kutatdk jérnak az élen, és a legtobb nemzetkdzi eredménnyel rendelkezd
természettuddsok csak harmadik helyen vannak. Ez a publikdcids folyamatok sajdtossagainak is ko-
szOnhetd, egy-egy tudomdnyteriileten itthon tobb vagy kevesebb birdlati rendszerdi folydirattal ren-
delkeziink, ami alapvet8en korlatozza a kutatdk lehet8ségeit a szintér megvélasztasa tekintetében.

5. dbra: A kiilénbézé karokon kiadott publikacidk egy fére juté atlaga (N)
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Az innovacids szemlélet és a tuddsharomszog értelmezés abbdl indul ki, hogy kivénatos lenne, ha a
kutatdi szféra tudomanyos produktumait nemcsak szlik szakmai k6z6sségeiben, valamint az oktata-
si szféra tudoményos kdzdsségeket Ujratermeld részében hasznositana, hanem tdgabb kontextusban
is megismerhetdk, felhasznélhatok, és alkalmazottak lennének az 4j kutatasi eredmények (Cséfalvay,
2012; Haldsz, 2011). Vizsgalatunk egyik alapfeltevése az volt, hogy a hazai kutatéi kozdsség szamara a
hagyomanyos tudasaramlasi médok domindnsak. Elemzéseink soran el6szor egy globalis képet mu-
tatunk a kiilénboz& szektorokban torténd részvételt tekintve.

A 6. dbra szemlélteti a tuddsaramlas lehetGségeinek kihasznaldsat. Az elemzés soran megvizsgal-
tuk, hogy a résztvevék hany szazaléka muikodik kozre a kiilonbozd teriileteken, a feltiintetett értékek
azoknak az eredményeit mutatjak, akik legalabb egyszer részt vettek az adott tevékenységekben.

6. dbra: A kiilonbdz6 tudasaramlasi tevékenységek gyakorisaga (%)

Az eredmények alapjan alaphipotézisiinket elvetjlk, hiszen nem igazolddott be az a feltételezés,

hogy a kutatdk féként a hagyomanyos oktatdsi és taneszkoz készitési tevékenységekben véllalnak
szerepet. Lathatd, hogy 6rvendetes mdédon nagyon sokan véllalnak részt allami dontéshozatal se-
gitésében, valamint jé egylttmiikodés van a szolgéltatasi szektorral is. Tudomanyos eredménye-
iket a legtobben nemcsak hasznositjak, de részben vagy egészében értékesitik is, igy megvaldsul
a vallalkozéi szférdba torténd ataramléds. A szolgdltatdsban vald részvételnek tébb formdja kéziil
féként maganvallalkozéként dolgoznak kutatdink, azonban tobbszoér eléfordul, hogy vallalkozasok al-
kalmazdsaban végzik fejlesztéseiket. Pozitivan értékelhetd, hogy nemcsak a hagyoményos teriiletek
és a vallalkozo szféra, hanem a civil szféra felé is nyitnak a megkérdezettek, ugyanolyan ardnyban
sziiletnek oktatasi célra szant eszk6z6k, mint a nem szakmai kdzonség részére késziilt publikaciok.
Masik feltételezésiink az volt, hogy az oktatason beliil a felsGoktatasba torténd visszaaramlds
kilonbozd formai a legjelentdsebbek. Ezt a hipotézist szintén elvethetjiik, valéjaban a felsGoktatds
szdmara készil a legkevesebb taneszkéz (15%). Nagy szamban jelennek meg az alrendszer szektora-
inak készitett eszk6zok (80-91%), s koztiik a pedagégusok szakmai segitése: 80% mar végzett ilyen



tevékenységet. Hasonlé az ardny az oktatdsi tevékenységet tekintve, a formalis oktatdsi rendszerek-
ben kevesebben tevékenykednek (66%), mint a nem formalis rendszerekben (80%), ami szintén jelzi
a szektorkozi kapcsolatok fejlédését.

Kutatasunk harmadik hipotézise az volt, hogy a vallalkozéi szektorral féként a mszaki és or-
vostudomdnyok tudnak kapcsolatot teremteni, tekintve, hogy ezek a tudomanyok mar korabban is
rendelkeztek szektorkozi kapcsolatokkal. Az adatok elemzése alapjan elmondhatd, hogy a legtébb
tudasaramlési tevékenységben szignifikans kiilonbség van a tudomanyteriiletek kutatdi kézott. A 2.
téblazatban kilonbozé hattérszinnel jeldltik az egy kategdriaba tartozd karokat, ami azt jelenti, hogy
az egyforma hattérszinl adatok egy kategdridba tartoznak, valamint az egymastdl eltéré héttérrel
rendelkez6k szignifikdnsan kilonbdznek, igy lathatdva vélik az egymastdl kiilénbozé hattérszind karok
eltérd tevékenységvégzése. Megdllapithatd, hogy a bolcsész tudomdnyteriilet késziti a legkevesebb
taneszkdzt, és hasonldan a legkevesebb nem szakmai kozdnség szamdra irt cikket, ami azért kiilénos,
mert a bélcsész kutatdsoknak van a legtdbb tdrsadalmi vonatkozasa. Meglepd, hogy a legkevesebb
véllalkozdi tevékenységet a mérndk kutatdk végzik, hiszen a szakma sajatossdgaibél adédddan itt sok
lehet8ség van vallalkozasok miikodtetésére. Szakértdi és pélydzatirdi tevékenységben az egészségligy
dolgoz6i szignifikdnsan tébben vesznek részt, mint a tobbi kar, ez a kutatasi teriiletrél alkotott elkép-
zelésekkel egyez (pl. orvos-szakértés), valamint indokolt az egészségiigyi berendezések beszerzésé-
nek tdmogatasi lehetSségeinek kihasznalasa palyazatok forméjaban. Harom teriileten nem taldlhaté
szignifikans kilonbség a karok kozott, az adatok alapjan ugyanolyan ardnyban vesznek rész az allami
kivitelezésekben, a formalis oktatdsban és a tudomanyos produktumok értékesitésében.

2. tablazat: A kiilonbo6z6 szektorokban valé tevékenységvégzés kiilonbségei a karok k6zott

T EU B-T J-K M F p
taneszkoz készités 68,6 76,8 - 71,4 68,1 4,1 <001

szakmai tréning - 14,3 29,4 28,6 16,7 6,6 <0,01
népszer(sités 71,1 71,4 -- 70,8 6,4 <0,01

szakértGi tevékenység 51,4 53,9 52,4 389 34 <001
palyézatiras 45,7 - 49,8 44,8 41,1 3,1 <0,01
allami tevékenység 59,2 68,9 56,6 61,2 57,9 1.7 ns.
véllalkoz6i tevékenység 812 83 801 81 | 728 | 26 <005
vegyes kivitelezés( tevékenység 62,9 -- 61,9 58,3 4.2 <0,01
formalis oktatési tevékenység 68,9 74,1 61,3 66,7 59,7 13 ns.
nem formaélis oktatdsi tevékenység --- 73 66,7 34 <001
tudomanyos produktum értékesités 90,2 91,5 85,8 92,3 86,8 0,8 ns.

Ha tudomanyteriiletenként vizsgaljuk a kiilénb6z6 szektorokat, akkor megallapithat, hogy min-
den terdilet leginkabb tudomanyos produktumai értékesitésében jar élen, a természettuddsok emel-
lett féként vallalkozoként, népszerdsitéként és a nem formalis oktatdsban mlikods szakemberként
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tevékenykednek. Az egészségligy szinte minden teriileten nagy ardnyban képviselteti magét, legin-
kabb véllalkozdsokban, és vegyes kivitelezésekben kdzrem(ikodve. A bolcsész-tandrok, valamint a jo-
gészok, kdzgazdaszok tevékenysége nagyon hasonld, véltozatos ardnyban vesznek részt a kiilénbdz6
szektorokban, s legtébb esetben 6k is a véllalkozas és a nem formadlis oktatds teriiletén dolgoznak
kutatdsaikat felhasznédlva. A mérnokok az 6sszes tudomanyteriilet kozil a legkisebb aranyban vallal-
koznak, azonban megéllapithatd, hogy sajat részvételiiket vizsgdlva mégis ez a tevékenység fordul elé
a legnagyobb aranyban.

Adatfelvételiink egy nyitott kérdést is tartalmazott arra vonatkozéan, hogy milyen egyéb teriile-
teken valésul meg a kutatok szerint a tuddsaramlds. A valaszokat szégyakorisag analizissel elemezve
megallapithatd, hogy a legnagyobb ardnyban a konferencidkat, tudoményos el6addsokat tartjék jé
tuddsatadd férumnak, valamint a PhD-képzések étét, és az ebben valé kdzrem(ikddés lehetSségét.
Ezen kivil nagy szerepet jatszanak munkajukban a nemzetkozi kozosségekkel vald egyiittmiikodés
kilonbozé formai, ilyen lehet példaul a kozds kutatds, vagy a cseredidkprogram. Tébben emlitik a
nem szakmai kozOsség szamaéra késziilt népszerdisits tevékenységeket (csillagvizsgald, ismeretter-
jesztd alkotasok, el6adésok, Kutatdk Ejszakaja stb.), valamint a média kiilsnboz6 formainak bekap-
csolédasat (TV misor, youtube oktatsfilm).

Hipotéziseink részét képezte, hogy a tudasharomszogbe valé bekapcsolddas nem fiigg a nem-
tél és az életkortdl. A szektorok és hattérvéltozok osszefliggés vizsgalatanak eredményei alapjan
kijelenthetjik, hogy nem a kutatdsi palyén eltoltétt évek és a kutaté neme hatarozza meg a kiilon-
bo6z6 teriileteken vald részvétel ardnyat. A minta elemszamanak kdszonhet&en szignifikdns 6ssze-
fliggéseket kapunk ezekben a kérdésekben, azonban ezek a korrelécids egyiitthatdk értékeit tekintve
(r=0,076-0,229, p<0,05) olyan gyengék, hogy megerdsitik eléfeltevésiinket.

OSSZEGZES

A lifelong learning fogalom mintegy negyven évvel ezel6tti felbukkandsa dta fontos része a nem-
zetkdzi és hazai oktatdspolitikdnak. Tartalma, elemei, eszkdzei és teriiletei folyamatosan valtoznak,
valamint egyre erésédik multidiszciplinéris jellege, a téma emiatt is Uj és djabb kihivasokat jelent
valamennyi tudomanyteriilet szdmaéra.

Az oktatds szempontjabdl az LLL kihivésa, hogy az élethosszig tarté tanulds mar nemcsak az
egyénre, és annak igényeire fokuszal, hanem sokkal aktivabban és dominansabban jelenik meg a ku-
tatoi kdzosség, a szolgaltatds, a vallalkozdi és a civil szféra szakmai és piaci igénye és munkdja, akik-
nek egylttmikodése, folyamatos interakciéja dontéen meghatarozza mind az egyének, mind egy
orszdg tarsadalmanak, gazdasaganak, mind Eurépanak a sikerességét. Mindennek magvaldsitdsaban
egy innovécidra épild, oktatas, kutatas és szolgaltatds tipust szemlélet 6sszhangja érvényesiil.

Az oktatds vélasza erre egy Osszetett, fluid képességeket fejleszté rendszer kidolgozasa lehet. A
konnektivizmus gyakorlata nem kiinduld allapot a pedagdgiai gyakorlatban, és nem elvérhaté az arra
valé képesség minden életkori szakaszban. Végcél anndl inkdbb lehet, amelyhez a motivacié meg-
alapozaséval, az 6nallé tanuldsi és a tudas alkalmazési képességének fejlesztésével, a kooperacids
készségnek a kimivelésével, az IKT eszkdzok bevonésaval juthatunk el. A jov6t megjdsolni lehetetlen,
a pillanatképek alapjan lehet elemezni a helyzetet, javaslatokat adni. A jelenkori civilizaciénk gazda-
ségi jolétének csucsén tul a pedagdgiai innovécidknak a jelentésége fontosabb, mint valaha. Olyan



nemzedéket neveliink fel, akiknek fenntarthatd térsadalmat kell biztositania, nehezebb kériilmények
kozott, mint amelyben felnevelGik voltak.

Az SZTE kutatdival végzett empirikus vizsgalat eredményeképp megéllapithatd, hogy elindult a
szektorkdzi kommunikdacié, a tudoményteriiletek képvisel6i nagy szdmban vesznek részt az innova-

cids szemlélet kivanalmainak és a tudasharomszog stratégidjanak megfelel6 tudasatadasi folyama- —

tokban. Az el6zetes feltevésekkel ellentétben sokan miikodnek kozre a vaéllalkozoi és civil szféraban, 103

és megsz(inni latszik a tudasatadas oktatasi dominancidju folyamata. Tovabbi kutatdsok sziiksége-
sek azonban annak megallapitaséra, hogy a kutatok tevékenységét hogyan latjék a tudadsharomszog
egyes alrendszerei, ennek felderitéséhez a civil szférat és a vallalkozésokat is bevoné empirikus kuta-
tasokra lenne sziikség.
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KERESZTES EVA REKA

Az emberi toke elmélete és az egész
életen at tartd tanulas kapesolata

»Minden fejlddés, eldmenetel, erd, érték és szerencsének

Yl

legmélyebb sarkalatja a kimiivelt emberfd.” (Széchenyi Istvdn)

Az egész életen at tartd tanulds egy olyan humantSke-befektetésnek tekinthetd, amelyet az ember
a sajat erdfeszitései révén ér el, és amely szdmos elénnyel jérhat az egyén és a tdrsadalom szamara
egyarant. A magasabb szintl tudas, készségek és kompetenciak birtokdban tlizhet&k ki olyan nagyivi
gazdasdgi és tarsadalmi célok, mint a gazdasagi jolét, a magasabb foglalkoztatés és a térsadalmi ko-
hézié megteremtése. Az emberi t6kébe torténd befektetés azonban csak sziikséges, de nem elégséges
feltétele a tudasalapu gazdasag és térsadalom megteremtésének. Ebbél kdvetkezéen a human téke
fogalmaval, tarsadalmi jelentSségével és mérési mddszereivel is egyre tébb kutatas foglalkozik (OECD,
7998). A humén t6ke definicidjat a Gazdasagi Egyuttmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) kutatdi
a kévetkez6képpen fogalmaztédk meg: ,Human t6kének nevezziik az egyénekben megtestesiild tudds,
készségek, kompetenciak és tulajdonsdgok 6sszességét, amelyek elSsegitik a személyes, a tarsadalmi
és gazdasdgi jolét létrejéttét” (OECD, 2007). A tovabbiakban a human tSke és az emberi t6ke szinoni-
maként szerepelnek a szovegben. A gyorsan véltozd gazdaségi és tarsadalmi viszonyok kozott az adott
ismeretek és készségek megléte egyre inkdbb kozponti szerepet tolt be az egyének és a nemzetek
gazdasagi sikerességében. A vallalatok piaci értékének egyre nagyobb szazalékat a dolgozék human
tékeallomanya teszi ki, az emberi tényez§ szerepe felértékel6dik (Hajés, 2007). Az informacids és kom-
munikécids technoldgiak, a globalizécid és az egyéni felel6sségvallalds és autondmia ndvekvé szerepe
mind atformaljék a tanuladsrdl alkotott képet. A kompetencia és a tudas kulcsfontossagu szerepe a
gazdasagi névekedés 6sztonzésében széles korben kutatott témava valt (OECD, 2007).

AZ EMBERI TOKE MEGJELENESE ES TULAJDONSAGAI

Az els6k kozott Sir William Petty, a 17. szazadi angol kdzgazdész és filozéfus, a demografiai statiszti-
ka megalapitéja hasznélta az emberi téke kifejezést. A klasszikus kdzgazdasagtan fontos képviseldje,
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Thomas Robert Malthus figyelt fel arra, hogy az oktatdsnak hatdsa lehet a tarsadalmi folyamatokra,
mégpedig a tarsadalmi osztalyok kézti mozgast elésegitheti, emellett a népességndvekedésre kor-
l4tozd hatéssal lehet. A kételez6 népoktatas bevezetése és a gyermekmunka betiltdsa — véleménye
szerint — a hazassagkotési életkort késébbre tolja ki és ennek kdvetkeztében csékkenhet a sziiletések
szdma. A modern kozgazdasdgtudomany atyja, Adam Smith az emberi tékét is beleértette a realts-
ke' fogalmaba. A 18. szdzadban élt skét klasszikus kozgazdész a téke egyik forméjanak tekintette az
emberek gazdasagilag hasznos tudasat és képességét. Ennek megszerzése kiadasokkal jar, mivel a
neveltetés, a tanulmanyok vagy a tanonckodds alatt valakinek el kell tartania a tanuldt (Varga, 1998).

A 20. szazad kozepén megfogalmazott emberi t6ke elmélete szerint az oktatds humantdke-be-
ruhazasnak tekinthet6. Az oktatas gazdasagi értéket is képvisel, és ez azon a feltevésen alapul, hogy
az emberek azzal, hogy képességeiket bévitik, tulajdonképpen befektetést eszkozdlnek dnmaguk-
ba. Theodore Schultz szerint az iskoldzas a legnagyobb befektetés a human t&kébe, amelynek az
ember a termel8je és a fogyasztdja is egyben (Schultz, 1963). A Chicagdi Iskola masik Nobel-dijas
kozgazdasza, Gary Becker szerint minden ember egyedi ismeretekkel, készségekkel és képesitésekkel
rendelkezik, amelyeket termelési tényez6ként lehet felfogni. Némely vonatkozdsdban az emberi mo-
tivacié és magatartds, valamint egyéb jellemzdk, mint példaul az emberek fizikai, érzelmi és szellemi
egészsége mind human t6kének tekinthetd (Becker, 1964).

Az emberi t6ke alapvetd tulajdonséga, hogy nem valaszthaté el a tulajdonosatdl (kozgazdasagi
kifejezéssel élve illikvid). Ebbdl kdvetkeznek az emberi t6ke sajatossagai, mint példaul, hogy nem el-
ajandékozhaté vagy eladhaté mas szaméra (a rabszolgasag intézményét leszamitva). A tudas és ké-
pesség a sajatunk marad, tovabbfejleszthetd, de természetesen az értékcsokkenés (amortizacio) itt is
ugyanugy megfigyelhets, mint a fizikai téke esetében. Ugyanakkor az emberi tékére jellemz6, hogy a
sajat tudas megoszthaté mésokkal és onfejleszté mdédon gyarapithatd. Egy orvos minél tobb tapasz-
talatot szerez a munkdja soran, anndl nagyobb kompetencidval és human t&kével fog rendelkezni. Tu-
ddsmegoszto szerepet tolt be, amikor professzorként el6addsokat tart vagy a megszerzett tapaszta-
latait megosztja a kollégdival. A kdzgazdasdgtanban meglévé szlikdsség fogalmat itt felvalthatja az
ongenerdld hatés. , A termelési tényezdk, eréforrdsok szlikéssége behatarolja a termelés lehetbsége-
it. Igy 4llandd ellentmondas keletkezik a sziikségletek (amelyek lényegében korlatlanok) és az anyagi
Javak sziikéssége kozott. Ez az, ami az eqyént, a tarsadalmi csoportot és az egész tarsadalmat gazdal-
kodésra kényszeriti. Gazddlkoddson a termelési eréforrésok és javak céltudatos felhasznaldsat értjik,
melynek eredményeként a sziikségletek a lehetd legmagasabb fokon elégithetdk ki” (Farkasné, Molnar,
2007). A tudasatadas csokkentheti a sz(ikdsségb6l adddo értéket vagy kivaltsagos helyzetet (privilé-
giumot) teremthet az eredeti tulajdonos szdméra. Mivel az emberi téke elvélaszthatatlan a tulajdo-
nosatdl, ezért jellemzdje lehet még a mobilitas (humantbke-vandorlas, brain drain). Az emberi t6kére
egyarant lehet magan- és kdzjészagként tekinteni, amelyek hasznot jelentenek mind az egyén, mind
a szélesebb térsadalom szdmara. Egyszerre eshet bele a fogyasztési javak kategdriajaba, valamint be-
ruhdzésnak is tekinthetd. A tanuldsi-fejl6dési folyamat bemeneteként és kimeneteként is felfoghatd.
Példaul tanulhatunk magéért a tanulds kedvéért, tovabba a kim(ivelt emberfék dsszessége huménts-

1 ,At6ke, mint termelési tényezd a gazdasagi rendszer terméke, a kordbbi termelési folyamatban létrehozott eszkézok, pénz,
tudas, amelyeket a tovabbi termelésben hasznalnak fel jovedelemszerzési céllal. A t6ke kiilonb6z6 forméban jelenhet meg.
Ennek alapjan beszéliink realtékérsl (gépek, berendezések, druk) és nominaltékérsl (pénz és értékpapir)” (Farkasné, Molnar,
2007). A reéltSke és a nominaltSke az Ugynevezett fizikai téke kategoridjaba tartozik, ugyanakkor az egyénekben megtes-

tesiilé human téke a téke egy masik megjelenési formajanak tekinthetd.



ke-bazist jelenthet (Grootaert, 1998). Az egyénnek az emberi t6ke megszerzéséhez kildnbozé eréfor-
rasainak felhasznéldsa mellett az idejének egy részét is be kell fektetnie. Az emberi téke csak a tulaj-
donosanak az aktiv élettartama alatt létezik, ezért a varhatd élettartam befolyasolhatja a beruhazasi
dontéseket. Hiaba kapcsolhatd kereseti el6ny az iskoldzashoz, ha a haszon begy(ijtésének az id8sza-
ka lerovidil és kevesebb ideig kap valaki jovedelmet. Ezért is érdemesebb fiatal korban tanulni, ami-
kor az elmaradt kereset és az id6 értéke is kisebb, mint id&sebb korban (Varga, 1998).

AZ EMBERI TOKE ELMELETENEK A KOVETKEZMENYEI

Az emberi téke elmélete szerint az oktatdsba valé beruhazas ndveli a munkatermelékenységet és
az emberek munkajénak a piaci értékét. Ennek kdvetkeztében magasabb jévébeli keresetre szamit-
hatnak. A beruhdzas jovedelmez8sége koltség-haszon elemzéssel mérhetd, példaul az oktatds meg-
térilési ratdja segitségével. Az oktatdsi beruhdzésok értékelésének két formdja létezik, nevezetesen
kiilsé és belso értékelés. A kiils6 értékelési forma arra utal, hogy az egyének haszna a magasabb ter-
melékenység és a magasabb bérek révén mérhetd. Ebben az esetben hasznalhatunk koltség-haszon
elemzést. A belsd értékelés azt méri, hogy az alternativ beruhdzasok eredménye hogyan javitja az
oktatdsi eredményt, avagy a minéséget. Ez koltséghatékonysagi elemzéssel mérhetd, illetve terme-
lési és koltségfiiggvényekkel szamolhatd (Carnoy, 7995).

A koltséghatékonysagi elemzés egy dontéstamogatd eszkdz, amelynek segitségével szdmba vehe-
téek mind a koltségei, mind az eredményei a dontési alternativéknak. Ennek kévetkeztében konnyeb-
ben eldénthetd, hogy az adott oktatési célt hogyan lehet a leghatékonyabb mddon elérni. Példaként
az olvasasi és matematikai képességek fejlesztése tobb lehetséges megkozelitéssel érhetd el, mint
Uj eszkdzok hasznalata, tantervfejlesztés vagy tandrképzés révén, de felmeriilhet kisebb létszamu
osztalyok vagy szamitdgéppel tdmogatott oktatds bevezetése is. A kdltséghatékony megoldéds annak
tekinthetd, amelynek a legnagyobb hatasa van az oktatasi eredményre (a tesztpontok alapjan) adott
koltségszint mellett. A hatékonysag mérési lehetSségeit mutatja be az 7. tabldzat (H.M. Levin, 1995).

1. tablazat A hatékonysag mérési lehetSségei

A program célja A hatékonysag mérési lehetéségei

Az oktatasi program teljesitése Az oktatasi programot elvégzé hallgatok szama
A lemorzsolédas csékkentése A potencidlis kimaraddk szama, akik mégis végeznek
A végzettek elhelyezkedése Azon végzettek szdma, akik megfelelé munkat talaltak

A megfeleld teriileteket mérd, megfeleld eszkdzokkel végzett

A hallgatdi tanuld
atgatol tanulas teszteredmények

A h _— sodnek a méré folels
A hallgatéi elégedettség program hallgatdi elégedettségének a mérése megfeleld

eszkozokkel
A fizikai teljesitéképesség A hallgatok fizikai teljesitményének és &lloképességének a mérése
A fGiskolai felvétel Azon hallgatok szama, akik felvételt nyertek kiilonb6zé féiskolakra

Forrds: H. M. Levin, 1995
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A keresetek és az iskoldzottsag kozotti kapcsolatot kdnnyen felfedezhetjiik. A magasabb iskolai
végzettségli emberek altaldban magasabb szint(i jovedelemhez jutnak, mint az alacsonyabb iskolai
végzettségliek. Ugyanakkor azonos szint(i iskolai végzettséggel rendelkez6 emberek keresete eltéré
is lehet, aminek faji, nemi és etnikai oka lehet, valamint befolyasolhatja a végzettség tipusa, a kiilén-
b6z6 képességi szint és tarsadalmi hattér egyarant. Hagyomanyosan az életkereseti gorbék irjak le
a keresetek és az iskolazottsag kozotti kapcsolatot. Az életkereseti gorbék megmutatjék, hogy a jo-
vedelem szerkezete hogyan oszlik meg az életkor és az iskolai végzettség alapjan (Cipollone, 1995). A
magasabb iskoldzottsag magasabb keresetekkel jar egyiitt, tehat az egyén szempontjabdl érdemes
tovabbtanulni. A stilizalt életkereseti gorbék ebbdl a szempontbdl a tovabbtanulds egyéni gazdasagi
elényeit mutatjék be (7. dbra). Masrészrél, a tarsadalom szémara is el6ny6s, ha minél tébben tanul-
nak, hiszen a nem materiélis emberi javak (szolgaltatasok) a nemzetgazdasag részei és , az iskoldzot-
tabb népek nagyobb tékét birtokolnak, amelynek hozadéka a munka nagyobb termelékenységében
fejezédik ki” ([Thiinen (1875)] idézi Varga, 1998). A humant&ke-befektetés természetesen nem ér véget
a formdlis tanuldssal, ez a munkatapasztalat altal is névelhetd. Fiatalabb korban érdemesebb tanulni,
azonban az életkor elérehaladtéval is fontos a humantéke-beruhdzas, ennek bizonyitéka lehet ma-
génak az élethosszig tartd tanuldsnak a megjelenése és egyre ndvekvé szerepe. Az Eurépai Unidban
2007-ben a szolgéltatéasi dgazat adta a bruttd hozzdadott érték 71,6%-at és a foglalkoztatds ardnya
is hasonldan alakult ebben a szektorban. Az iizleti szolgéltatasok és kereskedelmi tevékenységek kii-
l6nosen fontos szerepet jatszanak a szolgéltatasi agazatban (Eurostat, 2073).

1. dbra: Stilizalt életkereseti gorbék

Fels6foku
végzettségliek

Kozépfoku
végzettségliek

Kereset

Alapfoku
végzettségliek

Kor

Forrds: Pencavel, 1990

A kdzgazdéaszok 40-nél is tobb orszégra vonatkozdan megvizsgaltak az életkereseti gorbék alaku-
l4sét és azt talaltak, hogy azokat nem befolyésolja donten sem a gazdaség fejlédési szintjében tor-
ténd valtozas, sem az intézményi berendezkedés vagy a gazdaség ciklikus folyamatai. Az életkereseti
gorbék alapvetd és dltaldnos jellemzit a kdvetkezékben hatdroztdk meg, és azéta folyamatosan
kutatjdk a mogottik meghizédd gazdaségi Osszefliggéseket.

Az abszolut jévedelem barmely id6pontban magasabb azok szdmara, akik magasabb szint(i okta-

tasban részesiiltek.

+ A jbvedelmek az életkorral névekednek, csokkend mértékben a maximum pontig (amely altala-

ban 45 és 55 éves kor kozott talalhatd), azutan nem véltoznak, s6t csokkenhetnek. Ez a jellemzé
minden oktatasi szinten megfigyelhetd.



A gorbe meredeksége pozitivan korreldl az iskolai végzettséggel, tehat a fizetések gyorsabban

nének a magasabb végzettségliek esetében, mint az alacsonyabb végzettséglieknél.

A keresetiik maximaélis szintjét a magasabb iskolai végzettségliek id6sebb korban érik el nagy

valdszinliséggel, mint az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezdk.
+ Akereseti kiilonbségek ndvekedést mutatnak a magasabb iskolai végzettségtiek javéra (Cipollone, 7995).

A magasabb végzettségbdl szdrmazd bérel6ny a koltség-haszon elemzés soran mutatkozik meg,
melynek feltétele, hogy mind a koltségek, mind a haszon pénzben kifejezhetd legyen. Gyakran hasz-
nalt mddszer az elemzésnél a bels6 megtériilési rata kiszdmitasa, de szamolhatunk nettd jelenér-
tékkel is. A belsé megtériilési rta az a diszkontrdta, amely a koltség- és a hozamdaramlést egyenlévé
teszi. Beszélhetiink egyéni és tarsadalmi megtériilésrél, illetve koltségekrél is, attdl fliggden, hogy
az egyén vagy a tarsadalom szamdra jelent a humantdéke-befektetés hasznot, illetve koltséget. Az
oktatds megtériilési ratdinak szamitdsara alapvetéen harom mddszer alakult ki: a részletes, a ro-
viditett és a kereseti fliggvény mddszer. A kereseti fliggvény mddszerét Jacob Mincer dolgozta ki,
amelyben az egyének keresete, a befejezett iskolaéveik szama és a munkaban elt6ltott éveinek sza-
ma szerepel véltozéként. Ez a mddszer csak egyéni megtériilési ratak kiszamitasat teszi lehet6vé és
feltételezi, hogy az oktatds koltségei csupan a hallgaték elmaradt keresetére szoritkoznak.

Jacob Mincer kereseti fiiggvény médszerének szamitasi alapjai

A leggyakrabban hasznalt kereseti fliggvény szamitasi médszerben az egyének keresetének a logaritmu-
sa fiigg a befejezett iskolaéveik szaméatdl és a munkaban eltoltott évek szamatdl, valamint annak négyze-
tétél is.

ny, =a+bSl +cEXl+dEX].2
ahol

Y. azi-edik egyén keresete,
S, azi-edik egyén befejezett iskolaéveinek a széma

EX, amunkaban eltslt6tt éveinek a széma, vagyis a tapasztalat mérészédma

A becsiilt b regressziés egytitthaté egy iskolaév atlagos egyéni megtériilési rataja, a tovabbiakban szo-
késos jeloléssel 7. Az (r) megtériilési rata az iskolazottsagban bekdvetkezett adott valtozast kévetd re-
lativ véltozas a keresetekben:

_ OlmY
o8

vagy

. InY—~ny, :i(J—E)
AS AS ¥,

ahol Y és Y azs, illetve o évig iskolaba jértak kereseteit mutatjék.

Forrds: Varga, 1998
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Kiilénboz6 oktatdsi szintekre is kiszdmolhatd a megtériilési rata. Az alapfokl oktatds megtériilé-
si ratdja a fejlett orszdgokban nagyon alacsony, a kotelez6 iskoldztatds miatt nem is mérhetd. A fej-
|6d6 orszagokban az alapfoku oktatas tarsadalmi és egyéni megtériilési ratéja is igen magas. Altala-
ban az orszég fejlettségi szintjének a névekedésével az oktatdsi megtériilés csdkken, de a fejlett or-

:4 szagokban is elérik vagy meghaladjék a fizikai t6ke megtérilési ratajat (Psacharopoulos, 1992; Varga,
tasaban, mint az életkor, a nem, a képességek és az egészségi éllapot.

A jelenlegi gazdasagi névekedési elméletek kevés magyarazattal szolgélnak azokra a nagy kiilénb-
ségekre, amelyek az OECD orszagok hosszutavu gazdasagi névekedési Giteme kozott tapasztalhatdk.
A human téke hatdssal lehet a gazdasagi novekedésre, méghozza a kognitiv képességek formdjaban.
Az oktatdsi termelési fliggvénnyel felvdzolhatdak az emberi t&két befolyasold tényezdk, mint a csa-
ladi hattér, az iskolazottsag, az egyéni képességek és mas tényezdk (Hanushek, 2017).

AZ OKTATAS MEGTERULESI RATA| MAGYARORSZAGON

A 2000. évi magyarorszagi oktatasi megtérilési ratdkat nézve megfigyelhetd, hogy az egyéni meg-
térilés a kdzépfokd, illetve az egyetemi végzettséglieknél a legmagasabb. A tarsadalmi megtériilés,
azaz a tarsadalom szédmdra hasznos humant&ke-befektetés a kdzépiskolai képzésnél a legmagasabb,
ezt kdveti az egyetemi, majd a fGiskolai képzés. A felnSttképzésben szamolt egyéni megtériilési ra-
tak névekedést mutatnak az életkor elSrehaladtaval attdl figgben, hogy 20, 30, 40 vagy 50 évesen
szerzik meg a magasabb képesitést vagy végzettséget. Ez a megéllapitds csak azokra a szakmunkas
végzettségliekre nem volt igaz, akik kozépiskolai végzettséget szereztek (Poldnyi, 2004).

Az 1999 és 2008 kozbtti idészakban a felsGoktatds megtériilési ratdi nem csokkentek szdmottevd
mértékben Magyarorszédgon. A felséoktatds tomegesedése ellenére a felséfoku diploma jovedelmezd
befektetésnek bizonyult. A felséfoku végzettek kereseti elénye az OECD orszagok kézétt a legmaga-
sabbak kozé tartozott. A diplomas foglalkoztatottak szdma ugyan megemelkedett az adott id6szakban,
de ez nem vdltoztatott a munkanélkiiliségi ardnyukon és a foglalkoztatési adataikon. A Magyarorsza-
gon — nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban is nagyon magas munkét terheld jovedelemadd mértéke miatt

—az &llam szdmara is magas, 10% feletti megtériilést eredményezett a felsGoktatds, mint huméntSke-

beruhdzés. A trsadalom szémara az is el6ny6s, hogy a fels6fokl végzetteknél kisebb a munkanélkiili-
vé vélds valészinlisége, ezzel is javitva a foglalkoztatasi helyzeten az emberitSke-beruhazast kovetSen.
Ugyan a felséoktatasban a legmagasabb az egy f&re es6 dllami kiadds mértéke, azonban a munkdaba
alldsuk utan a diplomésok magas kozteherviselési szintje miatt az allam oktatési koltségei hamarabb
megtérilnek. Az oktatds iskolai végzettségtdl fuggetleniil nagyobb jovedelmez8séget jelent a férfiak,
mint a n6k szdmdra. A legnagyobb kiilénbség a szakmunkas és a f&iskolai végzettségli nék esetében
tapasztalhatd, az utébbiak a kéltségvetési szektorban foglalkoztatott nagyobb ardnydaval indokolha-
t6 (a versenyszférdhoz képest). A szakmunkésképzés allami tdmogatasat a jovedelmez8ségtédl eltérs
szempontok vezérlik, ezt a szakmunkdasképzés megtérilési ratai is alatamasztjék (T. Kiss, 2070).



A HUMAN TOKE MERESE, INDIKATORAI

A humantG6ke-beruhazasok oktatéssal kapcsolatos mér&szamai szerencsés esetben elérhetSk kiilon-
b6z6 id6beli és nemzetkdzi dsszehasonlitasokhoz. Ilyen példaul a bruttd beiskolazasi ardny, amely
megegyezik az adott oktatasi szintre beiratkozott didkok teljes szdmanak és az ugyanazon korcso-
portba tartozd népesség szamanak a hanyadosaval (T. Kiss, 2012).

Az iskolai végzettségliek ardnya — melyen formélis és nem formalis végzettség értendé — meg-
mutatja az oktatds egységes nemzetkdzi osztalyozasi rendszere (ISCED)? alapjan, hogy adott korcso-
portban a népesség hany szézaléka milyen foku végzettséggel rendelkezik. Ehhez kapcsolédé mu-
tatd lehet még az atlagosan az iskoldban toltott évek szdma. Egy, az UNESCO éltal végzett kutatés
alapjan erds linedris korrelacié mutathatd ki az 4tlagos iskolai évek szdma és a munkatermelékeny-
ség kozott 1990-t6l 2011-ig minden lehetséges évet vizsgalva. Azonban ez nem azt jelenti egysze-
rlien, hogy aki tovabb jért iskoldba, annak magasabb a munkatermelékenysége. Az oktatas tovagyi-
riz8 (spill-over) hatasa megfigyelhets abban, hogy a magasabb végzettségliek jobban tudnak egy-
mastdl tanulni és Uj képességekre is hamarabb szert tesznek (UNESCO, 2072). Egy masik elemzés ra-
mutatott arra, hogy a GDP és a PISA felméréseken alapuld kognitiv készségek korrelacié-elemzé-
se sordn az iskoldban toltétt évek szamanak a hatasa irreveldns. Tehat a PISA-teszteken elért j6 tel-
jesitmény pozitivan korrelél a GDP-vel, de mindez nem fligg &ssze az iskoldban t6ltott évek szdma-
val, vagyis az oktatds minésége valdszinlleg fontosabb szerepet tolt be, mint az arra szént id&tar-
tam (Hanushek és Woessmann, 2010). A legutébbi PISA teszteken a szingapuri, a koreai és a shanghai
didkok a legjobbak kozott teljesitettek. Az azsiai orszadgokban a munkaintenziv gazdasagbdl torténd
atmenet gyorsan halad a tudésalapu gazdaség felé, amelynek kreativ tehetségekre van sziiksége. A
masokkal valé egylttmUikodés, a masik véleményének a tiszteletben tartdsa, az empétia és az inno-
vativ vallalkozékedv elengedhetetlen a kreativ munkahoz. A 2015-6s PISA tesztekben mér ezeket az
egylttmiikddési készségeket is szeretnék valamilyen médon mérni (UNESCO, 2012).

A human t6ke tovébbi mérési lehetségei, indikatorai a kdvetkez&ek lehetnek:

2. tabldzat: A human téke mérési indikatorai

b A munkanélkiiliség vérhaté id6tartama iskolai végzettség szerint

d Az olvasas-szovegértés, irasbeliség, az oktatasi és munkaerd-piaci tapasztalatok
korrel4cidja a keresetekkel

f Az allami munkaeré-piaci programok hatasa

h A fiskalis és az egyéni megtériilési ratak

Forrds: OECD, 1998

2 International Standard Classification of Education, UNESCO 2013. www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-
standard-classification-of-education.aspx
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A kovetkez6 klaszterelemzésben két valtozd kozti kapcsolat keriil elemzésre, mégpedig az okta-
tasra forditott kiaddsok a GDP szdzalékdban 2008-ban és a 15-64 év kozotti felséfokd végzettsé-
gliek ardnya a teljes lakossdghoz képest 2010-ben. Az adatok az Eurostat adatbazisabdl szarmaznak,
eurdpai orszagokat, illetve magat az Eurépai Uniét jellemzik 27, illetve 25 tagorszéggal, valamint a

— 15, illetve a 13 eurd Ovezeti tagot egylttesen. Az oktatasra forditott kiadasok és a fels6foku vég-

e zettségliek ardnya mentén az eurdpai orszagok, az Eurdpai Unid, illetve az eurd dvezet tagjai hdrom
kilonboz6 klaszterbe sorolhatdak (2. dbra). Az elsé klaszterbe keriiltek az unids atlaghoz legk6zelebb
esé orszagok, ezt a klasztert nevezhetjik a kdzépmezénynek. A mésodik klaszter azokat az orsza-
gokat tartalmazza, amelyek élen jardk a tekintetben, hogy viszonylag tébbet kéltottek oktatésra a
GDP aranyaban 2008-ban és a 15-64 éves felséfoku végzettségliek ardnya a teljes lakossagon be-
lil is relative nagynak mondhaté. A harmadik csoport a felzérkdzé orszdgokat tartalmazza, amelyek
legalabb az egyik tekintetben nem érik el az unids atlagot. Tehdt az oktatdsra forditott kiaddsok és a
fels6foku végzettségliek ardnya pedig csoportképzé szerepet jatszik az Eurdpai Unid tagallamai ko-
z6tt (Pdjer-Keresztes, 2012).

2. dbra: Klaszteranalizis
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Forrds: Péjer-Keresztes, 2012

Egy masik vizsgalatban statisztikai elemzd mddszerekkel linedris kapcsolat volt kimutathaté az
Eurostat adatbazisabdl szarmazé véltozok kozott.? A szegénység és a tarsadalmi kirekesztettség al-

3 Az Eurostat adatbazisdbdl kivélasztott harom valtozé f&bb leird statisztikai elemzése, kiugré értékeinek kezelése és a
normalitasvizsgalat utdn tobbvaltozds regresszidanalizis segitségével linedris kapcsolat volt kimutathaté két fiiggetlen és
egy fliggs valtozd kozott.



tal veszélyeztetett népesség ardnyat a legnagyobb mértékben az egy fére esé GDP befolydsolja, il-
letve masodsorban azon 18-24 évesek aranya a lakossdgban, akik az ltalanos iskola 4—8. osztélyat
végezték el (ISCED 2 szinten), és nem folytatnak tovéabbi tanulmanyokat (Keresztes, 2071). Tehét az is-
kolai lemorzsolddas komolyan befolyasolhatja a szegénység és a tarsadalmi kirekesztettség éltal ve-
szélyeztetett népesség aranyat.

3. tablazat: A linearis regresszié valtozéi

Forrds: Eurostat

AZ EMBERI TOKE ELMELETENEK A KRITIKAJA

Az 1970-es években megjelent szlir6elmélet nem fogadja el az emberi téke elméletének azon fel-
tételezését, hogy az iskolazds, képzés néveli a munkatermelékenységet. Ehelyett azt allitja, hogy az
iskoldzottsag csak jelzi az egyének képességeit. A jobb képességli embereknek az az érdekiik, hogy
részt vegyenek a sz(irésben (screening) és magasabb iskolai végzettséggel jelezzék, hogy 6k jobb ké-
pességliek (Varga, 1998).

A humantdke-elméletnek szdmos kritikdja megfogalmazddott, példaul abban a tekintetben,
hogy az oktatast nem lehet kizarélag az alapjan értékelni, hogy az milyen hatassal van a munkaerd
termelékenységére. , A didkok nem kizarélag azért tanulnak allampolgari ismeretekrél, mivészetrél
vagy zenérél , hogy noveljék a jovébeli munkdjuk termelékenységét, hanem hogy ezzel gazdagitsék
az életiiket, és hogy jobb polgérokké véljanak” (Weiss, 1995).

AZ EGESZ ELETEN AT TARTO TANULAS DIMENZIOI

Mar az id6szdmitdsunk elStti VI-V. szdzadban élt kinai gondolkodd, Konfuciusz foglalkozott az élet-
hosszig tarté tanulds gondolatdval. A folyamatos dnmdvelés sordn az ismeretek megszerzése mel-
lett ugyanolyan fontosnak tartotta a jellem épitését is. Az &nképzést, az iskolai oktatdst és a tanult
személyek tarsasagat mind sziikségesnek tartotta a nemes ember nevelkedése soran (Harangi, 2009).
A tanuldssal kapcsolatos magyar kdzmonddsok koziil néhany kifejezetten az élethosszig tartd tanu-
ldsra 0sztonoz: , J6 pap holtig tanul” vagy ,Nincs oly vén ember, ki nem tanulhat”. Az emberi téke
befektetésre j6 példa lehet a kdvetkez8 mondas: , Megfizeti a tanulépénzt” (O. Nagy, 1993).
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A tudasépités folyamatat tobb dimenziébdl vizsgalhatjuk. A lifelong learning elnevezés magaban
foglalja az id&tényez6t, hogy életlink sordn mennyi id6t szdntunk tanuldsra. A masodik tényezd a
lifewide learnig, ami azt fejezi ki, hogy mennyire véltozatos médon, kiilénbéz6 helyeken és tereken
tértént a tanuldsi folyamat és tapasztalatszerzés. A lifewide learnig kreativitést fejleszté hatasai
kozé tartozik, hogy életszerd, autentikus, tobb érzékszervre hatva 6sztonoz és a kreativ emberek és
eredmények szamara megmutatkozési lehetséget ad. A kreativ folyamatokban nagyobb 6nallésa-
got és felelGsséget biztosit, emellett nagyobb teret enged az onreflexidé és az onértékelés szdmadra,
mindezt kevesebb stresszhatéds mellett (GovHK, 2073). A harmadik dimenzié pedig azt mutatja meg,
hogy a megszerzett tudast mennyire sikeresen, milyen mélységében sajatitottuk el, vagyis maga
a minéség, mint kategéria jelenik meg (life in-depth learning). A hdrom valtozé minden bizonnyal
egylttesen van hatédssal a humantSke nagysagara (3. dbra).

3. dbra: A tudasépités dimenzioi

Lifewide tearning (LWL)

’ Afe in-depth learning (LIL)

Lifelong learning (LLL)
e

Forrds: sajat készités

Az élethosszig tartd tanuldsban egyre inkdbb felértékel6dik az informdlis tanulds, a tanulékdz-
pontu nyitott oktatasi forma, az egyéni tanulds fontossdga. Az (j tanuldsi lehet8ségek megismer-
tetéséhez és a sokféleségben vald eligazodashoz jol szervezett és hatékony informécids és tanacs-
ado rendszer szitkséges. Ezt alapvetden végezheti egy szakképzett személyes tanacsadd vagy egy
palyaorintacids tandcsadd, aki egy meghatarozott tanulécsoport szdmara a foglalkoztatési és pa-
lyaorientécids szolgalat keretein belil tart tanfolyamot (Harangi, 2009). Az egész életen &t tartd ta-
nulds mellett, illetve annak megvaldsitdsdban alapvetd szerepet tolt be az életttpalya témogatasa.
Az életpdlya tandcsadas (lifelong guidance) magaban foglalja a palyainforméacid nyujtast, a pélya-,
illetve a palyapszicholégiai tandcsadast és konzultaciét (Borbély-Pecze, 2070).

Az egész életen at tartd tanulds egyik indikdtoranak tekinthetd az European Lifelong Learning In-
dex (ELLI)% amelyet a non-profit német Bertelsmann alapitvany kezdeményezésére hoztak létre. Az
ELLI Index egy évente kozlésre keriil§ indikator, amely az élethosszig tartd tanulds helyzetét méri az
eurépai orszagokban a nemzetek szintjén, valamint regiondlisan. A ELLI Indexet t6bb valtozd egyiit-
tese alkotja, mint az iskolai, a kdz6sségi, a munkahelyi és a csaladi élet kiilonbozd tanuldsi kornye-
zetei. A kiilénbozd korosztélyok is megtalalhatdak a sziiletést6l fogva egészen a nyugdijas korig. A
ELLI Index azon a négy kiilonboz6 teriileten méri az élethosszig tartd tanulds mindségét, amelyet

4 www.elli.org



Jacques Delors az UNESCO keretein belil célul tlizott ki, vagyis, hogy ,megtanuljunk tanulni”, ,meg-
tanuljunk megcsinalni valamit”, ,megtanuljunk egyiittélni egymassal” és ,megtanuljunk létezni”. Ez
a négy teriilet magéba foglalja a formalis oktatdsi rendszer, a szak- és tovabbképzési rendszer, a szo-
cialis kohézid és a személyes fejl6dés lehetGségeit és megvaldsuldsat. A 4. dbrén lathatd a 2010. évi
ELLI Index alakuldsa 24 eurdpai orszagban (Bertelsmann Alapitvany, 2013).

4. ébra: ELLI Index 2010 — Eurépa

Forréds: www.elli.org (2013)

Az észak-eurdpai orszagok kézil Déania (75,6), Svédorszag (71,2) és Finnorszag (64,9) nagyon ma-
gas ELLI Index értékkel rendelkezik. Oket kévetik a Benelux Allamok, az Egyesiilt Kiralysag, Ausztria,
Franciaorszag és Németorszag. Atlag koriili (44,8) ELLI Index értéket ért el Szlovénia, Spanyolorszag,
Csehorszag és Esztorszag. 40 alatti értékkel rendelkezik Olaszorszag, Portuglia és Szlovékia. 30 alatt

teljesitett Lettorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Gorégorszag. 20, illetve az alatti ELLI Indexet
ért el Bulgéria, valamint Romdnia.
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AZ OKTATAS ES KEPZES ATALAKULASA

A 19. szdzad kozepe 6ta indult meg az a folyamat, hogy a tarsadalomban elsédlegesen az iskoldt
tekintik a szocializacié eszkdzének, amely funkciét korabban inkabb a csaldd, a szubkultira, a vallasi
hagyomanyok, a térvények, a birésag, a fold és a miihelyek toltotték be (Ericson, 1997). A formaélis
oktatdsi rendszer és tanulds hosszd multra tekint vissza Magyarorszédgon és részben ebbdl kifolydlag
a mai napon is kdzponti szerepet tolt be. , A modern oktatdsi rendszerek olyan nemzetivagy orszagos
rendszerek, amelyekbe a népesség egésze belép, amelyek miik6dését orszagos érvényli térvények
szabalyozzak, amelyeket déntéen k6zpénzekbdl finansziroznak, és amelyek felett az adott orszdg po-
litikai hatdsdga feliigyeletet gyakorol.” A modern tarsadalomban a nemzetéllamok a jévedelmiiknek
5-8%-at forditjak az oktatdsi rendszer fenntartasara, ami az allami koltségvetésiiknek 10-20%-4t
jelenti. Az oktatdsi dgazat az egyik legnagyobb munkaltatd, tandrok tiz- vagy szdzezreit alkalmazza,
és az egyik legnagyobb épiilet- és eszkéztulajdonos (Haldsz, 2007). A csaladdok a jévedelmiiknek leg-
alabb a huszadat koltik gyermekik tanittatasara (Varga, 1998).

A tarsadalmi élet differencidlédasanak kovetkeztében korabban nem létezd, tjabb rendszerek is
kialakulhatnak. Mivel az oktatdsbdl a munka vildgéba vald &tlépés egyre hosszabb id6t vesz igény-
be, a tarsadalomban meglévé oktatési és a foglalkoztatdsi rendszer mellett megjelenik az atmenet
(transition) rendszere. Az 1990-es években az Egyesiilt Kiralysagban az oktatésért és a foglalkozta-
tasért egyszerre felel6s minisztériumot hoztak létre, ezzel is hangsulyozva a teriiletek 6sszetarto-
z4sét. Az élethosszig tartd tanulds oktatéspolitikai paradigmaja arra épiil, hogy a tanulds egyre na-
gyobb mértékben a formalis oktatdsi rendszeren kiviil folyik, ezért az 6sztonz6 szakpolitikdk egyik
célja az, hogy lehet6vé tegyék az iskolarendszeren kivil szerzett tudas formalis elismerését is. Ez a
folyamat nagymértékben csokkentheti az oktatdsi rendszerek monopéliumat és torténetileg kiala-
kult elkilonilését (Haldsz, 2007).

AZ EMBERITOKE-BEFEKTETES MUNKAER®-PIACI VONATKOZASAI
MAGYARORSZAGON

Az oktatasi humant6ke-befektetés (valamint annak hidnya) kévetkezményekkel jar a tarsadalmilag le-
szakadd rétegekre és a fels6foku végzettségliekre egyarant. A tanulds megvaltozott szinterei befolya-
soljak az iskoldzottsdggal és a foglalkoztatottsaggal kapcsolatos kérdéseket. Az egyre novekvs ver-
seny a munkaerdpiacon gyors alkalmazkoddsra készteti az egyént, amelyet viszont csak hosszu évek
tanuldsaval a hdta mégétt tud minél zokken6mentesebben megtenni. A munkaerd-piaci kihivasok és
a transzformacids sokk okozta munkanélkiliség a kilencvenes években nem kedvezett a leszakadod ré-
tegeknek Magyarorszégon. A rendszervaltozas elsé éveiben a foglalkoztatas jelentés csokkenése mu-
tatkozott. Az iskolazatlanok szenvedték el a legnagyobb foglalkoztatdsi hatranyt, amely azéta tovabb
nétt, mikdzben a kozel kétszeres kereseti hatranyuk azéta lényegében rogziilt. A nyolc vagy kevesebb
osztalyt végzett regisztralt munkanélkiilieknek csak a 10-20 sz4zaléka él a magas munkanélkdiliségtél
stjtott kistérségek kistelepiilésein. A nem regisztralt foglalkoztatds figyelembevételével a legfeljebb
nyolc osztélyt végzettek és az iskolazottabbak kézotti foglalkoztatasi rés ndvekedni latszik (ks1l6, 2070).

A rendszervéltast kovetéen Magyarorszag a visegradi orszagok koziil a legalacsonyabb munkanél-
kiiliségi adatokkal rendelkezett, de jelenleg a legmagasabb munkanélkiliségi mutatdkkal jellemezhetd.



A fiatalok munkanélkiiliségi ardnya kiemelked6en magas lett. A legfeljebb nyolc altaldnost végzett
férfiak foglalkoztatottsdga nagyon elmarad az unids &tlagtél. Az alacsony iskoldzottsdguakat kevéssé
foglalkoztatjak, mert a munkaerdpiacon elvart képességeik hianyoznak. A relativ magas minimalbér,
amely még mindig messze elmarad az unids szintt6l, nem kedvez a foglalkoztatésuknak. Tovabbi prob-
[émat jelent a human téke kivandorlasa, a brain drain. A gazdasagi valsdgot kovetSen emelkedett a
kilfoldi munkavéllalds népszerlsége, kiilondsen Ausztria, Németorszag é€s az Egyesilt Kirdlysag ira-
nyaba. Elsésorban a szakmunkasok, illetve a hatar kézelében él6 magyarok koziil féleg a fiatal, képzett,
nyelvtudassal és kapcsolati tékével rendelkez§ férfiak vallalnak munkat kiilféldén (Hars, 2072).

Magyarorszdgon nagyon alacsony a részvétel a feln&ttkori tanuldsban, igy az egész életen &t tar-
té tanuldsban is, amely részben a funkciondlis analfabétizmusnak tulajdonithaté. Az OECD olvasasi
és szovegértési vizsgalataiban, amelyeket a 16 és 65 év kézotti korosztaly kdrében végeztek, Magyar-
orszag éltalaban az utolsok kozott végzett (Harangi, 2009).

Az alacsonyabb képzettséglieknek, az id6sebb munkavéllaldknak, a periféridra szorultaknak és a
tanulasi nehézségekkel kiizd6knek van a legkevesebb lehet8ségiik és motivacisjuk a tanulasra. Ok
rendelkeznek a legkevesebb informécidval a tanuldsi és képzési lehetSségekrdl, és igényeikhez nem
taldlnak megfeleld intézményeket és programokat. Ahhoz, hogy a tanuldshoz valé egyenlé hozza-
férés biztositott legyen, a hatranyos helyzet(i csoportok szamara is elérhet6vé kell tenni szamukra
megfelel§ oktatdsi és képzési rendszereket (Sz. Téth Janos, 2006).

A fels6oktatds expanzidja révén a foglalkoztatottak korében megemelkedett a felséfokl végzett-
ségliek szdma és ardnya. A felséfoku végzettségli munkavallaldk igen jelentds kereseti elénye a kilenc-
venes évek végét6l ugyan hatdrozottan csokken, de még azéta is jelentds. A fels6foku végzettségliek
bizonyos foglalkozasokban magas bérprémiumot képesek elérni. A felséfoku végzettségli munkaval-
lalékat igényl6 foglalkozdsok ardnya is emelkedett. A magasabb iskolai végzettség magasabb foglal-
koztatasi és alacsonyabb munkanélkiiliségi ratdval parosul. A kedvez&tlen gazdasagi és munkaeré-
piaci kérnyezet ronthatja az elhelyezkedési esélyeket. Galasi és Varga kutatésai alapjan a palyakezdd
diplomdsok szdmara az alkalmazotti statusz jelenthet biztosabb foglalkoztatdst, magasabb vérhatd
béreket, ugyanakkor hosszabb munkaidével jarhat, mint a vallalkozdi statusz. A hosszabb varhatd
munkaidé elkerllése érdekében az egyének egy része elhalasztja a munkaerépiacra [épést, és inkabb
tovabbtanul. Az egyetemi végzettségliek jelentds kereseti elényt élveznek a fGiskolai végzettsé-
gliekhez képest. A keresetek alakuldsat pozitivan befolydsolhatjak a szdmitdgépes ismeretek és az
angoltudas, viszont nem befolyasolja a tanulmanyok alatti munkavégzés, illetve a palyakezd6 neme.
A diplomas pélyakezddk jelent8s része az elhelyezkedés utdn munkahely-specifikus képzésben ré-
szeslil, amelyet a munkaltatd finansziroz. A f&iskolai végzettségliek nagyobb valdszinliséggel vesznek
részt munkaer6-piaci képzésen, mint az egyetemi végzettségliek és az el6bbiek képzési id6tartama is
hosszabb (Galasi és Varga, 2005).

OSSZEGZES

Az oktatds tarsadalmi hatdsokkal jar, legyen sz6 akar a varhatd élettartamrdl vagy az életminéség-
gel vald éltalanos elégedettségrél. OECD orszagokban végzett kutatdsok azt mutatjék, hogy a var-
hat6 élettartam szorosan dsszefiigg az iskolazottsaggal. Atlagosan a tizenét OECD orszagbdl (OECD,
2072) rendelkezésre all6 adatok alapjan, egy 30 éves fels6foku végzettségii férfinak a varhato élet-
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tartama nyolc évvel hosszabb, mint egy olyan 30 éves férfinak, aki nem fejezte be a kézépfoku ta-
nulmdnyait. Az adatok azt is mutatjak, hogy a magasabb iskolai végzettséggel rendelkez felndt-
tek 4ltaldban nagyobb valdszinliséggel vesznek részt olyan allampolgéri tevékenységekben, mint a
szavazds vagy az 6nkéntesség. Nagyobb politikai érdekl6dést tanusitanak, és az egymas irdnti biza-
lom szintje is magasabb naluk. A magasabb iskolai végzettségli emberek &ltaldban magasabb szin-
tl jovedelemhez jutnak, és kevésbé valészinl, hogy munkanélkilivé valnak. A vérhatéan jobb mun-
kaer6-piaci pozicié és a magasabb jovedelmi szint elérése mellett még szamos pozitiv hatdsa van
az oktatdsban vald részvételnek. Az oktatasban rejlik az a lehetéség, hogy segiti az egyéni készsé-
gek kibontakozésat és javitja a tarsadalmi jolétet (OECD, 2072). A gazdasagi vélsagbdl valé kilabalas
az Eurdépai Unidban nagyon fontos cél, amely a gazdasagi ndvekedés beinditasanak a lehet&ségé-
vel, kiilénbo6z6 gazdasagpolitikai eszkozokkel segithets. Az Eurdpai Unid gazdasdganak a problémait
csak atfogd stratégiai megkozelitéssel, strukturdlis reformokkal és modernizaciéval lehet megoldani.
A nemzetallamok szintjén a kormdanyok hidba fektetnek komoly dsszegeket egy szektorba, ha nem
fejlesztik az olyan alapvet6 funkcidkat, mint az oktatds. A beruhdzasok mellett reformokat is végre
kell hajtani, ebben kiemelt szerepe van a munkaeré-piaci modernizacidénak, az izleti kdrnyezet sza-
bélyozési keretrendszerének és a human téke fejlesztésének (Zachman, 2072).

A 4. tabldzat az oktatdsi humantGSke-befektetés koltség-haszon elemzését mutatja be kilonbozé
dimenzidk mentén. Az oktatési koltség és haszon jelentkezhet az egyének, a vallalatok és a kor-
many, illetve a tarsadalom szamara. Altaldban nehezen mérhet&ek az adatok, vagy nem allnak teljes
korlen rendelkezésre. Az élethosszig tartd tanulds szempontjabdl hét tanuldsi helyzet lehetséges
koltségei és haszna keriil bemutatdsra.

4. tdbldzat: Az oktatasi humantdke-befektetés koltsége és haszna

az élethosszig tarté tanulas folyaman a kiilonboz6 érintettek szempontjabél

Koltségek Hasznossag  Koltségek Hasznossag Koltségek Hasznossag
Kora gyer-  Tandijak, sziil6k  Készségek - Készségek Ovodakra Tanulas és szo-
mekkori elmaradt j6ve-  megalapozésa megalapozasa, forditott cidlis kohézié
oktatas delme szocializacios kozvetlen megalapozasa

szerep,amely a  kiadasok
késébbi tanulast

majd munkaval-

lalast alapozza

meg
Kotelezd Tandijak és A dolgozdk Korlatozott, Jobb készsé- Kozvetlen Magasabb
oktatas egyéb oktatdsi  jovébeni kozvetlen gekkel, kognitiv kiadasok készségszint,
kiadasok termelékeny- pénzigyi és viselkedési tarsadalmi
sége és szocidlis  hozzajarulas adottsaggal kohézid,
képességei, rendelkezd gazdasagi
jobb életmi- dolgozdk novekedés és
néség adémegté-

rilés



Ko6zépisko-
lat kéve-
t6 képzés
és felsGok-
tatas

Allami

munkaeré-
piaci képzé
programok

Kutatas és
fejlesztés

Villalati
képzés

Informalis
tanulas

Koltségek

Tandijak, egyéb
oktatasi koltsé-
gek, tanulds mi-
att elmaradt jo-
vedelmek

Tandijak, egyéb
oktatasi kolt-
ségek, tanulds
miatt elmaradt
jovedelmek

Nincs koltség

Nullétdl teljes
kéltségig a
szerz6dés
feltételeitdl
fliggben

Alternativ és
nem gazdasagi
kozvetlen pénz-
tgyi koltségek

Hasznossag

Jobb jovedel-
met, foglalkoz-
tatottsagot és
életminéséget
eredménye-

26 készségek és
képességek

Jobb keresetet
eredményez6
készségek és
képzettségek

Készségfejlesz-
tés, bizonyos
foku kereset-
novekedés,
potencidlis
mobilitas

Tanulmanyok
szerint pozitiv
hatéssal van a
bérekre, allas-
hiségre és a
termelékeny-
ségre

Gazdaségi és
id6koltség
jellegli nyere-
ség a szerzett
képzettségtdl
fliggen

Koltségek

Koézvet-

len anyagi
hozzéjérula-
sok

Korlatozott,
kozvetlen
anyagi
hozzéjérula-
sok

Kozvetlen
kiadasok

Kozvetlen
kiadasok, ki-
fizetett bérek,
szakképzési
hozzéjérula-
sok

A tanulés
miatt kiesé
termelési id6
koltsége

Hasznossag

Jobb készségek-
kel, jobb kogni-

tiv és viselkedé-
si adottsagokkal
rendelkezé dol-

gozok

Jobb kognitiv
és viselkedési
adottsagokkal
rendelkezd
dolgozdk

Fokozott
teljesitmény
és verseny-
képesség

Villalat-
specifikus tudas,
fokozott terme-
lékenység

Vallalat-
specifikus tudas,
fokozott terme-
lékenység

Koltségek

Kozvetlen ki-
utaldsok okta-
tdsi intézmé-
nyek és atté-
telesen a ta-
nuldk részére

Kozvetlen
kiadasok

Kozvetlen
kiadasok

Nulltdl, teljes
allami tdmo-
gatésig

Nincs koltség

Hasznossag

Magasabb
készségszint,
tarsadalmi ko-
hézid, gazda-
sagi novekedés
és adéhozam

Magasabb
készségszint,
tarsadalmi
kohézig,
gazdasagi
noévekedés és
adéhozam

Fokozott
verseny-
képesség és
tudésbazis
fejlesztése

Magasabb
készségszintek,
tarsadalmi ko-
hézié, gazdasa-
gi novekedés,
adéhozam

Jarulékos
gazdasagi és
tarsadalmi
hatasok

Forrds: OECD (1998), forditotta: Varga K. (2001)
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TATRAI ANNAMARIA

A felnéttkori tanulas jellegzetességel
nemzetkozi 0sszehasonlitasban

Dolgozatom fékuszéban az egész életen &t tartd tanulds &ll. E téma hidat ver az oktatds, a foglalkoz-
tatds és a gazdasag vilagai kozott, paradigmajan beliil erGteljesen jelen vannak az esélyegyenlGség
és hozzaférés elemei is. A lifelong learning kifejezés arra utal, hogy a tanulds nem fejez&dik be egy
akdrmeddig kitolt fiatalkorban torténd képzéssel, hanem — ami eddig csak bizonyos szakmakra és
tarsadalmi rétegekre volt jellemz8, az mindenkire érvényes ajénlassa valik — az aktiv élet végéig tart,
illetve a nyelvi megfogalmazas kdzvetetten utal a tanulds folyamatossagara is.

frasom célja, hogy nemzetkozi dsszehasonlitas segitségével elhelyezzem Magyarorszagot a vilag
illetve Eurdpa lifelong learning térképén, valamint bemutassam, hogy az élethosszig tarté tanulds
milyen kapcsolatot mutat a munkavéllalék munkafeltételeivel, motivacidival.

KERDESEK ES MERESEK

A fent emlitett lifelong learning térkép megrajzolasa tobbféleképpen lehetséges. MielStt a térképet
megrajzolnank, érdemes ezért eldonteni, hogy milyen koordindtak mentén szeretnénk 4brazolni az
aktudlis helyzetet.

Azt a kérdést, hogy egy orszég hol tart az egész életen &t tartd tanuldst illetéen, sok szempont-
bél lehetséges értékelni. Els6ként tehat két nemzetkozileg elfogadott dsszetett mérészdmon alapuld
értékelési gyakorlatot mutatok be. Ezt kdvetSen térek ki arra, hogy a jelen elemzés milyen adatokon
alapul, és ez az indikdtor-vélasztas milyen el6nydket és hatranyokat hordoz magéban.

CLI: a kanadai megoldas

A CLI (Composite Learning Index) mérszamot egy kanadai kutatdcsoport (Canadian Council of
Learning) fejlesztette ki, céljuk a tanulasi aktivitds mérése volt. 17 indikdtor és 24 specialis mérg-
eszkoz segitségével kalkuldljak az dsszetett mérészamot. A mérészam az UNESCO altal kidolgozott
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rendszerre, a tanulds négy pillérére tdmaszkodik. Mindegyik pillért (learning to know/learning to
do/learning to live together/learning to be) 3-5 mérGszam segitségével kalkulalja.

A CLI index az els@ pillér (learning to know) tekintetében részben a PISA-kutatdsok eredményeire
tdmaszkodik, de szdmol a kdzépiskoldban lemorzsoléddk, a posztszekunder oktatdsban, a felséokta-
tasban résztvevdk ardnyéval és azzal is, hogy milyen az oktatdsi-képzési helyekhez valé hozzaférés
lehet8sége, vagyis, hogy atlagosan mennyi ideig kell utazni egy-egy intézmény eléréséhez. A masodik
pillér (learning to do) a munkavégzéssel kapcsolatos képzésekben valo részvétel, a képzések elérhe-
tésége (a munkaaddi oldalrdl kozelitve), valamint a hozzaférés dimenzidit egyesiti. A harmadik pillér
(learning to live together) az Gnkéntesség, a civil szféra hatokérének nagysagat, a kozosségi intéz-
ményekhez valé hozzaférést, valamint azt méri, hogy a kanadai lakosok milyen mértékben vesznek
részt mas kultirdk megismerésében. A negyedik pillér (learning to be) a médiahasznélatot (kiemel-
ten az internethozzéaférést), a sport teriletét, a kulturalis-miivel6dési kiadasok mértékét, valamint a
magaskultirahoz valé hozzéférést képviseli.

Ezen tényezdket tehdt egyesitve, de némiképp egybe is mosva alakitotték ki a mérészédmot, mely-
nek értéke 0 és 100 kdzdtt mozog.

ELLI: az eurépai adaptacio

A németorszagi Bertelsmann Stiftung kutatéi fejlesztették ki az ELLI Indexet, mely egy szélesebb
monitoring rendszer, a European Lifelong Learning Indicators része. Ez a mutatd 23 eurdpai orszag
adatain alapulva minden évben képet ad az eurdpai orszdgok egész életen at tartd tanulasi aktivi-
tasarol. A CLI-hoz hasonléan az ELLI Index is a tanulds négy pillérén alapszik, 17 indikatorral és 36
specidlis mérGeszkozzel kalkuldl. A UNESCO gondolatrendszerének eurépai adaptélasaként az elsé
pillér (learning to know) a formélis oktatas, a masodik pillér (learning to do) a munkahelyi valamint
munkaval kapcsolatos képzések vilagat vizsgalja. A harmadik pillér (learning to live together) egyéni
attit(idokén alapul, melyek a térsadalmi kohéziéi meghatarozdi. A negyedik pillér (learning to be)
az egyéni fejlédésre koncentral. Elsésorban személyes motivacidbdl torténd tanuldst értenek alatta,
mely féként informélis tanulds segitségével valdsul meg.

Az ELLI Index célja hogy az eurdpai orszdgok és régidk helyzetét egy mérészdmba s(ritve be-
mutassa, hol tartanak az egész életen &t tartd tanulds tekintetében. Az index statisztikailag
fékomponenselemzés és linedlis regresszid segitségével szdmit értékeket az egyes pillérekre, melye-
ket stlyozva 6sszegez.

A részvétel egy egyszer(, egyéni szintli mérése

Ahogy az a fentiekbdl is lathatd, a CLI és az ELLI mérészamok célja az egyes orszagok illetve régidk
az élethosszig tartd tanuldsi aktivitdsdnak osszehasonlithatéva tétele. Az itt bemutatott indexek is
tartalmaznak olyan dsszetevéket, amelyek egyéni szinten mérik az egész életen at tartd tanuldsban
valé részvételt, dm sok mds tényezét is (pl. a hozzaférés elemeit, mely infrastrukturdlis feltételek
kovetkezménye).

A CLI index hatodik indikatora példaul a munkavégzéssel kapcsolatos oktatasban, képzésben vald
részvételt mérhet6vé téve azt mutatja, hogy a 25-64 éves népesség az elmult 6 hénapban milyen
aranyban vett részt munkavégzéssel kapcsolatos képzésekben (akar munkahelyén, akér azon kivil).



Ez a kérdésfeltevés az OECD LLL-jelentéseiben is megjelenik, bar ott a kérdésfeltevést az elmdilt tizen-

két hénapra vonatkoztatjék. Ebben az frasban a tanuldsban vald részvételt ehhez hasonléan definidlom.
Az International Social Survey Programme (ISSP) 2005-6s adatfelvételében munkaval, allasbizton-

saggal, elégedettséggel foglalkozd kérdések kozott kapott helyet a kovetkezd kérdés: ,Az elmult 12

hénapban részt vett-e On barmilyen tanfolyamon/képzésen (a munkahelyén vagy méshol), hogy szak- —

mailag képezze magat?” 129
A kérdés tehat formalis €s nem formalis tanulasi formédkban valé részvételt operacionalizélja a

kérdezést megel6z6 12 hénapra vonatkoztatva. A kérdésfeltevés fékusza tehat az UNESCO éltal de-

finidlt masodik pillérhez (learning to do) kapcsolddik. Ez a tipust operacionalizélds szamos elényt rejt

magdaban. Kénnyen, egyértelmilien mérhetd egy kérddives vizsgalat sordn, ily mddon lehet&séget

nyUjt jelen esetben példaul a munkaattit(idokkel valé kapcsolatok feltardsara. Ugyanakkor a mérés

hidnyosségait is érdemes szem el6tt tartani. Az egyes személyek mas és mas dolgot érthetnek tanfo-

lyam vagy képzés alatt. Ezen kiviil azt is fontos szem el&tt tartanunk, hogy jelen kutatési eredmények

nem nyujtanak informécidt az informalis tanulds elterjedtségét illetSen.

Néhany sz6 az adatok forrasarél

A tanulmanyban az International Social Survey Programme (ISSP) 2005-6s adatfelvételének adataira
tdmaszkodom. A kutatds 1985 dta valtozd tematikéju kb. 30 perces kérd&ivét a helyi viszonyoknak
megfelel6en adaptéljak az egyes orszagok. 2005-ben 31 orszag részvételével, a munkaval kapcso-
latos attitlidok kerlltek fékuszba.! A résztvevs orszdgok kézétt tébb Eurdpai orszag taldlhatd: Svéd-
orszag, Norvégia, Finnorszég, Dénia, Németorszag, Nagy Britannia, [rorszag, Franciaorszag, Svaijc,
Spanyolorszag, Portugdlia, Szlovénia, Lettorszdg, Csehorszdg, Ciprus, Bulgaria és Magyarorszég, a
BENELUX allamokat pedig Belgium északi tartoménya: Flandria képviseli. Rajtuk kiviil Kanada, az
Egyesiilt Allamok, Mexikd, a Dominikai Kéztarsasag, Oroszorszag, Japan, Taiwan, Dél-Korea, Ausztralia,
Uj-Zéland, a Fiildp-szigetek, Izrael és Dél-Afrika 6sszehasonlitasara van lehet8ség.

ISSP elSirdsainak megfelel6en standardizalt, kérdSives adatfelvétel eredményeit elemeztem, a 18
éves és id6sebb, nem intézményi haztartasban él6 lakosokat reprezentald véletlen mintakon. Az adat-
felvételeket nemzeti kutatdintézetek végezték, orszagos nem, kor, telepiiléstipus €s iskolai végzettség
szerint reprezentativ mintékon.

Kérdések, amelyekre valaszt kerestem:

Amikor nekildttam az elemzésnek, elsésorban a kévetkezd kérdések foglalkoztattak:
Mennyire éltaldnos a feln&ttek kdrében a felndttkori tanulds, vagyis a felnSttek mekkora hanyada
vesz részt képzésben?
Egyenl6k-e az esélyek a felnSttkori tanulast illet&en? Vagyis kiegyenstlyozottak-e az egyes orsza-
gokban a feln&tt tanuldk nemek, életkorok, telepiiléstipusok, csaladi allapotok szerinti ardnyai?
Sikerdilt-e atalakitani, rugalmasabbd tenni a hagyomanyos képzési rendet, a kiilénboz6 életszaka-
szokhoz igazitani a képzések menetét, kinalatat? Jellemz6-e a tanulés vildgaba vald visszatérés a
gazdasagilag aktiv életciklusok idején is?

1 A magyarorszagi adatfelvételre 2005 novemberében kerdilt sor.



+ Azok, akik tovabbképzik magukat, jobb kdriilmények kozott dolgoznak-e mint azok, akik nem tet-
ték ezt? A képzést maguk mogott tuddk biztosabbnak érzik alldsukat, mint azok, akik nem képez-
ték magukat? Milyen tényez&k motivaljdk az egyes orszagokban a felnétt lakossdgot, hogy ismét
tovabbképezze magat?
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RESZVETELI ARANYOK

Els6 megkozelitésként relativ gyakorisdgok segitségével mutatom be, hogy az egyes orszagokban
mekkora a felnétt lakossag korében az utolsé egy évre vonatkoztatva a rovidebb-hosszabb formalis
vagy nem formals oktatadsban, képzésen résztvevék ardnya. Az elsé abra szemlélteti az érvényes va-
laszt addk kozott a résztvevsk ardnyét, az orszédgok helyezési sorrendjét.?

1. dbra: Az elmult egy évben az oktatasban, képzésben részt vevék aranya orszagonként

Dania I 53 %
Finnorszag I S 2 %
Norvégia I 52 %
Kanada I S 1 %
USA | I ——  47%
Uj-Zéland 1 S S 46%
Nagy-Britannia [ s e 44 %
Ausztralia I 43%
Svéjc | I 42%
Svédorszag | I 42%
Szlovénia | R 42%
irorszég I ——— 40%
Flandria I 40%
Dél-Korea = e 40%
Franciaorszdg = 34 %
Dominikai Kéztarsasdg e 32%
Lettorszdg I 3%
Mexiké I 29 %
Taiwan I 28 %
Németorszédg = I S %
Fiilop-szigetek = IIIIIEEGG ?8%
Izrael I 2 7 %
Japan | I 27 %
Csehorszdg = I 6%
Dél-Afrika | I ? 5 %
Ciprus I e 22%
Magyarorszag | [ S 21%
Spanyolorszdg I I 21%
Portugélia = m— 20%
Oroszorszdg [ 18%
Bulgaria 12%

Forrds: ISSP, 2005

2 Dél-Koredban és Flandridban 10%-nal nagyobb volt a kérdésre vonatkozdan az adathianyok aranya. Az elemszdmokat és
az erre vonatkozd részletesebb adatokat a Fiiggelék 1. tablazata tartalmazza.



Hierarchikus klaszterezés segitségével 6t csoportot alakitottam ki a kutatdsban részt vevé orszdgokra

vonatkozdan. Az eljards ,természetes” torésvonalakat keres, arra térekszik, hogy befelé homogén, kifelé

heterogén csoportokat hozzon létre.> Ahogy az 7. 4brdn is lathatd a kovetkez8 csoportok formélddtak:
Héarom észak-eurdpai orszég (Dénia, Finnorszag, Norvégia) és Kanada jarnak élen a felnSttok-
tatds terlletén, ezekben az orszagokban minden masodik felnétt allampolgédr képezi magét fel-
néttként is.

+ A maésodik csoport z6mét nyugat-eurdpai és tengerentuli orszdgok alkotjék, Szlovénia kiemelkedik

a kdzép-eurdpai régiébdl j6 eredményével. (A csoporton beliili sorrend: Egyesiilt Allamok, Uj-Zé-

land, Nagy Britannia, Ausztrélia, Svajc, Svédorszag, Szlovénia, [rorszag, Flandria, és Dél-Korea).

A harmadik csoport, vagyis kdzépmezény tobbségét téliink tévoli orszagok alkotjak, de Kozép-Ke-

let-Eurdpa két allamat is megtalaljuk itt. Franciaorszdg, Dominikai Kdztarsasag, Lettorszag, Mexiké,

Taiwan, Németorszag, Filop-szigetek, Izrael, Japan, Csehorszag és Dél-Afrika).

A negyedik csoportot Ciprus, Magyarorszag, az Ibériai-félsziget allamai és Oroszorszag alkotjak, az

utolsét pedig egyediil Bulgdria.

Magyarorszagon 2005-ben kériilbeliil minden 6tédik felnétt (20,9%-uk +2,5%) vett részt kép-
zésen, ez a 31 orszag kozott a 27. helyet jelenti. 5%-os elséfaju hibaval szdmolva azonban csak két
orszaggal szemben mutatkozott szignifikans elénytink: Oroszorszaggal és Bulgdariaval szemben. Spa-
nyolorszag, Portugélia és Ciprus ardnyszamai nem térnek el szignifikdnsan a magyar eredményektél.*

Ez a helyezés nagysagrendileg megegyezik azzal, amit az ELLI Index aktuélis (2010-es vonatkozasi
év(i) adata mutat: a rangsorolt 23 orszag koziil Magyarorsz4g a 20. A 0-tél 100-ig terjedd skalan
27,11-es értéket kapott Magyarorszag, ezzel csak Gorogorszagot (23,42), Bulgériat (20,07) és Roma-
niat (17,31) el6zi meg.®

Erdemes megemliteni, hogy a magyarorszagi részvételi adatok kapcsan igen sokféle, nagyséag-
rendjében is kiilonbdz6 adatot taldlhatunk, melyek ellentmondésosnak tlinhetnek. Példaként emlite-
nék néhanyat: az EUROSTAT 2006-ban 3,8%-o0s részvételi aranyt, 2011-re pedig 2,7%-0s részvételi
aranyt rogzit Magyarorszagra vonatkozdan; a KSH kézleménye szerint viszont a magyar feln6ttek
27%-a tanult 2011-ben. Az ellentmondas igen nagynak tiinik, ezért érdemes mindig figyelemmel
kisérni azt is, hogy az adatkozl6k milyen csoportra vonatkozdan kézlik az adatot. Az EUROSTAT mdd-
szertandban az tekinthetd felnétt tanuldnak, aki az elmult négy hétben részt vett valamilyen képzé-
sen vagy tréningen. Emellett azt is fontos kiemelniink, hogy az EUROSTAT ezt az ardnyt a 25—64 éves
népesség korében méri. A KSH ugyanezt a korcsoportot vizsgélja, de kérdésfeltevésiikben az elmult
egy évre fokuszalnak, vagyis azt tekintik ,tanuldnak”, aki az elmdilt egy évben képezte magat, ily
maddon érthetSen nagyobb ardnyt tapasztalnak. Az ISSP médszertandban szintén egy év a vonatkoz-
tatdsi id6szak, tovabba jelen elemzésben, szem el&tt tartva az ,egész életen at tartd” jelz6t, én nem
csak a 25—-64 éveseket vizsgaltam, hanem a teljes magyar felnétt népességet.

Ahogyan azt a bevezetében is jeleztem, ha képet szeretnénk kapni az egész életen 4t tartd tanuldsi
szokdsokrdl az egyes orszdgokban, a feln&tt korosztaly részvételi aranyai mellett tovabbi elemzésre
van szlikség, hiszen az egész életen &t tartd tanulds vizsgélatdban helyet kaptak tovabbi szempontok,
tényezdk. A képzés kiterjedtségének lefrasat kovetSen abbdl a szempontbdl értékelem az orszagokat,

3 A klaszterezési eljards a klaszterek kozotti tavolsagot euklideszi tdvolsdg négyzetével mérte, tavolsagon a klaszter-
kozéppontok kozotti tavolsdgot értve.

4 A paronkénti khi-négyzet prébék eredménye szerint.

5 Forras: www.elli.org
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hogy mennyire egyenléek a kiildnbézd tarsadalmi csoportokba tartozék esélyei felnéttkori képzésben
vald részvételre.

A TANULAS MINDENKIE? - DEMOGRAFIAI VALTOZOK HATASA

Elséként néhany ,kemény” véltozé: a nem, a csaladi éllapot, az életkor, az iskolai végzettség és a
lakdhely telepiiléstipusanak hatdsét vizsgaltam orszagonként logisztikus regressziés modellben. A
logisztikus regresszié mddszere® lehet6vé tette, hogy az egyes véltozdk hatdsat szeparaltan, a tobbi
valtozd hatdsanak kontroll alatt tartdsa mellett vizsgéljam, vagyis médom volt a modellben szerepld
valtozok (a nem, az életkor, a csaladi llapot, az iskolai végzettség és a lakdhely telepiiléstipusa) ha-
tasénak elkilonitésére.’

A nem hatasa

+  Férfiak és nék tovabbtanulasat illetéen a résztvevd orszagok csaknem kétharmadaban® (Magyar-
orszag is ebbe a csoportba tartozik) nem mutatkozott szignifikans kilonbség.

+ Japanban és a Fiilop-szigeteken a legnagyobb a férfiak elénye a nékkel szemben; ha a tobbi valtozd
hatédsat kontroll alatt tartjuk, ezen orszdgokban a nék csaknem feleakkora eséllyel képzik magukat
feln6ttként, mint a férfiak. Hasonld esélyhanyados mutatkozott Dél-Afrikdban szintén a férfiak ja-
vara. Ahogy haladunk a kiegyenlitettebb orszagok felé, egyre csokken (dm tovébbra is szignifikéns)
a férfiak el6nye, igy frorszagban, Mexikéban, Svajcban és Németorszagban.

« A ndk felllreprezentaltsaga a tanuldk kézott harom orszégra volt jellemzd: Norvégidra, Bulgériara
és Oroszorszagra. A harom orszag kozil Bulgaridban a legnagyobb a nék elénye, Norvégiaban és
Oroszorszdgban kevésbé erds az 6sszefliggés.

Mindezt a képzésben résztvevSk aranydval dsszevetve a kdvetkez6 tipoldgia rajzolddik ki: a részvé-
teli ardnyokat tekintve kdzepes teljesitményt nydjté orszagokban mutatkozott férfi-talsdly (l&sd fror-
szag, Mexik6, Németorszag, Japan, Fulop-szigetek). Az éllovas orszagokban a tovabbképzést illetSen
kiegyenlitettek a nemek kozotti ardnyok. A ,széls6ségeken” (egy éllovas és két sereghajté orszégban)
mutathatd ki néi tulsaly.

E hdrom orszagban a néi tulsuly okaira vonatkozéan egyelSre csak hipotéziseket fogalmaznék meg.
Lehetséges, hogy Norvégidban a magas részvételi aranyok, a kdnnyebb elérhetség miatt veszitett

6 Az adatok elemzése sordn legfontosabb statisztikai eszk6zém a bindris logisztikus regresszié volt. Ez a médszer jél hasznal-
hato kétértékii fliggs valtozok elemzésére. A Fiiggelékben, illetve az elemzés illusztraldsara a szévegben kozolt legfontosabb
eredményeket 6sszefoglald tablazatok a kovetkezd statisztikakat tartalmazzék: a modell illeszkedését teszteld khi-négyzet
statisztika szignifikanciajat, a szignifikans esélyratakat vagy esélyhdnyadosokat, a taldlati ardnyt és a modell magyarazé-
erejét mutatd OLS R2 statisztikat. Az esélyrata azt mutatja meg, hogy az adott kategdridba vald tartozés a referencia-ka-
tegéridhoz képest hanyszorosara emeli, illetve csokkenti az oktatdsban vald részvétel esélyét. (A referencia-kategéridk ér-
téke 1, amelyet a kdvethet8ség érdekében kiilén is feltiintettem a tablazatokban.) Az tres cellék jelentése, hogy az adott
kategoriat jellemz8 esélyhanyados (ez lényegében az oktatdsban vald részvétel esélye) nem tér el érdemlegesen a referen-
cia-kategoriara jellemzd értéktél.

7 A modell altalanos jellemzdit a fliggelék 2. tablazata kozli.

8 Ausztrélidban, Cipruson, Csehorszagban, Daniaban, Dél-Koredban, a Dominikai Kéztarsasdgban, az USA-ban, Finnorszag-
ban, Flandriaban, Franciaorszagban, Izraelben, Kanadaban, Lettorszdgban, Magyarorszagon, Nagy Britannidban, Portuga-
lidban, Spanyolorszagban, Svédorszégban, Szlovéniéban, Taiwanon és Uj-Zélandon.



értékébdl a felndttkori tanulds, igy az nagyobb ardnyban nyilik ki a nék elétt. Oroszorszédgban és Bulga-
riaban pedig a tanuldk (és elsésorban a fiatal korukban tanulok) kézoétt &ltalaban tébbségben vannak a
ndk (ahogy Eurépa mas orszagaiban ez mar éltalanos jelenség). Hipotézisem szerint e két orszagban a
tanuldk legnagyobb része még életciklusanak elején jar, nem ,visszatérg tanuld”, hanem még fiatalkori
képzését tolti. Tobbek kozott e hipotézis tesztelésének eredményeit mutatja be a Tanulds és munkaerd-
piac cim( fejezet.

Az életkor hatasa

Ha az életkort magas mérési szintii valtozoként illesztem a modellbe (azaz a betdlt6tt életévek sza-
maval kalkullok), minden orszagban igaznak bizonyul, hogy a kor elérehaladtaval csékken a tanulési
hajlam. A csokkenés mértékében csak kisebb kiilonbségek mutatkoztak, az életkor felnéttkori tanu-
lasra gyakorolt hatdsa Dél-Afrikaban, Flandridban és Szlovénidban a leger&sebb, a legkevésbé jelentss
Kanadaban, a Filop-szigeteken és Mexikéban.

Az életkor hatdséra vonatkozdan érdekesebb eredményeket hozhat a korcsoportonkénti vizsgald-
das. [gy vizsgélhat6 tobbek kdzott az idskori tanulés kiterjedtsége, vagy kozépkortak részvétele a fel-
néttképzésben, hiszen itt a linedris mutaté nem nyomija el a korcsoportonkénti bontasban mutatkozé
esetleges hulldmokat. Vizsgaléddsomkor a gazdasagilag leginkdbb aktiv korosztdlyt, a 35—49 évesek
csoportjat valasztottam referenciakategérianak, mivel 6k a tanulést illetéen mar tuljutottak a kezdeti
felhalmozas szakaszan.

Az esélyhanyadosokat vizsgalva az orszagok kozott nyolc csoport karakterizalédott®:

A korcsoportok hatdsa Cipruson nem jelenik meg: egyik korcsoport részvételi esélye sem tér el

szignifikdnsan a 35—49 éves korosztélyétdl.

Csehorszagban érdekes tendencia mutatkozik: egyediil az id6s6d6, 50—65 éves korosztdly marad

le csaknem feleakkora esélyt mutatva a tanulésra, a legid6sebb felnétt korosztély azonban ,felzér-

kdzik”, hasonld ardnyt mutat a 18—49 évesekkel. Sajnos nem allnak rendelkezésre adatok a képzés
céljéra vonatkozdan, am valészin(sithets, hogy az idésebb korukban megszaporodott szabadide-
jiikben kedvtelésbél tanuldk ardnya magasra tehet6 Csehorszagban.

+  Bulgaridban szinte kizérdlag a fiatalok tanulnak: a 35 év feletti korosztalyok k6z6tt nem mutatkozik

kiilénbség, a fiatalok generécidja erésen kiemelkedik a tobbi korcsoport kézil, ami annak jeleként
értékelhetd, hogy fiatalkorban lezarul a tanulds id6szaka.

Magyarorszaghoz hasonléan Ausztralidban, Finnorszagban, Daniaban, az Egyesilt Allamokban,
Franciaorszégban, Lettorszagban, Nagy-Britanniaban, Svéjcban, Németorszagban, Uj-Zélandon és
Taiwanon ,az emberélet felén”, 50 éves kor koriil csokken csak a tanuldsban vald részvétel a fiatal
generacidkhoz képest.

A korcsoportokat vizsgélva linedris csokkenés mutatkozik a tanuldsra valé esélyt illeten Flandridban,
frorszégban, Norvégiaban, Svédorszagban, Szlovéniaban és a Dominikai Kéztarsasagban, azaz folya-
matosan kopnak ki az iskolapadbdl vagy esnek el munkahelyi képzések lehetSségeit6l az id6sebbek.

Dél-Afrika e csoporthoz hasonlit a leginkdbb, am a nyugdijas korosztély, a 65 év felettiek, tgy
tlnik, nagyobb ardnyban visszatérnek a tanulds vildgaba: a 35—49 éves korosztalyhoz hasonld
aranyokat mutatnak.

9 A nem és az életkor hatdsara vonatkozé adatokat a Fiiggelék 3. téblazata kozli.
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Izraelben, Portugdlidban és Spanyolorszagban nem szigorian monoton csokkenés lathaté: a ta-
nulds esélye a legfiatalabb korosztalyban a legnagyobb, a két kozépsé korosztaly, vagyis a 35—-65
évesek hasonld ardnyokat mutatnak, télik élesen leszakad viszont a 65 felettiek csoportja.

Ugy tiinik Dél-Koreaban, a Fiildp-szigeteken, Japanban, Kanadaban, Mexikéban és Oroszorszagban
a leggyengébbek a tanulds életkori gatjai, itt a legsikeresebb a tanuldsi lehetdségek életkor szerinti
kiterjesztése: ha nem is ,holtig”, de koriilbelil az aktiv élet végéig egyenldk a tanuldsi lehetSségek,
hiszen csak 65 év felett csokken a tanuldsra vald esély.

A csaladi allapot hatasa

A csaladi llapot valtozé modellbe épitésekor az egyediilalldkat tekintettem ,referencidnak”, a ha-
zasok, 6zvegyek illetve elvaltak esélyhdnyadosait tehdt a program minden esetben az egyedilallé
honfitérsak esélyhdnyadosahoz viszonyitotta.

A logisztikus regresszié eredményei szerint az életkor, a nem, az iskolai végzettség és a lakdhely
telepiléstipusanak hatasét kisziirve a hazassag 6t orszag lakéinak esetében noveli (kériilbeliil mas-
félszeresére) a tovabbtanulds esélyét: Kanadaban, Dél-Afrikdban, a Dominikai Koztarsasagban, Finn-
orszagban és Svédorszagban. Svédorszagban igaz ez a ndk és férfiak kérében is, a tébbi négy emlitett
orszagban a nemenkénti elemzés eredményei szerint azonban csak a férfiak tanulasra vald esélyeit
noveli a hdzassag, a hdzas ndék tanuldsi esélyei nem kiilonboznek az egyedilallokétdl.

Véleményem szerint ez annak jele, hogy ezekben az orszédgokban tekinthet& igazan sikeresnek az
egész életen &t tartd tanulds programija, hiszen a csaladi llapot szempontjabdl vizsgalva ,meglett
emberek” is tanuldsra adjék a fejiiket.

Finnorszdg valamint Németorszag sajatossaga, hogy itt az elvalt férfiak korilbeliil két és félszer
akkora eséllyel vagnak bele felnétt fejjel valamilyen képzésbe, mint egyediildllé honfitarsaik. A Nagy-
Britannidban és Svédorszagban él6 nékrél ugyanez mondhaté el.

Bulgaria, Oroszorszag és Lettorszdg ebbdl a szempontbdl az ellenkezd végletet demonstrélja, hi-
szen a hdzasok, elvéltak és az 6zvegyek esélyhanyadosa is szignifikdnsan kisebb, mint a referenciaka-
tegériat alkotd egyediilalloké.

A hézassagkotés (pontosabban: a hazas életéllapot) a legtdbb orszégban visszafogja a tanulasi kedvet
vagy lehet8séget: az eddig emlitetteken tul igy van ez Cipruson, de Csehorszagrdl, Portugéliardl, a Fulop-
szigetekr6l és Dél-Koredrdl is elmondhatd, hogy a hazassag csokkenti a tovabbtanulas esélyét. Ezek az
altaldnos tendenciaként megjelend hatésok Oroszorszag és Ciprus kivételével a nékre korlatozddnak.

Taiwan ebbél a szempontbdl végletesnek mondhaté: a férfiak tanuldsra vald esélyét a hdzassag
tébb mint kétszeresére noveli, a n6két pedig csaknem felére csokkenti.

A megdzvegyiilés csak Ausztralidban, Bulgdridban, Franciaorszagban, Mexikéban, Oroszorszdgban,
Portugéliaban és Uj-Zélandon csokkenti a nék tovabbtanulasi esélyét.

Déniaban, Flandridban, Izraelben, Japanban, Magyarorszdgon, Norvégiaban, Svdjcban és Szlové-
nidban egyik nem esetében sem mutatkozott szignifikans kiillonbség a kiilénbdzé csalddi allapotu
személyek tovabbképzési részvételét illetGen.

10 Részletes adatokat a Fliggelék 4. tablazata kozli.



A telepiléstipus hatasa

A telepiléstipust kategoridlis valtozéként épitettem a modellembe, hogy megtudjam, a nagyvaros-
okban és agglomeracidikban lakdk tanuldsi esélyeitél elmaradnak-e a kisvarosokban és kozségekben
él6k esélyei.

Ezen a téren joval kevesebb kiilonbség érzékelhetd,

A legtobb orszdgban nem mutatkozott kiilénbség a kisebb és nagyobb telepiiléseken él6k esélye-
it illet&en.

Csak Bulgariban, Cipruson, és [rorszagban van nagyobb esélye a nagyvarosokban él&knek a fel-
néttkori tanuldsra.

A falvakban él6k pedig csak Finnorszagban, az Egyesiilt Allamokban, Mexikéban, Portugalidban és
Taiwanon tanulnak kisebb eséllyel a kisvarosban él6knél.

Vérakozasommal ellentétes tendencia a Fildp-szigeteken és Oroszorszagban alakult: a Fulop-szi-
geteki nagyvérosok laké csaknem feleakkora eséllyel tanulnak, mint a kisvarosokban élék, az orosz-
orszagi kistelepiilések lakdi pedig tobb mint masfélszer nagyobb eséllyel kisvarosi honfitarsaiknal.”

Az iskolai végzettség hatasa

Az iskolai végzettséget folytonos véltozéként a modellbe illesztve nem ér minket meglepetés: a to-

vabbtanulés esélye csokken a magasabb végzettségliektdl az alacsonyabb végzettségliek felé halad-

va. A véltozét dummyzva' azonban lathatéva valik néhdny érdekesség:

A vizsgalatban részt vevs 31 orszag koziil Szlovéniaban, Taiwanon, az Egyesiilt Allamokban, fror-
szagban, Svédorszégban és Izraelben, a Dominikai Koztarsasdgban, Flandridban és Ausztralidban
miikodik legkevésbé az egész életen at tartd tanulds kompenzatorikus mechanizmusa. Ezekben az
orszdgokban minden megszerzett iskolai végzettség szignifikdnsan ndveli a tovdbbképzésre vald
hajlandéségot, tovabb erdsitve a kulturalis Gjratermelést.

Magyarorszdgon, Csehorszédgban, Spanyolorszdgban, Svdjcban, Németorszdgban, Finnorszdgban
és Oroszorszdgban a tovabbtanuldsi esélyeket illetéen a kozépfoku végzettségliek hatranya nem
szdmottevd a felséfokud végzettségliekhez viszonyitva, az alapfokl végzettségliek azonban jelen-
tésen elmaradnak a tovabbtanulasi esélyeket illetéen. A harmincegy orszag kozil Csehorszagban
és Magyarorszagon tapasztalhaté a legnagyobb szakadék az alap és a kézépfoku végzettséget
szerzettek tovabbképzési esélyeit illetGen: a kdzépfokot szerzettek négyszer nagyobb eséllyel kép-
zik magukat tovabb, mint az alapfoku végzettségliek.

A tovabbképzéseken vald részvétel szempontjabdl a felséfokul végzettségliek ardnya kiemelkedik az
alacsonyabb végzettségliek mutatitdl Japanban, Uj-Zélandon, Nagy Britannidban, Franciaorszag-
ban, Kanadédban, Norvégiaban, Lettorszagban, Bulgéridban, a Fiilop-szigeteken, Dél-Koredban, Da-
nidban, Cipruson, Portugdlidban és Dél-Afrikaban. Ezekben az orszégokban az alapfoku és k&ézép-
foku végzettségliek hasonld eséllyel képzik tovabb magukat. A felséfokl végzettségliek elénye ve-
lik szemben Dél-Afrikdban és Portugdliaban a legjelent&sebb: a felséfoku végzettség megszerzése
a késébbi tovabbképzések esélyét tobb mint négyszeresére emeli, Cipruson harom és félszeres ez

1

Részletes adatokat a Fiiggelék 5. tablazata kozol.

12 Aziskolai végzettséget ekkor hdromkategoérias véltozéval mértem, a dummyzott véltozék az alap-, a kézép- és felsfoku

végzettség étét, megszerzését vagy annak hianyat jelezték.
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a szorzé, Dél-Koredban és a Fillsp-szigeteken két és félszeres, Japanban, Uj-Zélandon és Nagy-Bri-

tannidban a legszerényebb a hatas eréssége: masfélszer nagyobb esélyrél beszélhetink.”

A fent véazolt sszefliggések tobb orszdgban nemek szerint specifikdlhatdk: Franciaorszdgban,
Svdjcban, Japénban, Kanadaban, Flandridban, Ausztrélidban és Bulgéridban a férfiak koz6tt nem mu-
tatkozott kiilonbség a kiilonbozd végzettséget szerzettek tovabbképzési esélyeit illetSen, az Gsszeflig-
gés a ndk kozott tapasztalhatd nagy kilonbségek eredménye.

Oroszorszagban, Nagy-Britannidban és Finnorszdgban pedig a férfiak kézott tapasztalhatok az
egyenlGStlenségek, a n6k esélyei fuggetleniil az iskolai végzettségiiktdl, hasonlok.

Magyarorszégon a fent vazolt dsszefliggés férfiak és nék kozott is fenndll.

Ezzel végére értem a legfontosabb kemény véltozék hatdsénak bemutatdsénak. Ezen valtozdk kap-
csan mar csak arrdl ejtenék szét, hogy melyik orszdgban mely véltozé hatdsa a legerésebb:

Az orszagok donté tobbségében az életkor jatssza a legfontosabb szerepet a felnGttkori tovabb-

képzésben vald részvételt illetéen, igy mint Ausztralidban, Bulgaridban, Danidban, Dél-Afrikaban,

az Egyesiilt Allamokban, Finnorszégban, Flandridban, Franciaorszagban, irorszagban, Japénban,

Kanadéban, Lettorszagban, Nagy-Britannidban, Németorszdgban, Norvégiaban, Oroszorszagban,

Portugalidban, Spanyolorszagban, Svajcban, Svédorszagban, Szlovéniaban és Uj-Zélandon.

+  Ezzel szemben Cipruson, Csehorszagban, Dél-Koredban, a Dominikai Koztérsasagban, a Fulop-szi-

geteken, Izraelben, Magyarorszagon, Mexikdban és Taiwanon az iskolai végzettség a meghatarozd
a feln&ttkori tanuldsban vald részvétel szempontjabdl.

Osszegzésként: a kialakult tipolégia

Az eddigi eredmények Osszefoglaldsaként hierarchikus klaszterezés segitségével készitettem tipoldgi-
at az orszagokra vonatkozdan: olyan csoportok kialakitdsara torekedtem, amelyek homogének harom
dimenzié, mégpedig gazdaségi fejlettség, az dSnmagukat tovabbképzdk aranya valamint annak tekin-
tetében, hogy kiegyensulyozottak-e az orszédgban a felnétt tanuldk nemek, életkori csoportok, csa-
l4di allapotok, telepiiléstipusok és iskolai végzettség szerinti ardnyai, vagyis egyenlék-e a feln6ttkép-
zésben valo részvétel esélyei a kiilonbozé tarsadalmi csoportok szédmaéra.

Minden orsz4g esetében szdmitottam egy ,egyenlStlenségi mutatdt”, melyet a részvételi arany,
valamint az egy f&re juté GDP 6sszegéhez hasonléan standardizaltam. Ennek kdszonhet6en a harom
osztalyozasi dimenzid azonos slllyal szerepelt a tipoldgia kialakitasakor.

A hét klaszteres megoldast taldltam a legmeggy&z6bbnek, mely a kdvetkezd osztalyozast adta
eredményiil:

Az els6 csoport orszagait batran nevezhetjiik ,élen jaréknak”, hiszen az 6sszehasonlité vizsgalat
szerint ezen orszdgokban igen magas az 6nmagukat képzék ardnya, és az egész életen at tartd ta-
nulds programjanak masik pontja is megvaldsul: a résztvevék kivalasztédasa kozel egyenl&en tor-
ténik, vagyis néknek és férfiaknak, kiildonbdz6 csalddi dllapotu és kisebb-nagyobb telepiiléseken
él6knek kozel azonos ardnyban van lehet8ségiik a tovabbképzésre. Dania, Kanada és Nagy-Britan-
nia alkotja ezt az orszégcsoportot.

13 Részletes adatokat a Fiiggelék 6. tablszata kozol.



A kdvetkezd csoport egy orszagot foglal magaba: az Egyesiilt Allamok magas részvételi aranyéval,
relativ demokratikus kivalasztéddasa mellett kimagaslé gazdaségi teljesitményt nydijt.

A harmadik csoportot igen magas részvételi arany és inkabb egyenl6tlen kivélasztédési mutatd
koti a leginkabb 6ssze: Uj-Zéland, Dél-Korea, Svédorszag, Ausztralia, Norvégia, Finnorszag, Szlové-
nia, Svajc és Flandria tartozik ide.

+ Az atlagosndl alacsonyabb részvételi ardnyt mutatd orszagok kozott karakterizalédott az az
orszagcsoport, ahol a kulturalis Ujratermel6dés felnéttkori szakasza a legkevésbé noveli a mar
meglévé kulonbségeket. Ezen orszagok kozé tartozik Ciprus, Magyarorszag, Spanyolorszég, Izrael,
Németorszag, Franciaorszdg, Taiwan, a Fulop-szigetek, Dél-Afrika és Csehorszég.

Atlagos részvételi ardnyt mutaté, a mér meglévé lemaradasokat azonban tovabb névels orszégok
csoportjanak tagjai: Lettorszag, Dominikai Koztarsassag, Mexikd, Portugélia és rorszag.

A részvételi esélyeket illetSen leginkdbb egalitarius, 4tlagos részvételi ardnyt mutatd, kimagaslé
gazdasdgi teljesitményt nyUjtd orszégként Japan kiilén csoportot képez.

Bulgaria és Oroszorszdg nagyon alacsony tovabbképzési ardnyt és igen egyenl&tlen esélyeket biz-
tositva lakosainak, valamint alacsonyabb gazdaségi teljesitményt nydjtva kiildén csoportot képez.

TANULAS ES MUNKAEROPIAC

frasom kdvetkezé fejezeteiben az egész életen &t tartd tanulés és bizonyos munkaval kapcsolatos at-
titlidok feltarasara térekszem. Azt kutatom, hogy a tanuldsra valé hajlanddésag miképpen fligg 6ssze
a munkaerd-piaci helyzettel, bizonyos munkdval kapcsolatos attittidokkel, milyen munkaerd-piaci
multtal és jelennel, illetve milyen munkaattitlidokkel rendelkezé személyek tanulnak inkabb.

A kévetkezSkben eurépai orszagokra valamint az Eurépai Unié nagy rivalisaira, az Egyesiilt Allamok-
ra és Japanra valamint Ausztralidra sz(ikitem a vizsgaléddsaimat. Minél részletesebb képet szeretnék
adni Eurépéra vonatkozdan, gy, hogy meglegyen a lehetéség a kontinens hatdrain kiviilre pillantani.
Ezért a gazdasagi téren legfontosabb rivalist, az Egyesiilt Allamokat, valamint a feln6ttképzés terén
kiemelkedd részvételi aranyt mutatd Ausztréliat visszaemeltem az elemzend6 orszégok kdrébe. Japan
eltérd kulturalis hagyomanyai miatt érdekes 6sszehasonlitdsi alap. Ezen orszagok kivélasztdsa mellett
szolt az is, hogy ezekben az orszégokban megtaldlhatdk az oktatési rendszerek legfontosabb alaptipusai.

Az egyes orszagok oktatdsi és felnSttoktatasi rendszere, gyakorlata mas és mas. Bizonyos or-
szdgokban megszokott a munka melletti tanulds, masokban ez elkiilonilt életszakaszok kivaltséga,
ez pedig erésen meghatdrozza a felnéttkori ,visszatéré” tanulds elterjedésének esélyeit. Azokban az
orszagokban, ahol a fiatalkori tanulds, a nappali tagozatos képzés kizérdlagos, jéval nehezebb lesz
az id6s6dé generdcidkat részidds képzéseken vald részvételre 6szténdzni, hiszen fiatalkorukban nem
lattak maguk el6tt ilyen tipusi modellt.

Munkaeré-piaci statusz

Mivel a megkérdezettek munkaer6-piaci statuszat illetéen csak az adatfelvétel idejérél van adatunk,
a tanulasban valé részvételre vonatkozd kérdés azonban arra vonatkozik, hogy a kérdezett az elmult
12 hénapban részt vett-e valamilyen képzésen, ezért nem tudhatjuk biztosan, hogy az éppen alkalma-
zésban &llé megkérdezett a tanulmanyai idején munkaban &llt-e. Csak annyit tudhatunk, hogy a ta-
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nulmdényai alatt vagy az azt kévet6 rovid idészakban volt-e fizetett munkdja. A tanulds és munka kii-
6nb6z6 kombinécidit ebbdl a szempontbdl mutatja be a kdvetkezd téblazat, mely a tanuldk orsza-
gonkénti megoszlasat tartalmazza.

1. tablazat: A tanuldk megoszlasa aktivitas szerint

Nappali | Teljes munka-| Részmunka- Egyéb

tagozatos | id6 alatt vagy | id6 alatt vagy Mu::::r'éku“ N{:f:l'éas inaktiv

tanulé el6tt tanulé el6tt tanulé tanulé
4,0% 61,7% 26,5% 4,9%

Bulgéria 32,.9% 49.9% 8,9% 5.9% 15% 10%
_ 353% 58,1% 3,7% 1,4% 0,9% 0,5%
Csehorszag 28,4% 65,4% 2,0% 2,6% 0.9% 0,6%
_ 13,4% 74,1% 8,3% 19% 0.7% 16%
Egyesiilt 6,2% 76,9% 9,4% 12% 19% 43%
Allamok
_ 17,0% 66,6% 7,5% 41% 17% 3,1%
Flandria 14,4% 66,0% 13,0% 2.7% 2,5% 13%
_ 13,4% 64,4% 11,6% 5.7% 19% 3,0%
irorszag 17,8% 64,0% 11,6% 16% 0.3% 46%
_ 11,7% 67,1% 12,6% 0,9% 0,4% 7,4%
Lettorszag 21,1% 634% 6,6% 3,0% 0,9% 48%
_ 228% 64,3% 3,2% 31% 17% 4,9%
Nagy-Britannia  10,3% 60.9% 213% 16% 12% 46%
_ 15,3% 63,5% 11,5% 41% 2,0% 3,6%
Norvégia 18,5% 66.9% 76% 19% 03% 48%
_ 32.9% 56,3% 2.3% 9% 12% 6,3%
Portugalia 25,4% 64,3% 46% 3,9% 11% 0,7%
_ 32,6% 487% 59% 83% 17% 2,7%
Svéjc 5,8% 58,5% 27,5% 11% 2.3% 4,9%
_ 20,8% 61,9% 13,7% 2,4% 0.7% 0,5%
Szlovénia 25:3% 634% 2,5% 4,9% 3,4% 0,5%

Forrds: 1ISSP, 2005

+ Bulgdridban, Spanyolorszagban, Cipruson és Oroszorszagban a nappali tagozatos tanulék magas
aranya jellemz6. E jelenség egyik lehetséges oka, hogy a tanulék donté hanyada még fiatalkori
nappali tagozatos képzését tolti, de természetesen elképzelheté mdas magyarazat is: példaul hogy
allami tdmogatas vagy nagyobb lakossagi pénztartalékoknak kdszonheten sokak szamara nyitott



lehet6ség a munka éveinek megszakitédsa, egy-egy tanuléév beiktatdasa. (E két lehetséges magya-
razat koziil a késébbiek az elsét témasztjék majd ala.)

Szlovénia, Portugalia, Magyarorszdg és Csehorszag két labon &ll: a nappali tagozatos tanuldk
magasabb aranya mellett a teljes munkaid6 mellett (illetve képzésiik befejezése utan kozvet-
leniil teljes munkaid@s allast véllald) tanuldk ardnya mutatkozik nagyobbnak a nemzetkézi
atlagnal.

Az Egyesiilt Allamokban és Daniaban a tanulék dontS tobbsége teljes munkaidé mellett tanul

(vagy a tanulmanyai befejezte utan kozvetlenil teljes munkaid@s allast vallal). Ezen ardnyszamok
valdban egész életen at tartd tanuldsra, a gazdasagilag aktiv id8szakban valé tanulds jelenségének
kiterjedtségére utalnak.
Lettorszdgban, Norvégiaban, Finnorszagban, Japanban, Flandridban, Németorszagban, Franciaor-
szagban, [rorszagban és Svédorszagban a teljes és részmunkaidé kiséri vagy kéveti a tanulés id6-
szakait. Ezekben az orszédgokban szintén sikeresnek tlnik az oktatds és a munkaerdpiac kozelitése.
Svéjcban, Ausztralidban és Nagy Britannidban a részmunkaid8 mellett (vagy tanulmanyaikat ké-
vet6en részmunkaidds éllast vallald) tanuldk ardnya emelkedik ki a tobbi orszag adatai koziil.

Munkaeré-piaci tapasztalat

Az eddig elmondottaknak segithet a mélyére latni egy masik tényezd vizsgalata: azt szerettem volna
szemigyre venni, hogy az egyes orszagokban a tanulék mekkora hanyada rendelkezik munkaerg-pia-
ci tapasztalattal. Két szempontbdl tartom érdekesnek e téma vizsgalatét, egyrészt mert igy vizsgalha-
té, hogy a tanuldk visszatérnek-e gazdasagilag aktiv éveik kdzben vagy utén a képzés vilagéba, vagy a
fiatal generacick hosszabb felhalmozasi szakaszardl van-e szé. (Az egész életen &t tartd tanuldst 6sz-
ténzé modellek koziil az OECD éltal hasznalt fogalom, a recurrent education utal kifejezetten erre a
jelenségre: a munka vildgabdl a tanuldséba vald ismétlédé visszatéréseket szorgalmazza hosszan ki-
tolédé fiatalkori képzés helyett.)

Masrészrél ezen eredmények érdekesek lehetnek az OECD feln&ttek motivalasaval kapcsolat-
ban végzett kutatasi tapasztalatainak tiikrében is. E kutatdsi tapasztalatok ugyanis azt mutatték,
hogy a feln6ttek akkor érzik leginkabb motivalva magukat, ha tanulmanyaik soran tudnak épiteni
kordbbi eredményeikre, tapasztalataikra, ha a tanuldst képesek bedgyazni egyéni életiik kereteibe
(Mihdly, 2002), ez pedig a munkaer§-piaci tapasztalattal rendelkezék kérében inkdbb lehetséges.
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2. dbra: A tanulok kozott tapasztalt aranyok a munkaeré-piaci tapasztalat tekintetében

Ausztralia
Dania
140 gyesiilt Allamok
Nagy Britannia
Svajc
frorszag
Norvégia
Franciaorszag
Finnorszég
Lettorszag
Németorszag
Svédorszag
Flandria
Japan
Bulgéria
Magyarorszag
Spanyolorszag
Szlovénia
Oroszorszéag
Portugilia

Csehorszag

Ciprus

B munkaerd-piaci tapasztalattal M munkaerd-piaci tapasztalat nélkil

Forrds: ISSP, 2005

Ahogy errél a 2. dbra is tantskodik Magyarorszagon a tanuldk alig tobb mint egyotdde piaci ta-
pasztalattal rendelkezd ,visszatérd tanuld”. A tanuldk dontd tobbségére szigort értelemben nem is
illik az OECD ,egész életen at tartd tanulds” fogalma, hiszen munkatapasztalat nélkili felkésziilési fa-
zisban vannak. Magyarorszag ezzel az ardnnyal a vizsgalt orszagok kdzdtt az utolsé harmadba tartozik.
Hierarchikus klaszterezés segitségével igyekeztem az imént bemutatott két szempont alapjén az ok-
tatdsi szerkezetvéltds harmadik dimenzidjara vonatkozdan orszagcsoportokat kialakitani: mennyire
sikerilt az egyes orszdgokban a szerkezetvaltas, a hagyoményos képzési rend attdrése, a munka és
tanulas vildganak kézelebb hozatala, a munkavallalék oktatds vildgaba vald visszatérésének elGsegité-
se. Ot csoport karakterizélédott a klaszterezés soran:

+ Oroszorszdgban, Bulgéridban, Spanyolorszagban és Cipruson gy t(inik, meg sem kezdddott a
szerkezetvaltas: a tanuldk elsGsorban nappali tagozatos didkok, elvétve taldlni kézottik munkaval-

lalét, tobbségiik egyéltaldn nem rendelkezik munkatapasztalattal. Ezekben az orszdgokban tehét a

hagyoményos képzési rend uralkodé.



Szlovénidban, Magyarorszagon, Portugalidban és Csehorszdgban valamivel nagyobb az aktivak, a
munkatapasztalattal rendelkez6k ardnya, am a ,f64allasu” tanuldk alkotjék a felnéttkorban tanuldk
z6mét.
Japan, Flandria, Németorszag, Svédorszag és Lettorszag tanuldi kozil (a tobbi orszdghoz viszo-
nyitva) kevesen rendelkeznek munkatapasztalattal, am kiegyensulyozott az aktivak és inaktivak
aranya.

+ Norvégia, Finnorszag, Irorszag és Franciaorszag tanuléi inkabb az aktivak kdzil keriilnek ki, tobb-

ségiik rendelkezik mar valamilyen munkaerd-piaci tapasztalattal.

Az Egyesiilt Allamok, Ausztralia, Svajc, Nagy Britannia és Dénia azon lakosai, akik tovabbképzik
magukat legnagyobb részt a munkavallaldk kozil verbuvalddnak, elvétve taldlni kozottik olyat,
akinek kizardlagos tevékenysége a tanulds lenne, donté tobbségiik visszatérd tanuldnak tekinthetd.
Ezekben az orszagokban zajlott le a legsikeresebben az oktatds szerkezetvéltésa.

Munkakériilmények

Az egész életen &t tartd tanulds és munkakdriilmények kapcsolatat vizsgélva az eddigiektdl eltéré
logikdju modell épitésére volt szlikség. A kdvetkezd fejezetben a képzésben vald részvétel magyardzo
valtozdként jelenik majd meg, ennek oka részben technikai, részben elméleti.

A szakirodalomban jelenleg is folyik a vita arrél, hogy a munkahelyi kérilmények és az elége-
dettség Osszefliggésében melyik tekintendd fliggd és melyik fliggetlen véltozénak. A jobb munka-
kortlmények teszik lehetévé a képzésben vald részvételt, vagy inkdbb a tovabbtanulds eredményé-
nek tekinthet§ a magasabb presztizs(, jobb koriilmények kozott végezhetd munka. Ezen a téren
nem sziiletett még szakmai konszenzus, véleményem szerint szerencsésebb taldn a két tényezd
egyuttjarasardl beszélni.

A fent emlitett technikai ok a kdvetkezd: az adatfelvétel logikdja szerint a képzésben vald részvétel
idében megel6zi a munkakoriilményekre vonatkozé adatok vonatkozasi idejét, ezért technikailag a ta-
nuldsban vald részvételt tekintettem fliggetlen valtozénak; varianciaanalizis segitségével jutottam a
kévetkez6 megallapitasokra a munkahelyi leterheltség, &llasbiztonsag, bizalmon és bizalmatlansagon
alapuld pozicidk birtoklasa, valamint a munkahelyi elégedettség vonatkozasaban.

A MUNKAHELYI LETERHELTSEG

Fékomponenselemzés segitségével azt vizsgaltam, hogy mennyire megterheld a kérdezett szama-
ra a munkaja (milyen gyakran érkezik kimerilten a munkabdl, milyen gyakran kell nehéz fizikai mun-
kat végeznie, mennyire stresszes a munkaja, illetve hogy veszélyes korilmények kozott dolgozik-e).
A f6komponenselemzést orszdgonként kiilon-kiilon futtattam, ezért az egyes itemek a kiilénbozd
orszdgokban nem pontosan azonos sulyt kaptak, irdnyuk azonban minden orszdgban megegyezett.
Az itemek szerepének sulyat annak érdekében valtoztatta a program, hogy a fékomponens minden
orszégban a lehet6 legjobban helyettesitse a kiinduld valtozdkat.

Mindezt azért tettem, hogy megvizsgélhassam: azok, akik tovabbképzik magukat, rosszabb koriil-
mények kozott dolgoznak-e mint azok, akik nem tették ezt az elmilt 12 hénapban.™

14 A kérdésfeltevésbdl k6vetké;;’5en amost bemutatandé modell csak az adatfelvétel idején fizetett munkéval rendelkez8 va-
laszaddkat tartalmazza, rajuk vonatkozdan altalanosithatdk a kévetkezd megallapitasok.
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A vizsgélatban részt vevé orszagok csaknem felében: Ausztrélidban, Bulgaridban, Csehorszadgban,
Dénidban, az Egyesiilt Allamokban, Flandriban, Japanban, Nagy-Britanniaban, Németorszégban,
Spanyolorszégban, Svajcban és Szlovénidban nem mutatkozott szignifikans kiilénbség az elmult
egy évben tanuld és nem tanulé munkavallaldk kézott.

+  Finnorszagban, Svédorszagban, Norvégidban, Lettorszagban, Magyarorszadgon és Franciaorszag-

ban a feln6ttképzés résztvevdi jobb korilmények kézétt dolgoznak, mint a kimaraddk. A hatds
Finnorszagban a legerGsebb, a tobbi emlitett orszagban a finn adathoz viszonyitva jéval kisebb,
kozel azonos nagysagu kiilonbségek mutatkoztak.
Még inkabb meglepé eredmény, hogy Oroszorszégban és [rorszagban a tébbi orszaggal ellenté-
tes tendencia mutatkozott a két csoport 6sszehasonlitasakor: a nem tanulék munkakériilményei
mutatkoztak jobbnak™, ami felzérkéztatd, lemaradast pétld feln6ttképzési rendszer egyik tiinete
lehet.

BIZALMON ES BIZALMATLANSAGON ALAPULO POZICIOK

A munkahelyi terhelés mértéke mellett a munkavéllalé szempontjébdl szintén nagy jelent8ség,
hogy bizalmon vagy bizalmatlansédgon alapulé munkarendben, poziciéban dolgozik-e.

Bizalmon alapuld pozicidk azok, amelyekben az egyén bizonyos altalanos keretek kézétt viszonylag
szabadon hatdrozhatja meg munkdja ritmusat, s6t magat a munkafeladatot is (Salaman 7992). Ismét
orszagonként kilon-kilon fékomponenselemzéseket készitettem, igy minden megkérdezett pozicio-
jat a bizalom-bizalmatlansag tengelyen az orszégbeli dtlaghoz viszonyitva tudtam vizsgélni:

A legtobb orszagban nem mutatkozott szignifikans kiilénbség a tanuldk és nem tanuldk bizalmon-

bizalmatlansdgon alapuld pozicidk tengelyén valé elhelyezkedésében.

Kivételt a kovetkezd orszdgok jelentettek: Csehorszdgban, Franciaorszdgban, Magyarorszégon,

Németorszdgban és Szlovénidban azok, akik részt vettek valamilyen tipusu képzésen, az adatfel-

vétel idején inkdbb mondhatjék bizalmi pozicidk birtokosainak magukat.

frorszagban, Nagy-Britanniaban és Japanban ezzel éppen ellentétes tendencia mutatkozott: itt ép-

pen a képzésen részt nem vevék voltak elényben a tanuldkhoz képest. frorszégban és Nagy-Britan-

nidban kiilonosen erésnek mutatkozott ez a hatas.'

ALLASBIZTONSAG
Egy gazdasagilag aktiv munkavéllalé kozérzetének szempontjabdl az egyik legfontosabb tényez,
hogy fél-e munkahelyének elvesztésétél. Eppen ezért szerettem volna megvizsgalni, hogy az elmdilt
egy évben valamilyen képzést maguk mogétt tuddk az adatfelvétel idején biztosabbnak érezték-e
allasukat, mint azok, akik nem képezték magukat.
Ausztralidban, Bulgariaban, Cipruson, az Egyesiilt Allamokban, Lettorszdgban, Magyarorszégon,
Németorszagban, Norvégidban, Svdjcban és Svédorszagban szignifikdns kiilonbség mutatkozott
ezen a téren a tanuldk és nem tanuldk kozdtt, minden esetben a tanuldk javara. Az emlitett orsza-
gokban tehat a képzésen résztvevék jéval biztosabbnak érzik pozicidjukat, kevésbé félnek munkajuk
elvesztésétél, mint azok, akik nem képezték magukat a kézelmultban. Az Egyesiilt Allamokban, Ma-
gyarorszagon €s Svajcban mutatkozott a legnagyobb kiilonbség a két csoport kézott ezen a téren.

15 Arészleteket a Fiiggelék 7. tablézata kozli.
16 Arészleteket aFiiggelék 8. tablazata kozli.



Csehorszagban, Déniaban, Finnorszagban, Flandridban, Franciaorszagban, [rorszagban, Japanban,

Nagy-Britannidban, Oroszorszagban, Portugalidban, Spanyolorszédgban és Szlovéniaban viszont

nincs kiilonbség ezen a téren, nem jér egyiitt a képzésben vald részvétel az alldsbiztonsag érzetével.”

Egyetlen orszdgban sem mutatkozott tehdt olyan mintazat, ahol altalanos tendenciaként jelenne
meg, hogy a tanuldk inkabb veszélyeztetve éreznék alldsukat, tehat a tanulds munkahelyiik biztosita-
sa érdekében tett [épésként lenne értékelhetd.

Munkahelyi elégedettség

Az egész életen &t tartd tanulds mellett érvelSk gyakran hangstlyozzak, hogy azok, akik feln6ttként
Ujra és Ujra tovabbképzik magukat boldogabbak és elégedettebbek, mint azok, akik nem teszik ugyan-
ezt. Ezen a téren ismét felvet8dik a kérdés, hogy az allitasban szerepl két tényezd koziil melyik lehet
az ok és melyik az okozat. Sokan ugy Vélik, a jobb kériilmények kozdtt élék tehetik meg, hogy képez-
zék magukat, ezért a képzésben vald részvételnek nem eredménye, hanem feltétele a j6 kozérzet, az
elégedettség. Mdsok ezzel szemben a tanulds pozitiv hozadékanak tekintik a jobb koriilményeket, a
magasabb elégedettségi mutatdkat. A kordbbiakhoz hasonléan véleményem szerint leginkabb szeren-
csés, ha a két tényez6 egylitt jardsardl beszéliink.

A kovetkezékben a képzésben vald részvétellel magyarazom az elégedettséget. Ennek oka (a mun-
kakérilményekhez hasonldan) a rendelkezésre 4llé adatok logikajaban rejlik. A bevezetében mar ir-
tam arrdl, hogy azokat tekintettem ,tanuléknak”, akik azt allitottak magukrél, hogy az elmdult egy
évben részt vettek valamilyen tipusu képzésben, vagyis a képzés id6ben megel6zte (esetleg atfedte)
az adatfelvétel idejét, amikor is a megkérdezettek nyilatkoztak munkdjukrol. Az adatfelvétel idején
megnyilvanuléd munkahelyi elégedettség (vagy elégedetlenség) tehat, amirl az adatfelvétel idején a
megkérdezettek nyilatkoztak, nem lehet kézvetlen oka képzésben vald részvételnek vagy abbdl valdé
kimaradasnak.

Hogy kikiiszobéljem az egyes orszagok, kultirdk mentalitdsaban gydkerezd kilonboz6ségeit (is-
mert, hogy Svéjcban, Amerikaban illetve a skandinav &llamokban jéval elégedettebbek, mint példaul
Magyarorszagon)'® az elégedettséget mérd valtozét orszagonként standardizéltam. Ezéltal minden
kérdezetthez a sajat orszdgnak megfeleld atlagos elégedettségi szinthez viszonyitott helyzetét tud-
tam hozzarendelni.

Azt feltételeztem, hogy minden orszagban a képzésen résztvevdk elégedettebben nyilatkoznak
majd munkajukrol.

Ot orszag cafolt ra a hipotézisemre: az Egyesiilt Allamok, [rorszag, Nagy Britannia, Svajc valamint
Flandria. Ezekben az orszagokban tehat (amelyek az egész életen &t tartd tanulds kiterjedtsége
szempontjabdl nemzetkézi 6sszehasonlitasban jéval az atlag felett teljesitenek) a fizetett munka-
val rendelkez6k kérében nem jar egyiitt a felnéttkori tanulés az elégedettség névekedésével. fr-
orszég, Svajc és az Egyesiilt Allamok esetében magyarazatul szolgalhat az 4ltalanos elégedettség
igen magas szintje (a 7-foku skalan elfoglalt &tlagértékiik 5,4 és 5,7 kozott mozgott). Ez azonban
nem jelenthet altaldnos magyarazatot, hiszen a brit munkavéllalékat az elégedettségi skéla ko-
zepén, mig a flamandokat a lista sereghajtdi kézott talélhatjuk.

17 Részletes adatokat a Fiiggelék 11. tablzata kbzol.
18 Részletes adatokat a Fliggelék 9. tablézata kozol.
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Természetesen a tobbi orszag esetében sem egyformdn erds a hatds: az egyutas varianciaanalizis

eredménye szerint: az orosz, lett, portugdl, magyar és a bolgar munkavéllaldk a leginkabb elégedet-

tek egy hosszabb-révidebb tanuldssal toltott id6szakot kdvetSen, és a déniai, svéd, ausztral, német,

norvég és japan munkavallalok elégedettsége kiilonbozik a legkisebb mértékben a nem tanuldkétol.™

Mindez meglepSen egybevag a részvételi aranyok vizsgélatakor taldlt eredményekkel, vagy ha
Ugy tetszik Smith klasszikus kdzgazdasagtani elméletével a szlikos j6szagrél: azokban az orszédgokban,
ahol kevesek kivaltsaga a feln&ttkori tanulds, ott a tanuldk munkahelyikkel valé szubjektiv elége-
dettsége nagyobbnak bizonyul, mint azokban az orszagokban, ahol sokak szamara elérhets egy-egy
képzésben valo részvétel.

MILYEN CELT KOVETNEK A TANULOK?

Dolgozatom utolsé oldalait az egész életen &t tartd tanulds és munkaattitlidok, munkavallalasi mo-
tivaciok vizsgélatanak szentelem.

A modern térsadalmakban az allasba keriilés az 6nbecsiilés fontos eleme. Még ott is, ahol a mun-
kakorilmények viszonylag kellemetlenek és a feladatok egyhangtak, a munka az ember pszicholdgiai
alkatanak és a napi tevékenységciklusédnak strukturalé tényezéje. A munka biztositja killonbéz6 ké-
pességek és ismeretek elsajatitasanak és felhasznalasanak a lehetségét. Még ha rutinmunkardl van
is sz6, az is olyan strukturdlt kdrnyezetet biztosit, amelyben a munkavallalé le tudja kotni energidit
(Giddens, 1993).

Kulonboz6 alkatd, természetli emberek szdmdra azonban més és mas fontos egy &llas kivalaszta-
sakor. Ezen tényezdk kozott szerepelhet:

Az llas biztonsdga, a munkahely elvesztésének kockazata.

A pénzkereset mértéke, lehet6ség a karrier épitésére.

Vdltozatos, érdekes tevékenység.

Id6struktura: sokak szdmara fontos, hogy a napoknak rendje, ritmusa legyen, a munka meghata-

rozott ritmusa szerint szervezddjék, iranyt szabva a napi tevékenységeknek. Masok jobban szeretik,

ha szabadon donthetnek arrdl, hogy a nap melyik szakdban dolgoznak.

« Tarsas kapcsolatok: vannak, akik inkdbb egyediil, masok inkdbb csoportban egyiittm(ikddve sze-

retnek dolgozni, fontos szdmukra a kooperécid.

Hasznossdg érzete: sokak szdmara fontos, hogy munkdjukkal mésoknak segitsenek.

Arra voltam kivancsi, hogy van-e olyan attit(id, amivel az egész életen &t tarté tanulds motivacidja
er@sen Osszekapcsolddik, vagy orszadgonként mas-mds hajtéerékkel jar egyiitt a tovabbképzésben
vald részvétel. Azok tanulnak-e inkdbb, akik szdmara a kereset mértéke fontos, vagy akik szamara az
allas biztonséaga, esetleg a munka valtozatossaga fontos?

E kérdés vizsgélatdnak segitségével kdzvetett informécidk szerezhetSk arrdl is, hogy melyik or-
szdgban miként lenne érdemes az egész életen &t tartd tanuldst népszer(siteni. Véltozatos, érdekes
munka, vagy a tudastobblet eredményezte jév6beli magasabb pénzkereseti lehetéségek kildtasba
helyezésével, vagy esetleg azzal, hogy a friss tudassal rendelkezé munkaerd kisebb valdszinlséggel
vesziti el allasat.

19 Arészleteket aFiiggelék 9. téblszata kozli.



A legnagyobb meglepetés az anyagiak terén ért: a legtobb orszdgban a tanuldsra valé hajlanddsag
nem kapcsolédik Gssze a magas keresetre vald igénnyel. Minddssze hat olyan orszag volt (Ciprus,
Oroszorszag, Svédorszag, Csehorszag, frorszag és Dénia), ahol — varakozésaimnak megfelel6en — a
magasabb keresetre vagydkat nagyobb eséllyel talaltam a tanuldk kozott. Az dsszefiiggés Cipruson
mondhatd igazdn markénsnak, a tobbiben gyenge dsszefiiggés mutatkozott. Az Egyesiilt Allamokban
és Flandridban — varakozasaimat megcafolva — ellentétes tendencia volt jellemzé: azok tanulnak in-
kabb, akik széméra (honfitarsaikhoz viszonyitva) kevésbé fontos a magas kereset és a karrierlehetéség.
A véltozatos, érdekes munka igénylésével mutatkozott a legerésebb, szinte minden orszagban ér-
vényes kapcsolat, Nagy-Britannia kivételével minden vizsgélt orszédgban igaz, hogy a véltozatos,
érdekes munkét igénylSk inkdbb véllaljdk a tovabbképzéssel jard plusz terheket. Az 6sszefliggés
Szlovéniaban, Svéjcban, Svédorszdgban és Magyarorszadgon mutatkozott a legmarkansabbnak. Al-
taldnos tendencidnak tlnik tehat, hogy azok képzik magukat felnéttként, akik szamara fontos, hogy
munkdjuk érdekes, valtozatos legyen. A vizsgalt motivacids tényezdk koziil nem volt olyan, amelyik
megkozelitené e tényezd jelent8ségét, amit hasonld altaldnossagként lehetne megfogalmazni.
Szlovénidban, Svéjcban, Magyarorszagon, Spanyolorszédgban, Finnorszédgban és Németorszédgban ez
az egyetlen megjelend hatds, sem az anyagi megbecsiilés, sem az eldrelépés lehetGsége, sem az
allas biztositasanak igénye nem motival felnSttkori tanulasra, ahogy a munka térsadalmi hasznanak
fontossaga, a csoportmunka igénye és az egyénileg alakithatd idébeosztds sem jatszik szerepet.
Nagy Britannia a tobbi orszagtdl egészen eltéré motivacids mintdzatot mutat: a briteket, Ugy tiinik
sem a pénz, sem a véltozatossag, sem a masokon vald segités nem inditja feln&ttkori tanuldsra,
egyedil a biztos allas igénye. Ennek érdekében hajlanddk a tanuldsra, ami egy olyan orszdgban,
ahol évrél évre, szinte megallithatatlanul ndvekszik a bevandorldk szédma, érthet6 tendencia. Ma-
sik lehetséges magyarazatként a szocidlis rendszer szervezte képzések magas ardnya szolgalhat: a
feln6ttkori képzéseken résztvevék jorészt a szocidlis rendszer tdmogatottai kozil keriilnek ki, akik
szdmdra a jovére vonatkozdéan kiemelt cél a biztos &llds megszerzése. E magyarazatot erdsitheti
a mar ismertetett eredmény, miszerint a szigetorszdgban a nem tanuldk inkdbb bizalmi poziciék
birtokosainak mondhatjék magukat, mint azok, akik részt vettek valamilyen képzésen.

Cipruson, Svédorszagban, Csehorszagban, Lettorszagban, Ausztralidban és Déniaban a Nagy-Bri-
tanniaival ellentétes tendencia mutatkozik: a tanuldk a dinamikusabb csoportokbdl keriilnek ki,
azok tanulnak inkabb, akik nem szeretnék magukat egy munkahelyre leldncolni. Ezen orszagokban
onbizalommal teli, dinamikus munkéra vagydk tipusa korvonalazddott, akik életiik soran tébb
cégnél is kiprobalnak magukat.

Bulgériaban, az Egyesiilt Allamokban, Daniaban, Franciaorszagban és Norvégiaban a munka tarsa-
dalmi hasznossaganak értékelése is 6sszekapcsolddik az egész életen at tartd tanulds jelenségével:
azok, akiknek szdmara fontos, hogy a munkdjukkal masokon segitsenek, inkabb tanulnak, mint
azok, akiknek szdméra a munka tarsadalmi haszna kevésbé fontos tényezé.

Lettorszég az egyetlen olyan dllam a vizsgélatban részt vevd orszégok koziil, ahol a munkajukkal
masokon segiteni kivanok esélye kisebb a felnéttkori tanuldsra. A lett tanuldk kivalasztédaséra vo-
natkozdan ez megerdsiti fenti hipotézisemet a dinamikus, piacorientalt tanulni vagydk csoportjardl.
A munka térsas aspektusat illetéen csak kevés orszagban, kiilonbozé eldjellel jelenik meg szignifikans
hatas: Svédorszagban, Norvégiaban és Franciaorszagban inkabb a csoportmunkat kedveldk, Flandri-
aban, Lettorszdgban és Portugdlidban pedig inkdbb az 6nallé munkara vagydk képzik magukat.?

20 Arészleteket aFiiggelék 12. tablézata kozli.
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FUGGELEK

1. tablazat: A tanuldk megoszlasa aktivitas szerint

- Gyakorisag % Gyakorisag % Gyakorisag % Gyakorisag
Ausztrélia 1060 53,3% 812 40,8% 116 5,8% 1988 100,0%
_ 962 85,8% 129 11,5% 31 2,7% 1121 100,0%
Ciprus 782 78.2% 215 21,5% 3 0,3% 1000 100,0%
_ 881 71,8% 315 25,7% 30 2,5% 1226 100,0%
Dénia 740 46,3% 829 51,9% 29 1,8% 1598 100,0%
_ 2131 73,9% 702 24,3% 51 1,8% 2884 100,0%
Dél-Korea 793 49,2% 523 32,4% 297 18,4% 1613 100,0%
_ 1326 677% 622 31,8% 10 0.5% 1958 1000%
Egyesiilt Allamok 799 52,6% 710 46,8% 10 0,6% 1518 100,0%
_ 610 45,4% 667 49,6% 68 5,0% 1345 100,0%
Flandria 705 52,7% 465 34,8% 168 12,5% 1338 100,0%
_ 979 60,4% 495 30,6% 146 9,0% 1620 100,0%
Fulop-szigetek 827 68,9% 317 26,4% 56 4,7% 1200 100,0%
_ 594 59,3% 404 40,3% 4 0,4% 1001 100,0%
Izrael 817 69,0% 306 25,8% 61 52% 1184 100,0%
_ 654 71,0% 244 26,5% 23 2,5% 921 100,0%
Kanada 444 47,6% 461 49,4% 28 3,0% GE) 100,0%
_ 730 68,4% 331 31,0% 6 0,6% 1067 100,0%
Magyarorszag 798 78,8% 211 20,9% 3 0,3% 1012 100,0%
_ 937 66,9% 378 27,0% 86 6,1% 1401 100,0%
Nagy-Britannia 478 52,4% 369 40,4% 66 7,2% 913 100,0%
_ 1163 68,4% 446 26,2% 92 5,4% 1701 100,0%
Norvégia 616 46,6% 656 49,6% 50 3,8% 1322 100,0%
_ 1302 81,1% 285 17,8% 18 1.1% 1605 100,0%
Portugalia 1463 79,6% 366 19,9% 8 0,4% 1837 100,0%
_ 935 77,7% 245 20,4% 23 1,9% 1203 100,0%
Svéjc 623 57,8% 454 42,2% 1 0,1% 1078 100,0%
_ 782 57,0% 561 40,9% 28 2,0% 1371 100,0%
Szlovénia 577 57,6% 410 40,9% 15 1,5% 1002 100,0%
_ 1513 69,7% 590 27,.2% 68 3,1% 2171 100,0%
Uj-Zéland 683 52,2% 582 44,5% 44 3,4% 1309 100,0%

Forras: sajat szamitasok az ISSP, 2005 alapjan



2. tabldzat: A demogréfiai valtozék hatasara vonatkozo logisztikus
regressziés modell dltaldnos paraméterei orszagonként

Model Talalati Lambda

RZL szignif arany szignifikancidja Gl olbsie
Ausztrélia 18,23% 0,000 69,65 0,000 0,468 0,219
_ 2032% 0,000 88,44 0,527 0,414 0,171
Ciprus 27,45% 0,000 81385 0,002 0,522 0272
_ 21,06% 0,000 76,24 0,007 0,466 0217
Dénia 14,54% 0,000 67,61 0,000 0,421 0177
_ 13,03% 0,000 78,13 0,025 0,350 0123
Dél-Korea 13,54% 0,000 68,12 0,000 0,414 0171
_ 12,96% 0,000 73,49 0,000 0,397 0,158
Egyesillt Allamok 11,82% 0,000 65,13 0,000 0,383 0,147
_ 15,54% 0,000 6805 0,000 0,436 0,191
Flandria 19,29% 0,000 7217 0,000 0,476 0,227
_ 13,16% 0,000 7136 0,000 0,382 0,146
Fildp-szigetek 7,99% 0,000 7345 0,220 0,303 0,092
_ 21,68% 0,000 72,77 0,000 0,499 0,249
Izrael 14,98% 0,000 74,09 0213 0,384 0,148
_ 14,58% 0,000 7457 0,215 0,392 0,153
Kanada 472% 0,000 64,27 0,000 0,256 0,065
_ 15,71% 0,000 72,21 0,007 0413 0171
Magyarorszég 19,81% 0,000 79,83 0,384 0,431 0,186
_ 12,52% 0,000 73,74 0,009 0379 0,144
Nagy-Britannia 22,41% 0,000 7119 0,000 0,506 0,256
_ 19,84% 0,000 76,50 0,000 0,452 0,204
Norvégia 1361% 0,000 67,36 0,000 0,414 0171
_ 13,91% 0,000 81,19 0,000 0372 0,139
Portugalia 19,26% 0,000 82,29 0,000 0,451 0,203
_ 22,00% 0,000 82,23 0,001 0,480 0,230
Svéijc 19,66% 0,000 73,26 0,000 0,493 0,243
_ 17,22% 0,000 6893 0,000 0,449 0,202
szlovénia 24,99% 0,000 75,96 0,000 0,553 0,306
_ 22.97% 0,000 76,88 0,000 0,498 0,248
Uj-zéland 16,02% 0,000 66,77 0,000 0,433 0,188

Forras: sajat szamitasok az ISSP, 2005 alapjan
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3. tablazat: A demografiai valtozok hatdsat vizsgalé logisztikus regressziés modell nemre,

életkorra és korcsoportokra vonatkozé szignifikans esélyratai

S, L

Evek szama

0,944 0,519 0,063

0,951

0,951 0,598 0,024

0,968 0,316

0,958 0,493 0,089

0,935 2,417 0,578 0,055

0,578 0,976 0,368

0,962 1,544 0,071

0,972 0,363

0,941 0,478 0,042

0,937 0,407 0,016

_ 1,295 0,945 1,732 0,588 0074
_ 0,726 0,952 0,688 0,065

0,932 1,779 0,307 0,086

0,951 0,581 0,052

Forrés: sajat szdmitasok az ISSP, 2005 alapjan



4. tabldzat: A demografiai valtozok hatasat vizsgalo logisztikus regressziés modell életkorra,

illetve korcsoportokra vonatkozé szignifikans esélyhanyadosai

.
149

Ausztralia 0936 0952 1 0456 0063 1 0594 0062
_ 0942 0957 3523 1 1
Ciprus 0953 0938 1 1 0250
_ 0934 0954 1 0,536 1 0487
Dania 0943 0957 1,702 1 0546 0032 1 0628 0013
_ 0915 0909 2258 1 2,136 1 0313
Dél-Korea 0957 0974 1 0,189 1
- 067 oos 1988 1 0460 1658 1 0461
Egyesiilt 1673 1 0492 0093 1 049 0081
Al 0947 0965
_ 0939 0952 1 0305 0026 1 0456 0031
Flandria 0928 0941 2,747 1 0513 0048 2,076 1 0,054
_ 0939 0964 1 0384 0045 1 0566 0067
Fulop-szigetek 0,967 0,981 1 0,569 1
_ 0940 0950 2,567 1 0,037 1 0507 0028
Izrael 0950 0972 2433 1 0,039 1 0,102
_ 0945 0958 1 0,061 1 0216
Kanada 0,943 1 0456 0,195 1
_ 0938 0954 2,145 1 0,079 1 0518 0073
Magyarorszdg =~ 0941 0939 1 0,084 1 0415 0013
_ 0966 0982 1749 1 1
Nagy- 0628 1 0382 0023 1 0438 0011
Britannia g
_ 0,931 0942 2021 1 0460 0039 1 0332 0012
Norvégia 0935 0958 1 0470 0055 1813 1 0,119
_ 092 0959 1 0,085 1 0,133
Portugdlia 0935 0959 4193 1 0,276 1 0,128
_ 0934 0943 1967 1 0133 2388 1 0,204
Svajc 0940 0961 1 0412 0025 1 0,154
_ 0943 0947 2,027 1 0034 1813 1 0631 0043
Szlovénia 0938 0925 1 0493 0069 1 0173 0099
_ 0,949 1 0426 0067 1 0541
Uj-zéland 0947 0955 1 0478 0062 1 0,027

Forrés: sajat szdmitasok az ISSP, 2005 alapjan



5. tablazat: A demografiai valtozék hatasat vizsgalo logisztikus regressziés modell
telepiiléstipusokra vonatkozé szignifikans esélyhanyadosai

_ = lu' kOZSég
agglomeracidja

o 1
EC 1

150

0,525

R 1
. 1
s 1
s 1
sae 1
. 1
s 1

Forrds: sajat szamitasok az ISSP, 2005 alapjan



6. tablazat: A demografiai valtozék hatasat vizsgalo logisztikus regressziés modell
telepiiléstipusokra vonatkozé szignifikans esélyhanyadosai

_ Alapfok Kozépfok Fels6fok

0,641 2,024

————
————
————
————
————
————
————
-

0,471

1,819

0,252

o

————
————
————
————
————

Forrds: sajat szamitasok az ISSP, 2005 alapjan
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7. tébldzat: Munkakoriilmények fékomponens atlagai

Nem vett részt képzésen Részt vett képzésen

Atlag Mintanagysag Atlag Mintanagysag
,01566 1047 -,00159 805
T N BT TR
-07146 782 ,25168 215
= I R
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I N T T
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Forrés: sajat szdmitasok az ISSP, 2005 alapjan



8. tablazat: Bizalmon vagy bizalmatlansagon alapulé pozicié fékomponens atlagai

Nem vett részt képzésen Részt vett képzésen

Atlag Mintanagysag Atlag Mintanagysag
,06768 1047 -,03804 805
I R TR TR
,04019 782 -, 13641 215
I I A
,02906 740 -01715 829
I T T T
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©
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Forrés: sajat szdmitasok az ISSP, 2005 alapjan
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9. tébldzat: A munkahellyel valé szubjektiv elégedettség
(7-foku skalan adott osztalyzatok atlaga, a magas értékek nagyobb elégedettséget jeleznek)

Atlag

!

154
1143

v
—
N

549 616

5,47 1224

7

w
N
v

911

562

500

wn
w
©

906

912

w
N
o

562

871

5,10

Forrds: sajat szamitasok az ISSP, 2005 alapjan



10. tabldzat: Szubjektiv elégedettség orszagonként standardizalt atlagai

Nem vett részt képzésen Részt vett képzésen

155

Forras: sajat szamitasok az ISSP, 2005 alapjan

_ -,12109 1047 1,03839 ,08156 805 ,96500
_ -,03154 958 99874 ,20775 129 1,00218
_ -,05149 782 1,01339 ,20516 215 ,89730
_ -,08833 847 1,02478 ,18328 302 ,92006
_ -,08346 740 1,04293 ,06287 829 ,95492
_ -,05539 792 1,04036 ,03528 708 ,97368
_ -,10870 608 1,08567 ,06477 601 ,94345
_ -06111 705 1,00900 ,06762 465 ,98820
_ -,14452 979 1,05038 ,20295 495 ,88959
_ ,07729 590 ,98751 -07554 398 1,00728
_ -,07925 649 1,06192 ,12509 234 87644
_ -,13309 730 ,99932 ,23917 331 ,94706
_ -,08973 796 1,00163 ,21521 211 96758
_ -,05424 478 1,06912 ,04047 369 95139
_ -,07181 1163 1,01916 , 11010 444 ,96193
_ -,14966 616 1,10074 ,11138 656 ,89878
_ -,06236 1302 ,99445 ,28033 285 ,98477
_ -,06338 1463 ,99102 ,21970 366 1,00454
_ -,05743 935 ,98426 ,16175 245 1,04804
_ -,05156 623 1,03300 ,03994 454 ,97371
_ -,07710 782 1,05264 ,07952 561 ,93693
_ -16139 577 1,03650 ,14490 409 ,94831
_ 0,935 0,958 1 0,470 0,055
_ 0,962 0,959 1 0,085
_ 0,935 0,959 4,193 1 0,276
_ 0,934 0,943 1,967 1 0,133
_ 0,940 0,961 1 0,412 0,025
_ 0,943 0,947 2,027 1 0,034
_ 0,938 0,925 1 0,493 0,069
_ 0,949 1 0,426 0,067
_ 0,947 0,955 1 0,478 0,062
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11. tabldzat: Allasbiztonsagra vonatkozé fékomponens atlagai

Nem vett részt képzésen Részt vett képzésen

-,07666 1047 1,02953 ,05337 805 ,98253

_ -07539 1,04181 ,22074 ,83543

-00774 1,04935 01124 ,96006

-,08153 1,05996 ,05209 ,96732

-,01090 1,02469 ,01725 ,96851

-,03443 1,05128 ,08404 ,89855

-,10652 1,02385 ,23947 ,90255

_ -,09842 1163 ,99827 ,15093 ,99792
_ -01332 1302 ,98220 ,05058 1,06642
_ -,00417 ,98768 ,03285 1,05202

-,09897 ,98068 ,10310 1,00830

Forrés: sajat szdmitasok az ISSP, 2005 alapjan



12. tablazat: Munkamotivaciok és tanulas kapcsolatat vizsgalé logisztikus
regressziés modell szignifikéns esélyhanyadosai

Pénz, Izgalmas, A masokon Csoport-
karrier valtozatos p " munka, Fix id6beosztas
valo segités e .
fontos- munka kooperacié igénye
saga igénylése igénye

Biztos 157
allas
igénye

fontossaga

Ausztrélia

=
™
[y}
-
W
w

Ciprus 1,90 1,44 0,75

-
NN
w
=
~n
o
=
©
W

Dania 1,14 1,31 1,15 0,89

o
©
e
-
e
~
-
N
=

Finnorszég 136

o
~
%]
=
S
N
o
o]
=

Franciaorszag 1,23 1,19 1,14
_ 1,17 137
Japan
_ 1.21 0,82 0,82 0,84
Magyarorszag 1,51
Németorszag 132
_ 1,43 1,14 1.24
Oroszorszag 1,31 1,29
_ 1,35 0,71 1,26
Spanyolorszag 1,47
Svédorszag 1,24 161 1,18 0,81

=
X}
[}

Forrés: sajat szdmitasok az ISSP, 2005 alapjan
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SZLAMKA ERZSEBET

Kommunikacio az oktatas

és a munka vilaga kozott —
Az eurdpai készségek, kompetenciak, mindsitések,
foglalkozasok osztalyozasi rendszere (ESCO)

Egy orszag képesitési rendszere olyan atfogd kategdria, amely a tanulds elismerésére, igazoldséra
irdnyuld képesitési tevékenységeket, eszkdztarat, mechanizmusokat foglal magaban, és a képzést a
munka vildgéval, a tdrsadalommal prébélja 6sszekétni. Idetartozik tobbek kdzétt a minéségbiztositas,
az allami szabalyozds és intézményi megvaldsitas, a mérés-értékelés, a kreditrendszerek, a tanulas el-
ismerése, a képesitések meghatarozésa, a képzések elvégzését, valamint a tudas megszerzését igazold
oklevelek, bizonyitvanyok kiéllitasa és annak mddjai. A képesitési rendszer kiilénbozé alrendszerekbél
allhat, amelyeknek sajat szabalyrendszerei alakultak ki az idék folyaman — tipikusan ilyen a fels6ok-
tatds, a szakképzés és a felnSttképzés.

A hatérokat egyre kevésbé ismeré munkaerépiac miatt jelentdsen megnovekedett a tanuldk és a
munkaerd mozgésa, rendkiviili mértékben felgyorsultak a technoldgiai valtozasok, tovabba megval-
toztak a szervezetek és a munka szinterei. A ma meghirdetett munkakdrok mar nemcsak egy-egy jol
korilhatarolhaté feladat elvégzését igénylik, hanem feltételezik a kulcskompetencidkat, az informa-
cié és a tudds megkeresését, kivalasztasat, megszerzését, dtadasat, valamint annak a felelésséggel
valé azonnali felhasznéldsat. Ennek kdvetkezménye, hogy a tanuldk és a munkaerd kivalasztdsa mar
kompetenciaalapi emberieréforrds-gazdalkodasra épil, amelynek megvéltoztak a kdvetelményei
a korabbiakhoz képest. Egy-egy felvételinél, allasinterjindl nem konkrét ismeretekre kérdeznek ra,
hanem elsésorban az alkalmasségot nézik: tanuldsra, tovabbfejlédésre, alkalmazkodasra valé képes-
séget, attit(idot, munkastilust, illetve olyan kompetencidkat, amelyeket az adott allds betdltéséhez
célszer(inek latnak a munkaaddk. Az tin. kemény, vagyis szakmahoz k6t6d6 kompetencidkat sok eset-
ben csak az allaskiirasban eldirt végzettség és munkatapasztalat jelzi. A munka vildganak igényeiben
tapasztalhaté valtozds az oktatdsra is hatassal volt: a bemeneti és folyamat-orientélt megkozelités
helyett egyre nagyobb hangsllyt kap a kimeneti szabélyozés, vagyis egyre nagyobb jelent&sége van



egy képesités leirdsdban annak, hogy a programot elvégzd tanuld mire lesz képes, mit fog tudni a
tanuldsi folyamat végén.

A munkaerépiac megvéltozott kovetelményei mellett az orszagok képesitési rendszereinek éssze-
hasonlithatésagara is egyre nagyobb igény van, amely az eurdpai szakpolitikdban' is tikrézédik:

+ aképesitések (hazai és nemzetkozi) 4tlathatésaga és dsszehasonlithatdséaga,
+ amunkaeré-piaci partnerek bevonasa a képesitések kialakitasaba,
+  az élethosszig tartd tanulas lehetévé tétele (példaul az oktatdsi-képzési alrendszerek integraldsa-

val és a zsdkutcak kikiiszobolésével),

+ atanuldsi utak egyénre szabésa az informalis és nem formadlis Gton szerzett tudas elismerésével.

A rugalmasabb, egyéni tanulasi utakhoz kapcsolédé oktatdsi-képzési rendszerekben vald kiigazo-
dést egyre tobb eszkdz szolgélja, amelyek kozil jelen dolgozat elsGsorban az atlathatdsagot elérni
vagyo, az oktatdsban megtalalhaté fogalmakat rendszerezni akard kezdeményezések koziil mutat be
egyet: a készségek, kompetencidk és foglalkozasok eurdpai osztalyozési rendszerét (ESCO, European
Skills, Competences and Occupations).

A tanulmany igyekszik megvilagitani az atlathatéségot szolgald kategdridkat, a fejlesztés céljat
és Osszefliggéseit a képesitési keretrendszerekkel. Nem célja azonban az ESCO-fejlesztés hatterének
megvilagitasa, vagyis nem szdl az ESCO Board és a késébbi fenntartd bizottsag tagjairdl, a referencia-
csoportok dsszetételérdl, nem részletezi a munkéaba bevont érintettek kilétét.2

AZ ESCO ELOZMENYEI

Munkaeré-piaci nézépont: foglalkozasok és tevékenységek osztalyozasa

A tarsadalmi, gazdasagi és technoldgiai fejlédésbél kdvetkezéen a munka vildgaban is egyre gyorsab-
ban jonnek létre Uj tevékenységek és foglalkozdsok, utébbiak strukturdlis szerkezete és tartalma is
folyamatosan alakul &t, ami miatt a foglalkozdsok és tevékenységek osztélyozasat nem elég egyszer
létrehozni; folyamatosan aktualizalni is kell, ezért fontos, hogy rugalmas rendszer legyen.

Az oktatds rendszerétSl még kicsit tavolabb esik a magyar TEAOR (Tevékenységi korok Egysé-
ges Agazati Osztélyozasi Rendszere), amely a vilagszint(i ISIC-re® és az eurdpai szint(i NACE-re*
épitve, gazdasagi dgazatok alapjan osztdlyozza az egyes gazdasagi tevékenységeket, flggetlenil a
tevékenység végzéséhez hasznalt technoldgidtdl, a tevékenységet végz6 gazdasagi szervezet jellem-
z6it6l (példaul vallalati forma, tulajdonviszonyok, méret stb.), a tevékenység piaci (profitorientalt)
vagy non-profit jellegétdl, a termelés legdlis vagy illegdlis, hivatalos vagy nem hivatalos formajatdl,
a gépi vagy kézi tevékenységtsl.s A TEAOR négyszint(i struktdrat hozott létre, melyben az elsé szint

1 Lésd az Eurdpa 2020 stratégiai keretet, valamint az Oktatds és Képzés 2020 munkaprogramot (Eurépai Tanécs, 2009).

2 Akitezajelen dolgozatban nemkifejtett témais érdekel, annak az ESCO management structures andstakeholderinvolvement
cimi dokumentumot ajanlom szives figyelmébe. (Elérhet8ségét lasd a felhasznalt irodalomban.)

3 International Standard Industrial Classification of all Economic Activities (Gazdasagi tevékenységek egységes nemzetkdzi dga-
zati osztélyozésa).

4 Nomenclature générale dés Activités Economiques dans le Communautés Européennes (Statistical Classification of Economic
Activities in the European Communities, Gazdasagi tevékenységek statisztikai osztalyozasa az Eurépai Unidban).

5 TEAOR mddszertani Gtmutaté, mely a KSH honlapjan érhet el: www.ksh.hu



betlivel jeldlve tartalmazza a nemzetgazda-
sagi dgazatot, a mésodik szint 2 szamjegy(
kédszdmmal az 4gazatokat, a harmadik szint
3 szdmjegy( kdédszdmmal az aldgazatokat, a
negyedik szint 4 szdmjegyl kédszdmmal a
szakdgazatokat.

Még mindig munkaer6-piaci megkézeli-
tést jelent, de az oktatdshoz mar valamelyest
kozelebb &ll a foglalkozdsok rendszerezése. Az Uj munkahelyekhez szikséges Uj készségekrol sz6-
16 tanécsi &llasfoglaléas (Uj munkahelyekhez sziikséges Uj készségek, 2009) is jelezte a foglalkozésok
osztdlyozasanak kiemelked6 szerepét az eurépai munkaerd-piaci igények és hianyok megéllapita-
sdban, amely miatt sziikséges volt egy egységes foglalkozasstatisztikai mddszertan kialakitdsa. A
Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere (ISCO, International Skills, Competences and
Occupations) a Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet (ILO) &ltal elfogadott némenklatdra, amely meg-
konnyiti a nemzetkézi adatgydjtést az eurdpai unids tagéllamokbdl és a vildg tébbi részébél szér-
maz6 foglalkozési adatok 6sszehasonlithatésdganak biztositdsa érdekében. Az osztalyozési rendszert
1958-ban alkottdk meg, majd 1968-ban, 1988-ban és végiil 2008-ban keriilt sor a feliilvizsgalatéra,
amelyet indokolt, hogy ,a munka vildgaban uj tevékenységek keletkeztek, régiek sziintek meg, meg-
valtozott a foglalkozdsok strukturalis szerkezete, egyes foglalkozdsok tartalma &talakult, sulypontel-
tolédédsok kévetkeztek be a rendszerben” (FEOR-08, 6). A némenklatdrat az Eurostat is atvette, és a
szakértSk példaul a jovedelemszerkezetrél készitett felméréshez is az itt fellelhet6 rendszerezést hasz-
naljak. A joval a képesitési keretrendszerek és a tanulasi eredményekben valé gondolkodds elterjedése
elStt létrejott ISCO tehat részben statisztikai rendszerez$ eszkdz, részben egy olyan ndmenklatura,
amelyre a foglalkoztatasi szolgalatok is felépithették kdzvetits rendszereiket.

Az ISCO hazai megfelelSje A készségek, kompetencidk és foglalkozasok nemzetkozi osztaly-
zasi keretrendszere (FEOR), amely a foglalkozasi rendszer f6bb jellemz6i alapjan alkot csoportokat,
de — a TEAOR-ral ellentétben — mar nem gazdaségi dgazatok alapjan, hanem a képzettségi szinteket
is figyelembe véve:

+ azels6 két szint egyetemi, fGiskolai vagy ezekre épuld végzettség, a harmadik szint felséfokd vagy
érettségire épuld szakképzettség;

+ a negyedik-nyolcadik szinteken alapfoku szakképzettségtdl az érettségire épllé szakképzettségig
valtozhat a kdvetelmény,

mig a kilencedik szint nem igényel szakmai végzettséget.

A négyszadmjegy( decimalis rendszeren belill az els& szdm a foglalkozasi fécsoportot, a méasodik a
foglalkozési csoportot, a harmadik a foglalkozési alcsoportot, a negyedik pedig magat a foglalkozast
jelenti. Ez a logika lehet6vé teszi, hogy a valtozd feltételek alapjén, az 6tédik, hatodik stb. helyen
tovabb lehessen bdviteni a rendszert. Ugyanakkor felhasznalébarat: a foglalkozas vagy munkakér
megnevezése és a f§ feladatok, valamint a jellemz& munkakdrok felsoroldsa elegend6 a rendszer
6nallé hasznalatahoz.

6 Lasd a Bizottsag Ajanlasat a Foglalkozasok Egységes Nemzetkozi Osztalyozasi Rendszerének hasznalatarol.
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1. tablézat: Példa a FEOR és a TEAOR osztalyozasi rendszerébél

Példa a FEOR-bol — iskolai végzettségi szintek alapjan esoportositva

1 GAZDASAGI, IGAZGATASI, ERDEK-KEPVISELETI VEZETOK, TORVENYHOZOK
11 Torvényhozok, igazgatasi és érdek-képviseleti vezetk

111 Torvényhozok, miniszterek, dllamtitkarok

1110 Torvényhoz6, miniszter, dllamtitkar

112 Orszagos és teriileti kozigazgatds, igazsagszolgédltatas vezetdi

1121 Orszagos és terileti kozigazgatés, igazsagszolgaltatas vezetdje

1122 Helyi 6nkormanyzat valasztott vezetGje

1123  Helyi onkorményzat kinevezett vezetdje

113 Orszdgos és terileti tarsadalmi (érdek-képviseleti), és egyéb szervezetek vezetdi
1131 Tarsadalmi (érdek-képviseleti) és egyéb szervezet vezetdje

1132 Egyhazi vezetd

Példa a TEAOR-b6] — nemzetgazdasigi dgak szerint csoportositva
O Kozigazgatas, védelem; kotelez6 tarsadalombiztosités
84 Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas
841  Kozigazgatés
8411 Altaldnos kozigazgatds
8412 BEgészségugy, oktatas, kultara, egyéb szocidlis szolgéltatds
(kivéve: tarsadalombiztositas) igazgatdsa
842  Térsadalmi kozszolgaltatas
8421 Kulugyek
422 Honvédelem
123 lgazsagigy, birésdg
8424 Kozbiztonsag, kozrend
425 Tazvédelem

843  Kotelezd tarsadalombiztositas

Készségek és kompetencidk osztalyozasa

A Készségek és kompetencidk eurépai szétara (DISCO, European Dictionary of Skills and
Competences), ahogy a neve is mutatja, a fentiekkel ellentétben nem statisztikai célbdl késziilt, ha-
nem a megértést segitd glosszarium, amely nyelvenként megkozelitSleg tizezer képesség- és kompe-
tenciamegnevezést tartalmaz hét eurdpai nyelven. A DISCO tanuldkat, munkavéllalékat, munkaadd-
kat, szakért&ket egyarant segit képességekkel és képesitésekkel kapcsolatos, idegen nyelvii kifejezé-
sek megtaldlasaban, idegen nyelv(i dnéletrajzok dsszeallitdsaban; mds, eurdpai szintd, 4tlathatdsagot
szolgalé dokumentumok leforditasdban; az éllaslehetSségek megértésében, valamint allaslehetdsé-
gekkel és pélyaorientacidval kapcsolatos anyagok értelmezésében.” A 2010 novembere és 2012 okt6-
bere kdz6tt végzett masodik DISCO-fejlesztés elsésorban a nem szakterdilet-specifikus kompetenciak,
tanulasi eredmények leirasaval bévitette a rendszert.

Osszességében tehat a DISCO a tudas, készségek, kompetenciék® tébb nyelven valé megértéséhez
és ezdltal 6sszehasonlithatésédgahoz, atldthatdsdgahoz jarul hozza, és mivel kompetenciaalapu tanu-

7 Bévebben lasd www.disco-tools.org/?locale=hu_HU

8 A kompetencia fogalmédnak sokféleségérdl egyre bévebb a szakirodalom, a téma tovabbi tanulmanyozaséara lasd példaul
Borbély-Pecze Tibor Bors: Kompetencidk mérlegen. Valasz Csorna Gyula-Lada Laszl6 a FenSttképzés 2009/3. szdmaban meg-
jelent cikkére. In: Felnéttképzés 2010/2. 37-40. oldal.



lasi eredményeket fogalmaz meg, elésegiti az oktatas-képzés és a készségekben, feladatprofilokban
gondolkodé munkaerépiac kozeledését is. Honlapjén lehet8ség nyilik a képesitési és foglalkozasi pro-
filok, az &tlathatdsagot szolgalé eurdpai dokumentumok (pl. Europass 6néletrajz, mobilitasi igazolva-
nyok és oklevél-kiegészitsk) létrehozdsara és dsszehasonlitasara.

Az USA-ban létrehozott O*NET® és a németek altal hasznalt BefureNet™ mar nem glosszarium, ha-
nem készségeket és foglalkozdsokat tartalmazé adatbézisok, amelyeket azért érdemes megemliteni,
mert az ESCO szamara is mintét jelentettek. A fentiekhez hasonlé céllal jottek létre, hogy tdmogassak
az oktatds-képzés és munkaerdpiac dsszhangjat; segitsenek a munkaaddk, munkavallalék, tanuldk,
képzdk stb. eligazitdsdban a nekik sz6l6 informécidk rendszerzése altal; tamogassak a készség-atvitelt
a szektorok kozott a képesitések atlathatdsdga altal; informécidkat nydjtsanak minden érintett sza-
mdra az egész nemzetgazdasagot felolel6 foglalkozasjegyzékkel.

A fentiek alapjan lathatd, hogy tébb olyan statisztikai vagy fogalomértelmezési, forditds-
sztenderdizalasi célbdl késziilt eszkdz jott mar létre, amelyek — besorolasi szisztémajuk alapjan — a
munka vagy az oktatas-képzés vildgahoz allnak kozelebb (lasd az 1. 4brét). Amennyiben statisztikai
eszkdzrél van sz6, vildgszinten az ENSZ, eurdpai unids szinten az Eurostat, Magyarorszagon a KSH a
karbantartas felelése, més esetekben ez téméatdl és kezdeményez6tél fligg.

1. dbra: Az ESCO el6zményének tekintheté taxonomiak, statisztikai és egyéb eszkozok

A

Vilagszinti ISCED, ISCO ISIC
Regionalis keretrendszerek

EU-szinti Eurdpai Képesitési ESCO, NACE
Keretrendszer (EKKR)' DISCO
Nemzeti szint( Magyar Képesitési O*Net FEOR TEAOR
Keretrendszer (MKKR) BerufeNet
»
L
Oktatas-képzés vilaga Munka vilaga

Forrds: a szerz§ sajét szerkesztése

9 www.onetonline.org és www.onetcenter.org

10 http://berufenet.arbeitsagentur.de/berufe

11 Az ISCED (International Standard Classification of Education) egy olyan egységes statisztikai rendszer, amely az oktatas, kép-
zés egyes szintjei, id6tartama, valamint szakmai teriiletei alapjan lehet6vé teszi az eltérd felépitésii nemzeti oktatasi rend-
szerek leirasat, 6sszehasonlitdsat.

12 Az Eurdpai Képesitési Keretrendszer (EKKR) a szektoralis, nemzeti vagy nemzetkdzi képesitési rendszerek képesitési szintjeinek
leirasét és egymdssal torténd 6sszehasonlitasat segiti eld. A gyakorlatban olyan forditasi eszkdzként miikédik, amely az eurdpai
orszagok képesitéseit konnyebben megérthet6vé, 4tlathatéva teszi, s ezéltal el6segiti a nemzetek kézott, a munkaerdpiacon, il-
letve az oktatasi rendszerekben torténd egyéni mobilitast, tdmogatva az egész életen &t tartd tanuldst (Géczy Janos (szerk.), 2010).

13 A Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR) Magyarorszag képzési szolgaltatdi altal kiadott képesitéseket, illetve az orszagban
miikdé kilonbozs (pl. szektoralis) képesitési keretrendszereket Gsszefogd, nemzeti szint( képesitési keretrendszer, amelynek
létrehozédsardl a 2069/2008. (V1. 6.) Korm.hatérozat rendelkezett. A hazai képesitések beosorolésa jelenleg (2013 soran) folya-
matban van.
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AZ ESCO

Az eurdpai készségek, kompetencidk, mindsitések, foglalkozdsok tébbnyelv(i osztalyozasi rendszere,
az ESCO (European Skills, Competences and Occupations) tobb célt szolgal: egyfeldl az Eurdpa
2020 éaltal elirt azon kovetelménynek igyekszik eleget tenni, miszerint sziikséges a képesitésekhez
kapcsolddo kovetkezetes terminoldgia kialakitasa, valamint az oktatéds-képzés kindlatanak és a mun-
kaerépiac igényeinek egyméshoz vald kozelitése. Masfeldl lehetSséget biztosit arra, hogy fiiggetle-
nil a tudas elsajatitdsanak maodjatdl, vagyis attdl, hogy iskoldban, munkahelyi tanulds vagy egyéb
tapasztalatszerzés sordn jutott az egyén az adott kompetencia birtokdba, elismerhet6vé véljanak a
készségek és kompetencidk, sét: dsszekdthetdk legyenek a foglalkozasokkal. Ennek kdvetkeztében a
palyaorientécid, a tovabbtanulds és éllaskeresés egyardnt kénnyebbé vélik. Amennyiben a tanuldsi
eredmények kompetenciaalapu leirdsa megtorténik, az ESCO nagy lépést tesz az oktatds és a munka
vildganak kozelitéséért, hiszen a kompetencidk foglalkozdsokkal torténé 6sszekdtése mindkét rend-
szer szerepl6i szdmara forditéeszkoz lehet (lasd a 2. dbrét).

2. dbra: Az ESCO és az EKKR helye a munka és oktatas vildga kozott

Képesitések Foglalkozasok
Nemzeti képesitési Foglalkozési standardok és
keretrendszerek besoroldsok

ESCO

EKKR (tanuldsi  (foglalkozasok, készsé-
eredmények)  gek, kompetencia)

Egyéni kvalifikacid, Egyéni tudas, készség,
diploma kompetencia

Forras: Jens Bjernavold el6adésa az EKKR és az ESCO szerepérdl
(Cedefop konferencia: Linking education and the labour market, 2011)

Az egységesitett kifejezéskészlet minden érintett szadmdra ingyenesen haszndalhaté lesz: szakpoli-
tikusok, munkaaddk, munkavallaldk, allasportalok, tandrok, tanuldk, oktatdsi intézmények egyarant
hivatkozhatnak az ESCO &ltal létrehozott egységes meghatdrozésokra az oktatdsi kindlat és a mun-
kaerépiac altal elvart kompetenciak 6sszehasonlitasanal, a tantervek kidolgozésanél (a valtozasokat
kovetd jobb reakcisidét lehetSvé téve az ESCO folyamatos frissiilésének kdszonhetden), az dnélet-
rajzok elkészitésénél, a képességigények kialakitdsdnal és tovabbfejlesztésénél. A Nyugat-Eurépaban



jobban elterjedt, az allaskereséshez rendkiviil hasznos portfoliéban taldlhatd készségprofil™ kialaki-
tésahoz szintén nagy segitséget nyujthat az ESCO, el8segitve ezzel a nem formadlis és informalis
Uton szerzett tudas hasznositasat is. A kezdeményezés az Eurdpai Bizottsag foglalkoztatasért felelds
féigazgatdsagatdl ered, és jelentSs részt vallalt a munkaban az oktatdsért és kulturdért felelSs f6igaz-
gatdsdg, valamint a Cedefop is.

Az ESCO harom pilléren alapul (lasd 3. dbra):
1 foglalkozasok

2 készségek és kompetenciadk

3 képesitések

3. dbra: Az ESCO pillérei

FOGLALKOZASOK KESZSEGEK KEPESITESEK
ES KOMPETENCIAK

« Szakma
(Isco)

« Egyéb szakma

« Jogi szakma

« Ugyvédek 4rj « Adéjog « Nyelvek

Fogalmak kozti dsszefiiggések: ESCO Foglalkozasok

Sz(ikebb ElGirt: Nem meghatérozott: . ESCO Készségek/Kompetencidk
Tégabb Ajanlott: s . ESCO Képesitések

Kapcsoldik Vélaszthaté: - - - - . ISCO Foglalkozas-csoportok

Forrds: About ESCO, 2. 0.; ESCO. A tool to facilitate... (a tanulmény szerzjének sajat, sz6 szerinti forditasa)

Az elsé pillér jelenleg mintegy 5000 foglalkozast fed le. Az a tény, hogy e pillér az ISCO hierar-
chikus felépitését hasznalja, tobb célt szolgdl: egyrészt statisztikai célokra is hasznélhaté lesz, mas-
részt az ESCO-ban fellelhetd adatok rendszerezése, 6sszehangolasa kdnnyebbé valik, harmadrészt az
ISCO-n alapulé nemzeti rendszerekkel valé 6sszekdtést is egyszer(ibb igy megoldani. Az elsé pillér
talan legnagyobb hozzaadott értéke, hogy az ISCO és ISIC (hazai megfelelSi a FEOR és a TEAOR)
rendszerezési elvének sszekapcsolaséval is megprébélkozik, mivel a végfelhasznaldk gazdasagi szek-
torok és tevékenységek alapjan is tudnak majd képesitéseket keresni.

14 A készségprofil elterjedését jol mutatja az Europass-dokumentumok: a Készségutlevél, az eurdpai 6néletrajz, nyelvi dtlevél
bevezetése és széles kor(i gyakorlati hasznélata. B6vebben lasd: www.europass.hu/pages/main
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A foglalkozasok pillére &t szintbé&l all, amelyek koziil a folsé négy a Nemzetkdzi Munkaiigyi Szerve-
zet dltal karbantartott ISCO klasszifikacidjat adja, mig az 6tddik szint az ESCO foglalkozasait mutatja.
A harom részbdl allé ESCO tehdt megmutatja az ISCO foglalkozéscsoportjait, ezekhez a csoportokhoz
rendeli sajat foglalkozds-magyarazatait, majd mindent ,ESCO-nyelvre” leforditva megadja ezeket a
terminusokat. Mindemellett tigyel arra, hogy csak egy, a kézhasznalatban megerésiteni kivant kifeje-
zést terjesszen el, megadva mellette a kevésbé kivanatos verzidkat (lasd a 2. tablazatot):

2. tablazat: A foglalkozasok pillére az ESCO-ban

Teriilet/kapcsolat

igen Kizardlag egy terminus angolul ~ Web master
tE§sy \fgét;): bc') :(Liv(es Sz?:oI: ;l::;i- Website administrator,
Kevésbé kivanatos verziok S ' Webmaster,
nem helyesirasi valtozatok, ragozott
angolul . . Web masters,
alakok, kézhasznalatban elter- Webb master
jedt, rosszul irt verzidk stb.)
nem Kizarélag egy terminus nyel- Webmaster (de),
venként Webmastre (fr)
Webmasterin (de),
Kevésbé kivanatos verziok nem Egy vagy tobb, kevésbé kiva- Webmistress (se),
mas nyelveken natos verzié minden nyelven Website-Administrator (de),
Webseiten-Admin (de) stb.
Az ISCO-08-as foglalkozési
csoport, amelybe az adott fog-
igen lalkozaﬁ tartozik _(az ESCO-ban 3514 —Web technicians
dolgozd referencia-csoportok
ajanlast tesznek, de a végsé
déntés az Eurostat-€)
Gazdaségi szektor, amelybe a sv?;;jhgg:;?d;;gloz;; ts
Gazdaséagi szektor (NACE) igen foglalkozés tartozik (a NACE 2. § 5208

madositott verzidja szerint)

(Data processing, hosting
and related activities)

Forrds: Cover note: Draft ESCO Guidelines, 67. o.

A masodik pillér 6000 munkakor-specifikus készséget és kompetenciat tartalmaz 22 nyelven

(Markowitsch, Plaimauer, 2071). A képességek és kompetencidk kulcsszavak alapjan keresheték, és a cél-
nak megfeleld csoportositdsuk jelenleg zajlik. A 2011. majusi dllapot szerint 4000 kifejezés munkakdr-
specifikus, tobb, mint 800 kifejezés a képesitésekkel kapcsolatos, 750 kiilénbéz6 eszkdzok, anyagok
hasznélatéra utal, 75 cselekvést kifejezd ige, valamint megkozelitéleg 60 munkara utalé megnevezés
szerepel a gydijteményben (ibid.).

A fejlesztSk tervezik atvihets, vagyis nem munkakér-specifikus, hanem dn. puha készségek (pl.
6nall6 tanulas, kommunikacids képesség, szamoldsi képesség stb.), tovabba személyes adottsagok
(pl. miivészi hajlam), valamint személyes jellemzdk (pl. kéziigyesség) és munkatapasztalat dssze-



gy(ijtését is. (Kérdés, hogy a munkatapasztalatot miért nem lehet valamelyik el6bbi kategériaba
sorolni, de a fejlesztSk egyeldre kilon emlitik.) A készségek és kompetencidk halmazaba megkoze-
litéleg 7-10 ezer kifejezést terveznek, és e gyljtemény 6sszedllitasahoz felhasznaljak a DISCO és a
kiilonbozd kulcskompetenciak™ kidolgozasat dokumentdlé anyagokat, tovabba mas forrdsok mar
meglévs adatbézisait. A fejlesztést segitette az EU Skills Panorama (EUSP)'®, magyarul unids kész-
ségkorkép, amelynek célja a készségek értékelésének, el6rejelzésének és megfelelésének fejlesztése.
Jelent8s hozzjarulast jelentett az a tanulmany' is, amely az EU-s tagéllamok készség- és kompe-
tencia-klasszifikacidit, adatbazisait térta fel. E kutatas harom kategdridba sorolja az orszdgokat:

1 kidolgozott, részletes készség/kompetencia osztalyozéssal rendelkezé orszdgok (Ausztria, Belgium,
Csehorszag, Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Luxemburg, Szlovakia);

2 strukturdlt készség/kompetencia osztdlyozdssal™ rendelkezd orszagok, ahol allaskozvetitésre, pa-
rositasra, elhelyezésre is hasznaljak az informdciot (Dénia, Finnorszag, Svédorszag, fejlesztés alatt:
Egyesilt Kiralysag és Hollandia foglalkoztatasi szolgélatai esetében);

3 szisztematikus megkozelitéssel nem rendelkez orszagok (Bulgéria, Ciprus, lrorszag, Mélta, Roménia,
Szlovénia).

Vannak tovabba olyan orszagok, amelyekben a rendszer hidnya miatt adott szervezeteket kellett
megkérdeznie a tanulmény készit&inek ahhoz, hogy informécidt nyerjenek: idetartozik tébbek kozott
Magyarorszag. Annak alapjan, hogy mennyire kidolgozott a rendszer, illetve hogyan lehet keresni (pl.
csak foglalkozasokon keresztil vagy kozvetlenil készségeket is kiad, kulcsszavas vagy egyéb megko-
zelitést alkalmaz), 6t nagyon kiilonb6z6 verziét™ lehet megkiilonboztetni.

Az eurdpai szint( keresés miatt célszer(i dsszehangolni a kiilonb&zd verzidkat, amelybdl kdvetkezik,
hogy az ESCO e tartalmanak van létjogosultséga. A pillér legfontosabb hozzdadott értéke valdszinii-
leg a puha készségek Gsszegyijtése, hiszen e kategéria minden munkakérben, féleg a munka(kér)-
véltasokndl egyre nagyobb jelent&ségre tesz szert. A felsd szinten szerepld készség/kompetencia
el6szor a transzverzdlis és munka-specifikus kategdridkra oszlik, melyekbdl az utébbi a 25 szakteriilet
alapjan kilonil el, mig az el6bbi felosztésat a szektorokon &tivel6 kérdéseket megvitaté munkacso-
portok készitették el (lasd a 4. 4brét).

15 Kommunikacid, interakcid, kezdeményez8 készség és kreativitas, vezetSi készségek, menedzsment, tervezés és munka-
szervezési készségek, problémamegoldd készség, a tanulds tanuldsa, olvasasi készség és nyelvtudas, szamolasi készség
és numerikus kompetencia, informécié menedzsment (az informacié helyén valé kezelése), szamitégépes tudas, digitd-
lis kompetencia. A 8 eurépai kulcskompetencia tébbek kézétt az alédbbi kétetben is megtaldlhatd: Kulcskompetencidk az
egész életen 4t tarto tanuldshoz. Eurépai Referenciakeret. http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/Il-learning/
keycomp_hu.pdf

16 Az EUSP a készségek iranti igényekre és a készségek kereslete-kinalata kozétti eltérésre vonatkozé megfigyeléseket 6szton-
zi. A halézat nyilvanos honlapja, amelyen beliil ezen megfigyelések zajlanak, fontos informéaciéforrasként szolgél a j6v6ben
sziikséges készségek elSrejelzésének, valamint a készségkereslet és -kinélat eltéréseinek témdjaban. Bévebben l4sd: http://
euskillspanorama.ec.europa.eu

17 A tanulmdny cime: Skills/competences classifications in the EU-27

18 Ebben az esetben az els6ho6z képest kevesebb a klasszifikacids elem, vagyis hierarchia van, de a kapcsolatokat, szinonima-
kat kevésbé jelzik.

19 1) Németorszag és Ausztria, 2) Franciaorszag, Belgium, Luxemburg, 3) Csehorszag, Szlovékia, 4) Dénia, Svédorszag, Finn-
orszag, 5) Olaszorszag (USA) — lasd Skills/competences classifications in the EU-27, 4. oldal
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4. dbra: Az ESCO készségek és kompetenciakat tartalmazé, masodik pillérének felépitése
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Forrds: Cover Note: Draft ESCO Guidelines (2012)

Az atvihetd készségek rendszerét a kulcskompetencidk eurépai referenciakeretére, az Europass 6n-
életrajzokban hasznalt személyes készségekre, a DISCO osztélyozasra és a nemzetkdzi teljesitmény-
mérések elméleti megalapozasaul szolgalé DeSeCo-kutatasra® épitették.

Az elsé és masodik pillér 6sszekapcsoldsa kelti igazén életre az informdacidhalmazt, egy-egy foglal-
kozdsra kattintva ugyanis rajohet az allaskeresd, vajon milyen készsége, kompetencidja hidnyzik ah-
hoz a foglalkozashoz, vagy felismerheti, hogy meglevé készségeihez csupan egyet vagy kettét kellene
még elsajatitania, hogy jelenlegi foglalkozasatdl eltérd tevékenységet is folytathasson.

A harmadik, képesitéseket tartalmazo pillér az alédbbi kategdriakbdl all majd:

+ nemzeti képesitések,
+ nemzeti szinten kiadott, de eurdpai szinten szabalyozott képesitések,

nemzetkozi képesitések, oklevelek, bizonyitvényok, amelyek feladatokhoz és/vagy technoldgidk-

hoz két&dnek,

nemzetkozi képesitések, oklevelek, bizonyitvanyok, amelyek foglalkozédsokhoz és/vagy szektorok-

hoz két6dnek.

A képesités meghatérozasakor az Eurépai Képesitési Keretrendszerrél szélé 2008-as Ajanlast ve-
szik alapul a fejlesztdk; eszerint a kvalifikacic , eqy értékelési és hitelesitési folyamat formalis eredmé-
nye. Akkor adjak ki, amikor az illetékes testiilet megallapitja, hogy az eqyén adott kbvetelményeknek
megfeleld tanuldsi eredményt ért el” (Az egész életen &t tarté tanulds Eurdpai Képesitési Keretrendszere 2008,
71. 0.). Bizonyos esetekben a képesités feljogosit adott szakmak gyakorlasara, mas esetekben az elé-

20 Bdvebben ldsd www.deseco.admin.ch



feltételek gyengébbek, és egy-egy szakmahoz tobb képesitésen keresztiil is eljuthat az egyén. Vannak
tovabbd olyan, szlikebb teriiletre vonatkozé szaktudést igazold, véllalatok &ltal kibocsatott jogositva-
nyok, képesitések, licenszek, amelyek egy-egy feladat gyakorldsdhoz sziikségesek. Mindebbdl kévet-
kezik, hogy a képesitések egyfajta valutanak tekintheték, amelyet az oktatas és a munka vildgaban
egyarant lehet hasznélni (Evolution of the ESCO qualifications pillar..., 1. 0.). —

A készségek és kompetencidk kategéridjaban megkozelitSleg 860 olyan fogalom szerepel, ame- 109
lyek a képesitésekhez is kapcsolddnak, példaul: diploma, fokozat (degree), oklevél (certificate), licence
(license), jogositvany (authorisation). A fogalomhasznélat nemzetkozi tisztazasanak szikségességét
természetesen meg kell eléznie egy nemzeti szintl konszenzusnak, amely Magyarorszégon jelenleg
komoly problémat okoz: a kompetencia kifejezés keriilése és kiilonbozé hasznalatai, a készség és ké-
pesség szavak kovetkezetlen forditasa és haszndlata ugyantgy akadalyozzak az 4tlathatdsagot, mint
az egyes szinteken levs képesitések megnevezéseinek sokszor kdvetkezetlen alkalmazasa.?!

A nemzeti képesitések Osszegy(jtésében a fejleszték épiteni szeretnének a képesitési keretrend-
szerek kifejlesztésekor felhalmozott informacidra, vagyis a képzé intézmények, oktatasért felelSs
minisztériumok dltal jegyzett képesitésekrél sz6l6 adatok folyamatosan béviilnek, ahogy a nemzeti
képesitési keretrendszereket megfeleltetik az Eurdpai Képesitési Keretrendszer (EKKR) szintjeivel. Az
eurdpai vagy nemzetkozi szinten jegyzett képesitések kdzvetleniil keriilnének be az ESCO-ba, amely
sziikségessé teszi egy szempontrendszer kidolgozésat. A fejleszték egyik fontos feladata azon alapel-
vek kidolgozasa, amelyek mentén az informacidgydijtés és annak télaldsa lehetséges, tovabbd a mar
létez6 forrasok, adatbazisok feltardsa is jelentSs ebben a fazisban.?? Fontos megjegyezni, hogy az
ESCO képesitéseket dsszegyijté pillére nem a teljesség igényével késziil, bar a szakpolitikusok meg-
jegyzik: az EKKR-rel kapcsolatos fejlesztések kiterjesztése nyoman létrejohet egy, az sszes eurdpai
képesitést felolel6 adatbazis. Az ehhez sziikséges adatok dsszegy(ijtésében azonban néhany kihivassal
szembe kell néznilik a fejleszt6knek:#

3. tablazat: A képesitések rendszerezésének nehézségei

Informacio Nehézség

A képesités pontos megnevezése  Ez meglehetésen nagy szém, nehéz el6re megbecsiilni a mennyiséget.

A képesitést kiadé intézmény, Nagyszamu intézmény van, célszer(i lesz kategdridkra bontani
testiilet vagy véllalat (pl. kamara, 6nkormanyzat, més hat6sag stb.).

A képesitést hasznalo teriiletek
(szektor, foglalkozas, technoldgia,
feladatok)

Kiterjedt informaciégydijtést igényel, sokszor dontést igényelve
a relevanciat illetéen.

21 A kompetencia fogalmanak tisztédzatlansagérdl tobb szakértd irt mar, lasd példaul Borbély-Pecze irdsait (2006 és 2009)
és Vass (2009).

22 Developing the qualifications pillar: Sources, principles and examples, 2. o. (Az Eurdpai Bizottsag és a Cedefop altal kidolgo-
zott jegyzet alapjan.)

23 Developing the qualifications pillar: Sources, principles and examples, 3. o. (Az Eurdpai Bizottsag és a Cedefop altal kidolgo-
zott jegyzet alapjan.)
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Informacio Nehézség

Cél (feljogosit-e valamely foglal-

kozas vagy feladatkor gyakorlasara, Kiterjedt informaciégydijtést igényel, sokszor dontést igényelve
egészségi és biztonsagi megfonto-  a relevanciat illetGen.

lasok, technoldgiai specializacic)

Féldrajai és intézmeny lefedettség Elreeg\e/gz é?;:un:;?ngyujtest igényel, sokszor dontést igényelve
Kilonosen intenziv informaciégydjtést igényel. (A dolgozat szerzdjének
megjegyzése: tovéabbi kihivést jelenthet a tanulasi eredmények kiilonb6z6
értelmezései, orszagonként tapasztalt eltérd fejlettsége és bevezetettsége.
A képesitések fontos jellemzéje a szintezés, melyet a fejleszték valdszi-
niileg ebben a kategdriaban szandékoznak jelezni, vagy esetleg a 4., célra
utald részben fejtik majd ki.)

Tanulasi eredmények (lehetévé
téve a készségek és kompetenciak
pilléréhez val6 kapcsolédast)

Forrds: Developing the qualifications pillar: Sources, principles and examples, 3. o.

Az ESCO célja a fejleszték szerint egyfajta manké létrehozdsa, amelyet az allaskeresék ugyan-
olyan haszonnal forgathatnak, mint a tanuldk vagy munkaadcdk azéltal, hogy a képesitések, készségek,
kompetenciék és foglalkozédsok kézott nyilvanvalova teszik a kapcsolddasi pontokat. (A szlikebb cél
hangsulyozésa valdszintileg azért fontos, mert a jelenlegi helyzetben éppen elég kihivésnak tlinik a
terminoldgia tisztdzasa, tovabbd a nemzeti képesitési keretrendszerek gyakorlati bevezetésének késé-
se nem segiti el6 az ESCO-fejlesztéseket, hiszen a nemzeti szinten szabalyozott képesitéseket az EKRR
honlapjan keresztil kivanjak az ESCO-hoz kapcsolni.) A kapcsolddasi pontok felfedéséhez a fejleszt6k
a 4. téblazatban lathatd tipoldgiat dolgoztak ki (The ESCO Qualifications pillar, 7. 0.):

4. tablazat: A képesitések kapcsolédasi pontjai

Kvantitativ Bemenet Jogi hattér Mindéségi
besorolas?* (kiterjedés, méret) (kiadé intézmény) kritériumok

Alapképesités Id6tartam Allam Ertékelési eljarasok
Részképesités Munkamennyiség Szektorélis szervezet Minéségi kritériumok
Kiegészitd képesités Kreditérték Maganintézmény

Specidlis célu képesités
Forras: The ESCO qualifications-pillar. Function, scope, challenges and deliverables, 7. o.

A kvalifikaciok munkaerépiachoz valé kapcsolddasét a képesitések kvantitativ besorolasa is segiti
(The ESCO qualifications-pillar. Function, scope, challenges and deliverables, 10. 0.). Az alapképesités altalaban
a tanuldsi eredmények olyan egyittesét jelenti, amelyek egyrészrél szintemelkedést tesznek lehetévé,
masrészt a munkaerdpiacon tobbféle munkakor ellatasara jogositanak. A részképesitések esetében mar
kisebb az egyetértés nemzetkozi szinten: bizonyos orszdgokban (igy hazankban) legalabb egy — t6bb-

24 A Cedefop és az Eurépai Bizottsag altal készitett jegyzetben a relations megnevezés szerepelt, amely a képesitések egymas-
hoz valé (mennyiségi) viszonydra utal.



nyire egyszer(i — munkakor ellatasara képesit, mas orszagokban (példaul Lengyelorszagban) a részké-
pesités pusztan egy kisebb egységet jelent, de nem feltétlenil része egy alapképesitésnek. (Ez utdb-
bi megklonboztetés kozelebb all az ir minor/major award fogalmahoz.) A kiegészits képesités egy mar
megszerzett kvalifikacié bévitésére szolgdl, mig a specidlis célu képesitések kevésbé épiilnek kordbban
megszerzett tanulasi eredményekre, azonban valamely sz(ik teriileten megszerzett tudasra utalnak.

A képesitést kiado szerv a kovetkez$ alkategdridkba eshet: nemzetkézi szervezet, nemzeti/élla-
mi hatdség, régid, fiiggetlen és szakosodott képzs intézmény, nemzeti szektoralis, agazati szerv, nem-
zetkozi szektordlis/agazati szerv, nemzeti véllalkozés, nemzetkdzi (multinacionalis) vallalkozas. A ki-
ado szervek sokfélesége jol mutatja, hogy a formdlis oktatds-képzés vildga mar nem rendelkezik mo-
nopdliummal; egyre tobb vallalkozas szervez olyan képzéseket, amelyeket vildgszerte elismernek és
komoly rivélisa az allami vagy maganképz6knek, igy a tantervkészités, tanulasi eredmények kifejlesz-
tése, tanuldsszervezés stb. terén a kdlcsonds tanulasi folyamatot kell elésegiteni.

A 4. tablazat természetesen fejlesztés alatt all: ennek megfelel&en a feladatkorokhoz, termékekhez,
technoldgidkhoz kapcsolddo képesitések kategorizaldsat is tervezik. Ilyen kategdridk lehetnek példaul
az infokommunikdciés technoldgia, amelyben a hardware-ekkel és software-ekkel kapcsolatos tudast
magukban foglald képesitések szerepelnek majd, a kdzlekedés, az egészég és biztonsag stb.

A képesitéseket magdaban foglalo pillér esetében joggal meriil fel a kérdés, hogy nem fedi-e egy-
mast foloslegesen két kiilonboz6 kezdeményezés: az Eurdpai Képesitési Keretrendszer (EKKR) és az
ESCO. A képesitési keretrendszer kozos keretbe foglalja — amennyire ez lehetséges — a képesitési
alrendszerek elemeit: a tanulasi eredményeken alapulé képesitések nyolc hierarchikus szintre sorola-
sdval 4tldthatébbd teszi az orszdgok képesitési rendszerét azzal a céllal, hogy az egyén szdmara ked-
vezdbb fejlédési lehetségeket biztositson, tovabba olyan kompetencidk fejlesztését segitse, melyek
jobban megfelelnek a munkaerdpiac elvarasainak. Az ESCO és a képesitési keretrendszerek fejlesztéi
kdz6tt szoros az egyittm(ikddés: el6bbiek beszdmolnak az EKKR Tandcsadd Testiiletének tilésén, to-
vabba ezen (lés bizonyos tagjai®® részt vesznek az ESCO kifejlesztésében. Cél, hogy képesitési keret-
rendszerek a tuddssal, készségekkel és kompetencidkkal kapcsolatos terminoldgia-hasznélata azonos
legyen az ESCO-ban, ugyanakkor utébbinak a képesitéseket tartalmazé pillére a tanuldsi eredmé-
nyekre épit6 EKKR-nél részletesebb informacidkkal fog szolgalni.

A jelenleg fejlesztés alatt allé EKKR portél célja, hogy — amennyiben létrejon az dsszes alszektort
magdban foglalé 32 nemzeti képesitési regiszter — ezek tartalméhoz bérki hozzaférhessen, és a szin-
teket Osszehasonlithassa. Leegyszer(sitve tehat az EKKR a képesitések szintezését, mig az ESCO a
kvalifikdciokkal kapcsolatos terminusok atldthatéva tételét célozza meg. A kett6 dsszekotésével pedig
az egyes felhaszndlok szdmdra lehet&vé valik a képesitések elnevezéseinek, szintjének és profiljanak
egyidejli 6sszehasonlitasa.

OSSZEFOGLALAS

A dolgozat bemutatta egy folyamatban levd fejlesztés céljait és jelenlegi allasét, elemezve a képe-
sitési keretrendszerrel vald szinergia lehet8ségeit, megvilagitva az oktatds-képzés és a munka vilaga
kozti kommunikécidra, valamint a kett6 kozti atjarhatdsagra és az atlathatdsag eldsegitésére tett

25 Jelenleg James J. Calleja (n;lra;itai) és Wilfried Boomgaert (flamand) AG-tagok vesznek részt az ESCO Board munkéjéban.
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egyik kezdeményezést. Kideriilt, hogy az ESCO elkésziiltekor jelentSs segitséget nyujt majd a képe-
sitési és foglalkozasi terminoldgidk kdvetkezetes hasznalataban, kategorizaldsaban és alkalmazasa-
ban; facilitalja a készségek és kompetencidk munkakdrokhoz rendelését; tamogatja az egyéneket sajat
készségeik és kompetencidik feltérképezésében és bemutatdsaban; valamint segiti a képesitések ki- és
tovabbfejlesztését. Mindemellett kérdéses, hogy kiilénb6z6 projektek (DISCO, DeSeCo, EKKR, ESCO)
atgondoltan és nem tul sok atfedéssel futnak-e egymas mellett.

Mint lattuk, — magyar szemszogbdl — az ESCO esetén nem a rendszerbe, taxonémiaba foglalas
az igazi Ujdonsag, hanem az, hogy nemcsak képesitéseket, hanem munkakéroket is leirnak, ezaltal
sokkal kozelebb keriilve a munkaerépiachoz. Ahhoz azonban, hogy megértessem az ESCO felépitését,
sziikségesnek ldttam roviden megismertetni az el6zményeket is: azt, hogy miképpen prébéltak mar
rendszerbe foglalni a kiilonféle tevékenységeket, foglalkozasokat, készségeket és kompetencidkat.

Magyar vonatkozédsban levonhatjuk a kdvetkeztetést, hogy a készségekben és kompetencidkban
valé gondolkodéstdl, az ilyen részletességbe mend stratégia-alkotdstél még tévol vagyunk, hiszen
egyel&re a képesitési rendszeriink atlathatd, a munkaerd-piaci igényeket kielégitd felépitése is fo-
lyamatban van, a kompetencidkon és tanuldsi eredményeken alapuld szemlélet kialakitasa pedig va-
[6szintileg még hosszabb id6t vesz igénybe. Ugyanakkor bizonyos elemekre lehetne épiteni: a FEOR,
TEAOR, a képesitések és a tanulasi eredmények kompetencidinak nyilvanos, kereshetd adatbazisban
torténd Osszekotése, vagy legaldbb olyan adatbazis létrehozdsa, amely lehet6vé tenné az ESCO-hoz
vald csatlakozast, nemzeti és nemzetkozi szinten is atlathatdbba és versenyképesebbé tenné a hazai
képesitési rendszert. Jelenleg ehhez hasonlé csak a szakképzésben létezik, de a kompetencidk ott sem
olyan részletességgel és kereshet6 mddon, ahogy azt az ESCO el6irdnyozza.?

FELHASZNALT IRODALOM

A Bizottsag Ajanldsa (2009. oktéber 29.) a Foglakozasok Egységes Nemzetkézi Osztalyozasi Rendszerének (ISCO-08)
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HARAZIN PIROSKA

Tarsadalmi felelosségvallalas
az élethosszig tarto tanulasért

A tudas, a szellemi (intellektudlis) t6ke gazdasagi fejlédésben betoltott szerepének hangstlyozésa
nem Uj kelet(i dolog. A mai versenykdrnyezetben szdmos olyan tényezd sorolhaté fel, melyek mind
befolydsoljak egy gazdalkodd szervezet sikerét, vagyis értéket jelentenek a szervezet szamara: ilyen
lehet tébbek kézbtt a szervezet fenntarthatésaghoz, tovabbd a tarsadalom iranti felelésséghez vald
viszonya is. Ahhoz, hogy a sikert befolydsolé tSkeelemeknek, tényez6knek az értéke és a fejlédés-
ben betoltdtt szerepe lathatéva valjon, elészér azonositasuk, majd pedig értékelésiik sziikséges. Jelen
tanulmdny az azonositas folyamatéra kivan &szténzéleg hatni, az emberi eréforras, tudés és a fenn-
tarthatésdg kozotti egyfajta kapcsolat felvazoldsén keresztiil. Célja, hogy felhivja a figyelmet arra,
hogy az emberi eréforrdsnak milyen fontos szerepe van a fenntarthatésagban. Tovabbi cél annak
modellezése, hogy egy gazdalkodd szervezet milyen szerepet kaphat abban, hogy a fenntarthatd-
saggal kapcsolatban oktatési, tudatformalasi szereppel birjon a szervezet emberi eréforrasara, a mai
versenykornyezetben értéket jelentd tudas birtokosdra, ezéltal — tagabb értelemben is vizsgalva — a
tarsadalomra nézve.

Intelligens (tudasra és az innovacidra épuls gazdasag), fenntarthaté (eréforras-hatékonyabb,
kérnyezetbaratabb és versenyképesebb gazdaség) és inkluziv (magas foglalkoztatési arany, vala-
mint a gazdasagi, szociélis és terlleti kohézié jellemezte gazdasag) névekedés — harom olyan pri-
oritds, melyek az Eurépa 2020 stratégia kozéppontjaban éllnak, és melyek mentén, Unids szinten,
2020-ig teljesitendd szamos, kiemelt célt definidltak a sikeres gazdasagi miikodés érdekében (Eurdpai
Bizottsdg, 2010). Az Eurépa 2020 stratégia prioritasai alatdmasztjak jelen tanulmany téméajanak sziik-
ségességét, vagyis egy olyan vizsgalatot, mely a fenntarthaté fejlédést és az emberi eréforrast, tu-
dést, tovdbba az ezek kozotti lehetséges kapcsolddasi pontok oktatdssal, élethosszig tarté tanulds-
sal kapcsolatos aspektusait helyezi a kdzéppontba.

A tudas gazdasagi fejl6désben betdltdtt szerepével tobb kozgazdasagi szakértd foglalkozott és fog-
lalkozik jelenleg is mind makrogazdaségi, mind mikrogazdasagi szintéren. Boda és Virag (2070) munka-
jukban (szamos korabbi kutatésra alapozva) a GDP-t el&4llitd termelési tényezék csoportjainak defini-
alasaval azonositanak tébbtényezGs termelési fliggvényt és hatdroznak meg tobb csoportot. Az anya-
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gi eszkozokon (pl.: gépek, berendezések) tul jelennek meg a csoportositasban az Ggynevezett ember-
t6l elidegenithetd t6keelemek (pl.: kiilsé immateriélis eszkdzok: vevékkel kapcsolatos ismeretek, belsé
immaterialis eszkdzok: folyamatok dokumentaltsaga), illetve kiilén az embertdl el nem idegenithetd
emberi tudastéke elemek (pl.: személyes tudas, jartassag, motivaltsag), végil pedig a munkavallalok
létszdma. Ennek a tobbtényezds modellnek a célja annak hangsulyozésa, hogy az emberi tudas milyen
fontos szerepet tolt be a gazdasagi ndvekedésben (Boda és Virdg, 2070). A tudas makrogazdasagi fon-
tossaga mellett nem lehet figyelmen kiviil hagyni a mikrogazdasagi szereplSk figyelmét a human t&-
kével kapcsolatban. Fontos hangsulyozni, hogy a napjainkban m(ikddé szervezeteknek egyik legfonto-
sabb tulajdonsaga a human, szellemi eréforrashoz valé viszonyuk. Kaplan és Norton arrél ir, hogy mig
régebben az alkalmazottak két csoportja — az értelmiségi elit és a kdzvetlen munkaeré — élesen elkii-
l6nilt a szervezet m(ikddésének terén, ma minden alkalmazottnak hozzd kell jérulnia tudasaval, ta-
pasztalataval, javaslataval a sikerhez, igy valik/valhat sikertényez6vé egy szervezet életében a gondol-
kodas (Kaplan-Norton, 1998). A tudas, a szellemi (intellektudlis) er6forrés sikertényezéje tehat a gazda-
ségi fejlédésnek, azonban ahhoz, hogy értéke ténylegesen mindenki szamara lathatéva véljon, azono-
sitdsa és értékelése szitkséges.

»A fenntarthatd fejlédés olyan fejl6dés, amely kielégiti a jelen generdcicdk sziikségleteit anélkiil,
hogy veszélyeztetné a jové generdcidk sziikségleteinek kielégitését” (Brundtland Bizottsdg munkéja
alapjén 1987, Kozés Jévénk, 1988, 31. 0.) A fenntarthatd fejl6dés és az emberi eréforrés, tudés kozotti
kapcsolatot vizsgalva érdemes a Nemzeti Fenntarthatd Fejlédési Tanacs (NFFT) altal jovéhagyott
és az Orszaggylilés elé terjesztett 2012—-2024-es idGszakra sz6lé Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési
Keretstratégia tervezetét attekinteni. A fenntarthaté fejl6dés definiciéjanak értelmezésében 2005-
ben az ENSZ Kozgy(ilése hdrom dimenziét fogadott el, melyek szoros kélcsénhatésban, egymdssal
Osszefliggésben tdmogatjak a fenntarthatd fejlédés koncepcidjat. Ezek a gazdasdgi, tarsadalmi és
kornyezeti dimenzidk, szogezi le az NFFT Keretstratégia tervezete is, azonban kiegésziti a tarsadalmi
dimenzidt az emberi (human) dimenzidval. A Keretstratégia tervezet leszdgezi azt is — és ezzel erdsiti
az (j dimenzi6 létét —, hogy a javak ,létrehozdsa nem lehetséges [...] az emberi (human), a tarsadalmi,
a természeti és a gazdasagi eréforrdsok hidnyaban”, melyeket alapvetd eréforrasként definial (NFFT,
2072, 7. 0.). Az emberi eréforrés fenntarthat6sagi dimenzick kozé emelése hangsulyozza annak erejét,
értékét, sikertényezdként vald megjelenését, azaz a mai versenykérnyezetben definialt szerepét: , az
ember immar a kézgazdasdgi mérések szerint is a nemzet legfontosabb eréforrdsava valt” (NFFT, 2012,
7.0.), illetve felhivja a gazdalkodd szervezetek figyelmét a fenntarthatdsag és az emberi eréforras
kozotti szorosabb kapcsolat figyelembevételére, a kapcsolat megteremtésére.

A négy alapvetd nemzeti er6forras megfeleld szint(i folyamatos fenntartdsat, megérzését és gyara-
pitasat latja a Keretstratégia tervezet a jov6 nemzedékért viselt felelGsségnek (NFFT, 2072), melyek koziil
jelen tanulmanyban az emberi eréforrdshoz kapcsolédé tudds fenntartdsa, megerdsitése és gyarapita-
sa kerll kiemelésre, ezen beliil is a fenntarthatéség koncepcidjdval kapcsolatos tudés jelenik meg.

Pop és szerz&tarsai (2071) kifejtik, hogy a fenntarthat6sag koncepcidjaval kapcsolatban szamos
véltozas kovetkezett, kovetkezik be a gazdasagban (pl.: energiahatékony gazdasag, z6ldgazdasag, kor-
nyezetmenedzsment megjelenése), mely a masodik legnagyobb gazdaségi atalakulast kéveteli meg
az ipari forradalom d&ta. Ez az dtalakulds a munkaerépiaccal kapcsolatban kévetel meg szamos Uj
sziikségletet, vagyis tobb figyelmet kell forditani a fenntarthatdsag térsadalmi dimenzidjara, tehat a
munkavéllalasra, képzésekre és a tisztességes munkéra. Ennek értelmében szamos kapcsolédési pont-
ja létezik az oktatdsnak, képzésnek, foglalkoztatdsnak és kornyezeti politikdknak. Megjelenik, hogy



példaul az eréforras-hatékonysag noveléséhez jol képzett és kdrnyezettudatos munkaerdre kell épi-
teni, ehhez pedig széleskor(i élethosszig tartd tanuldsi stratégidkra és képzési rendszerre van sziikség
(Pop, Dina és Martin, 2017).

Az ENSZ Kézgy(ilése 2002-ben konszenzussal hatarozott az Oktatas a fenntarthatd fejl6dés szol-
gélataban Nemzetkézi Evtized (2005-2014) elinditasarél (Fenntarthaté fejl6désre nevelés ENSZ év-
tizede), melynek célja a fenntarthat¢ fejlédés fogalménak oktatasi rendszerbe torténd integralasa
minden szinten (UNESCOa). A fenntarthat6 fejlédésre nevelés (Education for Sustainable Development
—ESD) koncepcidja azaltal, hogy a fenntarthatd fejlédés kulcskérdéskoreit is megjeleniti, minden egyes
személy szdmdra biztositani kivanja, hogy lehet&sége legyen olyan tudést, képességeket, attitlidot és
értékeket elsajatitani, melyekkel a fenntarthatd jovét tudja alakitani. A koncepcié minden egyes ta-
nulasi formaban és kérnyezetben relevéns, igy a formalis, nem formalis és az informalis tanulas is ré-
szesiilhet beléle. Jelen tanulmény szempontjabdl lényeges elem, hogy a koncepcié tamogatja az élet-
hosszig tarté tanuldst (UNESCOBb).

A fenntarthat¢ fejlédésre nevelés ENSZ évtizedének 2012-es ellen6rz6 és értékeld jelentése A hol-
nap nevelését formdzva alcimmel, a fentiekkel 6sszhangban a tanuldst két perspektivabdl kozeliti meg.
Az egyik, mely elkotelezi az embereket (a fiatalokat és id8seket egyarant) a fenntarthatésaggal kap-
csolatos tudasuk bévitése mellett; a masik pedig az a torekvés, mely lehetdvé teszi, hogy a kiilonbozd
érintett felek, kiilonb6z6 szinteken jobb lehet&ségeket teremtsenek a fenntarthaté fejlédésre neve-
lésnek és megkezdhessék az egész rendszer Gjraorientalasat (UNESCO, 2012). A jelentésnek célkitiizése
volt tébbek kozott, hogy azonositsa a folyamatokba bevonhatd résztvevéket, az oktatds kdrnyezetét,
tipusait és szintjeit, ahol a fenntarthaté fejlédésre nevelés helyet kaphat; tovdbbéd hangstlyozza a
kilonbozé tanulasi formdk szinergidjanak megteremtését (UNESCO, 2012). A jelentés egyik kovetkez-
tetése, hogy az oktatdsi intézmények tarsadalom felé valé orientalédasaval, valés kihivasokra valé
fékuszaldssal egyre inkdbb elmosddnak a formdlis, nem formaélis és informalis tanulds kozotti hatar-
vonalak. Ebben a folyamatban tovabbi tényezdék is megjelennek, mint a média, az élethosszig tartd
tanulds egyre nagyobb hangstlya, tovabba a magdanszféra egyre nagyobb bevondasa az oktatdsba és
tanuldsba (UNESCO, 2012).

A jelentés arra hivja fel a figyelmet, hogy az olyan (j fogalmak, mint a ,zold gazdasag”, a ,digitalis
korszak”, a ,tudéstarsadalom”, a ,szakmai kézosségek” és az ,élethosszig tartd tanulds” vildgszerte
arra 6sztondznek, hogy Ujragondoljuk, hogyan tudnak a térsadalmi csoportok 6sszekapcsolddni kdzos
céljaik megvaldsitasa érdekében. A fenntarthatdsag megvaldsitasa nem korldtozédhat az egymastol
elszigetelten m(ikod6 osztélyteremre, véllalati targyaldra, a helyi fenntarthatésagi oktatasi kézpont-
ra, vagy a regiondlis hatésagi szervre. Fontos megallapitédsra jut a jelentés, miszerint a fenntarthato-
s&g tudatositdsa érdekében torténd tanulds egylttmiikodést és szinergidt kovetel meg a térsadalom
szdmos szerepl6jétdl, igy a kdzoktatdson, formalis tanuldsi szintereken tul is meghatdrozé a téma
szem el6tt tartdsa, melybe a civil szervezetek és a maganszféra képviselGi is bevonddnak. A jelentés
a fentebbi kapcsolatban a multi-stakeholder térsadalmi tanulds koncepcigjat emliti meg, mely lénye-
gében arrdl sz6l, hogy kiilonbozd hatterd, kiilonbozd értékekkel, perspektivékkal, tudassal és tapasz-
talattal rendelkez6 emberek, csoportok, szervezetek keriilnek kapcsolatba annak érdekében, hogy
kreativ médon induljanak meg Uj megoldasok keresésének iranyéba. Ebben az értelemben a tanulas
lényegi eleme az emberek aktiv bevondasa a valtozasok folyamataiba (UNESCO, 2012).

Az NFFT Keretstratégia tervezetében a fenntarthatésag felé valé dtmenet céljai kézott az emberi
eréforrdsokkal kapcsolatban jelenik meg a célrendszerben a tudés. A tudéssal kapcsolatban tébbek
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kozott megjelenik a minGségi oktatds célja, az oktatdsban eltoltétt id6 ndvelése, a tudés jobb hasz-
nositasa a tarsadalomban és a gazdasdgban, és a fenntarthatdsag értékeinek és gyakorlatdnak meg-
jelenése az élethosszig tarté tanulas teljes folyamataban (NFFT, 2072). Az el6z8ekben kifejtett célok
eléréséhez a keretstratégia kiilonb6z6 szerepléknek (polgarok, csaladok, vallalatok, civilek, orszagos
és a helyi korményzat) tulajdonit feladatot. A tovabbiakban a gazdalkod¢ szerveztek szerepére he-
lyezem a hangsulyt. Ezt indokolja, hogy a gazdasagi szféra szintén feladatot kap a tudasépités és az
oktatds teriiletén, ahogyan az a stratégidban is megjelenik: , az alkalmazottakat szintén 6sztondzni
kell a képzéseken valo részvételre az életen &t tartd tanulds fontosséganak hangsulyozdséval” (NFFT,
2072, 25. 0.). Az emberi er6forrassal, tudassal kapcsolatban érdemes figyelembe venni, hogy a hazai
fenntarthatdsagi intézményrendszer kialakitdsa sordn milyen szerepet kap a gazdaségi szféra. A gaz-
daség szereplSivel foglalkozd tarsadalmi parbeszéd kapcsan emliti a Keretstratégia tervezet, hogy a
gazdalkodok felismerték a fenntarthatésaggal kapcsolatos kihivasokat és van kornyezeti politikdjuk
vagy elkotelezettek a tarsadalmi felel&sségvallalas (Corporate Social Responsibility, CSR) gyakorlata
mellett (NFFT, 2072). A Keretstratégia tervezet a nemzet emberi és tarsadalmi eréforrasai tekinteté-
ben egylittm(ikodési lehet&ségeket |4t a gazdasdgi szféra részérél, igy tobbek kozott a csaladdbarat
foglalkoztatasi gyakorlat elterjesztésében, a bizalomra épiils, a munkahelyi stresszt csékkent6 mun-
ka- és szervezeti kultura kialakitasaban, valamint az életen &t tarté tanulds vallalati tamogatdséban
is (NFFT, 2012).

2001-ben az Eurdpai Bizottsdg még ugy definidlta a véllalatok tarsadalmi felelSsségvallaldsanak
fogalmat, hogy ,a CSR egy olyan megkozelités, amely szerint a vallalatok énkéntes alapon kdrnyeze-
ti és tarsadalmi szempontokat épitenek be iizleti tevékenységlikbe és az érdekelt felekkel vald kapcso-
latukba” (COM, 2001, 6. o., Csigéné, 2008, 8. 0.). A CSR Uj, a Bizottsag altal 2011-ben publikalt megha-
tarozdsabdl — ,a véllalkozdsoknak a térsadalomra gyakorolt hatdsuk irénti felel6ssége” (COM, 2011, 7.
0.) — azonban mar hianyzik az 6nkéntes kifejezés, mely hangsilyozza, hogy a térsadalom egésze iranti
felel6sségvallalds ma mar elvards minden szervezettl. Csigéné (2008, 75. o.) értelmezésében a valla-
latok térsadalmi felel6sségvallalasa ,az a vallalati gyakorlat, amikor a vallalat értékrendje és célrend-
szere alapjdn dnkéntes, a szabalyozdson tilmutatd mddon kdrnyezeti és tdrsadalmi szempontokat épit
be az érintettekkel vald kapcsolatrendszerébe és m(iksdési gyakorlatéba”. Erdemes a definiciébél ki-
emelni az érintettekkel valé kapcsolatot. Az érintett felek, vagy érdekelt felek, érdekcsoportok ,azok
az egyénekbdl, vagy szervezetekbdl létrejétt csoportosuldsok, laza szervez6dések, amelyek befolyd-
soljék az adott gazdélkodo szervezet céljait, a célok elérésének eszkézeit, vagy amelyek a szerveze-
ti célok &ltal érintettek” (Kési és Valks, 2006, 22. 0.). Az érdekcsoportok létrejohetnek a szervezeten be-
lil, vagy a szervezeten kiviil is, igy a CSR koncepcidéja mind a bels6, mind a kiilsé érintettekre vonat-
koztathatd. Pop és szerz6tarsai (2077) szerint a CSR célja, hogy magaba foglalja a vaéllalati tevékeny-
ségekért véllalt felel6sséget és az érdekelt felekkel kapcsolatos tevékenységein keresztili pozitiv ha-
tast novelje. A fenntarthaté fejlédés koncepcidjanak gazdasagban valé megjelenésével kapcsolatban
a vallalkozdsoknak és a multinacionalis szervezeteknek igen nagy szerepet tulajdonitanak, melyet a
térsadalmi felelésségvallaldson keresztil kézelitenek meg. Munkdjukban megjegyzik, hogy az Eurd-
pai Bizottsag szerint a CSR szignifikdnsan hozzajérulhat a fenntarthatésdghoz és a versenyképesség-
hez mind Eurépéaban, mind vildgviszonylatban (Pop, Dina és Martin, 2011). A tarsadalmi felel6sségvalla-
lés kapcsan érdemes hangsulyt adni a legidGszeriibb eszkéznek, mely a vaéllalatok tarsadalmi felelSs-
ségvallalasat tdmogatja, ez pedig a 2010-es megjelenés(i ISO 26000-es nemzetkdzi szabvény, a tér-
sadalmi felelSsségvallalds dtmutatdja. A szabvéany alapelvek, targykorok, gyakorlatok segitségével



mutatja be, hogy milyen teriileteken és mit kell egy szervezetnek tennie a felel6s magatartas megva-
[6sitasanak érdekében (/SO 26000, 2010).

A tanulmdny a gazdalkodd szervezet fenntarthatdségért tett oktatdsi, tudatformélasi feladatainak,
és ezek gyakorlatban megjelené tovagy(ir(iz6 hatasainak modellezését is célul tlzte ki, valamint a
szakirodalmi kutatdsra tdmaszkodva, annak eredményeit felhasznalva véllalkozott a modell prezen-
taldsara. A téma elméleti hatterét (vallalatok tarsadalmi felel@sségvallalasa) is figyelembe véve a
modell arra hivja fel a figyelmet, hogy milyen felel8s szerep jut a gazdalkodd szervezeteknek a fenn-
tarthatdsdg oktatdsaval, a tudatformaldssal kapcsolatban, azaz milyen felel6sségvallalds mutatkozik
a fenntarthatdsaggal kapcsolatos élethosszig tartd tanuldsért.

Az élethosszig tartd tanulds és a fenntarthatdsag kapcsolata a foglalkoztatdssal dsszefliggésben
szdmos szakirodalomban is megjelenik. A legtobb helyen a szervezetek &ltal biztositott tovabbképzé-
sek, szervezett tréningek forméjaban jelennek meg a vallalatok oktatdsi teriileten végzett fenntart-
hatdsagi feladatai, melyek nem formadlis tanuldsi lehet8séget biztositanak az alkalmazottak szaméra.
Az 1SO 26000-es nemzetkdzi szabvany is emliti az oktatés szerepét (ISO 26000, 2070). A bels6 érdekelt
felek, azaz a munkavallalék tuddsanak mélyitése tarsadalmi felel6sségvallalasnak tekinthetd. A kor-
nyezetkézpontu irdnyitési rendszer (ISO 74007) és a kdrnyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszer
(Eco-Management and Audit Scheme, EMAS) épitése kozben az oktatas (képzés, tudatossag) szintén
mint kotelez$ rendszerelem jelenik meg (/SO 74001, 2004; EMAS Iil, 2009). Az EMAS implementalasa
soran azonban nemcsak a kotelezé oktatédsra helyezédik a hangsuly, hanem az alkalmazottak bevo-
nasara is, mely a képzéseken tilmend&en a gyakorlat altal is megvaldsulhat (EMAS 111, 2009). Ez utébbi a
rendszer miikodésébe bevont alkalmazottak szdméra informalis tanulasi lehet&séget biztosit.

A belsd érdekelt feleknél, munkavallaléknal maradva tehdt az informalis tanuldsi lehet&ség is meg-
valdsul, amennyiben a szervezet valamely belsd, fenntarthatéséggal kapcsolatos véllalati gyakorla-
ta (pl.: kdrnyezetkézpontd irdnyitasi rendszer implementéldsa, szelektiv hulladékgytijtés bevezetése
a szervezetnél stb.), vagy a kiils felek érdekében tett felel@sségvallalasi gyakorlat (pl.: 6nkéntesség,
szponzoracid, téjékoztatds) altal a fenntarthatésag, felel8sségvallalds koncepcidjat tudja feléjik koz-
vetiteni. Gyakorlati tapasztalatszerzéshez, igy informélis tanuldshoz, de egyben a formalis képzéshez
kapcsoléddan is emlithetd Ferreira és szerzétéarsainak cikke, akik a ,kampuszon kiviili” oktatést emli-
tik a fenntarthatdsagra neveléssel kapcsolatban (melyet interdiszciplinarisnak és holisztikusnak tarta-
nak), vagyis a gyakornoki tapasztalatszerzést, a munkavégzés kdzbeni képességek megszerzését, mint
gyakorlati tanulast emlitik (Ferreira, Lopes és Morais, 2006).

A vallalati gyakorlat &ltali tudasbévités az elébbiek alapjan is kapcsolddhat a formalis képzéshez,
azonban megjelenik a szakirodalomban a formdlis tanulds, fenntarthatdsag és vallalati tulajdonsdgok
azon kapcsolata is, miszerint egyre nagyobb a vallalati igény a fenntarthatdsaggal kapcsolatos téma-
korokben is jartas, jol képzett munkaerd irdnt. Vagyis a formélis tanuldst biztosité oktatési intézmé-
nyek szerepe olyan jévébeli munkaerd képzése, amely a gyakorlatban mdr a megszerezett elméleti
tuddsét képes hasznalni.

A véllalatok fenntarthatdsagért, tarsadalmi felel8sségvaéllaldsért tett tevékenységei j6 példaként
keriilnek/kerilhetnek be a kdztudatba, igy a tdgabb értelemben vett tarsadalom szdmara példat je-
lenthet, reprezentélhatja a fenntarthatdsag eszméjét. Példaként szolgélhat, hogy az Eurdpai Bizott-
rél irnak, hogy egyre tobb vallalat tesz kozzé tarsadalmi és kornyezeti informdciét. Bar az Unidban
mUikdds nagyvallalatoknak csak toredéke késziti és publikélja a jelentéseket a véllalati tarsadalmi fe-
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lel6sségrél, illetve fenntarthatdsagrél, mégis vilagviszonylatban vezetd szerep jut az Uniénak (COM,
20717). (Pop és szerz6tarsai munkajukban a klimavaltozassal kapcsolatos reakcidkat, tevékenysége-
ket emlitik, melyek a munka Gj formait kdvetelik meg, mely a térsadalom egészére hatédst gyako-
rol majd, éppen ezért a képességeket és az oktatdst nemcsak az lizlet és a munka szektorén keresz-
tal kell vizsgalni, hanem a szélesebb értelemben vett tarsadalmon keresztiil [Pop, Dina és Martin, 2011].
Az ISO 26000, tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos nemzetkézi szabvény a térsadalmi fele-
[6sségvallalas alapvets témakorei kdzott foglalkozik a fogyasztdi kérdésekkel és ezen beliil a szerve-
zet altal nydjthatd oktatdssal és tudatossaggal [ISO 26000, 2070, 53-60. o.]. Mélovics értekezésében
az 6kocentrikus menedzsmenttel kapcsolatban emliti [hivatkozva Shrivastava-ra], hogy a marketing
célja a fogyasztd ,oktatdsa” [Mélovics, 2009, 90. 0.]).

Ahogyan az irodalomkutatésra alapulé modell is sugallja a gazdalkodd szervezetekkel kapcsolatba
hozhaté fenntarthaté fejlédésre nevelés, fenntarthatéséggal kapcsolatos elmélet és gyakorlat meg-
jelenése élethosszig tarté tanuldsi folyamaton alapszik. Egy koreai anyag (KSA, 2012) egy olyan, az
oktatds sztenderdizaldséval kapcsolatos koncepciét mutat be, mely mér a formalis tanuldst kdvetd
szakaszokat is tervbe veszi. Az anyag mondanivaldja megerdsiti, hogy a fenntarthatd fejl6désre neve-
lés sordn is sziikséges a formalis tanulason tali tanulasi lehetSségekre (is) koncentralni.

Az NFFT Keretstratégia tervezetét (célok, teenddk, felel6sok, NFFT, 2012, 47-55. 0.) és a fenntart-
hatd fejl6désre nevelés ENSZ évtizedének 2012-es ellendrzé és értékeld jelentését (,A holnap neve-
lését formazva”) figyelembe véve (multi-stakeholder kdlcsdnhatas és térsadalmi tanulds [UNESCO,
2072, 55-56. 0.]) elmondhatd, hogy kiemelten fontos szerep tulajdonithaté a magan, tzleti szféranak
a fenntarthatésaggal kapcsolatos nem formélis és informalis tanulds feladatainak, folyamatainak
megszervezésében, de a fenntarthatdsdg formalis tanuldsba valé integraldsanak 6sztdnzésében is.
Ezért ennek a szférdnak az élethosszig tartd tanuldsban igen kiemelkedd a szerepe azéltal, ahogyan a
szlikebb kdrnyezetébe tartozéd munkavallalék, de a tdgabb értelemben vett kdrnyezet, vagyis a térsa-
dalom irdnyéba is felel6s gyakorlatokat valdsit meg. Arrél sem szabad azonban elfelejtkezni, hogy a
tudds novekedését és a sikert befolydsold Ujabb tényezék a szervezet szdmara is elényt biztositanak,
hiszen jelenlétilk ma a gazdasagi fejl6dés kulcsa. Eppen ezért fontos ezeknek a sikertényezéknek és
kapcsolataiknak azonositésa és mérése, értékelése (indikatorokkal torténd teljesitményértékelése) a
folyamatos fejlédés érdekében.
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VIDA ADRIENN

A megujul6 energiaforrasok iranti

attitid — Mit tehetiink az energiatudatos
magatartas kialakitasaért Magyarorszagon?

A kornyezettudatos magatartas' a hétkoznapok kifejezésévé valt és nem csupan a lakossag, de a val-
lalatok, allami, termel6 és szolgaltatd szervezetek is illethetSk ezzel a jelzével.

Azzal egyiitt, hogy az Eurdpai Unié a tagallamokra és véllalatokra irdnyuldan szamos szabélyt
és iranymutatast alkotott mdr, a lakossdg szerepvéllaldsa is egyre nagyobb hangsulyt kap a kornye-
zetvédelemben és az ehhez szervesen kapcsolédd energetikdban egyardnt. Azon tul, hogy az egyén
tevékenysége és ezdltal a kdrnyezetre gyakorolt hatds a jogi és gazdasagi érdekeken alapulva is befo-
lydsolhatd, kivanatosséd mégis a személyes, belsé motivacié megteremtése valt. A ,z6ld gondolkodés”
alapvet8en meghatarozhatja a hétkdznapi (haztartdsi) életvitelt, automatikussa téve a szelektiv hulla-
dékgy(ijtést, a csomagoldanyagok pazarldsanak elkeriilését, az energiafelhasznélas csékkentését, vég-
eredményben a lakokdrnyezet mindségének javitasat. Ebbél kévetkezik, hogy az energiatudatossag
értelmezhet6 a kornyezettudatossag egy megjelenési forméjaként vagy 6nalld, egyéni magatartas-
ként. Az Eurépai Uni¢ intézkedései nyoman az energetika allami monopdliuma lazult a tagallamokban,
és bar a kdzponti szabalyozés még mindig erételjes, a piacnyitds kdvetkeztében ugyan szlik hatarokon
beliil, de mind az ipari, mind a lakossagi fogyasztdk szdmos szolgéltaté energetikai megoldéasa kozil
szabadon vélaszthatnak. Tovabbi fontos eleme az energetikai atalakuldsnak, hogy a technikai fejlédés
révén lehetdvé vélt a kordbban csupan az iparban jellemz6 megoldésok lakosségi (decentralizélt) al-
kalmazasa is.

Jelen tanulmany kiindulési pontjaul Ek (2005) feltételezése szolgalt, amely szerint: ,Ha a fogyasz-
tok rendelkeznek preferencidkkal a kérnyezet irant, rendelkeznek ,z6ld” preferencidkkal is, ezért felté-
telezhet6en hajlanddk prémiumot fizetni a , z6ld” dramért.”

1 Akérnyezettudatossag kapcsén szamos szinonima hasznélt a szakirodalmi és hétkdznapi életben, fontos azonban megjegyezni,
hogy jelen munka nem tér ki részletesen az tin. LOHAS (Lifestyle of Health and Sustainability) fogyaszté jellemz8ire, mert tulaj-
donsagai, illetve magatartasanak megnyilvanuldsi formai csak marginalisan kapcsolédnak jelen munka fékuszéhoz.
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Amennyiben az allitast, valamint a kérnyezetvédelem és az energetika szoros kapcsolatat elfogad-
juk, a megujulé energiaforrdsok irdnti attit(id vizsgélatdnak kiindulépontjaként a jelentésen nagyobb
szakirodalmi bdzissal rendelkez6 kdrnyezettudatossag is elfogadhatéva valik. A tipizalds alapjaul sza-
mos dimenzié szolgélhat, amelyeket a tanulmanyban késébb részletesen is bemutatok.

A kérnyezettudatossdg szempontjabdl a fogyasztdk szamos tipizalasa all rendelkezésre, amelyek
azon tdl, hogy a tényleges cselekvést (7. bra) értékelik, a jellemzés soran figyelembe veszik a kiils§
kérnyezeti hatést, vagyis a szociolégiai/demogréfiai kdrnyezetet is, tovabba kiilonbséget tesznek és
Osszefliggést keresnek az egyéni és a tarsadalmi preferencidk (Sagoff, 1988.; Nagy, 2005) kozott. Vég-
eredményiil azzal a gyakorlati probléméval keriiliink szembe, amely abbdl adédik, hogy a dontéseket
és célkitlizéseket nemzetek feletti, unids, gazdasagi vagy dnkéntes szervezetek hozzék, megvaldsita-
suk azonban az egyén kdzrem(ikddését igényli, a hasznok és karok pedig ismét tarsadalmi szinten re-
alizalédnak.

Az egyén (kornyezettudatos) cselekvésének szédmos modellje ismert, amelyek kdzott alapvetd el-
térésként a dontési folyamat lépéseinek egymdsutanisaga és kdlcsdonhatdsuk értelmezése emlithetd.
Az 1. 4bra minden, az egyéni magatartast befolydsold tényez6t tartalmaz, sajdtosséga, hogy:

-+ figyelembe veszi a fenntarthaté fejlédést biztosité motivald tényezbket (4E — Encourage, Enable,
Engage, Exeplify; az &bra jobb fels6 sarkaban lathatd), amelyek egyrészt megakadélyozzak, hogy
egyetlen érték tartésan dominanssa véljon (a kdrnyezeti dinamizmus ezt nem teszi lehetévé);

+  tovéabbd a tanuldst nem statikus személyiségjegyként, sokkal inkdbb béviils és fejléds folyamat-
ként értelmezi, amely hozzésegiti a fogyasztét, hogy korlatozott ismeretei szerint hasznossagér-
zetét a kornyezet megdvdasa mellett maximalizélni tudja, végeredményiil pedig feltételezhet&en
az optimalis megoldashoz kozelitsen.

1. dbra: Fenntarthato fogyasztéi magatartas modellje

Fenntarthatdségi fejl6dés
gyémaént-modellje 4E

Attitlid
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Forrds: sajat szerkesztés DEFRA, 2008; Majlath, 2009; Nagy, 2005 alapjan, 2012



A modell tovabbi fontos eleme, hogy az egyén magatartdsat, illetve annak hatdsait nem 6nmaga-
ban, de tarsadalmi kontextusban is értelmezi, kiilénbséget téve a gazdasagi és gazdasagi szempontbdl
nem értelmezhetd — pontosabban nehezen szdmszer(isithetd — hasznok k&zétt.
Az 1. tdbldzat a kdrnyezettudatos tényleges cselekvés megnyilvanuldsi formait mutatja be, ame-
lyet Ek (2005) gondolatmenetét kévetve egészitettem ki az energiatudatos cselekvés lehetséges —
mozzanataival. Azon tul, hogy a kapcsolat egyértelm(ien megéllapithatd, a kdrnyezettudatosség az 187
utdbbinak lehetséges, de nem minden esetben sziikséges feltétele. Ez a megallapitds arra a tényre
vezethet6 vissza, hogy a kdrnyezetvédelem nem minden esetben jér pétlélagos gazdasédgi aldozattal,
szdmos esetben egyszerlien a fogyasztdsi struktira vagy a rutincselekvések megvaltoztatdsa sziiksé-
ges, ezeknek ugyanakkor lehet kdvetkezménye a mingségi javuldson tul a gazdasagi el6ny is (szelektiv
hulladékgyijtés esetén a hulladékkezelési dij részleges vagy teljes elengedése — ez esetben elkerdilt
kéltségrol beszélhetiink). Az energetika esetében azonban az egyik kulcstényez6 az &r, illetve a meg-
takaritott energiaegység révén elérhet6 megtakaritas.

1. tablazat: A kérnyezet- és energiatudatos cselekvés megnyilvanulasi formai

Kornyezettudatos cselekvés Energiatudatos cselekvés
(Meffert —Kirchgeorg, 1994) (Vida, 2011b)

Keresletmddositas — kornyezetbarét termékek vasarlasa
a hagyomanyos helyett

Energiahatékony és -takarékos technoldgiaval eléallitott
termékek vasarlasa
Kérnyezethatékony termékek fogyasztasa

Részvétel az Gjrahasznositasban, szelektiv Szelektiv hulladékgy(jtés biomassza hasznositas
hulladékgydijtés érdekében
Kérnyezettudatos panasz, tiltakozas Energiaszolgdltatok 6sszehasonlitasa, felelds vélasztas

Forrds: sajat szerkesztés Meffert — Kirchgeorg, 1994 munkajat kiegészitve, 2011

A kérnyezettudatos magatartéssal és a megujulé energiaforrasokkal tobb kutatas is foglalkozott,
am ezek leginkabb a térgyi tudast, az altalanos ismereteket, illetve ezek tudatos alkalmazésat vagy
annak hidnyat vizsgaltak.

Egy Lengyelorszagban végzett felmérés szerint a kdrnyezethez valé viszony fligg az életkortdl, az
iskoldzottsagtdl, a lakhelytdl és az életszinvonaltdl. A felmérés ez esetben is jelent8s megallapitdsa
volt, hogy a tajékoztatasnak dsszhangban kell lennie az életkori sajatossdgokkal és tudassal, valamint
a célok és osszefliggések, hatdsmechanizmusok ismerete nélkiildzhetetlen a tudatos cselekvéshez
(Herczegh, 2003). Ez a megallapitas dsszhangban all egy korabbi, Németorszagban végzett felmérés
eredményével is (Boros, 2002). Nagy-Britanniaban két alkalommal végeztek kutatast a témakdrben:
az egyik a szelektiv hulladékgydjtés iranti attitidot vizsgélta, a masik a cselekvési hajlanddsagot
befolyasold tényezSket (Heidekker, 2002; Binhegyiné, 2004).
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Az emlitett, kiilonboz6 orszdgokban végzett kutatdsok kiemelend6 hasonléségai:

1 Németorszagban és Nagy-Britannidban is a részvételi stabilitas és a hosszu tavu elkotelez6dés
jellemzd a szelektiv hulladékgydjtéssel kapcsolatban.

2 Az infrastrukturalis elldtottség a cselekvés megvaldsuldsdban mindharom orszég esetében meg-
hatérozé tényez6 volt.

A megljulé energiaforrdsokkal foglalkozé kutatasok koziil ki kell emelni a Magyarorszagon 2006
és 2009 években elvégzett vizsgélatot, amely a megujuld energiaforrasokkal kapcsolatos ismereteket
vizsgélta. Az egyik legfontosabb, és jelen kutatds sordn felhasznélt eredmény szerint a minta ismere-
te jelent8sen nétt minden megujulé energiaforrés, de kiildndsen a biolizemanyagok esetében (Tamus,
2006; Doman et al., 2070a és b). Ennek egyik magyarazata lehet, hogy az izemanyagarak folyamatos
emelkedése miatt mar nem csupan a dontéshozok és a kutatdk, de a lakosség szédméra is elfogadhatd
alternativat jelenthet a biodizel és a bioetanol.

ANYAG ES MODSZERTAN

A kutatds nem csupan kiindulépontja, de ama megéllapitasa miatt is kilondsen fontos, hogy az
egyén magatartasat osszefliggésbe hozza a kozosségi forrdsok hasznosuldsaval, vagyis ramutat arra,
hogy az egyén, alapvetéen mindségi jellemz&kkel dbrazolhaté magatartasa a tarsadalmi kiadésok
hatékonysagat meghatarozé tényezéként jelenik meg, amely Osszességében gazdasagi haszonként
vagy veszteségként (is) manifesztaldédhat. Az alabbi (2.) tablazat Gsszefoglalja jelen kutatés hipotézi-
seinek kialakitasa soran felhasznalt irodalmi forrasokat.

2. tdbldzat: A kérnyezet- és energiatudatos magatartas vizsgalatara iranyulé vizsgéalatok
a lakossag korében — csoportalkoté szempontok

Energiatudatos magatartas és a megujulé

NGt B BB S B energiaforrasok iranti attitld vizsgalata

1 Meggy6zés és a vallalt kompromisszum foka (Pattie, 2007) 1 MegUjulé energiaforrasok ismerete (Bai, 2009) és
2 Kornyezettel 6sszefliggd torekvés és tevékenység

a szélesebb kori hasznalat elterjedésének gétjai

(ottman, 1998) (Tamus, 2006; Domén et al, 2070a és b)

3 A fogyaszté ismerete a gyartasi folyamatrol (Vagési, 2000) 2 Benzinkut vélasztasi szokésok (Kolos-Beracs, 2000)
4 Egyéni felel6sség értékelése komplex elemzés segitségé- 3 ,Z06ld dram” irdnti attitlid a szélenergia vetiileté-

vel (Roper, 1990) ben (k, 2005)

5 Hulladékkezelési szokdsok, hulladékokkal kapcsolatos 4 Fogyasztoi értékitélet a kérnyezet és a szélenergia

ismeretek (Vida, 2077a) vetiiletében (Borchers et al., 2007)

6 Kdrnyezettudatos magatartési formak az Egyesiilt Alla- 5 Energiatakarékos/-hatékony magatartas az ener-

mokban a demogrifiai jellemz8k (Roberts, 1995) és az Uj
Kornyezeti Paradigma-skala vettiletében (Roberts, 1997)

(EBS 247, 2006 ; EBS 262, 2007 Schfferné, 2008)

giaszémla flggvényében (Wilhite-Ling, 1997)
6 Energiahatékonysdg, energiatudatos magatartas
(Boardman, 2004)

7 Koérnyezeti attit(id, kdrnyezettudatos vésérlas, szelektiv hulladékgy(ijtés és energiatakarékossag

Forrés: sajat szerkesztés, 2012



Borchers et al. (2007) bizonyitotta, hogy a vevék képesek a kiilonbségtételre az egyes energiafor-
rdsok kozott, és el6nyben részesitik a zéldenergiat. Szintén igazolték, hogy a fogyasztéknak pontos
ismeretekkel kell rendelkezniiik az egyes energiaforrasok el6nyeivel kapcsolatban mind 6nmaguk,
mind kdrnyezetiik vetiiletében. Annak érdekében, hogy a déntéshozatal sorédn az egyes energiafor-
rasok hasznai ne legyenek alul- vagy tulértékeltek, fontos, hogy a fogyasztok ,latdsmddja” is ismert
legyen, vagyis az, hogy a fogyaszté mit itél értéknek.

A kordbbi nemzetkozi és hazai irodalmi forrasok alapjan a kutatés célja az egyén szerepének és
magatartasanak vizsgalata volt. Hipotézisem szerint azok, akik a kérnyezetvédelem és energetika te-
kintetében nem csupén elméleti ismeretekkel rendelkeznek, de ez a tudds mindennapi tevékenysé-
geikben is tiikrozédik, felel6snek tartjak magukat a globélis (kdrnyezeti) kérdések megoldaséaban is. A
kutatds Ujdonsagtartalma a (2.) tablazat alapjan a kdrnyezet- és energiatudatos magatartas kozot-
ti 0sszefliggés keresése volt. Feltételezésem szerint azok, akiknek mindennapi tevékenysége sordn a
kornyezetvédelem kiemelkedd szerepet tolt be, energiatudatosnak is tekinthet&k, magatartdsuk el-
s6dleges mozgatdrugdja azonban nem az anyagi haszon szerzése, sokkal inkdbb személyes meggy6-
z6dés, érzelmi elkotelezdés.

»A magatartds- és motivumvizsgalatok célja a szokdsvaltozdsok, az averzidk és preferencidk hatte-
rének kipuhatolésa, tovabba az adott viselkedést motivald inditékok feltdrasa” (Sdndorné, 1985, 30. 0.).

A koérnyezettudatossag szintjének mérését a nemzetkozi és hazai kutatasok soran rendszerint al-
litaslista segitségével végzik, amelyeket sajat kutatdsomban kiegészitettem az energiatudatossag-
ra, a megujulé energiaforrasokra és a fogyasztdast kisérg altalanos, személyes jellemz&kre vonatkozé
megallapitasokkal. Az attitlid er6sségének mérésére attitlidskalat, paratlan fokozatu Likert-skalat
alkalmaztam. A vélaszadé egyszer(i, egyértelm, kett8s tagadastdl és kdzhelyektSl mentes éllitéso-
kat értékelt, mely sordn a maximalis egyetértés 5 pontot, a minimalis egyetértés 1 pontot jelentett
(Hunyadi, 1980).

Az alapsokasag meghatarozéséban, illetve a telefonszédmok listdjdnak kialakitdsdban a Noesis
Innovaciés Kézpont Nonprofit Kézhasznid Kft. volt segitségemre, mddszertan tekintetében az
EUROBAROMETER gyakorlata volt irdnymutatd. A kérd6iv lekérdezése telefonon tértént, a minta
kor és nem szerint orszagosan reprezentativnak tekinthetd, elemszdmat tekintve 1000 db.

Terjedelmi korlatok miatt az elvégzett elemzések koziil a leird statisztika és az 6sszefliggésvizsgalatok
eredményei kapnak helyet jelen publikaciéban.

EREDMENYEK

A kérdGives felmérés kiértékelése sordn tobb szempontbdl is csoportosithatdk voltak az allitdsok az
értelmezés drnyaldsa érdekében, amelyek eredményeit a 3. és 4. tdbldzat tartalmazza. Az atlagérté-
kek kozotti kiilonbség alapjan (3. tdbldzat) arra lehet kovetkeztetni, hogy az egyes megkdzelitések mi-
lyen mértékben esnek kézel egymdshoz, a vélaszok értékei mennyiben tekinthet6k homogénnek. E
tablazat alapjan a magyar lakossdg ismeri és elismeri sajat szerepét a kdrnyezetvédelemben, és fo-
gyasztasi szokdsaik megvaltoztatdsaval hajlandd tenni kdrnyezete megdvasaért, ugyanakkor tobb-
letkoltséget ezért nem akar vallalni.
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3. tdbldzat: Az allitasok atlagértékeinek also és felsé hatara témakoronként

Kategéria
190 Kérnyezetvédelem — személyes szerep 2,38 434
Koérnyezetvédelem — aktivitas 3,81 4,03
Energiatudatossag 3,94 4,37
Meglijulé energiaforrasok iranti attit(id 2,39 4,16

Fogyasztasi déntés személyes jellemz8i (rugalmassag,

kockazatvallalasi hajlandésag) 24 303

Forrds: sajét szerkesztés, 2013

Amint a fenti tablazatban lathatd, a legmagasabb atlagértékeket az energiatudatossagra vonatko-
z6 valaszok érték el, ami a vizsgalat korlatainak figyelembevétele mellett igazolni latszik azt a feltevést,
miszerint a fogyasztdi magatartds motivécidja elsésorban az ily médon elérhetd megtakaritas.

A megujulé energiaforrasokkal kapcsolatban az alacsony értékek az informécid-ellétottsagra
vonatkoznak, mig a 4,16-os érték az elvi tdmogatassal kapcsolatos. A személyes jellemz&k szerint a
vizsgélat e vetiiletében a valaszaddk kockézatkerils, am az djdonsagokra nyitott, rugalmas attitlid-
del jellemezhet6k.

Az 4. tablézatban néhany kiemelt allitds taldlhatd, amelyeket a demogréfiai jellemz&k mentén
szegmentaltam. Ez lehet6vé tette, hogy a fentebb egységesnek tliné csoportok kdzétti kiildnbség ki-
mutathatd legyen.

4. tabldzat: Kiemelt allitasok a személyes szerep és vallalt aktivitas jellege szerint

A kérnyezetem védelme miatt idénként lemondok az auté
hasznalatarél. KENYELMI

Vasarlasaim soran a kérnyezetvédelem kiemelkedd

fontossagd. RUTIN Amennyiben a 3. allitas igaz,
. A vérhatd elényoktél fiiggetlenil a jévében még jobban az aktivitas jellege
odafigyelek... MORALIS
7 Szédmomra fontos, ...de ezért nem szivesen fizetek tobbet.

GAZDASAGI

Forrds: sajéat szerkesztés, 2013

Els6ként a regiondlis tagozddast vizsgaltam, de jelentds kiilonbség egyik kérdés esetében sem volt
a foldrajzi egységek kozott, ugyanakkor a jovedelemi és korcsoportok alapjan elmondhatd, hogy az 51



évnél idésebb korosztély nagyobb aktivitast és kisebb anyagi 4ldozatot vallal, mig az elsé két korcso-
port inkdbb passziv, de pénziligyileg tdmogaté magatartast tanusit.

2. dbra: A magyar lakossag szerepvallalasi attitiidje és aktivitasi hajlandésaga
az egy fére juto atlagos jovedelem és kor szerint —
191
—— 20000 Ft alatt

— 20001-50 000

5,00

50 001-100 000
100 001-200 000
——— 200 001 Ft felett

Nem vélaszolok

— 21-30
— 31-40

41-50
— 51-65
----- 65 felett 5 4

Forrds: sajat szerkesztés, 2012; DEFRA, 2008; Majlath, 2009; Nagy, 2005 alapjén

Tovabbi szempont volt az 4tlagértékek dsszehasonlitédsa sordn a nemek kézotti esetleges eltérés
vizsgalata, amely szerint a n6k nem csupan személyes szerepiiket helyezik el&térbe, de a hétkdznapi
tevékenységek soran is figyelmesebbek a kornyezetvédelem terén.

Az eredmények arnyaltabb megfogalmazésa és a kdvetkeztetések helyes levonasa érdekében az
allitdsok kozotti dsszefliggések vizsgélata is indokolt volt. A kdnnyebb abrézolas érdekében az 5. tabl4-
zat csak az allitdsok sorszamat tartalmazza, felépitését tekintve pedig csupan sorokat és oszlopokat je-
l6ltem abbdl adéddan, hogy a kéttényezds Gsszefliggésvizsgélat az Osszefliggés létezésére, de ok-oko-
zati kapcsolat megallapitdsara nem alkalmas. Lathatd, hogy az allitdsok kozotti kapcsolat — amelyek
irdnya pozitiv, és kdzepes er6sségli — alapjan két nagy csoportot tudtam kilonvalasztani:

1 Az els§ csoport (feketével jeldlve) tényezSinek kapcsolata alapjan a kornyezetvédelem iranti ak-
tivitds mind a fogyasztas, mind a fogyasztdsi javak hasznélata soran kiemelked&en fontos, az (j
informdcidk irdnti nyitottsag és tudatossag jellemz6. Feltételezhetd, hogy az ebbe a csoportba
tartozé tudatos magatartasformak a jévében még erésebbek lesznek a varhaté anyagi elényoktél
fliggetlenil. Ebben a csoportban a személyes elkételez8dés foka rendkiviil magas, amely nem csu-
pan targyi tudason, de emocionalis elemeken, személyes meggy&zédésen is nyugszik.

2 A masodik csoportba azok az éllitasok keriiltek, amelyek a felel&sséget, a személyes rahatast eluta-
sitjék, vagyis a kornyezeti és energetikai aktivitas fészerepléjének az allamot tartjak.
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5. tdbldzat: Az 6sszefliggésvizsgalat eredményei

Oszlopok (4llitésok sorszama)

BRI
I R :
|

(élll’tel’lsok 13
sorszéma)
4 11

9

Forrds: sajat vizsgalat eredménye, 2013

Szignifikdns dsszefliggés elsésorban a déntés kériilményeire utald llitasokkal volt, igy feltételez-

hetd, hogy az egyén szerepét elutasité személyek rugalmatlanok, a valtozdsokat nehezen toleraljak,
dontéseiket elsésorban az &r hatdrozza meg, és az Ujdonsagok irant akkor vélnak nyitottd, amikor

szlikségletlik vasarlasi szandékként is megfogalmazddik.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az elvégzett vizsgdlatok alapjén, a hipotézisekkel 6sszhangban és az egész életen &t tartd tanulds

témakorhoz kapcsoldddan az aldbbi kévetkeztetések és javaslatok tehetdk.

Az 51 év feletti lakossag aktivitdsa, tudatossdga a mindennapi déntések soran jelentésebb, an-
nak ellenére, hogy a hagyomanyos oktatasi keretek kozott kevéssé részesilt kornyezettudatos
nevelésben. Feltételezhet8, hogy elkotelez6désiik alapja a kdrnyezetvédelem irdnt tapasztalati
és emocionalis, ezért olyan kommunikacids tartalomra van esetiikben sziikség, amely kevésbé
a targyi tudésra, sokkal inkdbb a mindennapokban hasznosithatd praktikus ismeretekre helyezi
a hangsulyt. Ez esetiikben azért is kiemelked&en fontos, mert a csalddon beliili szerepiik révén
példat mutathatnak annak a fiatal generaciénak, amely az iskolaban jelentds elméleti tuddsra tesz
szert, az alkalmazésban viszont kevesebb gyakorlattal rendelkezik. Ennek, a generacidkon ativels
kapcsolatnak a fontossaga azért is kiemelkedd, mert mint fentebb l4thatd, a fiatal felnétt korosz-
taly ,inkdbb fizet, mint tesz” attit(idje ellenstlyozhatdva valik dssztarsadalmi szinten.

Elsé pillantdsra ellentmonddsosnak tlnik, hogy mig a vélaszaddk a globalis problémak megolda-
saban kevésbé tudjék elhelyezni sajat szerepiiket (1. allitds — 2. 4bra), az allam 4ltal meghatdarozott
kereteken belil elismerik aktivitasuk fontossagat. Feltételezhetd (a telefonos lekérdezés soran tett
kiegészit6/nyitott kérdések alapjan), hogy a valaszaddk sajat szerepiiket lokalisan tudjak értel-
mezni, ezért elsGsorban a helyi kozosségek szdmaéra realizalhatd elényok hangsulyozasara kell he-
lyezni a hangsulyt a kornyezetvédelmi és energetikai kezdeményezések soran. Kiiléndsen igaz ez
olyan beruhazasokra (pl. szélerémdi, biomassza erémi stb.) amelyek a kozvetlen kérnyezet (pl. lat-
kép — nem negativ irdnyu) véltozasat eredményezik. Ilyen esetben a NIMBY (Not In My Backyard)



jelenség — vagyis az elméleti tdmogatds, de a megvaldsitdssal szembeni ellendllas — elkeriilése ér-
dekében a projekt elékészitésére, az érintettekkel vald bizalmas kapcsolat kialakitasara tobb id6t
kell szanni. Ennek eredményeként nem csupan a megvaldsitéds valik lehetévé, de az lizemelés so-
ran is biztosithaté az a tdmogatds, amely a zavartalan m(ikodés, a kapacitdskihasznalas és végsé
soron a beruhazds megtériilésének, allami vagy kozosségi forras felhasznaldsa esetén pedig a tar- —
sadalmi veszteség elkeriilésének feltétele. 193
Az 6sszefliggések feltarasa eredményeként kapott I. csoport (5. téblézat) a személyes szerep, a
tudas és alkalmazas tekintetében is elkotelezettnek tekinthetd. E csoport szdmara a szemlélet
komplexitdsanak fokozdsa javasolhatd, amely &ltal nem csupdn a helyi pozitiv hatdsok, de a glo-
balis folyamatokban bet6ltétt szerep is tudatosithatd. Egy masik fontos tényez6 olyan (gyakorlati)
megoldadsok ismertetése, amelyek ha jelképes mértékben is, de lehet6vé teszik anyagi haszon
realiz4ldsat, ezdltal tovabb er6sitve az elkdtelez6dést.

Ez utébbi megoldas a Il. csoportba tartozd személyek szédmdra is kulcsfontossagu, esetiikben

viszont nem a meger6sités, sokkal inkdbb az Uj szokésok kialakitdsdnak 6szténzd eszkozeként ja-

vasolt. Fontos elem tovabba olyan tartalom, amely a megszokott megolddsokhoz képest mutatja
be az Uj lehetSségeket akér a kornyezetvédelem, akar az energetika teriiletén annak érdekében,

hogy a mér ismert szolgaltatasok/termékek biztonsagérzetet nyujtsanak, csokkentve ezaltal a

valtozassal szembeni ellenallést.

A kutatas egyértelmien rdmutatott arra, hogy a kdrnyezet- és energiatudatossagra irdnyulé kom-
munikacid soran az altaldnos megkdzelités hatékonysdga megkérddjelezhetd abbdl adéddan, hogy a
lakosség nem tekinthetd sem tuddsét, sem motivaltsagét illetéen homogénnek.

Tovabbi kutatds targyat képezheti a teriileti kiilonbségek és Osszefliggések vizsgalata, amely a
koz6lt informacid tartalmanak tovabbi differencidlésat teheti lehet&vé.
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Fenntarthato tarsadalom és
egy életen at tarto biztonsagos
kozlekedésre nevelés

BEVEZETES

Tanulményunk célja az egész életen &t tartd biztonsagos kozlekedésre vald felkészités elGsegitése, oly
maddon, hogy megfogalmazzuk azokat a f6 problémakat, melyek a mar most is lathaté tarsadalmi
folyamatokbdl fakadnak.

Tarsadalmunk véltozasénak egyik mutatéja annak korfaja (National Geographic Magyarorszdg, 2009;
Peter Jarvis, 2012; Richard Edwards, 2007). Ahogy Eurépéban, ugy Magyarorszagon is egyre nagyobb ki-
hivassa valik az eléregedd tarsadalom jelensége, mely a mindennapi élet szamtalan teriiletén, egyre
nyomasztébban fejti ki hatdsat (Az Eurdpai K6z6sségek Bizottsaga, 2006) (1. dbra). Ezt csak fokozza Eurd-
paban és hazankban is a lakossagszam varhatd csokkenése is.

1. dbra: Magyarorszag lakossaganak (varhaté) megoszlasa kor és nem szerint
1990-ben, 2010-ben, 2030-ban és 2050-ben
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Forrds: sajét szerkesztés EUROSTAT adatok alapjan

Az EUROSTAT adatai alapjén az Eurépai Unidban 2060-ra az 4tlagéletkor vérhatdan hét évvel lesz

magasabb a maindl, a térsadalomban a 65 éven feliiliek ardnya pedig a mai 17%-rél 30%-ra fog néni.

2. dbra: EU-27 lakossaganak (varhatd) megoszlasa kor és nem szerint 2008-ban és 2060-ban

2008

Males

Females

20

Millions

Age groups
99




Males Age groups Females

99

2060 95-99

90-94

85-89

80-84

75-79

70-74

65-69

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

15-19

10-14
5-9
0-4

20 15 10 5 0 0 5 10 15 20

Millions

Forrds: EC, 2009, 13. o.

KOZLEKEDESI KERDESEK

A bevezetésben emlitettek kovetkeztében az id6s6dé emberek ardnyanak névekedése egyduttal a
munkaképes lakossag ardnydnak csdkkenését jelenti. 2004-es adatok szerint az id&s népesség eltar-
tottsagi rataja az Eurdpai Unidban 24,5%. Ez azt jelenti, hogy minden id8s (65 év feletti) lakosra négy
aktiv koru jut. Az eltartottsagi rata 2050-re varhatéan megduplézédik (51,4%), ami a 4:1 aranyt var-
hatéan 2:1-re fogja médositani. Ezen beliil Magyarorszag vonatkozé adata 2004-ben 22,6% volt, ami
varhatéan 2050-re 48,3%-ra emelkedik (Gabos—Kopasz, 2008). EbbS| kovetkezik, hogy a szakembe-
reknek egyre stirgetébb feladata a térsadalom finanszirozdsanak tjragondolésa (Ténczos et. al., 2017).
Nemcsak a nyugdijrendszereket kell feliilvizsgalni, hanem szdmos egyéb terdiletet is — mint amilyen a
kozlekedés —, ahol ezek a tendencidk szintén kifejtik hatdsaikat.

,Napjaink egyre stlyosbodd kérnyezeti problémai, gazdasdgi, tarsadalmi ziirzavara azt jelzik:
mind az eqgymadshoz f(iz6d6, mind kérnyezetiinkkel vald viszonyunkban komoly problémakkal kell
szembenézniink. Az allitds, mely szerint az emberiség egyre sulyosabb kdrnyezeti problémdkkal ter-
helt vildgban él, napjainkban sajnos médr egyaltalan nem tekinthetd valamiféle djdonsdgot hordozd
kijelentésnek” (Berényi, 2012). A fenntarthaté fejlédés mint fogalom legéltalanosabb definicidja az,
amelyet az ENSZ dgynevezett Bruttland Bizottsaga 1987. marcius 20-an hatédrozott meg. E szerint:

,A fenntarthatdsdg, vagy mds széval fenntarthatd fejlédés keretében, a cél az, hogy az emberi sziik-
ségletek kielégitésekor az er6forrdsok felhasznaldsa a kornyezet megdévdsa mellett térténjék, —annak
érdekében, hogy e sziikségleteik kielégitése nemcsak a jelen, hanem a j6v6 generdciok szémaéra is le-
hetséges maradjon” (Bruttland, 2005).

Ahogy 6regszik a tarsadalom, tgy véltoznak meg a lakosség kozlekedési igényei is. Itt kell megem-
liteniink a fenntarthatd tarsadalom problematikdjat. Fenntarthaté egy tarsadalom, ha tgy elégitjik ki
a jelenkori igényeit (a humaner&forrasok megfelels felhasznalasaval, a munkaképes emberek megfe-
lel§ szdmanak hosszu tavd biztositaséval), hogy kdzben a kévetkezd generéciok lehetSségeit (a human
eréforrasok djratermel6dését, szocidlis tdmogatésok, egészségiigyi ellatasok, nyugdij) nem csorbitjuk.

Az 6reged6 tarsadalom hatdsdra a nem fenntarthaté tarsadalmi szerkezet begydirtizik a kozleke-
désbe is. Az id6sebb emberek tobbet kézlekednek ma, mint évtizedekkel ezeldtt. AlapvetSen véltoztak
meg a lakhatdsi és munkéba jarasi szokasok 1980 dta, amihez jelentSsen hozzéjarult az Eurdpai Unid
tobbszori bévitése is. Szoros ugyanis a kapcsolat a mobilitas és a tarsadalmi jolét kozott: egyrészt a
mobilitasi igények novekedése kifejezi a novekedd jélétet, mig a jolét Gjabb igényeket general. Példa-
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nak okaért a nyugat-eurdpai orszagokban 1960 és 2002 kdzott a tarsadalom egészének fogyasztasa a
hdromszorosara névekedett, ezen beliil az autévésarlasok fele a 65 éven feliili korosztalyhoz kéthets,
akiknek a 75%-a hasznélja is azt (Banister-Bowling, 2004). Az id&s férfiak 70, mig az id6s nék 20%-a
rendelkezik jogositvannyal Eurépaban. Habar az idésebbek a kozlti balesetek tekintetében nem felil-
reprezentaltak, egyre novekszik annak kockézata, hogy részeseivé valnak a mindennapi baleseteknek
(Glaskin, 2073).

Amiben jelentds eltérés tapasztalhatd az eurdpai orszagok kozott, az az idGsebbek autéval vald
ellatottsaga (3. 4bra).

3. dbra: I1d8sek autéval valé ellatottsaga egyes eurdpai orszagokban, 2005 [%)]
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Forras: EMTA, 2007

Ennek pontos okai jelenleg még feltératlanok, azonban a nyugat- és kelet-eurdpai tagallamok
kozotti eltérés az elkdvetkezendd évtizedekben jé eséllyel fennmarad, mig az autdbirtoklds dssztarsa-
dalmi aranya ndvekedni fog (EMTA, 2007). Ez pedig az egyéni gépjarmii kdzlekedéssel kapcsolatos tize-
meltetési és fenntartasi szabalyok folyamatos tanuldsat és ismétlését, valamint rendszeres frissitését
teszi elengedhetetlenné.

Elengedhetetlen ezzel pdrhuzamosan a lakossag egy életen &t tartd biztonsagos kdzlekedésre vald
felkészitése (nevelés, oktatas, tudasfrissités, informalds) is (Berta, 2072). Nemzetkozi és hazai kutatd-
sok alapjan elmondhatd, hogy az emberek kozlekedési szokdsa, motivacidja életkoruktdl eltéréen mas
és mas, amelyhez eltéré oktatdsi, nevelési feladatok kapcsolddnak (Berta et. al., 2071). A technikai fej-
l6dés eszkézei megkdnnyithetik vagy akar meg is nehezithetik mobilitdsunkat, az innovécids tarsada-
lom robbandsszerdi fejl6désére fel kell késziteni a kozlekeddket is (Berta—Téth, 2012).

KOZLEKEDESI IGENYEKET ES A MOD VALASZTASAT BEFOLYASOLO TENYEZOK
AZ ELETKOR FUGGVENYEBEN

A generdciok mas és mas kozlekedésbiztonsagi kockdzatot jelentenek. A fiatal és kdzépkorosztély egy-
re rovidebb id6 alatt és egyre kordbban sajatitja el spontdn mddon és nem szervezett keretek kozott



az Ujabb kozlekedésbiztonségi és kozlekedéstechnoldgiai tudasat, mely jelentds kockdzatot hordoz a
szervezett, kontroldlt oktatdsi rendszerhez képest. Az id6s6déssel jard kisebb fizikai terhelhet8ség (Su,
2007), a nagyobb reakcidids, esetleges mozgésszervi betegségekbdl fakadd nehézségek, a kozlekedés-
sel jaro stresszhatasok lassabb tolerdlasa, az észlel6képesség romlasa, a pszicholdgiai korlatok (6dz-
kodas j dolgok kiprébalasatdl, illetve nehezebb alkalmazkodas uj eszkézokhoz) jelentik a fokozottabb
kockézati tényez6t a korosabb népességnél. (Mindezek természetesen egy jéval a nyugdijkorhatar
elérése el6tt kezd6dé, lasst folyamatot jelentenek) (EMTA, 2007). A rendszerszemlélet(i megkozelités
soran tekintettel kell lennilink ezekre a korlatokra és valamilyen mddon ellenstlyoznunk kell azokat.

Nyugat-Eurépédban lathatunk példékat arra, hogy felismerték a tarsadalom szervezésében és ok-
tatdsdban az egész életen &t tartd tanulds megkerilhetetlen szerepét. Az elméleti vizsgalédésokat
kovetSen elkezd6dott a gyakorlati életbe torténd atiiltetés is, tobbek kozott a kozlekedési szektorban
is. Németorszag, Franciaorszdg, Anglia mar felismerte, hogy a kozlekedésben résztveviket életiik
sordn mindvégig nevelni, oktatni kell, a fejikben lévd informéaciét folyamatosan frissiteni sziikséges.
Magyarorszdgon a KT| Kézlekedéstudomanyi Intézet vezetésével 2010-ben kezdédtek meg az elmé-
leti kutatdsok az egész életen &t tartd biztonsagos kdzlekedésre nevelés és oktatds elméleti hatteré-
nek megalapozdséra. Azdta az elméleti kutatasok folynak, a gyakorlatba torténd atiltetés azonban
még vdrat magara.

Gyakran merdl fel a kérdés, hogy a biztonsagos kézlekedés mennyire fontos? Sokkal arnyaltabb a
kérdés, ha az emberek fizetési hajlanddsagét is megvizsgéljuk. Kideril: a kozlekedésbiztonsagra latens
igény alakul ki, hiszen ugyan mindenkinek fontos a biztonsagos kozlekedés, de a tobbség csak a tény-
legesen felmeril6 koltségeknek egy elenyész6 hanyadét hajlandé magara vallalni. Az idések listéjan
elékeld helyet foglal el a gépjarmdivek és az &llomésok személyzete (az emberi segitséget részesitik
el6nyben), mikézben az emberi munkaerd szerepét a kozlekedési szakemberek inkabb alacsonynak
mondjék. A dijak nagysaga az id&seknél kiemelkedd szempont. Erdekes, hogy a kézdsségi kdzlekedés-
r6l 6sszességében kettds véleménnyel vannak, mert bar egyrészrél kényelmes, biztonsagos és fenn-
tarthaté mdédnak gondoljék, masfeldl sokan kritizéljak is, legtdbbszdr a hozzéférhet8sége, mindsége
és a rola kialakult kép miatt (EMTA, 2007). Ezen a képen tehét javitani kell!

Miben térnek el a fiatalok és az id&sek kdzlekedési igényei? MielStt megvalaszolndnk a kérdést,
feltétlenll meg kell jegyeznilink, hogy a mai fiatalok és kozépkoruak, akik a korabbi generacidkhoz
képest sokkal mobilabbak, mobilitasukat fenn fogjék tartani idésebb korukban is. Folyamatos okta-
tassal a mobilitasi szokasok (kdzlekedési mad, kozlekedési Ut valasztasa) jol irdnyithatdak, az egyének
nevelhet&ek.

Az utazas céljai eltérnek a kiilonbozd generaciok esetében. A munkdba jaréds ardnya jelent&s mér-
tékben csokken, esetleg meg is szlinik az idésebbek esetében. Ezzel szemben a szabadidé eltltéséhez,
igy a csalad és rokonok meglatogatdsédhoz vagy példaul miivészeti rendezvényeken vald részvételhez,
valamint a szocidlis juttatasok, egészségligyi szolgaltatasok igénybevételéhez (szanatérium latogatas,
gyo6gyaszati kdzpontok elérése stb.) tarsuld igény egyre inkdbb névekvé tendenciat mutat (Su, 2007).
A trend mindenesetre még bizonytalan: ahogy a névekedd tiizel6anyagarak miatt az auté hasznalata
héttérbe szorulhat, ugyanugy elterjedhet az a német tendencia is, miszerint 2002 és 2008 kozott az
idések autéhasznélata nétt, mikdzben a fiatalok esetében ugyanez a kdzdsségi kozlekedés hasznalata-
ra igaz. A generacids tavolsag Eurdpa fejlettebb &llamaiban a kozlekedési mdd vélasztasaban is meg-
figyelhet6: jelentds a tudatos, sajat valasztasbdl fakado eltérés az idésebbek autdbirtoklasa és a fiata-
labbak kornyezettudatosséga kozott. Ez magyarazhatd egy hazénktdl még idegen, Uj tipust oktatési
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stratégia bevezetésével. Az autéhasznalat egyuttal akar azt is jelentheti az id6sebbek szamdra, hogy
nem szoknak hozza a kdzdsségi kozlekedéssel kapcsolatos informdcidszerzéshez, ami viszont még in-
kabb elvélasztja ket e mdd igénybevételétSl (Hungarian Presidency of the Council of the European Union,
20717). Ennek megoldésara szerveznek idések részére tovabbképzést. |6 példa erre az a gyakorlat, hogy
Németorszagban téritésmentesen, kis csoportokban oktatjék az egyesiiletek nyugdijas tagjait az au-
tomatdabdl torténd jegyvésarlasra.

KONKLUZIO

A fenntarthaté fejlédés fogalmanak értelmezésekor tehdt emberi interakcidk sorozatdval kell sza-
molnunk. Napjainkban a kézlekedés problémai egyre inkabb arra kényszeritenek benniinket, hogy a
fenntarthatdsag elvét tiszteletben tartsuk, s a gyakorlati cselekvésiink vezérfonaldnak tekintsiik. A
fenntarthatd fejlédés és a mobilitasi szabadsag kézott jelenleg fesziils ellentét jobb megértéséhez
vizsgéljuk meg a szabad mobilitds fogalomkorét. A mobilitasi szabadsag értelmezésénél alapvetéen
kétféle megkozelitéssel élhetiink:

+ A negativ értelmezés szerint az egyénnek jogéban &ll kozlekednie, de valamilyen kozlekedésbiz-
tonsagi, hely- vagy eszkdzismereti hidny miatt nem teszi. Ezen segithet példaul egy nevelési prog-
ram — kiilonos tekintettel kozlekedésbiztonségi kérdésekre —, mely frissiti a kozlekeddk tudasat,
felkészitve 6ket az allanddan fejl6d6 kozlekedésbiztonsagi szabalyokra és eszkdzokre.

A pozitiv megfontolds mentén viszont nemcsak akkor szabad a mobilités, ha jogunkban all, ha-

nem ha ténylegesen képesek is vagyunk rd, vagyis rendelkeziink a megfelel§ helyen, a megfele-

16 id&ben, a megfelel6 informacidval és eréforrasokkal. Az 6regedd térsadalom altal a jovSben

vélhet6en okozott gazdasagi problémdk ezt a mobilitdsi szabadsagot jelent8sen korlatozhatjak,

példaul a kdzforgalmu kozosségi kdzlekedés a munkaképes emberek szdmanak csdkkenése miatti
leépiilésével.

Gyorsuld és allanddan valtozd vildgunkban, az Eurépai Unié hivatésos (haszongépjarm(i) vezetsk
részére (2010 — tehergépkocsi vezetdk, illetve 2011 — autébuszvezetsk) kotelezévé tette haromévente
tudasuk aktualizaldsat, frissitését (2003/59/EK). A jelenlegi korilmények esetén tehat elengedhetet-
lennek tlnik a kozlekedési rendszer fenntartdsa érdekében a nevelési és oktatdsi rendszer teljes Ujra-
gondoldsa, killonos tekintettel az egész életen &t tartd tanuldsra. Jelenleg hazankban atalakulds megy
végbe ezen a téren; az ELET UTON program keretében paradigmavaltas kévetkezett be. A programban
felismerték, hogy a képzés el@szobaja a kdzlekedésre nevelés, a felkésziilésnek dllomdsai vannak, ezért
meghatdrozték az egyes korcsoportok fébb kozlekedési igényeit, az ahhoz sziikséges kompetencidkat
és tuddsszintet. Javasoljuk, hogy a nemzetkézi mintaknak megfeleléen a biztonsagos kozlekedésre ne-
velés az embereket teljes életiikben kisérje végig. Ennek nydijthat elvi alapot az ELET UTON program,
mely a kisgyermekek gyalogos kozlekedésének, a gyerekek kerékparos kozlekedésének és a felnSttek
gépjarmi kozlekedésének ismereteit tartalmazza életkori bontdsban a szabdlyos és biztonségos koz-
lekedés elGsegitése érdekében.

Sajnos egyelére nem tortént elSrelépés hazédnkban a gépjarmivezetdk tudasanak frissitése és
az idsebbek biztonsagos kozlekedésre nevelése teriiletén. Az Eurépai Unid egyes orszagaiban ezzel
szemben mar kotelezd az egyéni gépjarmlivezetSknek a gépjarmivezetdi engedély megszerzését ko-
vetSen tovabbi, vezetéstechnikai tovabbképzésen részt venniiik.
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Elethosszig tarto tanulas

mint hdsi torténet — Tanulastorténetiink
kozosségl és onmegvalositasi aspektusai

Erdekes megfigyelni, hogy a térténetek mennyire sokféle alakban vannak jelen hétkéznapjainkban. Az
embereket érdeklik a torténetek, gondolhatunk akar a kisgyermekekre, akik mesét hallgatnak, felnét-
tekre, akik moziba jérnak, vagy konyvet olvasnak, emberekre, akik beszélgetnek. Az embereket alapve-
téen érdeklik a torténetek: ,semmi sem érdekli az embert annyira, mint maga az ember" (Dérger, 1987,
2671-272. 0.) Egy-egy torténet hozzasegit minket sajat életiik jobb megértéséhez, hiszen: ,a jol sikeriilt
térténetek Ugy vannak felépitve, hogy magukkal ragadjdk a hallgatét, aki észrevétleniil ujra meglelhe-
timagdt benniik. Ez tobbek kézétt az dltal térténik, hogy az ember azonosul a hds Utkeresésével, félel-
meivel, kérdéseivel, konfliktusaival, és ugy érzi magat, mintha réla szélna a mese” (Baumgartner, 2003,
555.0.). A torténetek hatdssal vannak rank akkor is, amikor valéban rélunk szélnak, ugyanis példakat
taldlunk benniik, hogy merre fejlédjik és mintakat arra, hogy az egész életutunkat értelmezni tud-
juk. Az Utkeresés kalandja és a tanulas folyamata, igy elvalaszthatatlanul 6sszekapcsolddik. A tovab-
biakban azt vizsgélom, hogy a kdzdsségi torténet altal formdlt identitds és az élethosszig tartd tanu-
lés, hogyan is viszonyulnak egymashoz.

A TORTENET MINT AZ ELET ERTELMEZESI KERETE

A narrativ identitds elméletek abbdl indulnak ki, hogy 6nértelmezésiink és helytaldldsunk a vildgban
torténeti keretben valik értelmezhet6vé.! Ahogy Evers firja: , Az élettérténetben dolgozza fel az egyén

1 Anarrativa kifejezést Jerome Brunert kévetve hasznalom, aki kétféle médon képzeli el a kultirdban megtalélhaté beszédmad-
ok valtozasait. Az elsédleges az Ugynevezett narrativ gondolkodasmaéd, melynek jellemzdje az id6i szervez8dés, a torténetek
epizddokra bontasa, a személyi és tarsas viszonyok kézponti szerepe. Egyfajta kézzelfoghatd vildgleirds ez. Ezzel szemben ott
van egy masik, az Uigynevezett paradigmatikus gondolkodasmad, mely kategorikus médon prébalja megragadni a valésagot.
Jellemz6 ra a jelenségek kontextustdl kiszakitott absztrakt leirasa és a hierarchikus fogalmi szervezédés.



Jjelenlegi élményeit és helyzetét a modern életut szempontjabdl. [...] Megjelennek benne az eddig elért

és az életébdl ezutdn remélt eredmények. Az ember csak ebben a narrativ konstrukciéban ragadhaté
meg” (Evers, 1999, 65. 0.). Ahogy egy eseményhez tobbféle értelmezést is adhatunk, Ggy sokféle tor-
téneti szélra flizhetjik fel életeseményeinket és gondolatainkat 6nmagunkrél, s ez mind egy-egy
szelete identitdsunknak.? Pléh Csaba a kovetkez&képpen ir errél: , Sajét belsé élményvilagunkat pedig
a lehetséges torténetek szervezik és rendezik: végss soron magunk is eqy az altalunk mondott mozgd
elbeszélések sokasdgabol kiemelkeds megkonstruélt elbeszélSk lesziink” (Pléh, 2004, 1225. 0.). Eletiink
eseményeit tobbféleképpen lehet interpretélni, Gjabb és tjabb dsszefliggésrendszerbe helyezve mast
és mast jelenthetnek (Siba, 2070). Az élettdrténet tulajdonképpen az identitasunk reprezentécidja
egy-egy szempontrendszer alapjan. A lehetséges ,torténeti szalak” koziil a tanulastorténet egy fon-
tos aspektus, melyet elsGsorban szakmai életttként szoktunk interpretalni.

AZ ELETTORTENET MINT TANULASI FOLYAMAT

Szakmai életutunk a kiilénb6z8 intézményekhez vald két8désiink, oklevelek megszerzése és a képzés

soran megszerzett tudas és tapasztalat mentén irédik. Mintazatszerien talalkozunk a palyavalasztas

nehézségeivel, a kapunyitasi panikkal, a harmincas korosztalyban egyre gyakrabban jelennek meg a

karriervaltasok, illetve az életkdzepi krizis is Uj nyomvonalat jelélhet ki az élet folyasaban. Bér a ta-
nulds és karriertorténetek gondolati ive a fejlédés, az elébbre jutas, megjelenhetnek benne a negativ
tanuldsi tapasztalatok, mint véltdskényszer, unalom, kisebbrend(iségi érzés is. Az intézményekhez
vald kotédés nagymértékben meghatdrozza az identitasunkat és onértékelésiinket. Legtobben elsé
husz éviinket az iskoldk mentén, azokban tortént valtdsok alapjan épitjlk fel. Az els& hisz év utén a
csaladd és a munka szerinti felépités lesz leginkabb meghatarozé az életidénk tagolasaban.® Az tgy-
nevezett normalis karriertt szerint az ember hiszas éveiben éri el a munkaja szempontjabdl fontos
képesitéseket, a harmincas évei sordn érik be szakmailag, a negyvenes évek jelentik a karrier cstcsat,
mely egészen a nyugdijig meghatdrozé szdmara. Mara azonban Eurépéban ez a normal karrieréletut
kevésbé dltaldnos, hiszen a munkaerdpiac egyre jobban ki van téve a fluktudciénak. Egyre kevésbé
elég az elsé diploma, és az élethosszig tartd tanulds kordban, a karrier(it nem megérkezésekrdl, ha-
nem folyamatokrdl sz6l (Csepeli, 2003). Ebben az esetben az élethosszig tarté tanulds fogalma még
tagabb jelentést kap, hiszen nem csupan a szakmai és technoldgiai Ujitasok teszik sziikségessé az
allandé tovabbfejlédést, hanem egyszerlien az a tény, hogy életkorunk elérehaladtéval mind sajat
bioldgiai 6regedésiink, mind pedig kdrnyezetiink szocialis valtozésai miatt is Gjabb és Gjabb kihiva-
sokkal kell megkiizdeniink, amiket értelmezniink, integralunk kell térténetiinkbe (Bornhauser, 2000).

2 ,Azélettérténetet lehet Ugy tekinteni, mint a jelenlegi életszitudcio kifejezését, de egyben tébb is ennél. A jelent térténeti 6sz-
szefliggésbe helyezi és egyben szimbolizalja mindazt, amit az egyén az adott pillanatban egész élete szempontjabdl jelentés-
hordézénak tekint. Az élettdrténet azember életének szimbdlumavd valik." Drechsel, W., 2002, 186.

3 Az iskola meghatarozd szerepe az utdbbi évtizedekben ez életciklus szempontjabdl fokozatosan a késé huszas, kora harmin-
cas évekre tolddik.



A NARRATIV IDENTITAS FOGALMA

Mivel , az emberek nem tudnak homokdiinéken élni” (Poldkovd, 2005, 102. 0.), ezért az élettorténet le-

het az a keret, ami egységbe tudja flizni a bels6 sokféleséget és kapaszkoddt jelenthet a kiilsé nagy
narrativak hianyanak kordban (Lyotard, 7986). Korunk véltozo vilagaban a narrativ identitas lehet egy

olyan elméleti keret, aminek a segitségével Heiner Keupp miincheni szociélpszicholégus szerint in-

tegralni tudjuk a folyamatos valtozést életiinkbe. Eletiinkben kiilénb&z4 részidentitasainkhoz kétjiik a

sokféle élettérben és élethelyzetben megélt életeseményeket. A munka részidentitdsdhoz tartoznak

a munkahelyi konfliktusok, kiilonb6z6 szakmai sikerek és kudarcok. A csalddi részidentitdshoz kot-
dik a gyereknevelés, sziil6kkel és testvérekkel vald viszony stb. A jelen térsadalma erdsiti azt a hatast,
hogy egyre inkabb elkiilonithetévé valnak egymastdl ezek az identitasrészek, tudatos és kevésbé tuda-
tos médon dolgozunk azzal, hogy mindennek ellenére egységes egészként értelmezhetd legyen énké-
plink és identitasérzetiink. Keupp identitaselmélete szerint az élettdrténet narrativéja képes ezt a ko-
héziét létrehozni. , A részidentitdsok és kiilbnGsen az identitdsérzet olyan komplex rendszerek, melyek-
nek csak egy része tudatos és melyekbdl csak egyes részleteket tudunk elmesélni. A kbzponti elbeszé-

léssel azonban mds a helyzet, mivel abban az bsszes identitdsrész jelen van” (Keupp et.al., 1999, 229. 0.).

1. dbra: Az identitas konstrualasa
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(sok egyszeri alkalmi éntapasztalat)

Forrds: Keupp et.al., 1999, 217. o.

A részidentitdsok kiillonbozdéségei ellenére is folyamatosan dolgozunk azon, hogy életiinket mégis
egységesnek és egésznek ldthassuk. Barhogy is fogjuk meg az élettorténet egy-egy szaldt, a részben

benne van az egész. Az élettorténetét elmeséld identitdsdnak lényege az eddig megtett Ut bolcses-
sége, illetve éppen aktudlis vagyai és kiizdelmei minden elbeszélésében igy vagy Ugy jelen vannak,
akdr a karriertorténetérél, akdr a kapcsolati, képzési torténetérél legyen sz6. Ha elfogadjuk azt, hogy
az ember identitadsképzésében a narrativéknak fontos szerepe van, éhatatlanul felvetédik a kérdés,

hogy vajon milyenek ezek a narrativék. Hiszen a narrativak is nagyon sokfélék lehetnek, tobbféle

forgatékonyv szerint frédnak. Egy valami azonban k&zds benniik: mindegyiknek van iranyultsaga. A

narrativa mindig szél valamirél (vé. Sarbin, 1986, 9. 0.). Az identitasunk torténeti szélra valé felftizése

mindig irdnyultsagot fejez ki. Elmesélés kézben rendszerezzik az eseményeket, fontossagi sorrendbe
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allitjuk 6ket, némelyeket jobban hangstlyozunk, masokat csak megemlitiink, esetenként véltunk az
id6sikok kozdtt, méskor linedrisan irjuk le az események ldncolatét. A narrativa sajatja, hogy nemcsak
leirja, rendszerezi az eseményeket, hanem teremti is a valdésagot.

TANULAS FORGATOKONYVEK MENTEN

Az élethosszig tartd tanulds személyes forgatdkonyveiben megtaldljuk a Maslow &ltal leirt és szé-
les kérben hasznalt sziikségletek kielégitésének motivumait (Maslow, 1970). A tanulds megjelenik dagy,
mint a tulélés eszkoze, hiszen a mindennapi betevé és a targyi sziikségletek beszerzéséhez vezets (t,
de megjelenik a bevondddés vagy bekeriilés szandéka egy kozdsségi torténetbe ugyanigy, mint az 6n-
megvaldsitds/Onbeteljesités szdndéka. Az élethosszig tartd tanulds szempontjabdl a bevonddds és az

Onbeteljesités motivumat a narrativ identitds szempontjabdl kiiléndsen is érdemes megvizsgalni, hi-
szen ezek identitdsunk kdézponti mozgatdi: , Ma mdr bizton allithatjuk, hogy az emberben létezik egy
hajlam vagy sziikséglet arra, hogy olyan irdnyban névekedjen, amit dltaldnossdgban énmegvaldsitas-
ként vagy lelki egészségként foglalhatunk bssze. Ez azt jelenti, hogy van az emberben eqgy késztetés a

személyisége egységesitésére, a spontan 6nkifejezésre, a teljes egyediség és identitds elérésére, arra,
hogy léssa az igazsagot és ne maradjon vak vele szemben, arra, hogy kreativ, j6, és sok minden mas le-
gyen. Vagyis az ember tgy épiil fel, hogy az egyre teljesebb ét felé torekszik, ami nem més, mint amit
legtobben j6 értékeknek, dertis nyugalomnak, kedvességnek, batorsdgnak, becsiiletességnek, szere-
tetnek, dnzetlenségnek és jésdgnak neveznének” (Maslow, 2003, 243. o.).

A BEVONODAS MOTiVUMA

A posztmodern kor embere halézatokban gondolkodik és ennek megfelel6en szocidlis kapcsolatokat,
kapaszkoddkat keres (Castells, 1997). Folyamatosan 6sszehasonlitjuk egymdssal életutunkat, életter-
veinket, manapség azonban egyre nehezebb meghatérozni, milyen is a tarsadalmi kérnyezetiink altal
megkivant normalis életut (Liiking, 2004). Elethosszig tanuljuk sajat helyiinket a viligban és a masok
élettorténetén keresztil vald tanulas is segithet az eligazodasban. Akarcsak életlink, torténeteink
is kolcsonos egymasra hatasban formalédnak, torténetek hatnak egymdsra s a taldlkozassal k6zos
torténetet irnak.

A koz6sség modelleket és mentorokat, szerepléket kindl a sajat torténetlink szovéséhez. A torté-
netek jelent&sége nem csupédn az egyén életében fontos, de a csalddok, népcsoportok, szervezetek
életére nézve is. Mindaz a tudds, amit az emberek emlékezetiikben &riznek, majd elmesélnek, olyan
torténetekbdl all 6ssze, amik belsd, személyes és kozdsségi tapasztalataikon keresztiil formalddtak.

Sziikséglink van masokkal megosztott térténetekre, de ez csak akkor lesz koz0s térténet, ha tu-
datosul és a csoport tagjai szdmara relevanssa valik: ,alapveté jelentdségli, hogy az eqyéni élettdr-
ténetben megtaldljuk a kapcsoldpontokat, amelyek a k6z0s torténethez kitik azt, hiszen csak a kdzds
térténetbe dgyazottan valik torténetiink igazébol érthet6vé” (Pohl-Patalong, 1996, 258. o.).

Sajat modellem szerint a bevonddas, a sajat torténetnél nagyobb lgy vagy kézos torténetben
valo részesiilés nem elhanyagolhatd jelent&ségli a tanulds motivétorai kozul. A tanuld elhiszi, bizik
benne hogy egy adott (szakmai) kdzosség torténete szamara relevans. Ha a részesedés igénye cse-



lekvésbe fordul és a kozosség befogadja, beavatva a tuddsba a tanulni vagydt, akkor vélik a tanuld is

Jértelmezés hordozéva”, § maga is irja tovabb azt a térténetet, melybe bebocsatést kapott. ,Minden
egyes életértelmezésben meglatszanak a tradicié jegyei, igy minden egyes élettérténettel a tradicié
elemei is tovabb irédnak, a tradicic is tovabb él" (Drechsel, 2002, 41. 0.).

2. dbra: A személyes bevonédas ttja
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Forrés: sajat szerkesztés

Minden kéz6sség interpretald kozosség, melyen keresztiil élettapasztalataink értelmezési keret-
be foglalddnak, egyfajta kdzosségi értelemkeresésrél, értelemtaldlasrél van tehét szé (Grab, 1998). A
kollektiv cselekvés és tapasztalat nemcsak egy régi torténetet rekonstrudl, hanem a jelen és a jévé
tapasztalatait is szervezi.

AZ ONMEGVALOSITAS MOTiIVUMA

De mir6l is sz6l az egész torténet, mi a célja a kozosségi torténethez vald tartozasnak? Minden ember
a maga torténetének a féhdse szeretne lenni, és a mindennapi cselekvéseink mogott ott van egy
idealizalt énkép arrdl, hogy hova is akarunk eljutni életiink folyaman.* Az életet jél akarjuk csindlni
és ez a narrativainkban is meghatérozé: ,Minden biogréfia kltészet és valésag egyben (...) Nemcsak
arrél, aki az ember, hanem arrél is, akivé vdlni szeretne. Az elmesélt élettorténet igy valik az énkép
reprezentdciéjavé, az En »ontoldgidjavé«, vagy ha Ugy tetszik mitolégidjavé” (Osterland, 1983, 279. o.).
Narrativ identitdsunk valésagelemekbdl épitkezik, de bizonyos széndékok és forgatékdnyvek mentén
irédik. Errél irja McAdams: , ahhoz, hogy sajat magunkkal 6sszhangban j6 és értelmes életet élhessiink,
egy olyan hési elbeszélést, ,mitoszt” hozunk létre, mely életiink lényegét fogalmazza meg" (McAdams,
7993, 9. 0.). Az én-mitoszok vezérmotivumok, nem lekicsinylendSk, mert szerepiik van énmagunk
megértésében. Azzal, hogy ezeket fejlédésként, litként, vagy érésként irjuk le, nemcsak magyarazatul
szolgalnak, hanem egyben tervrajzként is m(ikddnek, segitve az orientdlédast.

4 ,Csaka fantazidnkban létezik az a térténet, amelyik nekiink igazan tetszik.” Macintyre, A., 1995. 293. o.
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A HOSI TORTENET

Az élethosszig tartd tanulds olyan &si forgatdkonyvét szeretném réviden vazolni, amely a mér emli-
tett bevonddas és az 6nbeteljesités dinamikait magaban foglalja és kultirdnk meghatarozé része. Ez
pedig a hés Gtja (Chambell, 2070). Ez a mintézat a tobb ezer éves eposzoktdl (pl. Gilgames) a hollywoo-
di forgatékonyvekig mintat ad sajat Utkeresésiinkhoz is. Ezek a forgatdkonyvek az alapirdnyokat tiik-
rozik, melyekre felflizhetjik az események és magyarazataik lancolatét. A torténetek ,kotelez6” ele-
mein kivil a mesék vilagabdl ismert sémakat is beemelhetiink torténeteinkbe, mint példaul a hés, a
segitk, probatételek, veszélyek és jutalmak, a legkisebb testvér, az arany gyermekkor, csodas atala-
kulasok (Boldizsér, 2010, 309. o.).

3. dbra: A tanulasi ciklus

1. Atlagos vilag

2. Hivas az Utra 12. Visszatérés az elixirrel

3. A hivas visszautasitasa 11. Feltdmadas

4. Talalkozas a mentorral
Atlagos vilag

5. Atlépés a hus atjara 10. Visszadt
Kulonleges vilag
6. Prébak, szévetségesek, 9. Jutalom
ellenségek
7.Kozeledés a 8. A megprobaltatas

,mélység” felé

Forrds: sajat szerkesztés

A tanulasi ciklus elsd lépése, hogy 7) a hésiink a mindennapi vilagban éli megszokott életét,
azonban 2) térténik valami, ami készteti, hogy induljon el, példaul meg kell menteni valakit vagy el
kell érnie egy 4j célt. 3) A h8s megretten, és ragaszkodik a megszokott életéhez és mivel nem tud-
ja mi var ra, belsé ellenallasat le kell kiizdenie az elindulashoz. 4) Ekkor j6n a mentor, aki meggyézi a
hést, hogy igenis el kell indulni az Gton. 5) A hés elhagyja a mindennapi vildgot, ami utdn mar nem
fordulhat vissza és 6) megismerkedik életének Uj szerepl8ivel. A hés koril Gj tdmogatdk és ellensé-
gek jelennek meg. 7) Kozeledés a ,mélység” felé: a hdsnek jobban meg kell ismernie 6Gnmagét, vala-
mint Uj készségeket kell kifejlesztenie. A tanulds soran prébakat kell kiallnia és kdzeledik a nagy meg-
prébaltatashoz, 8) ami lehet példaul egy ellenfél legy6zése. Az Uj képességek prébdja torténik meg,
rendszerint hosszu el6készités utan. 9) Ezek utdn a h8s megszerzi a jutalmat, legyen az targy vagy
Uj ismeretek. Ez a jutalom abban is segiti a h6st, hogy az illeté jobban réldsson az eddigi életére, hi-
baira, er6sségeire. 70) Vajon mit kezd a hés sikerével? Hogyan tudja folytatni az életét a megszo-
kott kdrnyezetében? Végiil a hés a megszerzett jutalommal elindul visszafele. 77) A fejlédés, amely a
hésben végbement, nem 6ncélid. A hdsnek dontést kell meghoznia, hogy eredeti életkorilményeibe,
munkahelyére, csalddjaba, beviszi-e azt a tudast, amit az Gton megszerzett. Vajon kész-e megoszta-
ni megszerzett kincsét masokkal? 72) Ha igen, akkor a hés vissza is térhet oda, ahonnan elindult, de



mar mas emberként érkezik meg addigi vildgaba, életébe.®* Nemcsak a monomitoszok, filmek és me-
sék cselekményében, hanem a sajat tanulastorténetiinkben is fellelhetjiik ennek a forgatékényvnek
az elemeit (v. Evers, 1999, 12. 0.). Ezek olyan mintézatok, melyek kisebb egységekben, akar egymassal
keveredve is megjelenhetnek sajat térténeteinkben (Roland B. Tobias nyoman Gesing, 2007).

TANULAS NARRATIVAK MENTEN?

Identitdsunk alakitdsdban fontos szerepet jétszé térténetek nemcsak latens médon formaljék/for-
malhatjdk a tanuldst, hanem tudatosan is alkalmazhatdk, akar formélis képzési keretek kézétt is. Pa-
taki Ferenc szavaival élve: ,, Minden csoport, amely maradanddnak vagy fontosnak tételezi fel 5nmagat,
kifejleszt megosztott térténeteket, amelyek nem csupdn a csoport identitasat hatdrozzék meg, hanem
olyan eszkoz6ket is felkindlnak, amelyeknek irdnyité szerepe révén a csoport tagjai maguk is felfedezik
személyes életiik jelentését” (Pataki, 2001, 298. 0.). Vajon mik a prébatételek, beavatas, kik a mentorok,
illetve mi az az elixir, amit a kozosség felkinal a torténet ,hései” szamara? Vajon ezek a hésok a for-
malis, nem formalis és informdlis tanulds keretei kozott elsajatitott tuddst tovabb tudjék-e, akarjak-e
vinni az mindennapi életiik vildgaba? Vajon lesz-e hasznalhatd és hasznos megszerzett tudas? A hési
forgatékonyvek tanusaga szerint, a hasznossag a prébakove minden tanuldsnak. A kdzosség szamara
is elixirt hozé tanulasi ciklusok azok, melyek igazi tanulsaggal birnak és hatéssal vannak egész (és
taldn nemcsak a sajét) életiinkre nézve.
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DI BLASIO BARBARA

Az interkulturalis performansz

szoclalls ereje — A bortonszinhaz
narrativ megkozelitése

A tanulmany a térsadalmi szinhazhoz kothetd performansz jelentéségét mutatja be, kiilénds tekin-
tettel az olaszorszagi bortdnszinhazi tevékenységekre, illetve annak egy lehetséges hazai adaptdci-
6jat tarja az olvaso elé." Lépéseket tesziink a bortdnszinhaz elméleti keretének felvézolaséra és tu-
domanyelméleti bedgyazasdra. A tanulmdany mozaikszerien irja le a performansz megvaldsitasanak
szinhdzantropoldgiai és filozdfiai tudoményos hatterét. Olyan példét éllit az olvasé elé, amelyben
szakértdk és civil szerepl6k kutatdsi céllal miikddnek egyiitt bortdnszinhazi munkdban kézosségi- és
személyes kompetencidk fejlesztése céljabdl, kiemelten az 6nismeret és Onreflexié terén. A projekt
soran megvaldésuld tanuldsi folyamatra Ugy tekinthetilink, mint reélis hdlézatos tanuldsra, amely fel-
er@siti a hatétényez6k kdlcsdnhatasat.

Kutatasunk kozéppontjaban tarsadalomelméleti oldalrél annak a jelenségnek a vizsgélata éll,
hogy az egyének hogyan hatdrozzék meg dnmagukat azokban a szerephelyzetekben, amelyek az élet
valdsagat imitéljak, amelyekben dontéseiket és cselekvéseiket, onértelmezésiiket a szinhézi jaték be-
folyasolja. Masrészt, az dnreflexid révén és a masik perspektivéjanak felismerése altal, hogyan megy
végbe az egyén identitdsforméldsa és kulturalis horizontjdnak véltozdsa. A tarsadalomelméletek
megkdzelitéseit tapasztalati Uton prébéljuk ki, narrativ mdédszerekkel. Vizsgalatom térgya, hogy mi-
lyen médon jarul hozza a szinhazi tevékenység (performansz) az énértelmezéshez, a kreativitas és
a kognitiv képességek fejlesztéséhez. Fiatal és fiatalkord blinelkdvetdk élettdrténeteit vizsgalva és
azokbdl meritve, ennek a kritikus populdcidnak az életvezetése és életvitele hatterében miikods
hatétényez6knek mélyebb és kontextushoz kozelebb all6 feltardsara torekszem, narrativ és per-
formansz-alapi megkézelitésben.

1 Gyakorlatunk helyszine a Pécsi Blintetés-végrehajtasi Intézet. Eurépai Unids pélyazatban (European Commission: Lifelong
Learning project in Hungary, entitled ,Veniamo da Lontano”, G-858-1/1,1 TEMPUS/GRUNDTVIG, résztvevd orszagok:
Magyarorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, és Németorszag), a nemzetkézi bértdnszinhazi halézatban Magyarorszag is
résztvevd. Horacio Czertok altal képviselt tarsadalmi drdma vonulata ma igen népszer(i Eurépa-szerte.
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Lényeges térsadalmi kérdés ez, hiszen a hatranyos helyzetli személy tarsadalmi statuszara kiilsé
szemlél6ként csekély hatast tudunk gyakorolni, tehat ebben a tarsadalmi kdrnyezetben a legfonto-
sabb az egyén vagy csoport gondolkoddsmddjanak és magatartasanak befolyasoldsa, dontéseinek
el6készitése. Ezért a kozosséget résztvevoként vizsgaljuk, a tarsadalmi jelenségeket ,természetes”
kozegiikben elemezziik, a kdzosen birtokolt mintékat, kddokat, vagy az ellendllds formait kiemelten az
egyének interakcidiban figyeljik meg. Megkézelitésmddunk alapja az egyén élettorténete, amelybdl
a ,szinész” szabadon és idénként a csoporttal kdzosen valaszthat epizédokat. Ezek az epizddok adjak
a performansz szovegalapjat, amely valtozékony és Ujrairhatd lehet, amelyben az életeseményeket
Ujra és djra atélik, azokat dramatikusan jelenitik meg és dialégusban vannak a masikkal. Ezekre a
szerepekre, eseményekre, interpretdcidkra reflexidkat kapnak a kdrnyezetbél, végiil az 0j élmények
kapcsén Ujraértelmezik az élet eseményeit, és dnreflexidval zérjak a taldlkozasokat. A performansz
dialogikus eseményei olyan helyzetek, amelyekben nem a mdlt elveszett egységét keressiik, hanem
a mult eseményeinek tudatositasaval ismerjik fel sajat tulajdonsagainkat. A masik felé fordulds az
Onmegértést is segiti.

Tovabbi célunk a fiatalok és a veszély kapcsolatanak az 6 valéségukat hivebben tiikroz6 megértése,
és a kockézatok esetleges kozos kezelése, megel6zése. Fontos megismerni a fiatalok kockédzatvallaldsa
és a veszélyes viselkedések mogott meghuzddo erdket, tovabba a sajat viselkedésiikrél és helyzetiik-
rél megfogalmazott sajat percepcidjukat. Diane Conrad (2070) nyoman a b(in6z6 fiatalokkal végzett
résztvevs és performansz-alapt? kutatasi megkozelités olyan ellen-narrativéat (Foucault, 71979) kindl-
hat, amely megtdri a deviancia altalanos jelentését. A devians fiatalok altal megszokott értelmezési
kontextus helyett egy elfogadottabb és komplexebb képet szeretnénk felkindlni. A performativitas,
ahogy azt az elméleti részben bévebben leirjuk, a testsémat és testképet, a dialogikus kapcsolatokban
valé biztos mlikddést, a sajat és a masik élményeinek atélését, és nem utolsé sorban a kompetenciak
rendszerét is fejleszti. A jaték pedig bolcséje az dnbecsiilés kialakuldsanak, amely a valds élethelyze-
tekben a redlis dontéseket késziti eld.

TORTENETI ELOZMENYEK

A bortonszinhazi munka Olaszorszagban mar tobb évtizede igen elterjedt, amelynek nemcsak terapi-
as céljai vannak. Megismerve Horacio Czertok ferrarai Teatro Nucleo szinhazat, az 6 bortonszinhazi
koncepcidjat® prébéltuk meg idehaza a narrativitassal bévitve adaptalni. A tovébbiakban azokat a tu-
domanyos elméleteket érintjiik, amelyek munkénk hatterében hizdédnak, igazoljak tevékenységiinket,
segitik az olvaso eligazoddsat munkank szellemiségében és folyamataban.

Kékesi Kun Arpad (2006) szerint a szinhéz az interkulturalis diskurzus helyszine. Az interdiszcipli-
naris jellegli kutatdsok meginduldsaval a szinhaz mint kulturalis modell funkciondlhat. Erika Fischer-
Lichte (7999) harom megkézelitése alapjan a kultdrat vizsgald kutatok nem a valdsagot akarjak megra-
gadni, hanem azt a jelentést vizsgéljak, amelyet a szerepl6k tulajdonitanak a valésagnak. Masik meg-

2 Kulcsszavak a jelenlét, a rogtonzott széveg és a cselekvés egyiittes kifejezd ereje, a test fontossaga. Cél az egyre mélyebb
emberi megismerés olyan intenziv 6nfeltaras révén, amely Ujradefinidlja magat az ént is, és a performer testének szemé-
lyes torténete valik hangsulyossa. A részvevé kutatasban a kézos tanulds és tanitas révén megfigyelések adatait rogzit-
juk, kédoljuk.

3 ,Laboratorio liberatorio di esperienza teatrale.” www.youtube.com/watch?v=3FN8pgqRwbDk



kozelitésben azért vélhat a szinhaz kulturdlis modellé, mert magdba sriti a tarsadalomban fellelhe-
té problémakat és azokra fékuszalva interdiszciplindris értelmezéi stratégidkat hasznal. A szinhaz az
interdiszciplinaris és interkulturalis dialégusok helyszine. A harmadik pedig az, hogy a kultira esemé-
nyei és a szinhazban megjelend események felt(in6en hasonldak. A teatralitds vizsgélata segiti a je-
lentésképzGdés antropoldgiai és mas tudoményos vonatkozdsainak megértését. A szinhaz ebben a
megkdzelitésben a kultdra 6nreflexidjanak tekinthetd (Pavis, 2006). Ebben a reflektiv folyamatban az
egyén jatéka képezi a reflexids lancolat alapjat.

A TARSADALMI SZINHAZ — BORTONSZINHAZ

1947-ben a térsadalmi szinhdz kialakuldsdnak meghatérozé helyszine Olaszorszag. A Piccolo Teatro
di Milano az els6 olasz kdzdsségi szinhdz. A kozosségi szinhdz lehetséges szolgaltatdsai a tarsada-
lom szdmdra nagy haszonnal jarnak. A kdzdsségi szinhaz révén az egyének olyan tapasztalatokra és
élményekre tesznek szert, amelyek tdmogatjék az egyén tarsadalomban valé eligazodasét (Bernardi,
2004). A szinhazi koncepcié végleges kidolgozasa Mario Apollonio nevéhez kétédik. Koncepcidjanak f6
vonulataban fogalmazddik meg a hagyomanyos szinhdzzal szembeni alldspont, miszerint a szinhazi
élmény nem a rendez6hoz vagy a mivészeti vezetd munkéjéhoz kétddik. A szinhéz lehet az hely, ahol
mentalitasok és kulturak taldlkozhatnak, ahol a térsadalmi rétegek kozti elmozduléds kénnyen megva-
[6sulhat. A tarsadalmi szinhaz fogalménak tomor meghatérozasa szerint kifejezésmdd, képzés, illetve
személyes, csoportos és kozOsségi interakcid. A tarsadalmi szinhdz megkllonbozteti magét a szinhazi
megjelenitéstdl, a mlivészi szinhaztdl, az avantgard szinhaztdl is, mert nem kitizétt célja az esztétika-
ilag értékelhet6 produktum. Ugyanakkor nem tekinthetd a szinhazterapia egyik valfajanak sem. Célja
sokkal inkabb az individum szamara felkindlni a lehet&séget, hogy nyilvanos konstrukcids folyamat
kidolgozdsaban vegyen részt. Tarsas élményt nydjtani, kiildndsen a globalis kultira homogenizacids
hatasai és az individualizmus meger8sddése kézétt. Ugy tekinthetiink a tarsadalmi szinhézi tevékeny-
ségre, mint képzésre vagy gyakorlatra, melynek sordn az egyén kreativan vesz részt alkotasi folyamat-
ban, ahol egyben fliggetlen, mésrészt a rendszerhez igazodé szerepld. A performansz tarsadalmi és
kulturalis témakbdl merité el6adds, amely a hagyomanyos szinhézi el6adassal dsszevethetd a k6zo-
sen birtokolt jelek és szimbdlumok mentén. A performansz inkdbb a kulturélis antropoldgia teriiletére
sorolhatd, sokszor felforgaté elemeket hordozva.

Szinhazantropoldgiai szempontbdl Victor Turner (2002) fogalmai a liminalitasrél és kommunitasrél
bizonyultak a leghasznosabbnak, amelyeket a Ritudlis folyamatban fejtett ki. A liminalitas (kiiszob-
hatds) szemléletes megkozelitése, amikor a gyermek statusat elhagyva, ritusokkal Gvezve, serdiltté
vélik. A serdiiltség a liminalitds éllapota, amikor az egyén még nem rendelkezik megéllapodott tar-
sadalmi statusszal. Egy nem strukturdlt liminalis személy vagy liminalis tarsadalom (communitas)
potencidlja teszi Turner elgondoldsét olyan megnyerévé. A liminalitds fazisaban lév6é emberek vagy
tarsadalmak olyanok, akér ,egyfajta intézményes kapszula vagy egy olyan zseb, amely a jové térsa-
dalmi fejleményeinek vagy véltozésanak csirdjat tartalmazza” (Turner, 1982, 45. 0.). A liminalitdsban jon
létre a communitas, a megélt kozosségiség. A communitas teszi lehet6vé, hogy az egyén megtapasz-
talja a tarsadalmi szabalyokat és hatdrokat. A ritusok terelik mederbe azokat a reakcidkat, amelyek
a térsadalmi beilleszkedés megtagadasat kisérik. A ritusok pedig kulturalis gyakorlatok, melyek a
tarsadalmi kédrendszer elsajatitasat tdmogatjék. Turner szerint a communitas akkor alakul ki, ha a
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szocidlis strukturdk hatdlyon kivil helyez6dnek. Ebben az allapotban megszlinnek a tarsadalmi sze-
repkényszerek, a statusz és hatalmi-poziciondlis kiilonbségek. Az ,én"-bél ,mi” lesz, amely felemeld
élményt nyujt. A csoport maga keresi és alakitja normait, és ezeket 6sszeveti az aktudlis tarsadalmi
konvencidkkal. Kézosen taldlnak megoldast a fellép6 krizisekre, a kooperacié forméjéra és az egyéni
szféra biztositdsdra. Az egyéni élmény egy hermeneutikus korben torténik. Amit masok atéltek ha-
sonlé helyzetben, dialégusok révén segiti a sajat tapasztalattal valdé boldogulast. A biintetés vagy az
aldvetettség érzése miatti elzartsag is termeli az egyén liminalitasat. A borton lehet ilyen dtmeneti
helyszin és d&tmeneti személyes feltételeket teremtd kozeg, ritusok és mitoszok helye. A performansz
vagy a bortdnszinhdz olyan kulturdlis interpretacidknak a helyszine, amelyek a bértén adta liminalitas
ellen és az egyén szubjektiv marginalizalédésa és liminalitasa ellen hatnak. Indirekt médon tébb szin-
téren is folyik a ritusok formdba Ontése, a tapasztalatok értelmezése, a tarsadalomban érvényes kul-
turdlis kédok megismerése. Turner megfigyelte, hogy a tarsadalom legkiilonb6z6bb szintjein léteznek
olyan események, amelyeknek cselekvésmenete a drdmakkal analdg. Ezek leirdsara és elemzésére
dolgozta ki a tarsadalmi drama elméletét (N. Kovécs, 2009, 70. o.). Utalva a jelen kutatdsra, vélemé-
nyem szerint antropoldgiai értelemben a fogvatartott mar a bértonszinhazba lépés el6tt tudattalanul
egy drdma részese és jatékosa. A bortdnszinhdz arra ad lehetéséget, hogy a valds szinjatékkal tuda-
tosuldsi folyamatot inditson be a ,szinészben”. A létvaldsagot érint§ (bortdnbe kertilés) tarsadalmi
Osszetlizés kdvetkeztében kialakuld tarsadalmi dréama kovetkezménye, a koz6sség tagjainak konflik-
tusaként begydirtizik a bortonszinhazi performanszokba, ahol azok tobbféle médon oldédhatnak meg,
nem maradnak reflektalatlanok. Erwin Goffman (7967) kutatasénak eredményei szerint a minden-
napjaink megszokott interakcidi sokkal kevésbé szabadok és spontanok, mint gondolnénk. Az ember
a kozosségi-tarsadalmi interakcidi sordn image-t alakit ki és ezt igyekszik mindenképpen fenntartani.
Az 6nképek individudlisak és kollektivek is egyben. Minden tdrsadalmi-kozdsségi csoport kollektive
is létrehozza a maga 6nképét, amelyhez tagjainak igazodniuk kell. A ldtszat meg&rzésén féltékenyen
6rkddik az adott kozésség. Mi kutatdkként a csoportok (egyének) dnképkeresésében vesziink részt
dnmagunkra is eszmélve.

NARRATIVITAS A PERFORMANSZBAN

A narrativ identitas Paul Ricoeur (7980) szerint a személy torténeteibél épul fel, ugyanis az életek
vagy sorsok egyszerre szdvegek is, amelyek id&érél-id6re Ujrairédnak. Ha az élet szovegszer(, akkor
azt az ember diskurzusokban vagy beszélgetések sordn osztja meg masokkal. A narrativ identitas a
térténetmondas altal alakul ki. A térsadalmi dréméban az egyén térténeteinek Ujrarendezésére van
mad, tehdt az élet koherencidjanak megteremtésére, a személyes identitds kialakitasara. A szinhdz-
elméleti megkozelitések kozil Eugenio Barba (2070) koncepcidja &ll nagyon kézel Ricoeur narrativ
elméletéhez. Barba is torekszik el6adédsaiban a ,személyes mitoldgidk” megjelenitésére (Barba, 2010).
Rendezéseiben visszatér6 elem a kor torténelmének szinrevitele, amelybe az individuum személyes
élete illeszkedik. A személyes tdrténelem relativ, ahogy Barba fogalmaz, hiszen jelentéssel leginkabb
az individuum szdmadra bir, de a koriilolelS torténeti valdsdg mar a nézék szdmara is inspirativ. A néz6
is felsorakoztathat szdmos személyes torténetet, amelyek segitik a darabban jatszd szerepldk torté-
neti jelentéseit megérteni és dtérezni. Sokszor visszatéré motivuma a masok altal elfogadott sors és
a végzet elleni kiizdelem.



Minden cselekvé tarsadalmi és szinhazi performansza mogott kultdrét alkotd kollektiv reprezen-
tacidk rendszere all, alapveté kédok és narrativék, retorikai alakzatok sokasaga, amelyekbSl minden
performansz merit (Alexander, 2009). A kulturélis performansz olyan térsas folyamat, amelyben a
szereplék egyénileg vagy tarsas formdban szitudciok jelentését kozlik a tobbiekkel. A cselekvék gy
mutatjék be magukat, mint akiket moralis, egzisztencidlis €s érzelmi célok hajtanak. A performansz
gyakorlati pragmatikajat a mozgas és a beszéd szilkségessége kiilonbozteti meg a szévegek kulturalis
logikajatol. A performansz forgatokdnyvének megirdsaban a szerepl6k és a kdzonség egyiitt és aktivan
épitik a hermeneutikai kort (Rickman, 1976). A Frankfurti Iskola képvisel6je Hans-Herbert Kogler (1999)
filozdfiai megkézelitésében, a Critical-Dialogic Circle modelljében az értelmez&/beszél6 és a masik
személy kozott a szoveg kozvetit. A szdveg maga a résztvevok élettdrténete. A torténetek szimboli-
kus rendjét érzékelési mddok, elgondolasok és fogalmak alkotjék. A résztvevék tudatos cselekvése a
dialégus, amelynek sordn a mésik megértésére torekszenek. Ezzel a mésikhoz kozel kell keriilnilink, de
ugyanakkor a megfeleld tévolsagot is tartanunk kell a mésiktél, hogy fel ne oldédjunk a mésik érzéke-
lési mddjaiban. A tavolsagtartas segiti az énértelmezésiinket. Atadni magunkat a masik kontextusa-
inak azt jelenti, hogy tdmogatottak vagyunk a sajat szokdsos feltevéseinkt6l, értelmezési mdédjaintdl
vald tévolsagtartasban. Ez a tavolsdg segiti az onreflektiv gondolkoddsmddunkat. A performansz te-
hat a testnek, a tudatnak és léleknek is gyakorldterepe egyszerre. A ,mintha” élménye segiti az élet-
torténet koherensebb elrendezését, a cselekvések tudatosulasat, az érintett masik magatartasanak és
érzelmeinek pontosabb azonositésat. Az életeseményekkel valé jaték tdmogatja a nehézségek koze-
pette az alkalmazkodast és a jelentSs dontések elSkészitését. A dialdgusok ujra- és atértelmezésekkel
segitik a globélis emberi értékek azonositasat, azon belil pedig a személyes értékek felismerését. Az
értékek felismerése révén jutunk el az dnbecsiiléshez. Felfogdsunk szerint a performansz lehet az a
liminalitast tdmogatd szimbolikus helyszin, ahol az ellen-narrativak létrejohetnek.

Az identitds szocidlis forrasait G. H. Mead (1973) leglényegesebb gondolataival mutatom be, azok-
nak az 6nbecsiilés Ujabb elméleteivel valé kapcsolatdra 6sszpontositva. Mead szerint az egyénnek a
reaktiv énje — a tudattalanul reagdlé identitasrésze — mellett van egy olyan identitasrésze, amely tar-
sadalmi eredetli és az altalanos masikat képviseli. Az altaldnos masik a térsadalom normadit képvise-
li és interiorizaci6 (bels6vé tétel) eredményeképpen gyakorol hatast az énre. Az éltaldnos masik nem
azonos a jelentds masik személlyel. Az altalanos masik a megélt tapasztalatok segitségével felépitett
modell. A modell felépitése az, ami lehet6vé teszi Mead szerint az empatiat, azt, hogy az ember kii-
16nb6z8 szerepeket jatsszon el, hogy bele tudja helyezni magat a masik szerepébe, és sajat magat is
ennek tiikrében tudja latni.

Ennek azért van nagy jelentésége szdmunkra, mert Susan Harter is egyetért Mead éllaspontjval.
Harter kutatésai a legjelentSsebbek kdzé tartoznak, amelyek a gyermekek és fiatalok dnbecsiilésének
kialakuldsara vonatkoznak (Johnson, 2008). Felismerésének tjdonséga abban &ll, hogy kimutatta, az
Onbecsilésiinket azok a sikereink ndvelik, amelyeket személy szerint fontosnak itéliink. A modern
szocidlis-kognitiv néz6pont szerint az én pszicholdgiai tllélésére iranyulé dinamikus folyamat neve az
Onszabdlyozas. Az dnszabalyozds része az dnbecsiilés, amelynek lényege, hogy az egyén kiilénbdz6
dolgokat gondol sajat magardl. Az egyén targyként latja magat, amelynek aztdn értéket tulajdonit.
Az 6nbecsiilés nehezen megfoghatd fogalom, de tetten érhet6 a hétkdznapi cselekedeteinkben és
dontéseinkben. Az 6nszabélyozés és dnbecsiilés kiilondsen a hatranyos helyzetl csoportok esetén és
a borton vildgaban bir jelentdséggel. A bantalmazassal és dnbecsiiléssel foglalkozé kutatasok kimu-
tattak, hogy a bantalmazas mindig egy szélesebb térsadalmi dréma része. Ennek a széles térsadalmi
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drdmanak vetiletei vannak az egyén élettorténetében. Az egyén élettdrténetébdl részleteket kiemel-
ve, azokat megjelenitve, a performanszban visszatiikrozve, ezeknek a személyiségfejl6désére, az &n-
becsiilés és 6nszabélyozas szempontjabdl szocializéld funkcidjuk lehet. A performansz teret enged az
idealizélt énkép mellett a realisztikusabb énképnek és kiépitheti az én iranti bizalmat, amely alapja az
onbecsilésnek. Az egzisztencidlis 6nbecsiléshez fontos, hogy felelsséget vallaljunk, hogy sajat ér-
tékitéleteink alapjan legyenek vélasztasaink (dontéseink), hogy képesek legyiink egyediil lenni, hogy
értsiik a sajat érzéseinket. A bortonviselt fiatalok esetében valészindsithetd, hogy ezek a folyamatok
a korai személyiségfejlédési szakaszban megakadtak, am alapjai lennének a térsadalom szamara hasz-
nos és hatékony életvezetésnek.

A KUTATASROL

A bortdnszinhazi foglalkozdsok célcsoportja a fiatalkort fogvatartottak, de elgondoldsunk szerint 30—
35 éves korig tagithatd a korhatdr, illetve a médszer nemcsak bértdondkben alkalmazhaté. A csoportba
jelentkezés 6nkéntes, de kdlcsonds elfogadason kell alapulnia. Atlagosan 8-10 f& vesz részt hetente
a szinhézi foglalkozéson, de célunk, hogy id6legesen minél tébb alanyt vonjunk be a performanszba.
Masrészt tanarszakos hallgatok specidlis és éltalanos pedagdgiai mddszerekkel a szovegfeldolgozas-
ban és szovegalkotasban segitik a fogvatartottakat, kompetenciaikat fejlesztik és idénként egyiitt jat-
szanak. A foglalkozasok gerincét a szinészek altal kivalasztott élettdrténeti elem adja, amely mélyen
atélt szituacio dialogikus formaban. Longitudinalis vizsgalatunk elemei: a) bemeneti kérdSives adatok
statisztikai elemzése (pl. tanuldssal kapcsolatos, személykozi, szocidlis és interkulturalis kompetenci-
ak, empatia és nézGpontvaltds stb.); b) strukturalt megfigyelési adatok a foglalkozasok folyaman; c)
kimeneti kérd&ives adatok; d) interjd: élettorténet-elemzés vegyes médszertannal (kulturalis kédok,
mintézatok keresése); e) performansz bemutatasa kézonség el6tt.

Atfogé célok: a) alapkompetencia-fejlesztés (kommunikacié, szévegértés, szocidlis stb.); b) az
alavetettség megélt tapasztalatainak kifejezédése, empétia fejlédése; ¢) interkulturalis kompetencia
fejlédése; d) torténeti és tarsadalmi bedgyazottsagra reflektalas; e) a ,tarsadalmi képzelet” fejleszté-
se, valos tarsadalmi mikrohelyzetek atélése; f) a bevett normak megkérdGjelezése kritikus onreflexié
és tudatositas éltal; g) tarsadalmi jelentések kritikai értelmezése; h) a jaték, a dialégusok révén az
egyénben 6nbecsiilés kiépitése vagy ersitése; i) a dominans narrativék lebontésa; j) esetiinkben a
tanarképzésben tanuld hallgatdk pélyéra valé alapos felkészitése. A PTE-n évek 6ta miikodd borton-
pedagdgiai kurzus része a tandrképzésnek, amelynek keretében a tanuldsi képességek fejlesztésében,
a bortdnszinhdzi munkaban és a kutatdsban is részt vesznek az érdeklédé hallgatdk.

Tevékenységiink gyakorlati hasznosithatésdga: (reményeink szerint) a hatranyos helyzetii és a
blin6z6 fiatalok személyiségiik fejlesztésével és a tudatos életvitelre vald felkészitéssel sikeresebben
tarthatdk tévol a tovabbi blinézéi magatartastdl. Az eljards révén, amely az egyén sajatjéva valik, a
késébbiekben felligyeleti rendszer nélkiil is képes lesz a kritikus pillanatokban reflektélni az adott
helyzetre. Pedagdgiai szempontbdl is hasznos gyakorlatrél van szé, hiszen a leendd tandr nehéz szi-
tuacidkban prébélhatja ki magat. Kommunikacids gétakat kell lekiizdenie ahhoz, hogy a tanitds fo-
lyamata megkezd&dhessen. A tanari kompetencidk fejleszthet&ségének kiilénos forrdsa a bortonbeli
vagy a hatranyos helyzet( fiatalok sajatos oktatdsa. Tobbek kézott az egyetemista fiatalok inkluziv
szemléletének kialakitdsdval és tdmogatdsaval a tanari hatékonysaguk vélik kézponti értékké. A mdd-



szer masik elénye a koltség- és eszkozigény alacsony mértéke, tovabbad az eredmények interdisz-
ciplindris alkalmazdsanak lehetésége. A filozéfiai sikon értelmezett dialdgus kiprébaldsra kerdil valds
és tarsadalmilag fontos szituacidban: valdban van-e szerepe a demokracidkban az egyén személyes
hatékonysagénak, amelynek felépitésében a dialégus jatszik szerepet. A tarsadalomtudomanyok szé-

mara pedig a tarsadalmi csoportok kulturalis kddja és habitusa érdekes, amelyeket az élettorténetek
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mintazatai hordoznak.

A fentiekben az élethosszig tartd tanuldsnak az interkulturalitast tdmogaté szokatlan forméjat
mutattuk be, amelynek sordn nemcsak kiilonb6z6 generdcidk talalkoznak, hanem kulturélis kédok
utkdznek, értékrendek vélnak megjelenithet6vé. A sajétos performansz létrehozésa tanulasi folyamat,
amely flggetlen az életkortdl, a helyszintdl, a kulturdlis kiilonboz&ségtdl és tarsadalmi szerepektdl.

A performansz megvaldsitdsa részvételi mddszerként kdzosségi tanulasi lehetdség, amelynek so-
rdn egymastol sok szempontbdl kiilonbdzé személyek valddi taldlkozdsa zajlik. A taldlkozédsoknak és
a tanuldsi folyamatoknak rétegei vannak, amelyben a nemzetkdzi tanulds eredményei hazai kornye-
zetben hasznosulnak, a civil szféra és az akadémiai vildg egymast egésziti ki, a performansz élményei
a koz6sség és egyben az individuum fejlédésének szolgélataban allnak, szérakozds és szérakoztatds
kozben mély, a személyiséget érintd valtozdsok torténhetnek. Jatéknak latszo, de strukturélt program,
amely szlikséglethez kotdve a kozosség érdekeit szolgalja, ugyanakkor tanulési lehet&séget is teremt.
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SZIRMAI ANNA LINDA

Test és lélek Ossztanca a tanulasban —
Mozgas altal fejleszthetdé kompetenciak

BEVEZETO

A 21. szézad Eurépéjdban egyre nagyobb hangsulyt kap a tapaszalatalapy, gyakorlatorientélt és a
tébb szakteriileten is fontos készségeket célzd fejlesztés. Ennek ellenére az egész életen at tartd
tanuldsra vonatkozé néhdny meghatérozé dokumentumot &ttekintve feltlinik, hogy igen kevés sz6
esik a testmozgdsrél — annak ellenére, hogy ez az egyik leghatékonyabb fejlesztési mdédszer, amely a
legtobb modern oktatdsi célnak is megfelel. A sport nem csupdn egy egészségmegdrzé tevékenység,
vagy az egyik legtobbet fogyasztott kereskedelmi termék, hanem egy olyan potencidlisan sokréteg(i
onfejlesztési mdédszer, amely a legtdébbek szamdéra hozzéférhetd, és igy kortdl, nemtél, vagy tarsa-
dalmi hovatartozéstdl fliggetleniil képes a résztvevdit olyan személyiségbeli készségek erdsitéséhez
segiteni, amelyek fejlesztésére az oktatdsi rendszer kevesebb hangsulyt fektet.

A tanulmany &ttekinti, milyen, az Eurépai Unid éltal meghatarozott és a magyar tarsadalom
szdmadra is relevans fejlesztési célokat tud a testmozgds szolgdlni és hogyan. A potenciélis hatdsok
koziil leginkdbb arra az aspektusra tériink ki, amelyrél nem talaltunk eddig emlitést a sporttevékeny-
ség el6nyods hatdsaira vonatkozd irodalomban: a mozgés tudatéllapot mdédositd hatdsardl és ennek
lehetséges szerepérél az egész életen at tartd tanuldsban. Végil a szerzd javaslatot tesz arra vonat-
kozdan, milyen kritériumai lehetnének egy, a testmozgédst mint felndttkori onfejlesztési mddszert
alkalmazé programnak.

A TANULMANY INDOKLASA

Kengyel Akos (2072) az Eurdpai Szocidlis Alap és az Eurépai Unié oktatéspolitikajat attekintd tanul-
manyaban két dokumentumot jelol meg, amelyek a mai napig meghatérozzak az eurdpai oktatds-
politikat. Ezek az 1995-ben megjelent Tanitds és tanulds. Fehér konyv az oktatdsrol és képzésrél,



valamint az Eurépai Bizottsag 2000-ben kiadott A Memorandum az egész életen 4t tartd tanuldsrdl
cimi dokumentuma. Az elébbiben Gsszesen haromszor keril sor a testmozgds (sport, mozgas stb.)
emlitésére — egyik sem érdemleges. Az emlitések ilyen alacsony szdma vélhetSen annak kdszénhetd,
hogy a koztudatban a testmozgds elsésorban mint a testi jéllét fenntartasanak, illetve a fizikai erén-
lét fejlesztésének eszkoze szerepel. Annak ellenére, hogy a testmozgds el6nyds pszicholdgiai hatésait
mar Magyarorszagon is igen széles korben kutatjak a legkiilonb6z6bb tudomanyteriiletek képviseldi
(példéul Detre, 2006, Petrika, 2012) és az eredmények publikus — a szélesebb laikus kozonség altal is
ismert és hozzaférhetd — médiaférumokon is elérhetSek (példaul Szamel, 2011, Szendi, 2002) dgy t(inik,
hogy lélektani hatdsainak potenciélis szerepe a munkaerd-piaci pozicionalédasban még kevesebb
hangsulyt kapott. (Az azéta megjelent Oktatds és képzés 2020 munkaprogramban és az Eurépa 2020
stratégidban sem tortént elmozdulds a testmozgas beépitésével kapcsolatban.)

Kengyel (2072) 6sszefoglald tanulmanydban listazza annak az Uj paradigménak a legfébb jellem-
z6it, amely az oktatdsrdl a tanuldsra helyezi &t a hangsulyt. Ezek szerint barmely tanuldsi programnak
.biztositania kell a tuddsalapu tdrsadalomban vald részvételhez sziikséges készségek megszerezése
és megdjitdsa céljabdl a tanuldshoz valé egyetemes és folyamatos hozzaférést; a tanuldkhoz a lehets
legkbzelebb kell biztositani az egész életen &t tarto tanuldsi lehetéségeket, (...), valamint lehetévé
kell tenni a tanuldsban valé nagyobb ardnyu részvételt id6sebb korban” (Kengyel, 2012, 3. 0.). Véle-
ményem szerint a sport megfelel a fenti kovetelményeknek, hiszen az egyik leginkdbb hozzaférhetd
onfejlesztési forras. Szinte mindenki lakéhelyének kérnyezetében talalhatunk olyan helyet, amely
ingyenes vagy alacsony koltségl sportoldsi lehetdséget biztosit. A sport univerzélis hozzaférhe-
tésége nemcsak gazdasdagi, hanem életkori, nyelvi, vagy kompetenciabeli kiilonbségek &thidalasat
is kdnnyebben teszi lehetévé, mint mds, a verbalitdshoz jobban kot6dd tevékenységek. A sport
a legtipikusabb példaja a csoportban megvaldsithatd, ugyanakkor egyénhez illeszthetd fejlesztési
mddszereknek.

Az aldbbiakban &ttekintjlik, hogy milyen hatésai lehetnek a sportnak a személyes fejlédésre.

A MOZGAS HATASARA KIALAKULO MODOSULT TUDATALLAPOT

Hipndziskutatasok soran mertiilt fel az a kérdés: vajon lehetséges-e, hogy nemcsak az alulingerlés (re-
laxacid), hanem a tulingerlés is a tudatallapot mddosuldsahoz vezet? A mai elméletalkoték mar egy-
értelmiiként kezelik, hogy a kiils6 , ingerlésnek és az aktivitasi szintnek, gy létszik, van egy optimalis
tartomdnya, ami a normalis éber tudat fenntartdsahoz sziikséges. Az ingerlésnek és az aktivitdsnak e
tartomany feletti és alatti szintjei médosult tudatéllapotot (a tovdbbiakban: MTA) hozhatnak létre”
(Banyai, 1987, 75. 0.). Minél megterhelébb testileg és lelkileg egy testmozgds, annal inkabb lekoti a
résztvevd figyelmét és annal kdnnyebben, gyorsabban mdédositja tudatossdganak miikodését.

’

A kialakulé tudatallapot minésége

Testmozgds sordn multiszenzoros tulingerlés éri a résztvevét — ez vezet a tudati miikddés megvalto-
zésahoz. A mozgaskivitelezés testi-érzékleti (szenzomotoros) visszajelzései mellett a test mozgasabol
szarmazd belsé (proprioceptiv) jelzések, az altalaban repetitiv auditoros és vizualis ingerek, illetve az
az Osszetett ingerlés, ami masok jelenlétébél fakadhat (amennyiben az élményt tarsas kozegben éli



at), igénybe veszi az agyi vérellatds nagy szazalékat, valamint eldrasztja a résztvevé figyelmi terét,
elfoglalja tudatossaganak nagy részét. A figyelem emiatt beszikiil az itt-és-mostban torténé ese-
ményekre, valamint a hétkéznapok soran ritkan tapasztalt, szokatlan ingerekre irdnyul (pl. sajat test
apro részletei és valtozasai), ami a tudatos miikodés megvaltozasat vonja maga utan. A megismerd
folyamatok — helyzettdl fiiggéen kiilonbozé mértékben, de bizonyos mértékig mindenképpen — egy
regressziv, egyedfejl6désileg kordbbi pontra jellemzd miikodésmdd felé tolddnak el. A lehetséges val-
tozdsokat Banyai (2007) elmélete/munkdssaga/tanulmanya alapjan Gsszegzem. A megismerd folya-
matok az altalanositott (verbalis) miikodésmad feldl a konkrét (szemléletes) hangsulya felé tolédnak
el, a logikai érvelés egyeduralma csokken. A képzelet képei intenzivebbek és szinesebbek, az érzelmek
és a testi-érzékszervi élmények kénnyebben hozzéférhet&ek lesznek, inkdbb az észlelés elSterébe
keriilnek. A megtapasztalt élmények verbalizalasa altaldban nehézségekbe iitkdzik, nem talélja a
megfelel6 szavakat (hidnyzik az alany). Az élmény kézben elveszti hangsulyat és elhomalyosul az én
tudatossdga, igy hatarai elmosddnak és megnyilhat a lehet8ség egy archaikusabb kapcsolédasi méd-
ra. Mivel nincs, aki monitorozza és kiértékelje a torténéseket, torzul a realitdsvizsgalati miikodés. Az
én, mint horgonypont elvesztése eredményezi, hogy a tér- és id6észlelés igen szubjektiv lesz: az id6
lelassulhat vagy felgyorsulhat, akdr meg is allhat, a tér pedig hihetetlen méretekre tagulhat, meglepd
formakat 6lthet magéra.

Miért fontos, hogy a testmozgas MTA-ot alakit ki? Ugyanis ezéltal hozza tudja segiteni &télsit
azokhoz a j6tékony hatdsokhoz, amelyeket Farthing (71992/2008) a médosult tudatallapotoknak tu-
lajdonitott: az ilyen élményeknek lehet fizikai és mentalis gydgyitd hatdsa, szolgélhatjék a vildg- és
6nmagunk mélyebb megismerését, valamint lehet szociélis funkcidjuk, vagyis 6sszekapcsolhatjak
a résztvevét a kozelebbi, vagy tdgabb tdrsas kdzegével. Ezek pontos hatdsmechanizmusanak ma-
gyardzatara harom elméleti irdnyzatot kell felvazolnunk, melyek az aldbbiakban keriilnek részletes
bemutatésra.

GYOGYITAS: FIGYELMI RESTAURACIO

Rachel és Stephen Kaplan (pl. Kaplan, 2007) dolgozték ki a figyelem restauracids elméletét
(Attention Restoration Theory, a tovabbiakban ART), amely arra a feltételezésre épit, hogy az irdnyi-
tott figyelem kapacitdsa korlatozott, vagyis faradékony. A mai ember figyelmi rendszerének neurdlis
hattere akkor alakult ki, amikor még természetkozeli életmddot folytatott, igy minden, ami akkor ké-
rilvette, evolucidsan jelentésteli és nem keriil eréfeszitésbe odafigyelni ra. Ezzel szemben a modern
kornyezetnek, amelyben idénk nagy részét eltoltjlk, nincs evolicidsan ,értelme”: az olyan ingerekre
odafigyelni, mint a kézlekedés, a képernyd, vagy a betonépliletek, figyelmi eréfeszitést igényelnek.
Ha ez az irdnyitott figyelem elférad, akkor a személy egyre kevésbé lesz képes megbirkézni a bi-
zonytalansaggal és visszaverni a zavard tényezéket, ami negativ érzelmeket és teljesitménycsokke-
nést okozhat. Ilyen allapotban megfigyelhetd irritabilitds, csokkent érzékenység a tarsas jelzésekre,
a teljesitmény csokkenése irdnyitott figyelmet kdvetel6 feladatokban, valamint csokkent tervezési
képesség (Korpela, Hartig, Kaiser, Fuhrer, 2007). A kognitiv tisztasag hidnya tehat kellemetlen élmény,
ami arra motival, hogy a fokuszalasi képességiink helyreallitasara (restaurécidjara) torekedjiink.

Szerencsére lehetséges azonban olyan személy-kérnyezet kapcsolatot megélni, amely kifejezet-
ten restaurécids hatdassal van. Korpela és Hartig (71996) szerint az ilyen kapcsolatra jellemz6, hogy az
illetS tavol érzi magat megszokott kozegétdl. Egy olyan helyen, ami lenytigozi, bevonddasra, felfe-
dezésre készteti — és barmit is tesz benne, azt szabadon teheti, a kdrnyezet nincs ré kényszeritd vagy



korlatozé hatdssal. Kaplanék és munkatarsaik, illetve kévetdik is tobbnyire természeti tajak hatésait
kutattak. Kulcséar (2007) szerint az ilyen élmények eréforrassa valhatnak: a természeti tajak nyug-
tatjak és élénkitik az elmét, pihentetik és frissitik egyszerre. Emellett azonban aktiv megkiizdési po-
tencidlt is tudnak nydjtani a fajdalmas problémékkal valé megkiizdéshez oly médon, hogy az ember
figyelmét 6nmagara, befelé irdnyitja, és lehetSséget, teret ad a helyzet tisztanlataséra (kdzbeszols
tarsak vagy lelki nyoméasoktdl mentesen), a feltart érzelmekkel valé szembenézésre, gondolatok fel-
dolgozésara, prioritdsok megérzésére, cselekvési terv kialakitasara stb.

Feltételezésiink szerint nemcsak a ,tévoli” természeti tdjakkal valé foglalkozds lehet restaura-
ciés hatdssal, hanem a ,kozeli természeti tédjjal” valé foglalkozas is. Sajat testlink éppen annyira
az Gseredeti figyelmi kdrnyezetiink részét alkotta, mint a természeti jelenségek, hiszen a tulélés
szempontjabdl éppen annyira fontos volt a test jelzéseit detektalni, mint a fizikai kérnyezetét. Ennek
megfelelGen az olyan helyzetek, amelyek arra kényszeritenek, hogy testiinkre figyeljlink, irdnyitsuk
és valtozdsait monitorozzuk, restaurdcids hatdssal lesznek elfaradt figyelmi kapacitdsunkra. Ezért
feltételezem, hogy a testmozgds magasan restaurativ élmény. Killonésen kiemelkedd a testmozgds
soran gyakran megélt ,tavol levés” élménye, amely az utazas idébeli és anyagi koltségei nélkil tud
megkiizdés szempontjabdl hasonlé hatést elérni: mozgés kozben akdr éntudatlanul lehetéség van az
érzelmek, gondolatok kiengedésére, egy edzés utédn az ember letisztultan tud a helyzetére tekinteni
és az 6onmagadra fokuszalt figyelemnek készonhetSen jobb eséllyel ad réjuk olyan reakciét, ami 6nma-
gan, sajat preferencidin alapszik, nem kornyezete elvarasain.

MEGISMERES ES OSSZEKAPCSOLAS: TEST ES LELEK KAPCSOLATA A SZEMELYISEGFEJLODESBEN

Marton Magda (7970) korat megel&zve dolgozta ki a vizudlis-poszturalis testmodellre vonatkozd el-
méletét, amely megmagyardzza a testkép és az énkép szoros kapcsolatanak eredetét. Leirta, hogy egy
mozgds kivitelezésekor a mozgaskivitelezés szandéka és a mozgasbdl szdrmazd vizudlis és poszturalis
(a test helyzetére vonatkozd proprioceptiv) visszajelzések 6sszekapcsolédnak egymdssal, igy minden
gyakori mozdulatnak lesz egy sémdja a fejiinkben egy id6 utén. Sok ilyen ,csomag” sszekapcsoldsa
Gtjan jon létre végsd soron egy Osszefliggd, egységes testmodell. A testmodell pedig az dninditotta
aktivitdsok forrdsa és a vildg leképezésének referenciapontja — igy végiil a bontakozd én-érzés hor-
gonypontjaul is szolgal majd. Réviden tehat a korai viselkedések testi élményeibdl szdrmazik az ember
testképe, amely a tovabbi tapasztalatok, észlelés stb. soran az énkép alapja és héttere lesz.

Ez a szoros kapcsolat a testi és pszichés miikodések kozott az egész élet soran fennmarad. Piaget
(1964) egyik legkiemelked8bb gondolata volt, hogy minden tudasunk a vilagrol és Gnmagunkrdl csak
miveletekbdl szarmazik. Szerinte a vildg hatékony leképezésének egyetlen mddja a vele valé aktiv
interakcié — amit tudasnak hivunk, az valéjdban a miveletek tarhaza, amelyeket el tudunk végezni és
semmit sem ismerilnk igazan, amivel nem cselekedtiink még. A formalis mentalis miveletek pedig
az egyedfejlédés igen korai szakaszaban a fizikai vildigban megtdrtént vagy végrehajtott un. ,konkrét
miveletek” belsd leképez&déseibél alakulnak ki. A neuropszicholdgia kurrens kutatésai ((dsd példaul
Becker 2006, Willis 2008, Prado és mtsai. 2010) pedig aldtédmasztani ldtaszanak ezt az elképzelést. Ha-
sonlé bizonyitékok szdrmaznak a pszicholdgia klinikai gyakorlatabdl is. J6 példat hoz erre Endresz
Hajna (2008), aki leirja a tancterapidkban torténd un. ,taldlkozési pillanatokat”: ezek soran ,olyan
egymadsrahangolddés térténik, ami a korai anya-gyerek kapcsolat 6sszehangolddédsaival azonos
mindségl. Azilyen pillanatoknak erds korrektiv, terépids értéke lehet. Mindez spontan, akaratlanul és
a tudatos észlelés szamdra gyakran észrevétleniil torténik, nem ritkan latjuk megvaldsulni a csoport-



ban” (Endresz 2008, 15. o.). Akar fizikai, akér lelki tudasrdl van tehat sz6, azt csak akkor tudjuk a valé
életben alkalmazni, hogyha aktivan foglalkozunk vele, kapcsolatba lépiink és ezaltal tapasztalatot
szerziink réla. Testmozgas kdzben pedig sok konkrét miiveletet végziink, amelyek rendszeres gyakor-
l4s utjan mentélis miveletekké, készségekké véltozhatnak és igy a személyiségfejlédést vagy az én-
képet szolgalhatjék. Tekintetbe véve, hogy a mozgas hatédséra kialakulé tudatallapot médosulas hoz-
zdjarul a testi érzékletek fokozott hozzaférhet&ségéhez és az érzelmek intenzitdsanak névekedéséhez
belathatjuk, hogy barmely testmozgasban benne rejlik a lehet8ség a mélyebb Snismeretre, illetve
a mozgdson keresztil torténé élménykorrekciéra. Ha a személy elég hosszu ideg és rendszeresen
tapasztalja meg, hogy képes eréfeszitésre, képes mozdulatok kezdeményezésére, vagy megvaltoz-
tatdsara, képes kitartasra és a cél elérésére, a fejlédésre — akkor ezeknek a hite befolyasolja majd az
énképét is. Egy id6 utan er6sodik a hite, hogy nemcsak fizikailag, hanem pszichésen is erds, rugalmas
és magabiztos képes lenni. A csoportban végzett sportteljesitmények sordn pedig megtapasztalhatja,
mik akadélyozzak és mik segitik 6t abban, hogy egylttmuikodjon mésokkal: megtanul odafigyelni,
mozgdsat a ritmus szintjén ésszehangolni masokkal, kdzds célokért kiizdeni, egy testként mozogni,
egymadst segiteni és egymasra tdmaszkodni. Mindegyik készség esszencidlis egy munkahelyen vagy
egy térsadalomban vald aktiv részvételhez — és ha az egyén ezt nem tudta megtanulni gyerekkora-
ban, vagy az iskoldban, megtanulhatja edzések soran.

Moreno (7953) minden egyes embernek spontaneitast és kreativitast tulajdonit — ezt azonban sok
esetben a formalis oktatas kioltja az emberbdl, ezért Ujra kell tanulni. Olyan programok soran, ame-
lyek egy megtartd és biztonsagos kdzegben spontan megnyilvanuldsra, prébalgatdsra, jatékra 6szto-
noznek az ember visszataldlhat a benne talan visszafojtott ,szabad gyermekhez”. Moreno szerint , A
spontaneitas az a fizikai, mentalis és interperszonalis folyamat, amely kreativitast eredményez.” A kre-
ativitds pedig Uj megolddsmddok, termékek, interakcidk révén egyenes tton tdmogatja a tarsadalom
gazdasagi ndvekedését.



OSSZEVONT HATAS: ENMEGHATAROZO ELMENY

Ha elfogadjuk, hogy a rendszeres sport restaurald, énmegerd&sits és személyiségfejleszté hatds-
sal lehet, akkor feltételezhetjiik, hogy egy-egy kiemelked6 sportélmény vagy a rendszerességbdl fa-
kado altalanositott sportolasélmény énmeghatérozé tevékenység lehet. Pillemer (2003) szerint az
o6nmagunkrol vald tudés alapja a mdltbeli és az elképzelt jovébeli én-rél alkotott tudas. Conway
(2005) szerint az 6néletrajzi emlékezet akkor megfeleld, ha képes tdmogatni és el8segiteni az én
folytonossagét és fejlédését. Tehat a személyes mult funkcidja, hogy a személy idében kdvetkeze-
tesnek, azonosnak élje meg magat. Szerinte az emlékezést mindenkor befolyésolja, hogy a személyt
milyen célok vezérlik — az egyik legfontosabb célunk pedig egy megbizhatd, dllandé és tilnyomo-
részt pozitiv énkép fenntartdsa. Emiatt az ént megerdsité emlékek nagyobb valészin(iséggel taro-
lédnak, illetve hozzaférhetSbbek, mig az annak ellentmonddkat agyunk letiltja. Az allanddan aktiv
emlékezet legfontosabb célja tehdt, hogy az ént bedgyazza énmeghatarozé emlékek készletébe. Az
ilyen bedgyazé emlékekre dolgozta ki Conway (Conway, Singer, Tagini, 2005) az énmeghatarozé emlé-
kekrél (self-defining memories, a tovabbiakban EME) sz6l6 elméletét. Eszerint az EME egyfajta tor-
ténet-konstruald (narrativ) miikddés, amely integrélja a kognitiv, affektiv és motivaciés aspektuso-
kat egy kdzponti cél érdekében. [gy alakul ki az identitas élményéhez sziikséges 6néletrajzi narrativa,
ami egyesiti a miltat, a jelent és a jovét.

Blagov és Singer (2004) irnak az EME jellegzetességeirsl. Ezek az emlékek olyan ,megalapozé él-
ményekre” vonatkoznak, amelyek a személyiség fontos aspektusairdl szélnak. A meghatarozd élmé-
nyek: élénkek és érzelmileg intenzivek, erés a szenzoros minéségiik és még elShivaskor is van érzelmi
hatdsuk; ismételten elShivottak, mivel hasznos informéciéforrasok: irdnyitd, megerdsité lizenetik
van arra vonatkozélag, hogy példaul az illet6 milyen életet akar vagy nem akar magénak; sokszor
Ossze vannak kapcsolva mas, hasonld élményekkel: altaldban azok az élmények, amelyek tobbszor
megismétlédtek, hasonlé mintakkal és érzelmi hatéssal, célokkal és problémdkkal megerésitik az
adott jelenségnek a szelfben vald szerepét; valamint kompakt és expressziv kifejezései egy hosszan
fennmaradé téménak vagy megoldatlan konfliktusnak. Olyan témak ezek, amelyek az identitds szer-
ves részét képezik, nem atmeneti problémak, sokaig voltak relevansak vagy még most is azok (pél-
daul konfliktus sziil6kkel, parkapcsolat kezdete vagy vége, felismerések és beldtdsok stb.). Az ilyen
témakkal kapcsolatos élmények hatdsa hosszan megmarad, igy az errél szolé emlék funkcidja lehet
gyors jelzés a személy szamara élete &tivels témairdl. Willig (2008) az extrém sportoldkkal végzett
kutatdsaban tobb résztvevs emlitette, hogy a sport segit neki megalapozni (ground) magat.

Feltételezziik, hogy egy-egy kiemelked6 vagy rendszeresen végzett testmozgds is lehet énmeg-
hatdrozé emlék. Ezt jelzi, ha a mozgéds emlékét gyakran és kdnnyen idézziik fel, mert kdnnyd Sket
el6hivni, hiszen szenzorosan intenzivebbek és érzelmileg gazdagabbak a hétkéznapok emlékeinél. Az
ilyen emlékek valdszin(, hogy az identitds meghatdrozé eleméiil szolgalnak.

A TEMABAN VEGZETT SAJAT KUTATAS ROVID ISMERTETESE

Bar mindenfajta testmozgds pozitiv hatdsokkal jarhat, bizonyos mozgasformék az atlagosnél tobb
potencidlt hordoznak magukban. Késébb részletesen ismertetett kutatdsom sordn a testmozgésok
kozil a tancot valasztottam témanak, ugyanis a hozzéférhetd sportolési és kikapcsolddasi lehet§sé-
gek koziil a tdnc az egyik, amely sordn sszetett pozitiv hatdsra van lehetéség. Emellett a tancra vo-



natkozéan nem csak az érakra jaré embereknek van sajatélménye, hiszen egy nagyon széles korben
elterjedt kikapcsolddasi formanak is szémit.

Hipotézisek

1 Feltételezziik, hogy a tanc kognitiv restaurdlé hatéssal lehet az atélére (gydgyitd funkcid).

2 Feltételezziik, hogy a tanc soran fokozott lehetGsége van az atélének a kapcsolddas megélésére.
3 Feltételezziik, hogy a tanc szolgdlhatja a vildg- és onmagunk mélyebb megismerését.

4 Atanc lehet énmeghatédrozd élmény.

Résztvevdk

Kutatasom legfébb célja azt bizonyitani, hogy mar egyetlen, kiugroként értékelt tancélmény képes a
fenti hatdsok elérésére. A bizonyitas érdekében olyan tesztbatériat éllitottam &ssze, amely min&ségi
és szamszer( adatok felvételére is alkalmas volt. A kérd6ivben a személyes adatok rogzitését kovets-
en arra szélitottam fel a résztvevét, hogy idézze fel egy tancélményét, amely nagyon intenziv vagy
valamilyen szempontbdl meghatarozé volt: ez 6sszesen 115 db értékelhets élményleirast eredmé-
nyezett. Az ezt kdvetd batéria része volt tobbek kdzott a Kézponti Elmény Skéla (Berntsen, Rubin 2006)
— ennek értékeit allitjuk parhuzamba a tartalomelemzés eredményeivel, és keressiik ezéltal a valaszt
arra, hogy milyen ,fejlédési haszna” volt az &télének az egyszeri, kiugrd tancélménybdl.

A hélabda mintavételi médszerbdl kifolydlag a minta relative homogén lett. A kérddivet sokkal
t6bb né (87%, 63 f6) toltdtte ki, mint férfi. Eletkori szempontbdl igen fiatal minta jétt 6ssze: 41%-
uk (30 f8) 1-19 év kozotti, tovabbi 40%-uk (29 f&) 20—24 év kozotti és csak 15% (11 f6) volt 25 év
felett. 73%-uk fels6oktatasban részt vevd hallgaté vagy diplomds — ami meglétszik a foglalkozés
szerinti megoszlason is (47% kozépiskolai vagy egyetemi hallgato, 37% diplomas, 11% értelmiségi
alkalmazott és 4% miivészi foglalkozasu).

Alkalmazott kérdéiv

A Bernsten és Rubin (2006) ltal kidolgozott Kézponti Elmény Skala (a tovébbiakban KES) azt méri,
hogy egy élmény mennyire kézponti fontossagu egy személy identitdsat és élettorténetét tekintve.
Pillemert idézve (7998, idézi Bernstein és Rubin, 2006) azt méri, hogy mennyire lett az élmény horgony-
esemeény (anchoring event): ,eqy tartés emlékeztetd arrél, hogy a dolgok milyenek és hogyan miik6d-
nek”. Ezeknek a nem sziikségképpen pozitiv emlékeknek a mérésére szerkesztették a KES kérdGivet. A
kérdéiv itemei harom f6 téméhoz kapcsolédnak:

1 azélmény referenciapont lett-e (konnyen felidézhetd és élénk-e az emléknyom, mennyire gyakran
idézi fel a személy),

2 azélmény a személyes identitds kézponti eleme lett-e (alkalmas-e és alkalmazza-e 6nmaga jellem-
zésére akar gondolatban, akar nyilvanosan),

3 azélmény fordulpontot jelent-e a személy életében (olyan esemény, amely dgy tlinik megvaltoz-
tatja az élet aktualis menetét vagy iranyat és ettdl kezdve azokra az aspektusokra fékuszélja az
ember figyelmét, amelyek az adott élmény segitségével megmagyarazhatdak, azaltal jol illuszt-
ralhatdak).



Kutatdsomban a kérddiv roviditett, 7 itemes magyar verziéjat hasznaltam.'

Tartalomelemzés

Tartalomelemzés sordn szovegadatokbdl olyan kovetkeztetések vonhatdk le, amelyek a kézlemények-
ben nyiltan nincsenek kimondva, de a szoveg szerkezetébdl, az elemek egyiittes eléforduldsabdl és
azok torvényszer(ien visszatérd sajatossagaibdl kiolvashatok. Jelen kutatds soran a Walker és Myrick
(2006) publikélta Grounded Theory (,bedgyazott elmélet”) elméleti irdnyzatot hasznéljuk, mert az
adatok elemzéséhez hasznalt Atlas.ti program elméleti hatteréil ez a modell szolgal.

A tartalomelemzés épéseit Smith (2003) alapjan mutatjuk be. Elsé fazisa a kddolas szakasza,
amely sordn a nyers adatokat mddszeresen nagyobb egységekbe 6tvozzik: az adatokat térdeljik,
dsszehasonlitjuk és kategdridkba rendezziik — ezek az un. kddok. A kddolas els6 kérében tapasztalat-
alapu kategodridkat alakitunk ki, masodik kérében pedig az elméleti feltételezéseinknek megfeleld
kategdridkat kereslink. Elvartuk, hogy a kategéridk tiikrozzék a kutatds céljat, legyenek kimeritSek
(fedjék le a sz6veget a lehet6 legteljesebb mértékben) és legyenek pontosan koriilirva ismérvekkel és
indikatorokkal, amelyek elddntik, hogy egy konkrét tartalmi adat a kérdéses kategdriahoz tartozik-e
(ezt a célt toltik be az Un. kategdria-szétarak).

A masodik fazis az elemzés szakasza. Az elsé munkaszakaszban kialakitott kddokat itt dolgozzuk
fel, itt vizsgaljuk meg az egyes el6fordulasi gyakorisdgok szdmét, vagy két, s6t tobb kéd egyiittes
el6forduldsat. Mivel minden kéd valamilyen jelentést szimbolizal, két-harom kédnak az egyiittes
el6forduldsa ,jelentéstobbletet” hoz létre, amely nem volt benne az eredeti szdvegben.

A harmadik szakasz az értelmezés szakasza. A tendenciaszer(i egyiittes el6forduldsok a szoveg-
ben torvényszer(iségekre engednek kdvetkeztetni, amelyek értelmezhet6vé valnak.

Eredmények

1. HIPOTEZIS: FELTETELEZZUK, HOGY A TANC GYOGYITO HATASSAL LEHET AZ ATELORE.

Mivel egyszeri, amat6r és laikus élmény leirdsabdl szdrmazott az adataim tobbsége, ezért a tanc
gyogyitd funkcidjat az egyén figyelmi restaurécidra vald képességében vizsgaltam.

Az egyik tartalmi kédot ITT £S MOST?-nak neveztik el (az élmények 37%-aban jelent meg): ezek-
ben az illetd kifejezte, hogy nem t6rédott semmivel, ami az élményen kivil létezett. Feltételezhetd,
hogy az egyének nagy tavolsagot éltek meg mindennapi problémaiktdl, gondolataiktdl, hiszen azok
vagy eltlintek vagy lényegtelennek tlintek az élmény kézben. A NEGATIV ERZESEK HIANYA kéd tobbek
kéz6tt arra is vonatkozott, hogy az illet&t amlgy jellemz& szorongds, gétladsossag, batortalansag, 6n-
bizalomhiany stb. eltlint, és helyét az er6 és nmagdval valé elégedettség érzése vette at. A restaura-
ci6 egyik faktora, a lelki tavolsag kialakuldsa a hétkéznapi rutintdl (tavollevés) tehat megjelent az él-
ményekben. Az elragadtatas, megb(ivoltség érzése, vonzddés a helyzethez faktor erds aldtdmasztast
nyert a POZITIV ERZELMEK kéd kiemelkedd jelenléte &ltal: 115-b6Sl 104 élményleirasban szerepelt a kéd,
dsszesen 310 alkalommal, vagyis a leirék 90,43%-a kiemelte az élmény pozitiv jellegét. A figyelem ird-

1 A KES magyarra térténd forditasét és visszaforditassal térténd validaldsat Kskonyei Gydngyi, Reinhardt Melinda és Juhész
Hajnalka, az ELTE Pszicholégia szakanak munkatérsai, illetve hallgatéja végezték.
2 Akédok nevét CSUPA NAGY BETU-vel tiintetjiik fel.



nyitdsédnak eréfeszités-mentessége is megjelent, badr nem dominans mdédon: az élmények 15%-aban
emlitették meg a CSELEKVES AUTOMATIKUSAN, irdnyitds nélkil valé megvaldsulasat. A koherens fizikai
vagy fogalmi kérnyezetben vald elmeriilésre utal a FELOLDODAS elnevezésii kéd (élmények 33%-aban
jelent meg), amely arrdl szdl, hogy az illetd testhatérai feloldédtak, beleolvadt a kérnyezetébe, a ze-
nébe, az élménybe, egyfajta lebegb-Uszd érzést tapasztalt meg.

Osszességében tehat lathatjuk, hogy a téncélmények szémos restaurativ jellemzével rendelkeznek.

2. HIPOTEZIS: FELTETELEZZUK, HOGY A TANC SORAN FOZOKOTT LEHETOSEGE VAN AZ ATELONEK A
KAPCSOLODAS MEGELESERE.

A tanc egyértelm(ien tarsas tevékenység, az élmények tobb, mint 90%-a errél tesz tanubizony-
sdgot. Sokszor parban torténik, de ha nem, akkor is fontos tényezéje a csabitas, a kapcsolédas meg-
élése. Az emberi jelenlét, a kapcsolddas megélésének (indukcids) hatdsa az 4tél6re egy olyan kiterjedt
és széles kor(i téma, hogy részletesebb elemzésére jelen cikkben nincs hely. Itt csupén arra a meg-
allapitésra szoritkozunk, hogy a tancélmények tilnyomé tobbségében kiemelten jelentds tényezd a
tarsas jelenlét, amely hozzéjarul az élmény kialakuldsahoz és tartalmahoz is — bér a legtobb &téls-
nek nehezére esik megfogalmazni, pontosan hogyan. Utébbira aldbb olvashatunk néhany témaérebb:
. Mexiké, nydr, habparty, spanyol fii” vagy hosszabb példat: ,A legmeghatdrozébb az osztalytancunk
volt (tiroli), amiben mindenki részt vett. Nagyon lassan tanultuk meg, lépésrél-lépésre haladva és
mindig rengeteg hibaval téncoltuk, de egyre lelkesebben. K6z6sséget teremtett és taldn 8 év alatt
nem nevettiink k6zésen annyit, mint az alatt a 4 hdnap alatt, amig tanultuk.”

3. HIPOTEZIS: TANC SORAN MEGISMERESRE VAN LEHETOSEGUNK: ONMAGUNK, A MASIK ES A VILAG
MUKODESERE VONATKOZO TAPASZTALATOKAT GYUJTHETUNK.

Az élmények 72,17%-&ban jelent meg valamiféle kovetkezménye az élménynek (lasd 7. téblézat):
ilyen volt az 6nmagunk megélésére vald lehetéség, az Snmagunkkal vagy a vildggal kapcsolatos is-
meretek halmozasanak lehet6sége, a mésikkal vald kapcsolat kialakitdséra vonatkozd tapasztaldsok,
az énmeghaladds-énkitagitasnak kdszonhetd vildgmegismerés, s6t a tanc az atéld életére gyakorolt
hosszu tavi hatésai is.

Az aldbbiakban néhany példat mutatunk be.

Onmagunk megélésére j6 példa: ,Tudom, hogy ki vagyok. Onmagam lehetek, minden gondom
nélkil. Atlényegiilék. Kiteljesedek. A zene, a tanc kézel &ll hozzdm, megtaldlom benne magam.” On-
maga megismerése ezzel szemben nem csak pozitiv elemeket tartalmazhat, hiszen reélis képet ad:
. Kiilsé visszajelzéseket kapok: hogy drakig néztek, hogy jél téncolok, hogy, pont j6l adom &t magam
és kezdeményezek, vagy éppen, hogy latszik rajtam a gdtlds vagy a szerepjdtszds.” A kapcsolddas egy
magasabb szinten mar a vildgra vonatkozd, ki nem mondott megismeréssel szolgdl: , Megtapasztalok
valami ésit: eqy természetes élményt, amikor még minden egész volt és ugyanaz és eqgy. A tébbiekben
is megjelenik és egyiitt éljiik 4t.” Végil pedig egészen sokrétli kddot képezett a kdvetkezmények lis-
taja: ,Batrabb lettem, lett 6nbizalmam és most mar meg merem tenni, amit eddig nem”, vagy , Meg-
gyogyultam, terdpiaként haszndlom. Nem tudnék nélkiile létezni.”, illetve , Azdta sokszor jut eszembe,
ebbe az élménybe kapaszkodok és erét ad.”

Ezek alapjan kijelenthetjiik, hogy a tanc egy igen Osszetett élmény, amelyben az egyénnek le-
het6sége van olyan tapasztaldsok megszerzésére, amelyeknek éppen sziikségét érzi, legyen ez az
egészséges énkép, az intim kot6dés, vagy az értelemmel teli vildgban vald bizonyosség igénye.



1. tdbldzat: Az élményleirasok tartalomelemzése soran kialakult kédok eléfordulasi aranyai.
A tartalomelemzés értelmezési szakasza sorén a kédokat elméleti megfontolasok vagy gyakorlati
tapasztalatok alapjén Gn. szuperkédokba toméritjiik. Az itt felsorolt kédok mind a FUNKCIO nevii szu-
perkédba lettek tomoritve, mivel mindegyik az élmény lehetséges hasznardl és kovetkezményeirél szol.
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A TANCELMENYEKBEN FELLELHETO KODOK ES EZEK ELOFORDULASI MERTEKE

Hany élmény-

Hany. oo 1Ordut ben fordul elé Milyen aréP yban m K(:).df)lf El6fordulas
el (db) ) fordul el (%) témoritése

Erotika 15 14 12,17
Megismer 28 25 21,74

Utana 55 46 40,00 269 db
En 54 45 39,13
Kifejez 34 23 20,00

Szerep 13 7 6,09 FUNKCIO
Transzcendens 8 7 6,09 83 élmény

Meghatarozé 20 19 16,52
Restaurald 21 18 15,65

Els6 26 20 17,39 72,17%
Ritka 9 8 6,96
AR :
Egyediil 13 9 783
Osszhang 18 17 14,78
Kettds 10 8 6,96
Eré 8 8 6,96
El 6 6 5,22
Egyéb jelz6 150 71 61,74
Emlék 12 10 8,70
Jaték 2 2 1,74

Forrds: Szirmai A., 2009

4. HIPOTEZIS: A TANC LEHET ENMEGHATAROZO ELMENY.

Mivel a KES jelenleg nem rendelkezik sem magyar, sem nemzetkézi standardokkal, ezért a desk-
riptiv statisztikai adatokat elsdsorban a felvehetd értékekkel tudjuk &sszevetni (2. téblézat). A KES-en
felvehet6 értékek nem kétpdlusu skalat képeznek, hiszen minden tétele arrdl egy allitas, hogy az ese-



ménynek kdzponti szerepe van az illet6 életében/identitdsaban, igy minél magasabb egy skalén elért
érték, anndl inkabb valdszin(, hogy az élmény kdzponti jelent&ségli. Mér egy atlag 2 pontos élmény
is relative fontosnak szdmithat.

Az adatokbdl nem egyértelmd, hogy referenciapontta lettek, vagy fordulépontként értelmez-
het6ek ezek a leirt tdncélmények, azonban nagyobb biztonséggal jelentheté ki, hogy tobbeknél az
identitas kozponti eleméil szolgéltak.

2. téblgzat: A KES skalainak és 6sszpontszamanak deskriptiv statisztikai.

A Min. oszlop a minta altal felvett legkisebb, a Max. oszlop a legnagyobb értéket mutatja.

— Elérhet6
[ (.ieSI.(”,P tiv N (f6) Atlag pontszamhoz Szérés
statisztikdk o .
viszonyitott %
123 2,00 5,65 1,95

10,00 56,5%

Referencia pont lett

Identitas kozponti

123 3,00 10,00 7,45 74,5% 1,92

eleme
Fordulé6 pont volt 123 3,00 15,00 8,46 56,4% 3,45
(")sszpontszém 123 9,00 35,00 21,55 61,57% 6,35

Forrds: Szirmai A., 2009

Osszehasonlitasi alapot nydjthat adataim 6sszevetése Juhasz Hajnalka (2009) kutatési adataival,
aki kutatdsa soran szomoru vagy traumatikus élmények megitélésére hasznalta a kérdGivet. A két
minta kozott életkor szempontjabdl nincs szignifikans eltérés, csak a nemek megoszlasa tér el (Ju-
hasz mintajaban 43% nd). A két minta dsszehasonlitasakor kideriil, hogy szomord vagy traumatikus
élményekkel dsszehasonlitva a felidézett kiugré tadncélmények szignifikdnsan nagyobb mértékben
szolgéltak az identitas kozpontjul. Emellett fontos kiemelni, hogy referenciapont-értékiik és fordu-
l6pontszereplik nem tért el szignifikdnan az ilyen erds negativ emlékek meghatarozé erejétdl.

Mindezek az eredmények a tancélmények erésen énmeghatarozo jellegét bizonyitjak.

OSSZEGZES, NEHANY LEHETSEGES KOVETKEZTETES

A kutatds eredményei szines képét nyujtjék a lehetséges pozitiv hatdsoknak. Az élményleirdsok 72%-
aban jelentek meg a tanc hatdsdra vonatkozé adatok, emellett a kérd&ives eredményekbdl kidertilt,
hogy a tanc a kognitiv figyelmi rendszerre restaurativ hatdst gyakorol, gazdagitja az 4tél§ dnmagdra,
az altaldnos jelent8s masikra vagy a vilagra vonatkozd ,ismereteit”. A tanc tovabba éltaldban én-re-
levéns informaciékban gazdag, Un. ,énmeghatarozé emlék” és mint ilyen, akdr egyetlen tancélmény
mddosithatja azt, ahogyan az ember magat megéli, l4tja és miikodteti.
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A kutatas korlatai

Az online és hélabda-mddszerrel torténé mintavételnek kdszénhet&en a tesztbatéria egy kor, nem és
szocio-0kondmiai statusz szerint igen homogén csoporthoz jutott el. Ezt fontos az eredmények ér-
telmezésekor figyelembe venniink. A tudatallapot médosulds nemtdl, kortdl és tarsadalmi-gazdasagi
helyzett6l fliggetleniil bekdvetkezik mindenkinél, hiszen neuroldgiai szitkségszeriiség, ebbdl kifolyo-
lag feltételezzik, hogy a mddosulas fent leirt altalanos kdvetkezményei (pozitiv érzések, restauracio,
meghatarozé élmény) altalanos jelenségeket irnak le. Ezzel egyiitt valdszin(sithetd, hogy a kialakuld
élmény szubjektiv tartalméban, részleteiben, a megszerzett ismeretekben eltérhet. Ezen &llitdsok
aldtdmasztdsara tovabbi kutatdsokra van sziikség.

Mozgas altal fejlesztheté munkaer6-piaci kompetenciak

Abbdl kell kiindulnunk, hogy , Eqy adott képesités keretében elsajatitott ismeretek a maivildgban mar
nem elegendGek ahhoz, hogy az ember egész élete soran helyt tudjon &llni a munkaerdpiacon.” (Ken-
gyel, 2012). Terlletaltaldnos készségekre van szitkség, amelyek munkahelytdl, foglalkozastdl, vagy
orszagtol figgetlenil a munkavégzés szolgalataba allithatéak. Cséka (2009) szerint a modern peda-
gogiai célkitlizeseink megvaldsitasdhoz ,olyan feladatrendszert kell kidolgoznunk, amely a szakmai
tananyag oktatdsén tul feltétlenil tartalmazza a kévetkezGket: a jellem, magatartds fejlesztése; (...)
az 6nismeret, 6nnevelés, 6nfejlesztés képességének fejlesztése; (...) szocialis-tarskapcsolati készsé-
gek kialakitdsa”. Hozzateszi, hogy ,A legkedvezdbb, ha olyan személyiség kifejlesztésére téreksziink,
aki alkalmassé lesz a kes6bbi életutja sordn aktudlissd vald eszményvaltozdsok kévetésére, az alterna-
tiv dontéseivel és kreativitdsdval kivaldsztott értékek megvaldsitasdra.” (Cséka 2009, 5. 0.). Valamint
a fentiek mellett kiemeli a munkavallalassal kapcsolatos altaldnos kulcskompetencidkat: ,a problé-
mamegoldé képességet, a kreativitdst, az egylittmiikodési és a kommunikécids, valamint énallésdgra
vald képességet és a teljesit6képességet.”

Osszefoglaléan tehat barmely program, amely fejlesztheti az énismeretet és a masokkal valé
egyuttmUikodést, valamint hozzd tud jarulni az egyén testi és pszichés kondicidjdhoz, esszencidlis
készségekhez segiti hozz4 a résztvevSt. Az irodalmi attekintés és a kutatds eredményei is azt su-
galljak, hogy a testtel végrehajthaté mozgasrepertoadr, illetve a fizikailag megtapasztalt készségek
megfelel6 mennyiségl ismétlést kovetSen mentélis kompetencidkka tudnak alakulni, illetve szignifi-
kéns hatéssal lehetnek a pszichésen megtapasztalt készségekre. A testi rugalmassag, a kreativitds és
spontaneitds, valamint a csoporttagokkal valé egylittmiikodés gyakorlasa komoly kihivast jelent a
megrogzott gondolkodasi és kommunikdcids struktiradk szdmara, és mint ilyen, fejlesztheti az egyén
képességét és nyitottsdgdt arra, hogy a kiillonbéz6 problémakat, véltozésokat, helyzeteket kiilonboz8
nézépontokbdl is képes legyen szemlélni. Ezaltal nemcsak masok megértése megy majd kdnnyebben
szdmara, hanem kénnyebben tud majd elfogadni, illetve akdr ki is tud majd dolgozni alternativ meg-
oldasi lehetSségeket. Ennek megfelel6en a testmozgds erds hatédssal lehet az egész életen at tartd
tanulas négy alappillérébsl haromra (Forgdcs 2003 alapjan): fejleszti az alkalmazkodoképességet, hoz-
zajarul bizonyos vallalkozéi készségekhez (pl. kezdeményezbkészség, asszertivitas stb.) és altalaban
javithatja a foglalkoztathatésagot.



Kovetkeztetések

Tobb lehet8ség is van annak érdekében, hogy a fenti hatdsok a rendszeresen végzett testmozgas
soran kibontakozhassanak. A legfontosabb, mind az atéls, mind a mozgés facilitatora (ha van) szem-

pontjabdl a tudatossag. A fent felsorolt potenciélis hatasok lehet&ségét nagyban ndvelheti, ha azok
tudatos hangsulyt is kapnak a mozgasprogram soran. Erre a kdvetkezd lehetGségeket javasoljuk:

Javasoljuk, hogy testmozgés ne csupan egészégmeg6rzés vagy alakformalas céljabdl térténjen. 233

Maguk a sportlétesitmények, illetve az egyes programok is hasznosabban miikédhetnek, ameny-
nyiben lehetévé teszik (s6t kifejezetten serkentik) a sportolast megel6zé és kovetd, illetve akar
kdzben térténd kotetlen kapcsolatlétesitést. Elényds, ha a program facilitdtora efelé irdnyitja a
csoport tagjait vagy az egyéni edzdket is, igyekszik kdzdsségeket és kbtelékeket formalni.
Minden mozgdsprogramot kovet&en érdemes idét hagyni annak is, hogy az élmény ,lecsengjen”.
Ilyenkor az ember figyelmi, érzelmi és emlékezeti m(ikodése megviltozott, igy fokozottan képes
6nmaga felé fordulni és a torténteket feldolgozni. Ahelyett, hogy a kdvetkez6 napi programpont
kovetkezne, fontos lenne teret adni az elmélyedésnek, az élmények &télésének, a valamiért kiug-
ré elemek megfigyelésének, tanulsdgok levonasanak.
Végiil pedig fontosnak tartanank, ha mindenkinek célja lenne egy, a személyiségéhez illeszkedd
sporttevékenység rendszeres végzése — hiszen ezéltal identitasa egy Ujabb elemmel gazdagodna,
amely mély rétegekig kihathat ra és hozzajarulhat ahhoz, ahogyan 6mnagét latja.
Amennyiben egy testmozgéssal kapcsolatos program lehet8séget ad a fenti harom kritérium
betoltésére, igy nagy valdszinlséggel tud kompex dnfejleszté mddszerként szolgalni, amely szignifi-
kénsan pozitivan hathat az egyénre, s6t, még munkaeré-piaci pozicidjanak erésitésére is.
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