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A Stratégia célja

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/817 rendelete (2021. majus 20.) az Erasmus+ elnevezés( unids oktatasi
és képzési, ifjusagi és sportprogram létrehozasardl’ nemcesak annak célkitzéseit, a részvétel lehetéségeit hatarozza
meg, hanem megerdsiti azokat az alapvetd eurdpai értékeket, amelyek a Programban nagy szerepet jatszanak. Az
esélyegyenléség biztositasa, a tarsadalmi befogadas erdsitése, a kontinens kulturalis és nyelvi sokszinliségének
megismertetése kiemelt jelentdséggel bir a 2021-2027 kozotti programszakaszban, annak érdekében, hogy minél
szélesebb kor részestulhessen az Eurdpai Unio altal finanszirozott programok elényeibdl.

A minél hatékonyabb megvaldsitas érdekében a Nemzeti Iroddknak, a munkatervik részeként stratégiat
kell kidolgozniuk. Az emlitett elvek érvényre juttatasat a ,Végrehajtasi iranymutatasok az Erasmus+ és az Eurdpai
Szolidaritasi Testilet befogadasi és sokszinlségi stratégiajahoz"? dokumentum tamogatja. Ennek célja, hogy a
szervezetek/intézmények szélesebb kore szamara biztositsa a hozzaférést a finanszirozasi lehetéségekhez, illetve
hogy a program nagyobb aranyban és sikeresebben érjen el kevesebb lehetdséggel rendelkezd résztvevéket. Emel-
lett kialakitasra kerul egy keretrendszer a programon keresztil tamogatott, tarsadalmi befogadassal és sokszind-
séggel foglalkozo projektek szamara.

Jelen stratégia célja, hogy segitsen azoknak az akadalyoknak a lekizdésében, amelyekkel a kulonbozé
célcsoportok a programokba torténé bevonasuk soran szembesulhetnek. Ennek érdekében kérdéives kutatassal
kerestik meg a Programban résztvevéket vagy az utana érdekldddket, illetve az egyes oktatasi szektorok szakte-
ruleti szakértéit. A stratégia alkotdsa soran a helyzetelemzés részeként feltérképeztiik az egyéb, hazai szinten elér-
het§ lehet6ségeket. A kutatasra érkezett valaszok alapjan a szakérték javaslataival, iranymutatasaival kiegészitve
cselekvési tervet készitettlink, amely rovidebb és hosszabb tavu célokat fogalmaz meg a programok egészére és

az egyes szektorokra vonatkozoan is.

Fogalomtar

Inkluzio
Befogadas. Minden szereplé a mlkodésében, rendszereiben figyelembe veszi a hatranyos helyzetd résztvevé speci-
alis igényeit. Enhez kapcsolddoan tiszteletben tartja és egyéni modszerek, személyi és targyi feltételek biztositasaval

reagal a specialis szukségletekre, tevekénységeit azokhoz maximalis igazodasaval alakitja.

Sokszinldség
A stratégia 0sszefliggésében a sokszinliség kilonféle kilonbségekre utal. Eurépa kulturdlis, nyelvi, vallasi sokszin(-
ségén tulmutatdan mas szempontokat is figyelembe vesz. A kevesebb lehetéséggel rendelkezd emberek” fogalom-

meghatarozasaban foglaltak szerint kulonbozd fogyatékossagokra/képességekre, képzettségi szintekre, tarsadalmi
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hatterekre, gazdasagi helyzetekre, egészségi adllapotokra vagy a szarmazasi helyre is utal. Az Erasmus+ és az Eurdpai
Szolidaritasi Testulet programjai elismerik a sokszindséget annak érdekében, hogy a kilonbség inkabb a tanulas po-

zitiv forrasava valjon.

Integracié
Az integracio soran — mas szoval élve — beengedés valosul meg. llyenkor a tarsadalom, az intézmeények, szer-
vezetek teret, esélyt, lehetéséget adnak a hatranyos helyzet személyek szamara, azonban nem nyujtanak teljes

kord tamogatast. Rendszereiket, mikodésuket nem valtoztatjak meg a specialis igényekhez alakitva.

Kevesebb lehet6sséggel rendelkezé személyek

Olyan személyek, akik gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, foldrajzi vagy egészségugyi okokbdl, migrans hattérik
miatt vagy olyan okokbdl, mint példaul fogyatékossag vagy tanulasi nehézségek, vagy barmely egyéb okbdl -
beleértve az Eurdpai Unio Alapjogi Chartajanak 21. cikke szerinti megkulonboztetés alapjaul szolgalo okot is -,
olyan akadalyokkal szembestinek, amelyek megakadalyozzak ket abban, hogy ténylegesen hozzaférjenek a

program keretében fennalld lehetéségekhez.®

Célcsoportok
Af6 célcsoportok az életben kevesebb lehetéséggel rendelkezé emberek, akik emiatt a tarsaikhoz képest hatranyos

helyzetben vannak a programokban és/vagy az oktatasi és képzési rendszerekben valo részvétel tekintetében.

Akadalyok
Az Eurdpai Bizottsag altal meghatarozott, a hozzaférhetéséget és a megszolitast akadalyozo tényezdk a ko-
vetkezdk lehetnek:
- fogyatékossagok (fizikai, mentalis, érzékszervi stb.);
- egészségiigyi problémak (sulyos vagy kronikus betegségek, fizikai vagy mentalis kihivasok stb.);
- oktatdsi és képzési rendszerekkel kapcsolatos akadalyok (tanuldsi nehézségek, korai iskolaelhagyas, NEET,
alacsonyan képzett felnéttek stb.);
kulturdlis kiilonbségek (nemzetiségi csoportokhoz tartozd személyek);
- tdrsadalmi akadalyok (alacsony szocidlis készségek, kordbbi blinelkovetés vagy szerhasznalat, specialis
csaladi kordlmények stb.);
- gazdasdagi akadalyok (alacsony jovedelem, addssag, munkanélkiliség, hajléktalansag stb.);
+ a hatranyos megkilonboztetéshez kapcsolddd akadalyok (nem, szdrmazas, kor, vallas, vildgnézeti meggyé-
z6dés stb. alapjan hatranyos helyzetl megkulonboztetés vonatkozasaban veszélyeztetett csoportok);

- foldrajzi akadalyok (leszakado térségek, nem megfeleld infrastruktura, kevésbé fejlett régiok stb.).
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Az Eurdpai Bizottsag ajanlasai®

A Nemzeti Irodak kiemelt szereppel birnak a projektmegvaldsitok tamogatasaban, az inkluziv szemlélet ergsitésében.
Fontos, hogy az altalanos iranyelveket betartasa mellett a sajat nemzeti sajatossagaikhoz is rugalmasan alkalmaz-
kodjanak. Feladatuk a figyelemfelhivas, és az elérhetd lehetdségek kozvetitése a kevesebb lehetéséggel rendelkezé
csoportok szamara, a célcsoportokkal dolgozé szervezeteken, valamint az érintett csoportokra szabott Uzeneteken
keresztll. A Nemzeti Irodak szamara ajanlott a sajat mikodésuk, tevékenységeik attekintése is a hozzaférhetdség és
befogadas szempontjabdl, pl. hozzaférhetd, akadalymentes rendezvények, jelnyelvi tolmacs vagy feliratok biztositasa,
akadalymentes honlapok és informacios kiadvanyok megalkotasa révén, illetve indokolt esetben élettapasztalati vagy

érintett szakért6k bevonasa.

A Nemzeti Iroda szerepe az inkluzio erésitésében:

+ Informalas és figyelemfelhivas: A Nemzeti Irodak fontos szereppel birnak a tajékoztatas, informacioa-
tadas vonatkozasaban. Kommunikacios stratégidjukat célszerd az adott célcsoportokhoz, valamint a
nemzeti sajatossagaikhoz igazitaniuk. Javasolt, hogy nyilvanosan és atlathatéan kommunikaljanak a
befogadas és sokszinliség jegyében készitett terveikrdl és a témaban tamogatott projektekrél. Sziksé-
ges, hogy megfelel§ és hozzaférhetd informacios kiadvanyokat készitsenek, valamint hogy kulonbozé
formakban és csatornakon keresztul torekedjenek a tarsadalmi befogadas terlletén aktiv szervezetek
elérésére. A kiadvanyok, tajékoztatd anyagok (pl. videok) esetében fontos a jol értheté nyelvezet, akar
jelnyely, felirat alkalmazasa, valamint a jo gyakorlatok bemutatdsa, a kapcsolatépitésre vonatkozo lehe-

téségek biztositasa.

+ Tamogaté megkozelités: Szikséges, hogy a Nemzeti Irodak rendszeres tamogatast nyujtsanak a be-
fogadas és sokszinliség témaju projektek megvaldsitoi szamara a projekt teljes ideje alatt. Kilonosen
fontos ez az Uj szervezetek és a kevesebb lehetéséggel rendelkezd résztvevok esetében. A tamoga-
tasnak kulonbozé eszkdzei lehetnek: konzultaciok, projektlatogatasok, kozosségi média, e-mailek stb.
Szlkséges, hogy a Nemzeti Irodak megfeleld személyi és pénzlgyi forrast rendeljenek e célok mellé
annak érdekeében, hogy a tamogatas hatékonyan és hosszutavon valosulhasson meg.

+ Stratégiaalkotas: A Nemzeti Irodaknak egy Befogadas és sokszinliség stratégiat sziikséges alkotniuk, amely
els@sorban az adott orszag sajatossagain alapul, de egyuttal dsszhangban van az eurdpai stratégiakkal is.
Ennek nyoman a Nemzeti Irodak meghatarozhatnak sajat elsédleges szempontokat, célcsoportokat, azon-
ban mas csoportokat nem zarhatnak ki, amennyiben azok részt kivannak venni a Programokban. A mun-
katervnek ki kell térnie azokra a tevékenységekre, amelyek segitik a nemzeti, valamint az eurdpai stratégiak
megvaldsitasat is. A stratégiarol szukséges, hogy nyilvanosan is tajékoztatast nyujtsanak, valamint hogy

atlathatd szempontrendszert biztositsanak, amikor inkluzio témaju projektek tamogatasarol van szo.
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* Inkliziés munkatarsak: minden Nemzeti Irodanak sziikséges kijelolnie legalabb egy inkluziés munkatarsat,
aki koordindlja a tarsadalmi befogadassal kapcsolatos tevékenységeket a Nemzeti Irodan bell, valamint

kapcsolatot tart a tobbi Nemzeti Irodaval, a Bizottsaggal és a Forraskozpontokkal.

+ Képzések szervezése, valamint kapcsolatépitési lehetéségek biztositasa szervezetek, a Nemzeti
Iroda munkatarsai és értékel6 szakemberek szamara: A Nemzeti Irodaknak és a Forraskdzpontoknak
szlkséges tréningeket, kapcsolatépitési és bemutatd alkalmakat tartaniuk az inkluzi¢ teriletén tevékeny-
ked® szervezetek/intézmények szamara, nemzetkozi és nemzetek felett alloé szinten egyarant. A projekt-
megvaldsitok és a program képvisel6i kozotti parbeszéd kolcsonos elényokkel jar mindkét fél szamara. A
kapacitasnovelés és a kapcsolatépités vonatkozasaban a TCA-k szervezése fontos eszkozként szolgalhat.
Mindemellett szlkséges a Nemzeti Irodak munkatarsainak szakszer( képzése, valamint a palyazatokat ér-
tékel6 szakemberek tréningje is annak érdekében, hogy minél inkabb hozzaérté modon értékeljék az inkluzio
témaju palyazatokat, projekteket. Erdemes lehet a szakérték és a kiértékeld bizottsag korét kevesebb leheté-

séggel rendelkezd személyekkel is bdviteni.

* Folyamatos nyomonkovetés és beszamolas: A Nemzeti Irodaknak a Bizottsag kérésére sziikséges ren-
delkezésre bocsatania azokat az informaciokat, amelyek segitik figyelemmel kisérni a stratégia megvaldsu-
lasat. A Nemzeti Irodaknak gondoskodniuk kell arrdl, hogy a tarolt informaciok a lehetd legmegbizhatdbbak
legyenek, valamint hogy a ,jo gyakorlatként” népszerUsitett inklUzid témaju projektek valdoban magas szinvo-

nalat képviseljenek.

+ Osszhang mas programokkal: A Nemzeti Irodaknak tdmogatniuk kell a palyézokat abban, hogy megtalaljak
a szamukra legmegfelelébb palyazat- vagy projekttipust, illetve kiegészité tamogatasi format a befogadas
témaju projektjeik megvaldsitasahoz (pl. European Social Fund+, Horizon Europe, Digital Europe, Creative
Europe stb.) Ennek érdekében a Nemzeti Iroddknak tdjékoztatast kell nydjtaniuk a kilonbozé elérheté pa-
lyazattipusokrol a palyazok szamara, hogy a kevesebb lehetéséggel rendelkezé csoportok szamara atjarast

biztositsanak a kilonbozd lehetéségek kozott.

Az inklazié vonatkozasaban relevans hazai stratégiak

A Befogadas és sokszinlség stratégia megalkotasa soran kiemelten fontos, hogy a meghatarozott |épések és irany-
elvek illeszkedjenek a kilonbozé szektorok magyarorszagi jogszabalyi, stratégiai hatteréhez, valamint azokhoz a ki-
hivasokhoz, amelyek hazai szinten az egyes célcsoportok esetében hatvanyozottabban megjelenhetnek. A Stratégia
alapelveit, iranyait és a megfogalmazott lépéseket tehat a magyarorszagi stratégiakkal és tarsadalmi kérdésekkel

Osszhangban szikséges megalkotni.
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Az egyenld banasmaod kovetelményének szabalyozasa Magyarorszagon harom szinten zajlik:

+ az Alaptorvény altalanos érvénnyel mondja ki a hatranyos megkulonboztetés tilalmat;

- az Egyenl6 bandasmadrol és az esélyegyenldség elémozditdsarol szold 2003. évi CXXV. torvény (Ebktv.)
részletes definiciokat ad (pl. zaklatas, jogellenes elkiilonités, megtorlas), valamint nevesiti a védett tar-
sadalmi csoportokat;

+ szamos dgazati jogszabaly (pl. Munka Torvénykonyve, kozoktatasi és felséoktatasi torvények stb.) tovabb
értelmezi a rendelkezéseket és az adott teruleten érvényes szabalyokat, intézkedéseket hataroz meg.

A jelen Stratégia szempontjabdl fontosak lehetnek az oktatas és képzésre (27-298), a foglalkoztatasra (21-23§) és az

un. esélyegyenldségi tervekre vonatkozo eldirasok és rendelkezések is.

A kllonbozd szektorok esetében az alabbi stratégiak és intézkedési tervek lehetnek irdnyaddak:

- Szakképzés 4.0 Stratégia (elfogadta a 1168/2019. (Ill. 28.) Korm. hatérozat): A szakmai képzés fejlesz-

tésének harom pillére a vonzo kornyezet, a karrier lehetésége és a naprakész tudasu oktatok. A ,Befo-
gadas és sokszinlség stratégia 2021-2027" ez utébbi kettét kozvetlendl befolydsolhatja a kevesebb
lehetéséggel rendelkezdk tanulok, illetve az dket oktato szakemberek esetében.
Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia 2030 (MNTFS): A ,Befogadds és sokszinliség stra-
tégia 2021-2027" tébb ponton kapcsolddik az MNTFS altal megjelolt beavatkozasi irdnyokhoz (példaul
,tobb oktatasi szinthez is kotédd beavatkozasi iranyok”, ifjusagi tgyek, roma lanyok és nék kiemelt cél-
csoport, foglalkoztatas és munkavallalds, terlleti egyenlétlenségek stb.)

- Orszagos Fogyatékostigyi Program 2015-2025 (OFP): Az OFP legfontosabb alapelvei: a fogyatékos személyek
teljes és hatékony tarsadalmi részvételének elGsegitése, az érintettek véleményének becsatornazasa minden
Bket is érinté Ugyben, a hatranyos megkulonboztetés tilalma. A fogyatékos fiatalok szakképzése, valamint élet-
palydja (ideértve a munkaeré-piaci elhelyezkedést, az élethosszig tartd tanuldst és a tehetséggondozast) az
OFP egyik beavatkozasi terilete. A fogyatékkal él6 nék és lanyok kiemelt célcsoportként jelennek meg.

+ Az egész életen at tarto tanulas szakpolitikajanak keretstratégidja a 2014/2020 kozotti idészakra.

+ N6k és Férfiak Tarsadalmi Egyenléségét El6segitd Nemzeti Stratégia - Iranyok és Célok 2010-2021.

-+ 81/20009. (X. 2.) OGY hatarozat az |désiigyi Nemzeti Stratégiarol.

+ Nemzeti Ifjusagi Stratégia 2009-2024.

Helyzetelemzés - kérdoives felmérésiink eredményei

2021 végén az Erasmus+ Programiroda kérddives helyzetfelmérést végzett annak érdekében, hogy minél atfogébb
tudassal rendelkezzen a projektmegvalositok inkluzioval és annak akadalyaival kapcsolatos tapasztalatairdl, illetve a
projektmegvaldsitok és az érintett célcsoportok szikségleteirdl. A beérkezett valaszok alapjan lathato, hogy melyek
azok a teruletek, ahol a projektmegvaldsitok a leggyakrabban ellenallasba Utkoznek, és ahol a megfeleld eszkozokkel
elérelépés érhetd el a kevesebb lehetéséggel rendelkezd résztvevdk projektekbe torténd bevonasat illetéen. A felmérés

soran osszesen 230 valasz érkezett, melynek eredményeit az alabbiakban szektorok szerinti bontasban kozoljik.

Kdznevelés
A koznevelési szektorban dsszesen 82 valasz érkezett: 39 valasz kozépfoku oktatasi intézménybdl, 29 alapfokd ok-
tatasi intézmeénybdl, 9 egyéb intézménybdl (pl. EGYMI, civil szervezet, egyesiilet stb.), 5 pedig 6vodabdl. Osszesen 16
megyébdl tolttték ki a kérddivet, budapesti és pest megyei tobbséggel (18-an és 13-an). A valaszadok meglatasa sze-
rint a kevesebb lehetéséggel rendelkezd tanuldk kdzott leggyakrabban megjelend hatranyok a tanulasi- és magatarta-
szavarok (68), a haztartasban él6k alacsony jovedelme (65) és a szlilék alacsony végzettsége vagy munkanélkilisége
(40). A palyazatiras és a projekt tervezése soran a valaszadok 86%-a tervezi kevesebb lehetéséggel rendelkezd tanuld
bevonasat a projektbe. A bevonas akadalyai kozott legnagyobb ardnyban a szUléi tamogatas hianya, problémas csa-
ladi hattér (48), az érintett tanuldk motivalatlansaga (43) és az idegennyelvtudas hianya (41) jelennek meg.
Azt illetéen, hogy az érintett tanuldknak milyen jellegU segitségre lenne sziksége, szamos kulonbozd valasz érkezett..
Kilonosen fontos lehet a szulék hozzaalldsanak javitasa, szemléletiik, nézdpontjuk formaldsa, hiszen sok esetben raj-
tuk mulik a tanuldk részvétele a projektekben. A motivacio erdsitése szintén lényeges, hiszen sok esetben a hatranyos
helyzet(i tanuldk jovéképe, Gnbizalma hidnyzik, illetve kiilonbozé készségeik (idegennyelvi, szocidlis, kommunikacios,
konfliktuskezelési stb.) fejlesztése is elérelépést jelenthet. A tandran kiviili felkészités, felzarkdztatas, mentoralas biz-
tositéasa az onbizalmuk és motivacidjuk erésodéséhez jarulhat hozza. A részvétellk és a kiilon felkészités extra kiada-
sokat generalhat, amely mindenképp az anyagi tdmogatas formainak kiterjesztését teszi szlikségessé, illetve 0sz-
tondij biztositasa, a projektekhez kapcsolodod technikai eszkdzok nydjtasa szintén motivaldlag hathat. Fontos, hogy
elegendd informacidval rendelkezzenek, illetve megismerhessék mas projektben résztvevé tanuldk tapasztalatait is.
A pedagogusok tamogatasat illetéen tobb kilonbozé lehetéség is felmertlt. A valaszadok gyakran emlitet-
ték a tulterheltséget és id6hianyt, valamint esetikben is megjelenik a motivalatlansag. Az anyagi tdmogatas ndve-
lése a valaszadok meglatdsa szerint tdmogatast jelenthet a kevesebb lehetéséggel rendelkezd tanuldk bevonasa-
kor, a kilon felkészitd alkalmak biztositasakor. A motivaciojuk erésitését szolgalhatja a kilonbozé mddszertanok
elsajatitasa (pl. modszertani 6tlettar), tréningeken vald részvétel, illetve a kilonbozé készségeik, idegennyelv tuda-
suk fejlesztése is. A tanuldk szileivel vald szorosabb egylttmikodés elérelépést jelenthet a projektek tervezésekor
és megvalodsitasakor is. JO gyakorlatok, mas intézmények tapasztalatainak megismerése bévitheti modszertanu-
kat. Kozponti tajékoztatd kiadvanyok révén informaltabba valhatnak, és a szUl6k szamara is atfogdbb informaciot
tudnak nyujtani a projektek vonatkozasaban. Konnyebbséget jelenthet, ha az iskola vezetése tamogato, és egyéb

szakembereket is sikerll bevonni a projektmegvaldsitasba (pl. gydogypedagogus, iskolapszicholégus).

Szakképzés

A szakképzési szektorban 0sszesen 57 valasz érkezett.. A valaszadok jelentds szazaléka, 51 intézmény szakgim-
nazium, technikum vagy szakképzé intézmény képviseletében valaszolt, igy az innen érkezé vélemények nagyobb
aranyban jelentek meg. A megyei megoszlas tekintetében dsszesen 17 megyebdl to1totték ki a kérddivet. Pest me-
gyébdl valaszoltak a legtobben, amelyet Borsod-Abauj-Zemplén, majd Zala megye kovetnek.

Azt illetéen, hogy a célcsoport korében milyen akadalyok jelennek meg a legnagyobb aranyban, a haztartasban élék
alacsony jovedelme (88%), a tanuldsi- és magatartaszavarok (70%) illetve a sziilék alacsony iskolai végzettsége,
munkanélkilisége (70%) mertltek fel a legtobbeknél. A valaszadok 96%-a tervezi a kevesebb lehetéséggel rendel-

kezd csoportok projektekbe torténd bevonasat a palyazatiras soran.



A kevesebb lehetéséggel rendelkezd csoportok bevonasakor a valaszadok megitélése szerint a legnagyobb aka-
dalyt az érintett tanulok nem megfeleld idegennyelvi tudasa, a szUl6i tdmogatas hianya, problémas csaladi hattér
(67%) és a hatranyos helyzet(i tanulék motivalatlansaga (63%) jelentik.

Arra vonatkozoéan, hogy a kevesebb lehetdséggel rendelkezé személyeknek milyen jellegd segitségre lenne
szlksége ahhoz, hogy aktiv részeseivé valjanak a projekteknek, sokféle valasz sziletett. Sok esetben az anyagi
tamogatas formainak kiterjesztése jelenthet megoldast. Tobben kifejtették, hogy a szakképzésben tanuldkat azért
is nehéz bevonni a mobilitasokba, mert a csaladjuk tamogatasa érdekében kilonmunkat szikséges vallalniuk, a
projektekben valo részvétel pedig ezaltal anyagi veszteséggel jarhat. A mobilitasokkal jard extra koltségek szintén
visszatarto eréként hathatnak, igy szamukra 6sztondij biztositasa tamogatast jelenthet. Gyakran alapvetd felszere-
|ésekkel, ruhazattal sem rendelkeznek, melyet szintén szlkséges biztositani szamukra. Az érintett tanuldknak kilon
felkészitésre, mentoralasra lehet szliksége, illetve a motivaciojuk erdsitése szintén lényeges, hogy nyitotta valjanak
arészvételre. A nyelvtudds hidnya is sarkalatos problémaként jelenik meg.A BTMN-es (beilleszkedési, tanulasi, ma-
gatartasi nehézségekkel kiizdd) illetve SNI (sajatos nevelési igényUi) tanuldk szamara az idegennyelv elsajatitasa
kulonosen nagy nehézséget jelent, amelyben a nyelvi kurzuson valo részvétel sem feltétlenul segit, sét, a sikertelen
nyelvi tesztek az dnbizalmukra romboldan is hathatnak.

A tanuldi motivacio erésitésében fontos szerepet toltenek be a szilék, akiket szintén sziikséges elézetesen
informalni, szUl&i értekezleten kelléen tajékoztatni, a kilfoldi szakmai gyakorlat elényeit hangsulyozni szamukra. Jo
gyakorlatok, példak megismerése, a kell¢ szintli informaltsag mind segitséget jelenthetnek.

Az oktatok szikségleteinek vonatkozasaban tobb ponton hasonld valaszok szilettek, mint a tanulok ese-
tében. A nyelvtudas erdsitése szintén fontos szempont lehet. A didkok altalaban nyitottabbak az osztalyfénokeik
iranyaba, azonban idegennyelvtudas hianyaban 6k nem feltétlentl vesznek részt a projektekben. Fontos szempont-
ként jelenik meg az anyagi tamogatas kibdvitése is. A projektek el6készitése, a diakok kulon felkészitése, az ezzel
jaro tobbletmunka mind extra anyagi juttatast tesznek indokoltta. Emellett indokolt lehet az oktatok modszertani
tudasanak erésitése, j0 gyakorlatok megismerése, felkészité tréningeken, workshopokon vald részvétel. Ez a moti-

vaciojukat is er@sitheti, amelyet a valaszadok szintén szikségesnek tartanak.

Felnétt tanulas

A felnétt tanulasi szektorban 6sszesen 14 valasz érkezett.. A valaszok 29% -a alapitvanyi fenntartasu szervezettdl,
21%-a vallalkozasoktol, 21%-a egyesuletektdl, 14%-a egyhdzi intézményektdl, 14%-a egyéb intézménybdl (allami
szektorhoz tartozé intézmények, nonprofit kft.) érkezett. Osszesen 7 megyebdl toltotték ki a kérdéivet. A megyei
megoszlds tekintetében Pest megye felllreprezentalt, a valaszok fele érkezett Budapestrél (7). A tobbi valaszt be-
kildé megye kisebb aranyban, de egyarant képviseltették magukat: Szabolcs-Szatmar, Fejér, Csongrad-Csanad,
Békeés, Baranya, Bacs-Kiskun.

A kérdésre, hogy mely hatranyos helyzet(i csoportok jelennek meg legnagyobb aranyban a szervezetek
célcsoportjaban, 9-en nevezték meg az alacsonyan képzett felnétteket, 6-an a megvaltozott munkaképességu vagy
munkanélkili személyeket, a roma személyeket és NEET feln&tteket pedig 5-5 f6 jeldlte.

A palyazatiras soran a valaszadok 93%-a tervezi kevesebb lehetéséggel rendelkezd személyek bevonasat
a projektekbe. Azt illetéen, hogy milyen akadalyok mertilnek fel az integralas soran, kiilonbozd valaszok szllettek,

a leggyakrabban tetten érheté akadalyok mégis a motivalatlansag, a kiilonbozé finanszirozasi problémak, a nyelv-

tudasa hianya, valamint az érintett célcsoportok elérésének problémai. Tobbek kozott emlitésre kertinek még a CO-
VID-bdl fakadd személyes talalkozas akadalyozottsaga, a digitalis készségek vagy a kapcsolatrendszer hianya, a mobili-
tashoz szlikséges szabadsag kivételének nehézségei és a nemformalis tanuldsi lehetéségek elismertségének hianya is.

Arra vonatkozoan, hogy a felnétt tanuldknak milyen segitségre lenne szlksége ahhoz, hogy aktiv részesei
lehessenek a mobilitasoknak és a projekteknek, szintén valtozatos javaslatok szllettek. A legnagyobb szlkségle-
tekként a mentoralas biztositasa (egyéni személyi segitékon keresztil torténd kisérés az onallo élet kialakitasa és
a kiilonbozé készségek fejlesztése érdekében), kiegészité tamogatasok megteremtése, valamint a motivacio nove-
lése jelentek meg. A nyelvtudas és digitalis készségek fejlesztése, megfeleld informacidéatadas és a nemformalis
tanulasi lehetéségek elismerése szintén javaslatként fogalmazddnak meg.

Aztilletéen, hogy a projektmegvalositok szamara mi jelenthet segitséget a kevesebb lehetéséggel rendelke-
z6 résztvevdk bevonasa tekintetében, az extra anyagi juttatasok, a rendelkezésre allo eszkozok bdvitése mertltek
fel legnagyobb aranyban, de tdbbszor emlitése kerlil a modszertani fejlédés, mentoralas, a j6 gyakorlatok megis-

merésének, valamint a kapcsolatrendszer bévitésének sziikségessége (pl. egy szakmai kozosség létrehozasaval).

Fels6oktatas

Az Erasmus+ program 2020-ban lezarult el6z6 programszakaszaban a KA103-as fels@oktatasi mobilitasi prog-
ramban a szocialisan hatranyos helyzet( hallgatok palyazhattak szocialis kiegészité tamogatasra, melynek a
célja az volt, hogy a raszoruld hallgatok szamara a havi 6sztondijon felil tobblettdmogatast nydjtson a program-
ban valo részvételhez.

A Tempus Kdzalapitvany minden projektévben a rendelkezésre allé koltségkeretbdl elkilonitett egy 6sz-
szeget erre a célra. Az elmult 7 projektévben (2014-2020) 6sszesen 4488 hallgatd szamara itélt meg a kurato-
rium szocialis kiegészité tamogatast, 6sszesen 3 102 705 eurd értékben. A projektévek tendenciait figyelve a
szocialis tamogatast igénylé hallgatdk aranya egyre csokkent.

Az Uj programszakaszban a fels6oktatasi szektorra vonatkozéan — az Eurdpai Bizottsag iranyelveivel 6sz-
szhangban — ezért egy olyan Uj, bdvitett kritériumrendszert kerdlt kidolgozasra, amely nagymértékben szélesiti a
palyazasra jogosultak korét, mikozben figyelembe veszi a nemzeti sajatossagokat. Az el6z8 programszakaszban
atlagosan a kiutazo hallgatok 15%-a részeslilt kiegészitd tamogatasban, az Uj szempontrendszer bevezetésével,
a résztvevik 25%-a részestlne esélyegyenléségi kiegészité tamogatasban.

A Tempus Kozalapitvany 2021. juliusaban kuldte ki az inkluzidt novelni célzo, feltard kérdéivet azon 50 ma-
gyarorszagi felséoktatasi intézmény szamara, amely részt vesz a KA131-es Erasmus+ programban. Osszesen 36
valasz érkezett be az intézményi Erasmus+ koordinatorok részérdl.

A vélaszadok altal leggyakrabban emlitett akadalyozoé tényezdk a kovetkezdk voltak:
- A mobilitdsban valo részvétel jelentds jovedelemkiesést okoz (dolgozé hallgatok).
- Térsadalmi jellegl kihivasok (pl. csalddos, gyermeket neveld résztvevék).
A palyazé gazdasagi helyzetében bekovetkezett hirtelen valtozas, aminek kapcsan még nem volt lehet-
séges az elérhetd szocialis tamogatasok érvényesitése: varatlanul bealld keres6képtelenség.
- Oktatasi és képzési rendszerekkel kapcsolatos kihivasok (pl. esti, levelez6 szakos hallgatok).
A 20271. decemberében a Tempus Kozalapitany Kuratériuma altal elfogadott Esélyegyenldségi koncepcio a fel-

sGoktatasi mobilitasi programokban részt vevé hallgatok szamara elérhetd kiegészité tamogatasokhoz tobb



hazai és nemzetkozi szakmai forras alapjan keriilt kidolgozésra: 2021-es Erasmus+ Pélyézati Utmutatéban a
kevesebb lehetdséggel rendelkezd résztvevék jellemzé akadalyainak meghatarozasara javasolt szempontok,
a kordbban emlitett hazai felséoktatasi intézmények korében készllt kérddives vizsgalat, az Oktatasi Hivatal
Eurostudent nemzetkozi felséoktatasi hallgatoi kérddives kutatasa (A hallgatdk és az intézmények sokfélesége
a felsGoktatasban), valamint az Eurépai Bizottsag altal publikalt Guidelines for Inclusive Mobility Promotion Sup-
porting in- and outbound student mobility kiadvany.

Az esélyegyenléségi tamogatas célja, hogy a kiegészitd tamogatas segitségével egyenld lehetdséget biz-
tositson az egészségugyi, kulturalis, tarsadalmi, gazdasagi vagy foldrajzi akadalyokkal kizdé kiutazé hallgatok-
nak, hogy részt vehessenek Erasmus+ felséoktatasi mobilitasban. Az esélyegyenléségi koncepcié alapjan készitett
esélyegyenléségi palyazati felhivast a Tempus Kozalapitvany Kuratériuma 2022. februar elején elfogadta. Februar
végéig a palyazati rendszer technikai hatterének véglegesitése mellett, a felséoktatasi intézmények szereplinek
felkészitése folyik, melynek célja, hogy az Uj esélyegyenléségi koncepcid minél szélesebb rétegekhez jusson el. Az
Uj koncepcio médiakommunikacioja 2022. februar masodik felében indult.

A hazai kutatasi eredmények alapjan a tanulmanyi mobilitasok csokkenésének egyik f6 oka az anyagi forra-
sok hianya palyazoi oldalrdl. Ezért az Eurdpai Bizottsag altal megszabott kereteken bellil a 2022/2023-as tanévtdl
a hallgatoi tamogatasi ratak emelése van tervezve.

A 2021/2022-es tanévben a korabban szocialis kiegészité tdmogatas megujult formdban érhetd el a hallga-
tok szamara: esélyegyel6ségi kiegészité tamogatas néven. 2022. marciusatol nydjthatnak be palyazatot az érintett
kiutazok: a jogosultsagi szempontok jelentésen béviiltek; a Program szabalyok alapjan nétt a tamogatas 0sszege
nétt; a palyazas menete megvaltozott.

A 2021/2022-es tanév pilot évnek tekinthetd, az év tapasztalatai feldolgozasra kerlltek és a tanulsagokat be-
épitettlik a 2022 nyar elején meghirdetendd 2022/2023-as kiegészité tamogatasi palyazati felhivasokba. Az intézményi

jelzések, a felmerlld igények és a rendelkezésre all6 forrasok fliggvényében bévithetéek a jogosultsagi szempontok.

Ifjusag

Az ifjusagi szektorban a 289 megkeresésre 42-en kildtek valaszt a kérdésekre. A valaszadok tulnyomd tobbsége
(34 kitolté) a nonprofit szervezet, egyesiilet vagy nem kormanyzati szervezet tipust valasztotta, tovabbi 6 kitoltd
flatalok csoportjaként adta be valaszat, mig 2 & helyi, regionalis vagy nemzeti szint( kozintézmény képviseletében
toltGtte ki a kérddivet. A valaszok fele érkezett a kozép-magyarorszagi régiobdl (Budapestrdl 17 db, tovabbi 4 db
Pest megyébdl), a masodik helyen pedig Csongrad-Csanad megye szerepel 6 kitoltével. Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye 4, Hajdu-Bihar és Baranya megye egyarant 3-3 valaszaddval képviseltette magat, Bacs-Kiskun megye 2 f6-
vel, mig Békés, Heves és Fejér megye csak 1-1 f6vel.

Arra a kérdésre, hogy a szervezet célcsoportjanak fiataljai kozott mely hatranyok jelennek meg a leggyak-
rabban, a legtobben a gazdasagi akadalyokat (28 f6), kulturalis és foldrajzi akaddlyokat (25-25 f6) és az oktatasi és
képzési rendszerekkel kapcsolatos akadalyokat, illetve a hatranyos megkulonboztetéshez kapcsolddd akadalyokat
emlitették (23-23 f6). A legkevesebben a fogyatékossagot (8 f6) és egészségligyi problémakhoz kothetd akadalyo-
kat (5 f6) jelolték meg.

Szinte minden valaszadd (42-bél 39 f6) jellemz&en kevesebb lehetéséggel rendelkezé fiatalok bevonasaval

tervez a palyazatiras és a projektek el6készitése soran.

A kevesebb lehetéséggel rendelkezé fiatalok nemzetkozi mobilitési projektekbe vald bevonasanak legna-
gyobb akadalyaként az érintett fiatalok idegennyelvi tuddsanak hidnya jelent meg (26 f8), emellett a fiatalok motiva-
latlansdgat jelolte meg a valaszadok jelentds része (24 f6). Fontos megjegyezni azonban, hogy egy adott tevékeny-
séggel kapcsolatos motivacio dsszetett jelenség, amit az egyénen bellli és rajta kivili tényezdék is befolyasolnak. A
Program szempontjabol csak azokra az alakito tényezékre lehet fokuszalni, amelyekre a Nemzeti Irodanak, illetve a
flatalokkal foglalkozé szakembereknek és szervezeteknek/intézmeényeknek hatasa lehet.

Tovabbi akadalyokként a kevesebb lehetéséggel rendelkezé fiatalok elérésével kapcsolatos nehézségeket
emlitették (21 f6), de a szUl6i tdmogatas hidnya, a problémas csaladi hattér (17 f6) és a fiatalok nehéz anyagi hely-
zete (15 f6) is megjelent. A palyazati programokban (Erasmus+ ifjusag és Eurépai Szolidaritasi Testilet) elérheté
tdmogatdsi 6sszeg elégtelensége a felsorolt 8 akaddly kdzott mindossze a 6. helyen jelent meg (14 f6). A felsorolt
akadalyok kozdl kisebb hangsullyal jelent meg a szervezeti kapacitas és/vagy kompetencia hianya (12 f6) és az
informdciok és mddszertan hidnya a sikeres inkluzié vonatkozasdban (7 f6). Ennek némiképp ellentmond, hogy a
megoldast szamos valaszado a fiatalokkal foglalkozd szakemberek képzésében, valamint helyi szinten megfelel
szamu és felkésziltségu ifjusagsegitében / ifjusagi munkasban latja, ami altal hatékonyabban lehetne megszdli-
tani és bevonni az érintett fiatalokat. Ezzel fligg 6ssze, hogy sokan az informaciok jelendségét emelték ki, aminek
szintén a felkeresd ifjusagi munka lehet hatékony eszkoze.

Arra a kérdésre, hogy a szervezeteknek milyen tdmogatasra volna szlksége ahhoz, hogy a projektekbe
sikeresen vonjanak be kevesebb lehetéséggel rendelkezd fiatalokat, szintén els@sorban modszertani jellegl ja-
vaslatokat fogalmaztak meg a valaszadok. A szakemberhianyra is ramutatott néhany valaszado, kiemelve, hogy a
fogyatékossaggal él6 fiatalok bevonasa legalabb ugyanannyira mulik az adott szervezet attitidjén, mint az anyagi
eréforrasokon.

Abban minden valaszadd egyetértett, hogy egy kevesebb lehetéséggel rendelkezd fiatal az Erasmus+ va-
lamit az Eurdpai Szolidaritasi Testllet programjaiban valé részvételbdl rendkivili mértékben profitalhat, kezdve a

készségei fejl6désétdl, egy egészen mas szemléletmaod kialakitasaig.



Az egyes szektorokra vonatkozo javaslatok

Koznevelési szektor:

- afizikai akaddlymentesitésen (pl. rendezvények alkalmaval) tul a modszerek, kommunikaciés eszkdzok
hozzaférhetéségének novelése (pl. online is elérheté webindriumok révén, a rendezvényeken kevesebb
lehetéséggel rendelkezd résztvevdk aktiv bevonasa a lebonyolitasba, az események megalkotasa soran
a célcsoportok bevonasa a konzultaciokba, a Nemzeti Iroda kommmunikacios anyagaiban a sokszinldség
célzott megjelenitése);

inklUzios témaju rendezvények szervezése tapasztalatmegosztas, kapcsolatépités, egyuttmuikodés cél-
jabol szervezetek, szakemberek szamara;

+ atobb szektorral egyarant dolgozo szervezetek kapcsolatépitésének tamogatasa;

Magyarorszagon szervezett, magyar szervezeteknek szo6l6, konnyen elérhetd, hozzaférhetd, nemzetkozi
partnerkeres6 szeminariumok szervezése,

inkluzios témaju vagy ezen a terdleten erds, mar lezart projektek célzott meghirdetése,

kevesebb lehetéséggel rendelkezd ,nagykovetek” toborzasa, rendezvényekre torténd meghivasa, akar a
kés6bbiekben szakértéként valé alkalmazasa;

- a Program keretében készllt, inklizios témaban szlletett kiadvanyok magyarra forditasa;

- folyamatos tajékoztatas inkluzids témaban, célzottan az érintett célcsoportokkal foglalkozd szervezetek iranya-
ba is, kiemelve a program elényeit;

hangsulyos tajékoztatas a palyazok szamara arrdl, hogy a részvételnek nem feltétele egyéni hozzajarulas fize-
tése, koltépénz biztositasa a csalad altal;

- adiakok részvétele soran a jelentkezési folyamatot olyanra kell tervezni, hogy azon egyenld esélyekkel végigha-
ladhassanak azok is, akik gyenge, hianyos alapkészségekkel, idegen nyelvtudassal rendelkeznek, illetve hasonld
eljarasokban jaratlanok;

+ amagas szint( digitalis kompetenciak, valamint sajat eszkdzok és internetkapcsolat megléte nem a részvétel
alapfeltétele, torekedjenek valtozatos, tobbféle bekapcsolddasi lehetéséget nyujtd projektformatum(ok) valasz-
tasara, melyekkel tobbféle résztvevd tobbféle sziikségletére tudnak reagalni;

ne tegyék kotelezd elvarassa a jelentkezdk felé a részvétel elétt allo akadalyok legsziikségesebbnél mélyebb
bemutatasat, alatamasztasat;

+ személyes példak bemutatdsa, az érintett célcsoportok bevonasa mar a tevékenységek tervezésébe, a téma, a
modszerek kivalasztasaba;

- szilkség esetén intenzivebb elézetes és nyelvi felkészités;

-+ szlkség esetén tobb kisérd és tolmacs biztositasa stb,;

- A Nemzeti Iroda tarsadalmi befogadas tertletén létrehozott szakértéi haldzat (expert pool) bévitése olyan érin-
tett, személyes élettapasztalattal rendelkez$ szakemberekkel, akik szakértelmikkel és megélt élettapasztalata-

ikkal tudjak novelni a kiilonbozé workshopok, szakmai tovabbképzésének mindségét és valtozatossagat

Szakképzési szektor:

+ jo gyakorlatokat bemutaté esettanulmany vagy gyljtemény megalkotasa a témaban jartas szervezetek

bevonasaval, a szervezetek tudasanak népszerlsitése kiulonbozd rendezvények alkalmaval;

+ a hatranyos helyzetd célcsoportokkal foglalkozé szervezetek és munkatarsaik nemzetkozi mobilitasa-

nak novelése;

+ személyes élettapasztalattal rendelkezé vagy érintett szakértok bevonasa;
- a célcsoport atfogd bemutatasa a palyazok szamara;

Erasmus+ palyazati forrasok felhasznalasanak lehetéségének promaocidja a nagyobb Iéptékl szakmai
fejlesztési programok el6készitéseképp a hatranyos helyzetl célcsoportok bevonasat lehetévé tevd

strukturdlis valtozasok érdekében;

+ a Programban elérhetd kiegészité anyagi tamogatas formainak promacidja.

Felnétt tanulasi szektor:
+ aképzes, illetve a Programban torténd részvétel rovidtavu pozitiv hatasainak ismertetése, hangsulyoza-

sa, promaocioja;

- a Programban elérhet6 kiegészité anyagi tamogatas formainak promacioja;

- adigitalis és/vagy virtualis megvaldsitas lehetéségek bemutatasa jo gyakorlatokon keresztul;

a palydzok kilonbozé készségeinek (palyazatirds, idegennyelvtudds) folyamatos fejlesztése, ezekhez

képzési alkalmak biztositasa;

+ a palyazok szamara informacios alkalmak rendezése, kiadvanyok megalkotasa, modszertani tanacsok

megfogalmazasa a kevesebb lehetéséggel rendelkezé résztvevdk bevonasat illetéen;

+ a célcsoportokat képviseld szervezetek intenziv tamogatasa: helyi szint, lokalis projektotlet generala-

si alkalmak, segitségnyujtas a megfeleld szukségletelemzés megalkotasaban, a tarsadalmi inkltzioval
kapcsolatos ismeretatadas, kevés képviselettel bird, kevesebb lehetéséggel rendelkezé csoportokkal

foglalkozo szervezetek aktivabb bevonasa a rendezvényekbe;

- érdekképviseleti szervek, civil szervezetek, dontéshozok, oktatasi intézmények célzott felkeresése és a

Program atfogé bemutatasa;
nemformalis tanulasi eredmények hazai elismertségének tamogatasa, elémozditasa;

inkluzios projektek kozotti kapcsolatépités, haldzatosodas segitése;

- akadalymentesités biztositasa a rendezvények sordn (akdr el6zetes igényfelmérés alapjan), valamint a

kommunikaciés csatornakon (atlathatéd formatumok, nagyobb bettitipus, szinkédok stb.);

Fels6oktatasi szektor:

+ a palyazati felllet tovabbi fejlesztése: pl. angol nyelven elérhetd, illetve akadalymentesitett palyazati

rendszer (a felhivasok és a dokumentumok jelenleg is elérhetéek angol nyelven);

- folyamatos kapcsolattartas a fels@oktatasi Erasmus+ koordinatorokkal:

rendszeres, szervezett taldlkozok (online és/vagy offline), a palyazati rendszerrel, palyazati felllettel
kapcsolatos kérdések megvalaszolasa, tapasztalatcsere és jo gyakorlatok megosztasa a célcsoportok

hatékonyabb bevonasanak érdekében;



meédiakampanyokon keresztll minél tobb hallgato elérése és tajékoztatasa az elérhetd kiegészitd tamo-
gatasokrol;

- online és offline anyagok készitése kimondottan az inkluzié elésegitésének érdekében;

horizontdlis tapasztalatcsere a szektorok kdzott, nemzetkozi tapasztalatcsere (ACA Inclusion Working
Group);

+ az Oktatasi Hivatal altal készitett EUROSTUDENT nemzetkozi longitudinalis kutatasban valo részvétel,
eredményeinek beépitése a kovetkezd projektévekbe;

rovidtavu mobilitasok népszerUsitése — akar kommunikacios kampanyon keresztul is — a hagyomanyo-
san nem mobil csoportok szamara;

blended mobilitasok népszerlsitése — akar kommunikacios kampanyon keresztil is — a hagyomanyo-
san nem mobil felséoktatasi szereplék szamara;

- afogyatékosaggal vagy tartds betegséggel él6 kiutazok szamara elérhetd pénzigyi kiegészité tamoga-
tas lehet6séget teremt a személyi segitdk tamogatasara, a palyazati felhivas jelenleg is lehetéveé teszi az
egyéni segiték kiutazasat, de a hirdetés folyaman, informalis csatornakon is ki kell emelni a lehetéséget;
- felsGoktatasiintézmények inklUzios stratégiajanak megismerése; az intézményekben van-e dedikalt kol-
léga (esélyegyenl6ségi/ fogyatékosligyi koordinator/ szervezet), aki az érintett hallgatokkal foglalkozik,
illetve az intézményi inkluzios stratégiat kidolgozza, megvaldsitasat felugyel;;

+ egylttmUkodés elbsegitése a fels@oktatasi intézmények mobilitast megvaldsitd nemzetkozi irodai és
esélyegyenldségi (fogyatékossagugyi) szervezeti egységek munkatarsai kozott;

- javasolt tovabbi, a fels6oktatashoz torténd hozzaférést és fels@oktatasban vald részvételt vizsgald kutatasok
tdmogatasa, valamint meglévd szakmai anyagok publikalasanak tAmogatasa, melyek céliranyosan a nemzet-
kozi mobilitas vonatkozasaval foglalkoznak;

+ tudatossagnoveld, tudasbdvitést tamogatd workshop megvaldsitédsa az inkluzio terdletén a nemzeti irodak és
felsdoktatasi intézmények munkatarsainak, illetve a palyazatokat értékeld szakemberek szamara tudatossag-

noveld, tudasbdvitést tamogatd workshop megvaldsitasa a tarsadalmi befogadas és sokszinlség teriletén.

Ifjusagi szektor:

Rendezvények, szeminariumok hozzaférhetéségének novelése:

- a hozzaférési igények sokféleségének figyelemmel kisérése, és ezekre reagalas: a hagyomanyo-
san idesorolt, mozgasseérult, latasserdlt, hallassértlt személyek szamara megvalosuld akadaly-
mentesség mellett ide tartozhat a modszerek, formatumok, a kommunikacio stilusanak megva-
lasztasa, online vagy offline is megszervezett, Budapesten kivulrdl, illetve otthonrdl is konnyen
elérhetd konferenciak, webinariumok szervezése,

+ események tematikajanak kialakitasaban konzultacio, egyuttmUikodés a célkozonség képvisels-
ivel, igényeik, érdeklédésik kozéppontba allitasaval, a meghivott eléadok, panelvendégek, facili-
tatorok, stb. korében tudatosan, célzottan, minden esetben kevesebb lehetéséggel rendelkezé
személyek bevonasa;

- Szervezetek kozotti kapcsolat erésitése, szektorokon ativeléen:
inkluzios témaju események, talalkozok megvaldsitasa, ami talalkozasi, tapasztalatmegosztasi

alkalmat biztosithat az inkluzio tertletén mar jartasabb szervezeteknek, szakembereknek, egy-
ben tanulasi, modszertani fejlédési alkalmat, esetleg egyuttmuikodési lehetdségek keresésére
biztosithat alkalmat a még csak érdeklddéknek;

+ arészben azonos célcsoporttal dolgozo szektorok kozti kapcsolatteremtés, kapcsolatépités elé-
segitésével, hogy ezaltal potencidlisan tamogassa:

+ a nemzetkdzi projektekben altaldban jartasabb ifjusagi szervezetek figyelemfelhivo, ta-
jékoztato, toborzd munkajat és oktatasi-képzési intézmeényekkel vald tudasmegosztasat;

+ az esetlegesen egyuttmUkodésben megvaldsithatd projektek tervezését;

+ az oktatasban részt vevé tanulok nemzetkozi tapasztalattal mar rendelkezé kortarsaiktol
hallhassanak a programokban rejl§ lehetéségekrdl, személyes példakat lassanak-hallja-
nak;

+ a koznevelés és az ifjusagi szektor kozti kapcsolatépités egyben az Iskolai Kozosséqi
Szolgalat szervezésének feladatait is tamogathatja a pedagdgusok és tanuldk oldalardl,
és akar az Eurdpai Szolidaritasi Testllet keretében végzett onkéntesség felé is utat nyithat;

- a kevesebb lehet6séggel rendelkezé (KLR) személyekkel dolgozo, de palyazati szakértelemmel
még nem rendelkezd szervezetek palyazati kapacitasanak fejlesztése iddigényes folyamat, ha-
tékonyabb megkozelités lehet, ha a palyazati szakértelemmel rendelkezd és az inkluzios, KLR
személyekkel dolgozo szervezetek kolcsondsen megosztjak egymassal eréforrasaikat és szak-
értelmuket, és kozosen palyaznak partnerségben;

Magyarorszagon, magyar szervezeteknek konnyen elérheté nemzetkozi partnerkeresé szemina-

riumok szervezése;

+ Jo példak azonositasa, bemutatasa:

+ sikertényezdk azonositasa, az immar palyazasban, megvaldsitasban és egyuttal inkluzio és diver-
zitas teruletén is er@s szervezetek sikereinek hatterét, feltételeit érdemes megismerni, €s ennek
tanulsagait a tobbi szervezet tamogatasaban felhasznailni;

- akevesebb lehetéséggel rendelkez6 (KLR) résztvevékkel valdo munkaban/inkluzids tertleten sike-
res gyakorlatok, szervezetek bemutatasa;
nagykovetek és tapasztalati szakértdk: olyan projektrésztvevdk és projektmegvalositok toborza-
sa és/vagy célzott meghivasa, akik maguk is kevesebb lehetéséggel rendelkeznek, és a kilonféle
palyazattipusokkal kapcsolatban sajat tapasztalatokat szereztek;

Mddszertani tamogatas:

+ a kiadvanyok magyar nyelvre forditasa;

- teljesen kezd6 szervezeteknek ,0. szint(” online tréning/tajékoztatd alkalmak eseti szervezése,
illetve onjard modon elvégezhetd rovid online kurzus létrehozasa, benne kiemelve az inkluzios
szempontokat;

« tréning szervezése az inkluzidés szempontok gyakorlati érvényesitésérdl, KLR résztvevdk bevona-

sara vonatkozo ajanlasok megfogalmazasa a palyazok, projekttervezék felé.



Kommunikacié Cselekvési terv, nyomon kovetési lehetoségek

- afizikai akadalymentesitésen (pl. rendezvények alkalmaval) tul a médszerek, kommunikacios eszkdzok hozza-

férhetéségének ndvelése (pl. online is elérhetd webindriumok révén), amennyiben a rendezvény témdja miatt Cél meghatarozasa:
indokolt, akkor kevesebb lehetéséggel rendelkezd résztvevék aktiv bevondsa az elékészitésbe, lebonyolitasba; A potencialis palyazok és a projektmegvaldsitok, valamint kdzvetleniil, a kevesebb lehetéséggel rendelkezé
kiegészité tamogatasok hirdetésének monitorozasa; személyek informaltabbak, tajékozottabbak legyenek az elérhetd tamogatasokrol, palyazati lehet6ségekrol.

+ akommunikacids és disszeminacios anyagok szovegezésében odafigyelnek az inkluziv nyelvezet alkalmazasara.
INDIKATOR:
InklUzios témaju palyazatok szamanak névekedése (horizontalis prioritds, téma);
inkluzids témaju tdmogatott projektek szama (horizontalis prioritds, téma);
kevesebb lehetéséggel rendelkezé résztvevék szamanak ndvekedése (sajat bevallds alapjan, inkluzids tamo-

gatas igénylése).

TEVEKENYSEG:

- Atfogd tajékoztatds az elérhetd inkluzids lehetéségekrél magazincikkekben, hirlevélben, kozosségi médidban
(videok, interjuk, projektbemutatok);

- akadalymentesitett kiadvanyok megalkotasa (nyelvezet, vizudlis elemek, betiméret stb.);

+ ,példaképek” bemutatasa: érintett személyek és inkluzidban sikeres projektek egyarant;

-+ célzott megkeresések: érintett régiok vagy a célcsoporttal foglalkozd szervezetek, szakemberek iranyaba;
konkrét tippek a pénzlgyi tervezés vonatkozasaban;
kevesebb lehetéséggel rendelkezd ,nagykovetek” valasztasa, bevonasa rendezvényekbe, eseményekbe;

+ azinkluziés SALTO altal készitett, szakmai témaju kiadvanyok magyarra torténé leforditasa;
rendszeres (online) taldlkozok szervezése a fels6oktatasi Erasmus+ koordinatorokkal inkluzids témakaorben;
horizontalis tapasztalatcsere a szektorok kdzott, nemzetkozi tapasztalatcsere, ilyen témaju TCA-kba vald
bekapcsolddas;

- disszeminacios stratégia fejlesztésének tAmogatdsa: a célkdzonség bévitése;

- intézmények, szervezetek tdmogatasa, az Erasmus+ projektek megvaldsitasahoz kapcsolddo, esélyegyen-
|6ségi stratégia megalkotasaban (nem kotelezé jelleggel, elsésorban abban az esetben, ha specidlis célcso-

portot terveznek bevonni a megvaldsitas soran).

IDOTARTAM/UTEMEZES:
Folyamatos (pdlyazati tajékoztatok);
kozéptavu cél: 2024 végéig megvaldsithato;
Folyamatos (lehetséges ,jeloltek” megjelenése esetén);
Folyamatos (palyazati infékampany részeként);
Folyamatos (palyazati segédletek);
Folyamatos (amennyiben a rendezvény tematikdja indokolja);
Folyamatos (megjelené nemzetkozi kiadvanyok fliggvényében);

Kozéptavu: rendszeresség kialakitasa 2024 végéig;



Folyamatos (tuddsmegosztok alkalmak, policy rendezvények szervezése, TCA-kon valé részvétel biztositasa);
+ kozéptavu cél: 2024 végeig megvalosithato;

- kozéptavu cél: 2024 végeéig megvalosithatod

NYOMON KOVETES, ERTEKELES MODJA:
Rendszeres id6kozonként végzett statisztikai és szakmai elemzés: pl. kommunikacidos anyagok megjele-
nésének gyakorisaga, szama; akadalymentesités a megvalodsithatésaganak elemei; rendezvények szama,
résztvevok visszajelzései alapjan; magyarra forditott anyagok minésége, felhasznaldsa palyazoi visszajelzé-

sek alapjan.

Cél meghatarozasa:
A palyazok, projektmegvaldsitok motivaltabbakka valjanak kevesebb lehet6séggel rendelkezd résztvevék
bevonasara.

INDIKATOR:

Kevesebb lehetéséggel rendelkezé résztvevék szamanak novekedése (sajat bevallds alapjan).

TEVEKENYSEG:
Maodszertani segitségnyujtas: jogyakorlatok megosztasa, inkluzids témaju TCA tréningeken valo részvétel biz-
tositasa, inklizids témaju, a Programhoz szorosan kapcsolodd szakmai dokumentumok forditasa, elérhetdvé
tétele, promocioja;

+ anyagi tamogatas formainak promdcioja, a palyazok tdmogatasa a pénziigyi tervezés vonatkozasaban inklu-
zi6s projektek esetében;

- a célcsoportokkal foglalkozé szervezetek és palyazok célzott megkeresése, tamogatasa, haldzatépitési és tu-
dasmegoszto lehetdségek biztositasa szamukra;

- rendszeres (online) talalkozok szervezése a felsGoktatasi Erasmus+ koordinatorokkal az adott témakarben;

- blended és rovid tavd mobilitasok népszerdsitése: felsGoktatas, felndtt tanulds, szakképzés, koznevelés terlletén.

IDOTARTAM/UTEMEZES:

Folyamatos (rendelkezésre allé anyagok, jégyakorlatok fliggvényében);

Folyamatosan (promdcids anyagok kidolgozasa, palyazoi tajékoztatas);

Folyamatos (partnerkeresési alkalmak, TCA eseményeken vald részvétel fliggvényében);
-+ Kozéptavu cél: rendszeresség kialakitasa 2024 végeéig

Folyamatos (palyazoi tajékoztatds, promacio részeként)

NYOMON KOVETES, ERTEKELES MODJA:

Rendszeres id6kozonként végzett statisztikai és szakmai elemzés: pl. kommunikacids anyagok megjelenésé-
nek gyakorisaga, szama; rendezvények szama, résztvevék visszajelzései alapjan; magyarra forditott anyagok
minésége, felhasznaldsa palyazoi visszajelzések alapjan.

Kdzéptavu célok esetén idékozi felllvizsgalat.

Cél meghatarozasa:
A kevesebb lehetéséggel rendelkez6 résztvevék motivaltabbakka valnak a projektekben és a mobilitasokon

valo aktiv részvételre.

INDIKATOR:

Kevesebb lehetéséggel rendelkezé résztvevék szamanak névekedése a projektekben (sajat bevallas alapjan).

TEVEKENYSEG:

- Jogyakorlatok, kevesebb lehetéséggel rendelkezé példaképek, ,nagykovetek” bemutatasa (cikk, rendezvények,

hirek, tematikus kiadvanyok);

- akadalymentesitett, konnyen hozzaférhetd, célzott informacionyujtas és rendezvények;
+ aProgramban elérheté kiegészitd anyagi tamogatasok promaocioja;

+ aNemzeti Iroda weboldalain akadalymentesitett informaciok elérhetéveé tétele;

blended és rovid tava mobilitasok népszerdsitése: felséoktatas, felnétt tanulas, szakképzés, koznevelés terlletén;

+ nemformalis tanuldasi eredmények hazai elismertségének tamogatasa, elsegitése.

IDOTARTAM/UTEMEZES:

Folyamatos (rendelkezésre allé anyagok, jégyakorlatok fiiggvényében);
kozéptavu cél: 2024 végéig megvaldsithato;

Folyamatos (pdlyazati tajékoztatdk);

Folyamatos (pdlyazoi tajékoztatds, promdcio részeként)

kozéptavu cél: 2024 végeéig szakpolitikai javaslattétel elkészithetd

NYOMON KOVETES, ERTEKELES MODJA:

Rendszeres id6kozonként végzett statisztikai és szakmai elemzés: pl. kommunikacids anyagok megjelenésé-
nek gyakorisaga, szama; akadalymentesités a megvaldsithatdsaganak elemei, rendezvények szama, résztve-
vk visszajelzései alapjan; magyarra forditott anyagok minésége, felhasznalasa palyazoi visszajelzések alapjan.

Kdzéptavu célok esetén idékozi felllvizsgalat.



Cél meghatarozasa: TEVEKENYSEG:
A projektmegvaldsitok kompetensebbekké valnak a kevesebb lehetéséggel rendelkezé csoportok bevonasa + Szakért6k célzott felkészitése, a szakértdi felkészités részeként kiemelt téma az inkluzio is;
és az inkluziv projektmegvalositas vonatkozasaban. - akadalymentes rendezvények és kiadvanyok megvaldsitasa (formatum, nyelvezet, vizualis elemek tekintetében is);
+ a rendezvények el6készitésébe, lebonyolitasaba kevesebb lehetéséggel rendelkezd résztvevdk bevonasa,
INDIKATOR: amennyiben a rendezvény profilja igényli;
Kevesebb lehetéséggel rendelkezé résztvevék szamanak ndvekedése (sajat bevallds alapjan); + inklUzids témaju kutatasok tamogatasa, lebonyolitasa, pl. LTA, TCA tevékenység keretén beldil.

- inkluzié témaju projektek szinvonaldnak emelkedése (zarobeszamold pontszam).

IDOTARTAM/UTEMEZES:
TEVEKENYSEG: - Folyamatos (szakért6i felkészité alkalmak részeként);
- Tréningek, partnerkeresé alkalmak biztositasa, haldzatosodas elésegitése rendezvények alkalmaval; « Kozéptavu cél: a megvaldsitas elemeinek biztositasa 2024 végéig;
- tréningek szervezése, ahol gyakorlati tanacsokat, ajanlasokat kaphatnak a palyazok az inkluziv projektekrdl; + Kozéptavu cél: amennyiben a rendezvény tematikaja igényli, megvalosithatd 2024 végéig;
+ modszertani segitségnyujtas: jogyakorlatok megosztasa, inkllzids témaju TCA tréningeken vald részvétel biz- + Hosszutavu cél: ilyen jellegl LTA-ba vald bekapcsolddas, TCA tevékenység 2027 végéig megvaldsithatd
tositasa, inklUzids témaju, a Programhoz szorosan kapcsolodd szakmai dokumentumok forditasa, elérhetévé
tétele, promacidja; NYOMON KOVETES, ERTEKELES MODJA:
+ szervezeti tamogatd események, érzékenyité modszertani tréningek szervezése, + Rendszeres id6kozonként végzett statisztikai és szakmai elemzés: pl. kommunikacids anyagok megjelenésé-
+ inkluzids tevékenységet tamogatd képzések a kollégak szamara. nek gyakorisaga, szama; akadalymentesités a megvalosithatosaganak elemei, rendezvények szama, résztve-

vk visszajelzései alapjan; magyarra forditott anyagok minésége, felhasznalasa palyazoi visszajelzések alapjan.
IDOTARTAM/UTEMEZES: + Kozéptavu célok esetén idékozi fellilvizsgalat
Folyamatos (partnerkeresési alkalmak, TCA eseményeken vald részvétel fliggvényében);
Folyamatos (tudasmegosztok alkalmak, policy rendezvények szervezése, TCA-kon valé részvétel biztositasa);
Folyamatos (TCA-kon valé részvétel biztositasa, illetve a megjelend nemzetkozi kiadvanyok fliggvényében);

Folyamatos (tuddsmegosztok alkalmak, policy rendezvények szervezése)

NYOMON KOVETES, ERTEKELES MODJA:
Rendszeres id6kozonként végzett statisztikai és szakmai elemzés: pl. kommunikacios anyagok megjelenésé-
nek gyakorisaga, szama; akadalymentesités a megvalosithatésaganak elemei, rendezvények szama, résztve-
vk visszajelzései alapjan; magyarra forditott anyagok minésége, felnasznalasa palyazoi visszajelzések alapjan.

Kozéptavu célok esetén idékozi felllvizsgalat.

Cél meghatarozasa:
A Nemzeti Iroda rendezvényei, kiadvanyai, gyakorlatai befogaddbbakka, akadalymentesitettekké valnak. A kil-
s6 szakértdk és az Nemzeti Iroda munkatarsai tajékozottabbak a kevesebb lehetéséggel rendelkezé csopor-

tok bevonasaval kapcsolatban.

INDIKATOR:
Belsd tréningek szama;
+ visszajelzés a munkatarsaktol (visszajelzd kérdéiv);

- érintett személyek aranya a rendezvényeken és a szervezés soran (sajat bevallds, rendezvényes adatok).



